Tunnel Arena

- ansggning om projektmidler til gennemfgrelse af et kontinuerligt
aktivitetsprogram og opbygning af et varigt brugerfeellesskab

1.Baggrund

B@rneBasketFonden etablerede i 2025 en ny idraetsfacilitet i Tunnelfabrikken, Tunnel Arena, med to
mobile state-of-the-art basketballbaner, tribunepladser til ca. 400 tilskuere samt mobile
omklaedningsmuligheder. Faciliteten er indrettet fleksibelt, sa arealet kan anvendes forskelligt hen
over aret. F.eks. bruges hallen til basketball i sommerhalvaret og andre idraetsaktiviteter i
vinterhalvaret.

Tunnel Arena blev etableret med en ambition om bade at aflaste presset pa Kgbenhavns
basketballfaciliteter og skabe en ny type fleksibel idrzaetsfacilitet, hvor forskellige idraetsmiljger,
foreninger og malgrupper kan mgdes.

| foraret 2026 s@gte BgrneBasketFonden Kgbenhavns Kommune om stgtte til et trearigt
udviklingsforlgb frem til udgangen af 2028. Vi modtog delvis stgtte fra de disponible midler til
aktiviteterne i andet halvar 2026, mens ansggningerne vedrgrende 2027 og 2028 blev udskudt. Vi
genansgger derfor nu om stgtte til projektets to resterende ar.

Det f@grste projektar har samtidig givet os mulighed for at afprgve bade aktiviteter, organisering,
veertskab og brugerinddragelse i praksis. Erfaringerne viser, at der er et betydeligt potentiale i
faciliteten — og udviklingen af et egentligt brugerfaellesskab er gaet hurtigere og bedre, end vi
forventede.

Vi har i foraret 2026 etableret en selvsteendig forening omkring faciliteten, Foreningen Tunnel
Arena, som er godkendt som folkeoplysende forening og allerede har mere end 160 medlemmer.
Dermed er der taget et veesentligt skridt fra en projektbaseret facilitet til et mere varigt, medlems-
og brugerdrevet idraetsmiljg.

Samtidig udvikles aktivitetsudbuddet fremadrettet. Basketball er fortsat en central del af Tunnel
Arena, mens pickleballaktiviteterne udvides markant, og der etableres pt. et nyt
styrketraeningsomrade. Det betyder, at faciliteten fremover kan rumme endnu flere brugergrupper
og skabe aktivitet pa flere tidspunkter af dagen og aret.



2.Erfaringer og laering fra 2026

Det fgrste halve projektar har givet os en raekke erfaringer, som danner grundlag for indsatsen i
2027-2028.

En af de vaesentligste erfaringer er, at kontinuerlige aktiviteter og fysisk vartskab er afggrende,
hvis en facilitet som Tunnel Arena skal udvikle sig til et egentligt idreetsfaellesskab. Det er ikke
tilstraekkeligt at stille baner og udstyr til radighed. Nye brugere skal mgdes, introduceres til
aktiviteterne og hjzlpes ind i fellesskabet.

Vi har samtidig erfaret, at kombinationen af flere idraetsgrene er en styrke. Basketball, pickleball,
rullesport og fremover styrketraening henvender sig til forskellige malgrupper og kan skabe
aktivitet pa forskellige tidspunkter. Det ggr det muligt at udnytte den store facilitet bedre og skabe
mgder mellem brugere, som ellers ikke ngdvendigyvis ville vaere en del af samme idraetsmiljg.

Seerligt pickleball rummer muligheder for at tiltraeekke nye voksne og seniorer, mens
styrketraeningsomradet bade kan understgtte de eksisterende idraetsaktiviteter og fungere som en
selvstaendig aktivitet.

Etableringen af Foreningen Tunnel Arena og de mere end 160 medlemmer viser samtidig, at der er
grundlag for et lokalt medlems- og frivilligfellesskab omkring faciliteten. Det giver nye muligheder
for gradvist at lade brugerne tage stgrre medansvar for aktiviteter, vaertskab og udvikling af stedet.

Men erfaringerne viser ogsa, at et hurtigt voksende fzellesskab kraever koordinering og strukturel
stgtte. Flere brugere, flere aktiviteter, flere frivillige og flere samarbejdspartnere betyder et
stigende behov for aktivitetsplanlaegning, kommunikation, frivilligkoordinering, vaertskab og
udvikling af nye partnerskaber.

Det er denne overgang — fra etablering og afprgvning til konsolidering og forankring — der er
omdrejningspunktet for projektets naeste to ar.

3.Formal

Visionen er, at Tunnel Arena over tid skal kunne rumme flere idreetsmiljger og skabe et feelles
ejerskab pa tveers af brugergrupper og idraetsgrene.

Projektets formal i 2027-2028 er at konsolidere det brugerfeellesskab, der er skabt, samtidig med
at aktivitetsudbuddet udvides og organiseringen omkring faciliteten udvikles.

Projektet arbejder fortsat aktivt med ungeambassadgrer, frivillighed, partnerskaber med
foreninger og netvaerk mellem idreetsmiljger. Herudover vil vi i 2027 og 2028 fokusere mere pa
aktiviteter for seniorer og seniorfrivillighed i hallen.

De konkrete mal er at:



o sikre kontinuerlig aktivitet og vaertskab i Tunnel Arena

o videreudvikle basketball, pickleball og andre eksisterende aktiviteter samt integrere
styrketraening som et nyt aktivitetstilbud

e abne hallen yderligere for nye idraetsgrene og brugergrupper, herunder et gget fokus pa
skoleklasser og seniorer

o styrke og understgtte Foreningen Tunnel Arena og udvikle medlemmernes og de frivilliges
medansvar for aktiviteter og drift

e udvikle partnerskaber med flere kgbenhavnske foreninger og organisationer

o videreudvikle en baredygtig organisatorisk og gkonomisk model for urban sport i store
industrielle bygninger

o bidrage til Kgbenhavns udvikling som en aktiv og inkluderende by.

4.Aktiviteter i 2027-2028

Projektet omfatter fortsat opbygning af Igbende aktivitetstilbud, events, community building og
udvikling af idraetstilbud og organisering.

Lgbende aktiviteter og vaertskab
Tunnel Arena skal have et kontinuerligt program af foreningsdrevne og abne idraetsaktiviteter.

Basketball vil fortsat veere den beerende del af sommeraktiviteterne, mens isaer
pickleballaktiviteterne udvides i vinterhalvaret. Samtidig etableres styrketraening, som et
helarstilbud, der bade kan fungere som supplement til de gvrige idraetsgrene og som selvstaendigt
aktivitetstilbud.

Der arbejdes fortsat med bemandede abne hal- og drop-in-aktiviteter. Erfaringerne fra 2026 har
understreget betydningen af vaertskab og en tryg modtagelse, nar nye brugere skal introduceres til
aktiviteter og feellesskaber.

Vi vil desuden arbejde malrettet med aktiviteter for lokale brugere, som ikke allerede er en del af
det etablerede foreningsliv.

Events og saerlige aktiviteter

Der gennemfgres Igbende turneringer, events, workshops og camps, som bade kan samle de
eksisterende brugere og invitere nye grupper ind i Tunnel Arena.



Derudover udvikles samarbejdsaktiviteter med lokale aktgrer, sociale organisationer,
idreetsorganisationer og kgbenhavnske idraetsforeninger.

Community building og frivillighed

Udviklingen af Foreningen Tunnel Arena har skabt et nyt fundament for projektets arbejde med
community building.

1 2027-2028 vil vi derfor have gget fokus pa at engagere medlemmer og andre brugere som
frivillige og medskabere. Malet er, at en stigende del af aktiviteterne over tid kan organiseres og
gennemfgres af brugerne selv.

Det kan blandt andet vaere som veerter, instruktgrer, aktivitetsansvarlige, unge- og
seniorambassadgrer, dommere, kampafviklere eller frivillige ved events.

Samtidig fortseetter arbejdet med partnerskaber med eksisterende foreninger og organisationer, sa
Tunnel Arena ikke udvikles som et isoleret idraetstilbud, men som en platform, der kan understgtte
og supplere det eksisterende kgbenhavnske foreningsliv.

5.Udvikling og forankring

Hvor projektets f@grste fase i hgj grad handlede om etablering og afprgvning, vil 2027-2028 have
stgrre fokus pa forankring.

Vi vil udvikle en organisatorisk model, hvor BgrneBasketFonden, Foreningen Tunnel Arena,
samarbejdende foreninger og frivillige har tydelige roller i udviklingen og driften af aktiviteterne.

Derudover vil vi fortsat afprgve nye idraetstilbud i samarbejde med eksisterende foreninger og
arbejde med at tiltraekke nye lokale brugergrupper fra Nordhavn og resten af Kgbenhavn.

Der vil Igpbende blive samlet erfaringer om brugeradfeerd, frivillighed, veertskab, organisering og
gkonomi. Malet er ikke alene at udvikle Tunnel Arena, men ogsa at skabe viden om, hvordan store
eksisterende industribygninger kan aktiveres som fleksible idraetsfaciliteter i en by, hvor presset pa
traditionelle idraetsfaciliteter er stort.

6.Malgruppe
Tunnel Arena henvender sig til en bred malgruppe.

Bgrn og unge er fortsat en central malgruppe, szerligt i forbindelse med basketball, skoleaktiviteter,
camps og abne aktiviteter.



Udvidelsen af pickleballaktiviteterne giver samtidig mulighed for i h@jere grad at arbejde med
voksne og seniorer, mens styrketraeningen kan skabe aktivitet pa tvaers af alder og idraetsgrene.

Et vigtigt mal for 2027-2028 er dermed at skabe en facilitet, hvor forskellige generationer og
idreetsmiljger bruger samme sted og bidrager til det samme fzellesskab.

7.Hvorfor er der fortsat behov for kommunal projektstgtte?

Udviklingen i 2026 viser, at Tunnel Arena har stort potentiale til at udvikle sig til et steerkt og bredt
idreetsfaellesskab. Men medlemsvaeksten betyder ikke i sig selv, at faciliteten allerede kan
finansiere den ngdvendige koordinering og udvikling gennem kontingenter og brugerbetaling.

Tveertimod befinder projektet sig nu i en afggrende overgangsfase.

Investeringerne i blandt andet styrketreening og udvidede pickleballaktiviteter skaber mulighed for
flere medlemmer, mere aktivitet og pa sigt stgrre egenfinansiering. Men hvis dette potentiale skal
omsaettes til et robust og inkluderende foreningsmilj@, kraever det fortsat en professionel ramme
omkring aktiviteterne.

Den kommunale projektstgtte skal derfor iseer understgtte finansieringen af den menneskelige og
organisatoriske infrastruktur omkring Tunnel Arena: koordinering, aktivitetsudvikling, vaertskab,
frivilligudvikling, kommunikation, samarbejde med foreninger og lokale aktgrer samt udvikling af
nye aktiviteter.

Stgtten skal dermed ikke alene finansiere aktiviteter her og nu, men bruges til at udvikle den
struktur, som ggr det muligt gradvist at gge medlemmernes, de frivilliges og Foreningen Tunnel
Arenas eget ansvar for og engagement i faellesskabet.

8.Lokation

Tunnel Arena er etableret i en del af Tunnelfabrikken, der er ejet af By & Havn. Adressen er
Oceanvej 1, 2150 Nordhavn.

9.Periode og gkonomi

Den oprindelige ansggning omfattede et trearigt projektforlgb fra 2026 til ultimo 2028 med et
ansggt kommunalt tilskud pa 400.000 kr. arligt. Der blev bevilget delvis stgtte (200.000 kr.) til
anden halvdel af 2026, mens behandlingen af midler til de efterfglgende ar blev udskudt.

Vi sgger derfor om 400.000 kr. i 2027 og 400.000 kr. i 2028 til at fortsaette og faerdigggre den
udviklingsindsats, der blev igangsat i 2026.



Midlerne skal som naevnt anvendes til koordinering, vaertskab og gennemfgrelse af abne aktiviteter
og events, udvikling af samarbejder med nye aktgrer samt community building og frivilligudvikling,
samt yderligere inddragelse af lokalmiljget i Nordhavn.
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Det er en forudsaetning for udbetaling af Kgbenhavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejdeﬁe‘fl
budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur-, Fritids-
og Borgerserviceforvaltningen.

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der ma gerne tilfgjes linjer, under savel indtaegter som udgifter. Safremt |
ikke har indtaegter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtaegter, skriver i 0 i feltet ud for.

Aflyses eller &endres vaesentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceforvaltningen med en forklaring pa sendringerne. £ndringerne og det reviderede budget skal godkendes

af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen.

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflaeggelse, og veesentlige afvigelser
fra budgettet skal arsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks).

Tekst i kursiv er vejledningstekst.

Tilskudsmodtagers navn: BgrneBasketFonden
CVR: 36007931
Projektets navn: Tunnel Arena — kontinuert aktivitetsprogram og opbygning af et varigt brugerfaellesskab

Projektperiode: Primo 2027 til ultimo 2028

NB: Budgettet deekker over en to-arig periode og fordeles med 400.000 kr. om aret i hhv. 2026 og 2027

Indtaegter Budget Budget aret | Notér om belgbet er
for ansggt eller allerede
(hvis der er bevilliget.
givet tilskud
aret for)
Ansggt tilskud fra Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget | 800.000 kr. 200.000 kr. Ansggt over 2 ar med
400.000 kr./ar
@vrige tilskud, specificeret (herunder gvrige tilskud fra 280.000 kr. 100.000 Bevilget af Honoré
Ksbenhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis | Fonden til 2026 og 2027
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kan a&ndres og @stifterne til 2027
efter jeres konkrete indtaegter)
a)
b)
<)
Honorarer
Billetindteegter
@vrige indtaegter, specificeret
a)
b)
c)
INDTAGTER | ALT 1.080.000 kr. | 300.000 kr.




Udgifter Budget for 2 | Budget aret for
Posterne er eksempler, der kan andres efter behov, men| |ar (der er givet kommunalt tilskud for % ar
skal oplyse til hvad | gnsker at anvende det ansggte tilskud i 2026)

Lgn og honorarer, abne aktiviteter, events og 600.000 kr. 150.000 kr.
frivilligworkshops og vaertsskab

Lgn og honorar, udvikling af samarbejder med nye aktgrer |120.000 kr. 40.000 kr.
Lgn og honorar, udvikling af model for community building | 120.000 kr. 40.000 kr.
og frivillig-engagement

Konsulentudgifter

Materialeudgifter 30.000 kr.
Transportudgifter

Opholdsudgifter

Fortaering ved frivilligarrangementer mm 50.000 kr. 20.000 kr.
Diverse repraesentation

PR og markedsfgring 100.000 kr. 40.000 kr.
Kontorhold (telefon, porto mv.) 40.000 kr. 10.000 kr.
Revisionshonorar 20.000 kr.

@vrige udgifter, specificeret

a)

b)

c)

UDGIFTER | ALT 1.080.000 kr. | 300.000 kr.

| RESULTAT

Kommentarer/forbehold:




