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ANSØGNING TIL KULTUR-, FRITIDS- OG BORGERSERVICEUDVALGETS DISPONIBLE MIDLER · OKTOBER 2026 

LITRA 
— Den åbne hal: plads til alle under ét tag 
Udvidelsen af en ramme, der allerede virker 

LITRA er ikke en idé på et stykke papir. Det er et hus, der virker. I den gamle grovsmedje og 
blanketlager fra 1907 i Centralværkstederne i Jernbanebyen kører maskinerne hver dag, og 
kreative og iværksættere arbejder i husets værksteder. Første del af bygningen blev fuldt 
finansieret, transformeret på tre måneder og taget i brug den 1. april 20 26. Driften er stabil, og 
det økonomiske fundament er solidt. 

Men huset er blevet for lille til sine ambitioner og til debehov, vi møder hos byens borgere. 
Skoleklasser, unge, kreative iværksættere og nysgerrige naboer banker på, og vi tager imod dem 
allerede i dag. Men vi gør det i rum, der ikke er bygget til det. LITRA mangler de store, fleksible 
rum, hvor mange kan være samlet, og hvor lokalområdet og byens borgere kan komme indenfor. 

Derfor ønsker vi at udvide. Vi vil åbne husets største rum, den store hal, og gøre det til Den åbne 
hal: et offentligt tilgængeligt lærings- og mødested ud mod Otto Busses Vej samt et stort, 
fleksibelt rum til værksteder, udstillinger og kulturelle arrangementer. Med udvidelsen kan LITRA 
indfri den store politiske ambition for Centralværkstederne: at de gamle værkstedsbygninger 
bliver centrum og knudepunkt for livet i den nye bydel. 

Vi søger 490.000 kr. til 2027 som bidrag til opbygningen afDen åbne hal, som vil gøre det muligt 
at åbne huset for nye aktiviteter for unge, undervisning og byens borgere. 

Kort fortalt 

Hvad Udvidelse af LITRA med Den åbne hal: fleksible, offentligt tilgængelige rum til 
undervisning, unge og borgere 

Hvor LITRA, Otto Busses Vej 21, Centralværkstederne i Jernbanebyen, Vesterbro 

Hvornår Januar 2027 –juni 2028 (18 måneder). Tilskuddet søges kun til 2027 

For hvem Byens borgere, særligt unge, skoler og uddannelser samt Jernbanebyens nye 
naboer 

Ansøgt beløb 490.000 kr. til 2027 af et samlet budget på 7.990.000kr. 

F U N D A M E N T E T 

LITRA virker allerede 
Maker er en non-profit medlemsforening, som siden 2016 har drevet åbne værksteder i 
København. I ti år har vi givet designere, håndværkere, iværksættere, studerende og nysgerrige 
borgere adgang til et sted, hvor de kan bygge, dele og lære –først i Københavns Kommunes 
lokaler under Langebro og siden i Spor10-bygningen i Jernbanebyen. 

Med LITRA tog vi det næste skridt: 
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— Fuldt finansieret. Første del blev finansieret af Tietgenfonden, Tuborgfondet, Realdania og 
Otto Mønsteds Fond –både transformation, opbygning og aktiviteter. 

— Transformeret på tre måneder. Vi flyttede ind den 1. april 2026, og alle dele af huset var i 
brug fra første dag. Medlemmerne og fællesskabet byggede selv med. 

— Stabil drift. Driften hviler på medlemskaber, udlejning af ateliers og samarbejder. 131 
forskellige mennesker har haft medlemskab i huset i 2026, og 70er aktive medlemmer i 
dag. Det er det højeste antal, vi har registreret i 10 år. 44 virksomheder og organisationer er 
aktive i huset, og 124 har været tilknyttet siden 2023. Huset er et internationalt miljø med 17 
nationaliteter. 

— Et hus fyldt med unge. Gennem Unge-sporet, støttet af Tuborgfondet, holder vi åbne 
værkstedsdage, workshops, fordybelsesforløb, talentforløb og symposiumserien Speaking 
of med oplæg fra designere og andre kreative aktører. I august 2026 havde vi 100 elever 
fra FGU København på kursus. Vi har haft unge snedkerelever ogelever fra NEXT 
Uddannelse København på uddannelsesforløb i huset. I efteråret 2026 arbejder ca. 55 
studerende fra DMJX i LITRA og udstiller på Kulturnatten. Og vier gået i gang med et 
samarbejde med Københavns Kommunes Ungeindsats, hvor vi afprøver, hvordan deres 
unge kan få tidlig adgang til Unge-sporets åbne værkstedsdage. Alt i alt har over 1.000 
mennesker brugt LITRA i 2026: medlemmer, FGU-elever, DMJX-studerende, hold fra 
NEXT, delegationer fra UNLEASH og mange flere. 

— En bro til Europa. Maker deltager i tværeuropæiske samarbejder, der bringer viden, 
netværk og nye metoder til København. Det gælder EU Horizon-projektet LAUDS Factories 
om åben og bæredygtig produktion i europæiske byer, Creative Europe-projektet 
Distributed Design Platform, der forbinder maker- og designmiljøer på tværs af Europa, og 
Interreg-projektet Circular Spaces om cirkulære metoder i Østersøregionen. Erfaringerne 
bliver en del af hverdagen i LITRA, og københavnske skabere får adgang til et internationalt 
netværk. 

Udvidelsen bygger altså videre på et fundament, der alleredebærer. Det er ikke et nyt projekt, 
der skal finde sine ben. Det er et velfungerende hus, der skal have plads til flere og videreudvikle 
sit tilbud til byens borgere. 

B E H O V E T 

Efterspørgslen er der –pladsen er ikke 
I dag er LITRA fyldt af værksteder, ateliers, arbejdspladser og fællesområder. Det er det, der 
giver huset liv og økonomi. Når vi tager imod 100 FGU-elever, et hold fra NEXT eller studerende 
fra DMJX, gør vi det ved at rydde værksteder, flytte borde og låne rum, der er i brug til andet. Det 
lykkes, men det er ikke holdbart. 

Interessen udefra er lige så stor. Vi har haft 141 rundvisninger det seneste år, og 301 siden 
2023. 

Vi ved altså, at efterspørgslen er der. Det, der mangler, er plads: 

— Undervisning. Der er ikke et rum, hvor en hel skoleklasse eller et hold fra en 
ungdomsuddannelse kan arbejde samlet. 

— Unge. Unge har brug for et sted, hvor de kan komme uden aftale, prøve ting af og finde 
kreative fællesskaber. Det kræver plads uden for de professionelleværksteder. 
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— Borgerne. Naboer og besøgende har ikke et naturligt sted at gå ind. Huset er åbent i sin 
ånd, men ikke i sine rum. 

De fleksible rum findes ikke i dag. Den store hal står klar som bygning, men den er ikke indrettet, 
så den kan bruges. Det er den, udvidelsen handler om. 

U D V I D E L S E N 

Den åbne hal 

1/3 · Det åbne læringsrum – u d  mod vejen 
Den del af hallen, der vender mod vejen, bliver husets åbneansigt. Her er der plads til 
undervisning, gruppearbejde, mindre events og fremvisninger. Møblerne kan flyttes, så rummet 
kan skifte fra klasselokale om formiddagen til ungeværksted om eftermiddagen og samtalesalon 
om aftenen. 

2/3 · Den fleksible hal 
Resten af hallen er rå og rummelig. Vi fjerner det nedhængteloft i hele hallen, så den oprindelige 
højde og de gamle konstruktioner kommer frem igen. Her er der også plads til de store projekter: 
værksteder, udstillinger, messer og større arrangementer som Kulturnatten, Copenhagen Light 
Festival og Jernbanebyens Festival, der starter i 2027 og allerede er støttet af Festivalpuljen. 

Den transparente væg 
En stor, gennemsigtig væg deler hallen. Den holder støv og larm ude af læringsrummet, men 
lukker lyset igennem. Og man kan se, hvad der sker på den anden side. Den, der sidder med sin 
første lodning, kan kigge op og se en designer skære en stor plade på CNC-fræseren. Sådan 
bliver nysgerrighed sået. 

Ved læringsrummet åbner vi et offentligt fællesbageri i samarbejde med Curious Neighbours, et 
københavnsk nabolagslaboratorium. Tanken er den samme som i vores værksteder: Når vi deles 
om ovnen og redskaberne, kan flere være med, og vi kan lære af hinanden. Om råvarer, 
processer og bæredygtighed, og om hvordan man går fra hobby til håndværk. 

Fællesbageriet kan være den første trædesten for den, der drømmer om at starte sit eget bageri 
eller madprojekt. Præcis som værkstederne er det for den kommende møbelsnedker eller 
designer. Samtidig giver det naboer, familier og skoleklasser noget, alle ka n være med til. 
Caféen giver en grund til at kigge ind. Og i en medlemsbutik kan makers medlemmer sælge de 
lokalt producerede produkter, der bliver skabt i husets værksteder. 

Bygget af fællesskabet 

Inventaret, som arbejdsborde, reoler og siddemøbler, bygger vi selv sammen med makers 
medlemmer og fællesskab. Det er lokalt produceret i husets egneværksteder og viser, hvad man 
kan skabe, når man har adgang til værktøjet. 

J E R N B A N E B Y E N 

Ambitionen for Centralværkstederne 

Fællesbageriet, caféen og medlemsbutikken 
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LITRA ligger i den bevaringsværdige grovsmedje og blanketlager fra 1907 midt i 
Centralværkstederne. Og der er klare ønsker for netop dette område fra både Rådhuset og 
nabolaget: 

— I det reviderede forslag til lokalplan for Jernbanebyen, som Klima-, Miljø- og Teknikudvalget 
behandlede den 14. september 2026, står der, at det indre af Centralværkstederne "bliver 
centrum for det nye kvarter i det nordlige område", og at Centralværkstedet bliver "det 
bymæssige knudepunkt i den nordlige del af Jernbanebyen". 

— Lokalplanforslaget fremhæver med afsæt i Kommuneplan 2019, atde mange 
bevaringsværdige bygninger "kan få nyt liv til eksempelvis offentlige og kulturelle formål", 
og at Jernbanebyen skal have nye byrum og mødesteder. 

— Vesterbro Lokaludvalg peger i sin bydelsplan på kulturcenter, værkstedsmiljøer og nænsom 
brug af de gamle industribygninger. I høringssvaret til lokalplanen ønsker lokaludvalget "et 
levende bymiljø, hvor det håndværksbaserede og kreative erhverv i højere grad er 
integreret" og bedre fremkommelighed for mennesker med funktionsnedsættelser. 

— Den nuværende kultur- og fritidspolitik for 2023–2026 nævner Godsbanen som et af de 
næste store byudviklingsområder, hvor kultur og fritid skal tænkes ind fra start, "så pladsen 
ikke først skal findes, når folk er flyttet ind". 

Den åbne hal er et konkret svar på de ønsker. Den giver en bevaringsværdig bygning nyt liv til 
kulturelle og kreative formål. Den skaber et mødested i gadeniveau for byens borgere – o g  for de 
nye naboer, allerede før de flytter ind. Og den gør Centralværkstederne til det, de altid har været: 
et sted, hvor ting bliver skabt. 

K Ø B E N H A V N 

Et hus, der ikke findes i København i dag 
København har mange gode værksteder. Folkeskolerne har fået makerspaces, blandt andet med 
støtte fra VILLUM FONDEN. Universiteter og erhvervsskoler har værksteder til deres egne 
studerende, som KEA, DTU Skylab og det nye SCIENCE Makerspace på Københavns 
Universitet. Kommunen driver Copenhagen Fablab med gratis adgang for borgerne, og flere 
kulturhuse har kreative værksteder. Og der findes kommercielle værksteder, hvor virksomheder 
kan leje sig ind på maskinerne. 

Men hvert tilbud har sin egen målgruppe og sine egne regler. Skolernes værksteder er for 
eleverne og uddannelsernes for de studerende. Fablab er for fritidsprojekter og må ikke bruges til 
kommerciel produktion. De kommercielle værksteder er for dem, der kan betale for maskintiden. 

Vi kender ikke til et andet sted i København, der samler det hele under ét tag: undervisning for 
skoler og uddannelser, et fællesskab for fritidsbrugere, rammer for unge, iværksættere og små 
virksomheder og offentlige arrangementer for alle. Det er netopi mødet mellem grupperne, at 
værdien opstår. Eleven lærer af designeren, iværksætteren finder sin første medarbejder, og 
naboen ser, hvad der bliver skabt i sit eget kvarter. 

A K T I V I T E T E R N E 

Hvad skal der ske i hallen? 
Aktiviteterne skabes for og med dem, der bruger huset. Derfor holder vi rammen åben og lader 
formatet vokse i samarbejde med brugerne. Hallen skal give plads til: 
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— Åbne LITRA-dage, hvor alle københavnere kan prøve kræfter med maskiner og materialer 

— Undervisning for skoleklasser, ungdomsuddannelser, universiteter og alle andre 

— Kurser og workshopsi håndværk, digital fabrikation og bæredygtigt design 

— Udstillinger og fremvisningeraf det, der bliver skabt i huset og i byen 

— Festivaler og større arrangementer, fx Kulturnatten, Copenhagen Light Festival og 
Jernbanebyens Festival 

— Fællesbagning og kurseri fællesbageriet for naboer, familier og kommende 
madiværksættere 

— Salg af lokalt producerede produkter 

— Samtaler og netværksmøder, hvor designere, borgere og kreative mødes 

LITRA i tal 

LITRA –når huset er fuldt udfoldet 

Antal besøgende per år 10.000+ 

Antal årlige events 20+ 

Antal årlige undervisningsforløb 15+ 

Forskellige nationaliteter 20+ 

Kønsfordeling 50/50 

Antal tilknyttede virksomheder 100+ 

Antal arbejdspladser 200+ 

S A M M E N H Æ N G 

Et bidrag til byens kultur- og fritidsliv 
Den åbne hal spiller sammen med de tre temaer i udvalgets igangværende strategiarbejde: 

— Børn og unge. LITRA samarbejder allerede med FGU København, NEXT Uddannelse 
København og DMJX, driver Unge-sporet –en  indsats målrettet unge iværksættere – o g  er 
i gang med at afprøve et samarbejde med Københavns Kommunes Ungeindsats. BUFx har 
udtrykt interesse for at bruge hallen som et af sine bydækkende værksteder. 

— Levende fællesskaber og samlingspunkter. Med café, fællesbageri, værksteder og åbne 
døre bliver hallen et kreativt og levende mødested i gadeniveau i en ny bydel. 

— København som kulturhovedstad. LITRA giver vækstlaget værksteder og plads og holder 
et industrielt kulturmiljø i live til kulturelle formål. Med Den åbne hal kan Københavns 
Kommune som noget nyt være med til at samle det hele under ét tag: undervisning for 
skoler og uddannelser, et fællesskab for fritidsbrugere og unge, rammer for iværksættere 
og små virksomheder og offentlige arrangementer for lokalområdet og alle byens borgere. 

G E N N E M F Ø R E L S E 

fra makers medlemmer i caféen og medlemsbutikken 
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Tidsplan 
Udvidelsen gennemføres over 18 måneder fra januar 2027 til juni 2028. Tilskuddet fra 
Københavns Kommune søges udelukkende til den del, der gennemføres i 2027. Resten af 
udvidelsen finansieres af fondene og egenfinansiering. Viarbejder, som vi gjorde med f ørste del 
af LITRA: Vi bygger op sammen med brugerne, og vi gør ikke noget helt færdigt, før vi åbner. 
Hallen tages i brug i etaper, så vi kan se, hvordan rummene bliver brugt, og tilpasse løsningerne 
undervejs. På den måde bliver hallen formet af dem, der skal bruge den. 

Organisation og partnere 
Udvidelsen gennemføres af maker med den samme organis ering, som gennemførte første del. 
Maker ledes af en professionel bestyrelse og har erfaring fra nationale og internationale 
projekter, blandt andre: 

— LAUDS Factories (2024–2026): EU Horizon-projekt med 13 europæiske partnere, der 
fremmer åben, lokal og bæredygtig produktion i storbyer 

— CIRCuIT (2019–2023): "Circular Construction in Regenerative Cities" med 31 partnere fra 
byggebranchen i København, Hamburg, Helsinki og London, der viste, hvordan cirkulære 
byggemetoder kan skaleres 

— KOSTBART (2022–2024): videns- og handlingsnetværk, der styrkede unge, grønne, 
fysiske iværksættere i Region Hovedstaden 

Vores festivalaktiviteter under Maker Festival er blandt andet gennemført med støtte fra 
Københavns Kommune. Vores partnere i udvidelsen er: 

— Tegnestuen Vandkunsten: arkitektonisk rådgivning og design 

— Curious Neighbours: udvikling og drift af fællesbageriet og det offentlige program 

— FGU København, NEXT Uddannelse København, DMJX, Aalborg Universitets 
DesignLab, Ungdomsbureauet og Dansk Design Center: samarbejder om forløb for 
unge og studerende 

— DSB Ejendomme: udlejer og samarbejdspartner om udviklingen af Jernbanebyen 

— Vesterbro Lokaludvalg, som har støttet etableringen af LITRA 

Tilgængelighed og bæredygtighed 
Hallen skal kunne bruges af alle. Vi etablerer niveaufri adgang, handicaptoilet og tydelig skiltning 
og tænker universelt design ind fra starten, så alle kan komme ind og bruge husets funktioner. 

Vi bygger efter de samme principper som i første del: så lidt indgreb som muligt i den 
eksisterende bygning, genbrug og løsninger, der kan skilles ad og bruges igen. Revner og spor i 
gulvet repareres efter Kintsugi-princippet, så bygningens historie bliver en synlig del af udtrykket. 

Økonomi og forankring 
Vi har været i dialog med en række fonde, der alle er interesserede i at bakke op om udvidelsen 
af LITRA med det formål, der er beskrevet i denne ansøgning. Fondene peger samtidig på, at de 
gerne ser et engagement fra Københavns Kommune, fordi udvidelsen i særlig grad kommer 
kommunens egne borgere til gode. 
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Det samlede budget for udvidelsen er 7.990.000 kr. over 18 måneder: 

Finansieringskilde Beløb Status 

Københavns Kommune (2027) 490.000 kr. Ansøgt 

Otto Mønsteds Fond 3.500.000 kr. Søges november 2026 

Tietgenfonden 2.000.000 kr. Søges 

Realdania 1.900.000 kr. Søges 

Egenfinansiering 100.000 kr. Sikret 

I alt 7.990.000 kr. 

Derudover bidrager maker med inventar, maskiner, værktøj og materialer fra ti års værkstedsdrift 
samt frivillige timer fra medlemmerne og fællesskabet. 

Udvidelsen hviler på den samme driftsmodel, som allerede bærer LITRA: medlemskaber, 
udlejning af ateliers og samarbejder. Den åbne hal lægger nye indtægtsben til: udlejning af 
hallen til kulturelle arrangementer, forløb for skoler og uddannelser samt fællesbageriets egen 
økonomi med salg af brød, kurser og fællesbagning. 

Forbehold 

Maker samarbejder på nuværende tidspunkt med DSB Ejendomme om lejeaf den resterende 
del af bygningen, som udvidelsen omfatter. Udvidelsen forudsætter desuden, at de øvrige fonde 
imødekommer vores ansøgninger. Falder finansieringen på plads over tid, gennemfører vi 
udvidelsen i etaper som ved første del. 

A F R U N D I N G 

Hvorfor Københavns Kommune? 
LITRA har bevist, at det kan lade sig gøre. Et tilskud fra kommunen er også det signal, fondene 
efterspørger: at byen selv står bag. Med støtte fra Københavns Kommune kan huset nu åbne sig 
helt mod byen og imødekomme en stigende efterspørgsel, med plads til undervisning, unge og 
borgere, som vi i dag ikke har plads til. Som skinnerne engang bandt byen sammen, kan Den 
åbne hal blive et nyt knudepunkt i Centralværkstederne og etlevende samlingspunkt for et 
skabende København. 

Vi stiller os gerne til rådighed for spørgsmål og byder altid velkommen til en rundvisning i LITRA. 

Med venlig hilsen 

Malte Hertz Jansen, administrerende direktør, maker · malte@maker.dk · +45 2891 3537 

B I L A G 

— Budgetskabelon, projekttilskud (Københavns Kommune, januar 2026) 

— Budgetspecifikation, LITRA –Den åbne hal 

— LITRA –det overordnede oplæg (udtræk) 

— Vedtægter for maker 

— Årsregnskab 2025 for maker 
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD 
Ansøgning om t i l skud  f r a  Ku l tu r - ,  F r i t i ds -  og Borgerserv iceudva lge t  

Cente r  for  K u l t u r -  og F r i t i d s a k t i v i t e t e r  

K u l t u r - ,  F r i t i d s -  og B o r g e r s e r v i c e f o r v a l t n i n g e n  

T i l skudsmod tage rs  navn :  maker 
CVR: 36576871 
P r o j e k t e t s  navn :  LITRA – Den åbne hal 

Pro jek tpe r i ode  s t a r t :  01.01.2027 
Pro jek tpe r i ode  s lu t :  30.06.2028 

B u d g e t t e t  vedrører  b u d g e t å r :  2027 

D a t o  fo r  i ndsende lse  af b u d g e t :  29.09.2026 

I n d t æ g t e r  Samle t  b u d g e t  

490 ,000 .00  k r .  Ansøgt 

a) Otto Mønsteds Fond 3,500,000.00 kr. Søges (november 2026) 

b) Tietgenfonden 2,000,000.00 kr. Søges 

c) Realdania 1,900,000.00 kr. Søges 

Øvrige indtægter, spec icere t  

a) Egennansier ing (kontant) 100,000.00 kr. Sikret 

INDTÆGTER I ALT 7 ,990 ,000 .00  k r .  0 .00  k r .  

Det er en forudsætning for udbetaling af Københavns Kommunes projekttilskud at tilskudsmodtager udarbejder et budget, der er 
opstillet i overensstemmelse med denne budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur-, Fritids- og 
Borgerserviceforvaltningen. 

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der må gerne tilføjes linjer, under såvel indtægter som udgifter. Såfremt I ikke har 
indtægter fra eksempelvis fonde, honorarer eller bil letindtægter, skriver i 0 i feltet ud for. 

Tilskudsmodtager skal agere økonomisk forsvarligt i alle dispositioner, som påvirker tilskuddet fra kommunen. Det indebærer at 
berettigede indtægter oppebæres og, at der ikke påføres udgifter, som kunne være undgået gennem en sparsommelig, produktiv 
og e e k t i v  ressourceanvendelse. 

A y s e s  eller ændres væsentlige dele af projektet, fx overordnet program, lokation, afholdelsesperiode eller organisering, skal 
ændringerne og et revideret budget godkendes af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen. Ændringerne og det reviderede 
budget skal godkendes af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen. 

Tekst i kursiv er vejledningstekst. 

Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter når de første udgifter afholdes og slutter, når den sidste udgift er 
afholdt. 

B u d g e t  å r e t  før ( hv i s  
der  er g i v e t  t i l s k u d )  

Notér om beløbet er 
ansøgt eller allerede 
bevilliget. 

Ansøgt tilskud fra Kultur-, 
Fritids- og 
Borgerserviceudvalget 

Øvrige tilskud, spec icere t  
(herunder øvrige tilskud fra 
Københavns Kommune, fra 
fonde, sponsorer mm.): 
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U d g i f t e r  Samle t  b u d g e t  

Løn og honorarer 1,159,482.00 kr. 

Konsulentudgifter 150,000.00 kr. 

Materialeudgifter 

331,361.00 kr. 

144,067.00 kr. 

270,000.00 kr. 

Uforudsete udgifter 270,090.00 kr. 

180,000.00 kr. 

Revisionshonorar 60,000.00 kr. 

Øvrige udgifter, spec iceret :  

a) Den store hal – omdannelse 2,225,000.00 kr. 

1,350,000.00 kr. 

1,850,000.00 kr. 

UDGIFTER I ALT 7 ,990 ,000 .00  k r .  0 .00  k r .  

RESULTAT Samle t  b u d g e t  

I ALT 0 .00  k r .  0 .00  k r .  

K o m m e n t a r e r / f o r b e h o l d :  

B u d g e t  å r e t  før ( hv i s  
der  er g i v e t  t i l s k u d )  

Overhead, husleje (15 % i 
projektperioden) 
Overhead, forbrug (15 % i 
projektperioden) 
Lancering, o c i e l  åbning og 
events i forbindelse med 
opstart 

PR og markedsføring 
(showcase-katalog, 
dokumentation, 
formidlingsmaterialer og 
skiltning) 

Kontorhold (telefon, porto mv.) 

b) Det åbne læringsrum, café 
og medlemsbutik 
c) Faciliteter og tilgængelighed 
samt Koblingen og den grønne 
kupé 

B u d g e t  å r e t  før ( hv i s  
der  er g i v e t  t i l s k u d )  

Projektet løber i 18 måneder fra januar 2027 til juni 2028. Tilskuddet fra Københavns Kommune søges udelukkende til den del af 
projektet, der gennemføres i 2027, og anvendes som bidrag til den samlede opbygning af Den åbne hal, der gør LITRA tilgængelig 
for oen t l i gheden  og særligt for byens børn og unge. Se vedlagte budgetspecikat ion for en detaljeret opdeling af udgifterne. Løn 
og honorarer omfatter projektledelse, administration og kommunikationsmedarbejder. Konsulentudgifter dækker ekstern 
evaluering og rådgivning. Udover kontant egennansier ing bidrager maker med inventar, maskiner, værktøj og materialer samt 
frivillige timer fra medlemmerne og fællesskabet. Forbehold: Maker samarbejder på nuværende tidspunkt med DSB Ejendomme 
om leje af den resterende del af bygningen, som projektet omfatter. 



Indtægtskilder Beløb Status Udgifter Beløb 
Den store hal – omdannelse 

Københavns Kommune – anvendes i 2027 kr.490.000 Ansøgt Nedtagning af eksisterende nedhængt loft i hele hallen inkl. miljøscreening, lift og bortskaffelse kr.275.000 
Otto Mønsteds Fond kr.3.500.000 Søges nov. 2026 Gulve, overflader og malerarbejde, herunder reparation efter Kintsugi-princippet kr.500.000 
Tietgenfonden kr.2.000.000 Søges El, belysning, varme og ventilation kr.900.000 
Realdania kr.1.900.000 Søges Akustik, porte, døre, flugtveje og brandsikring kr.550.000 
Egenfinansiering kr.100.000 Sikret Den store hal – omdannelse i alt kr.2.225.000 
Finansiering i alt kr.7.990.000 

Det åbne læringsrum, café og medlemsbutik (1/3 af hallen ud mod Otto Busses Vej) 
Noter Transparent skillevæg og fleksible rumløsninger, der kan skilles ad og genbruges kr.750.000 

Inventar, udstyr og værktøj til undervisning, værksteder, café og medlemsbutik – bygget lokalt med makers medlemmer og fællesskab kr.600.000 
Det åbne læringsrum, café og medlemsbutik (1/3 af hallen ud mod Otto Busses Vej )  i alt kr.1.350.000 

Faciliteter og tilgængelighed 
Toiletter, køkken- og VVS-installationer – tilgængelige fra det åbne læringsrum kr.1.200.000 
Tilgængelighed og universelt design: niveaufri adgang og rampe kr.250.000 
Faciliteter og tilgængelighed i alt kr.1.450.000 

Koblingen og den grønne kupé 
Renovering og indretning kr.400.000 
Koblingen og den grønne kupé i alt kr.400.000 

Aktiviteter, kommunikation og videndeling 
Showcase-katalog og dokumentation kr.100.000 
Formidlingsmaterialer og skiltning kr.80.000 
Lancering og officiel åbning kr.120.000 
Events i forbindelse med opstart kr.150.000 
Kommunikationsmedarbejder, 20 timer ugentligt i 18 måneder kr.360.000 
Aktiviteter, kommunikation og videndeling i alt kr.810.000 

Evaluering og revision 
Ekstern evaluering og rådgivning kr.150.000 
Revision kr.60.000 
Evaluering og revision i alt kr.210.000 

Projektkoordinering og administration 
Projektledelse, 18 måneder kr.679.482 
Administration og rapportering kr.120.000 
Overhead, husleje (15 % i projektperioden) kr.331.361 
Overhead, forbrug (15 % i projektperioden) kr.144.067 
Uforudsete udgifter kr.270.090 
Projektkoordinering og administration i alt kr.1.545.000 

Udgifter i alt kr.7.990.000 
Resultat – 

Projektperiode: januar 2027 – juni 2028 (18 måneder) · Tilskuddet fra Københavns Kommune søges kun til 2027 

Budget, LITRA – Den åbne hal 

Herudover bidrager maker med inventar, maskiner, værktøj og materialer fra ti års værkstedsdrift 
samt frivillige timer fra medlemmerne og fællesskabet til opbygning og indretning. 

Projektet løber i 18 måneder fra januar 2027 til juni 2028. Tilskuddet fra Københavns Kommune 
søges udelukkende til den del af projektet, der gennemføres i 2027. 

De nævnte fonde har ydet støtte til transformationen af LITRA 1.0 i 2025/2026 og er positive ift. at 
støtte næste del. 



Bilag 

maker LITRA – 2026 

Det overordnede oplæg 
for LITRA 

Dette bilag er et udtræk af det overordnede oplæg for LITRA, som maker 
udviklede i 2024–2025 i samarbejde med Tegnestuen Vandkunsten. 
Oplægget beskriver visionen for hele bygningen. 

Siden er første del af LITRA blevet realiseret. Huset har været i drift siden 
1. april 2026. 

Ansøgningen gælder udvidelsen med zone 5–8: Koblingen, Den grønne kupé, 
Den store hal samt medlemsbutik og café. Siden »Den åbne hal« viser, 
hvordan hallen indrettes. 

Tallene på siden »LITRA i tal« er målsætninger for det fuldt udfoldede hus. 
Sidetallene i bunden af siderne henviser til det fulde oplæg. 

Ansøgning til Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget · september 2026 
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LITR A 
Hovedstadens åbne værksted og videnscenter, 
dedikeret til at transformere, hvordan idéer tager 
form. 

Udviklet af maker, 2024 – 2025 
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Intro 

Forestil dig en spadseretur i Jernbanebyens 
rivende udvikling, omkranset af de charmerende 
bygninger fra DSB’s tidligere Centralværksted. 
Du passerer Lokomotivværkstedet og til højre 
møder du en åben og indbydende bygning, der 
emmer af liv. De åbne døre tilbyder et blik ind 
i bygningens hjer te og afslører en udstilling 
om bæredygtige materialer og et vir var af 
mennesker, både unge og ældre, der arbejder 
ivrigt i værkstederne. 

Inde i hallen er der plads til skoleklassen, der 
dykker ned i teknologiforståelse, kunstneren, 
der skaber et værk til Copenhagen Light Festival, 

styrkes den næste generation af skabere ved 
at have adgang til et sted, hvor de kanbygge, 
dele og lære, og der ved fremme en kultur af 
design-gennem-samarbejde på tværs af alder, 
profession og interesse. 

og den ambitiøse iværksætter, der udvikler en ny 
vækstsensor til regenerativt landbrug. I LITRA 
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København har brug for et 
sted, hvor man kan bygge, 
dele og lære og få inspiration 
til, hvordan produkter, byer, 
bygninger og oplevelser kan 
skabes og samskabes med et 
bæredygtigt udgangspunkt. 

Et sted for alle Københavnere01. Retning og formål 
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For dem der kommer 
fo r inspirationen. 

For dem der kommer 
fo r læringen. 

For dem der kommer 
for projekterne. 

For dem der kommer 
fo r arbejdet. 

Borgerne, lokalområdet og 
de nysgerrige. 

Elever og studerende, de unge, de 
uerfarne, og hobbyisterne. 

Hobbyisterne, de små kreative, 
fritidslivet, kunstnerne. 

De små kreative virksomheder, 

Et sted for alle Københavnere01. Retning og formål 

iværksætterne, kooperativerne. 
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Et sted for alle Københavnere01. Retning og formål 

Hos LITR A er fokus på den værdi, der opstår, 
når forskellige grupper arbejder side om side – 
morgen, middag og aften. 

Den traditionelle opdeling af værkstedsbrug 
opløses – fra borgerdrevne og borgerrettede 
værksteder til under visnings- og læringsmiljøer 
samt professionelle værksteder. Specialiserede 
værksteder er ofte begrænset til snævre 
brugergrupper, hvilket skaber lav belægning og 
utilgængelighed. 

LITR A repræsenterer en ny tilgang til åbne 
værksteder, hvor der er plads og muligheder for 
alle – uanset om det handler om fysiske materialer, 
bæredygtighed, byggeri, produktudvikling eller 

En bevaringsværdig bygning transformeres til et 
sted, der rummer bevaringsværdige aktiviteter og 
møder mellem mennesker. 

Det skaber bedre muligheder for læring, udvikling 
og vidensudveksling. Den uerfarne lærer af den 
erfarne, mens den erfarne får mere feksibilitet 
ved at dele maskiner og plads. 

Fra traditionelle værksteder til LITR A: 

Lokalerne kan udnyttes hele døgnet – fra de tidlige 
snedkere og små virksomheder til dagspecifkke forløb 
og lokale hobbyister og private brugere, der møder ind 
om eftermiddagen og aftenen. 

Åbne miljøer inspirerer på tværs, når 
aktiviteterne ikke foregår bag lukkede døre. 

naturvidenskab og teknologi. 
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For skoleklasser, erhver vsuddannelser, 
universiteter, virksomheder og alle andre. 

med kurser og vejledning i designudvikling, 
materialekendskab og digitale fabrikations- 
teknologier. 

Stedet du går hen, når idéen skal gøres fysisk. 
Med fokus på at gøre det tilgængeligt for alle at gå fra 
idé til prototype til værdi for byen, for virksomheden, 
for dig selv og os alle sammen. 

Under visning 

Fra idé til værdi 

Aktiviteter året rundt01. Retning og formål 

Hvert år skaber og deltager vi i en række festivaler 
med fokus på hands-on læring og inspiration, bla. 
Ungdommens folkemøde, Kulturnatten, Copenhagen 
Light Festival, og andre. 

LæringsfestivalerÅbne værkstedsdage 
For alle københavnere – 
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Aktiviteter året rundt01. Retning og formål 

Aktiviteterne skal skabes for og med alle de 
aktører, der til daglig befolker LITR A og er en del af 
økosystemet i København. På den måde holder vi det 
relevant og vedkommende. 

Og meget, meget mere 

Hands-on læring med digitale fabrikations- 
teknologier, bæredygtigt design og 
genanvendelse af materialer. 

Kurser og workshops 

Skræddersyede forløb for morgendagens designere, 
kunstnere og fysiske iværksættere - fra idé til 
produkt/projekt. 

Talentforløb 

Inspirations- og netværksforum for designere, 
industri, borgere og kreative. 

Præsentationer af bæredygtighed i byen, i boligerne, 
i byggeriet mod et cirkulært København. 

Udstillinger 

Netværksmøder 
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Her bliver de store dagsordener konkrete. 

produkter, Bæredygtig byudvikling. LITR A skal 
arbejde med udfordringer lokalt i København, 
nationalt og internationalt. 

Når afstanden mellem idé, prototype, tilpasning 
og test bliver forkortet, går udviklingen 
hurtigere. 

I LITR A skal det håndgribelige være ude i 
det åbne, så alle kan inspireres af løsninger, 
materialer, funktionalitet og design. 

LITR A arbejder 
medåben 
innovation. 

LITR A er en 
katalysator for 
forandring. 

LITR As rolle i byen01. Retning og formål 

LITR A 
styrker 
samfundet. 

LITR A er baseret på diversitet og åbenhed. 

Et tr ygt rum at lære i, uanset om du er for 
vild med en CNC-fræser eller helt ny med en 
boremaskine. Nysgerrigheden er den drivende 
kraft. 

Teknologiforståelse, lokal produktion, cirkulære 



12maker LITR A – 2025 

LITR A 

En fælles bevægelse01. Retning og formål 
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Antal besøgende per år 

10.000+ 
Antal arbejdspladser 

200+ 
Antal tilknyttede virksomheder 

100+ 
Antal årlige events 

20+ 
Antal årlige under visningsforløb 

15+ 

Forskellige nationaliteter 

LITRA i tal – målsætning for det fuldt udfoldede hus 

Alder på brugere 

15-65+ 

15+ 
Kønsfordeling 

50/50 

01. Retning og formål 
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Den gamle grovsmedje på Otto Busses Vej 21 
blev tidligere brugt som værksted og senere 

København. 

1907 
I hjertet af godsbanegården ligger 
centralværkstederne. Her bliver vores bygning, 
den gamle grovsmedje, etableret. 

1901 
Statsbanerne åbner den nye godsbanegård og 
dermed begyndte udviklingen af det store område, 
vi idag kender som Jernbanebyen. 

Fra grovsmedje til et centrum for bæredygtighed02. En tur gennem LITR A 

blanketlager. I 2026 blev den gamle bygning 
endnu en gang taget i brug til glæde for hele 
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1979 
Grovsmedjen bliver ombygget til blanketlager, 
men er stadig del af DSB centralværksteder. 

2009 
DSB begynder at udleje frafyttede bygninger 
på Centralværkstedet til kontorfælleskaber, 
iværksættere og kreative ildsjæle. 

2026 
Grovsmedjen bliver sted for LITR A, Hovedstadens 
åbne værksted og vidensplatform, der understøtter 
bæredygtige løsninger. 
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Visionen for Jernbanebyen er at være 
en “produktionsby, der skaber ideelle og 
inspirerende rammer for iværksættere og 
kreative virksomheder i samspil med den 
eksisterende kulturarv.” *

ind i fremtiden. Grovsmedjens bygningsarv 
bevares og transformeres, og de nye 
værksteder danner grobund for et vækstlag af 
startups, kreative erhverv og kultur.

Bygningen vil organiseres ud fra principper om 
åbenhed og tilgængelighed, der både vil være 
værdifulde for dem, der søger inspirationen, 
og dem der er der for at bygge det. 

Jernbanebyen som produktionsby02.  En tur gennem LITRA

* COBE, 2021
[https://www.cobe.dk/projects/jernbanebyen]

LITRA viderefører områdets arbejderhistorie 

https://www.cobe.dk/projects/jernbanebyen
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02. En tur gennem LITR A 

1. Værkstedet 
2. Salonen 
3. Drivhuset 
4. Ateliers og cowork 
5. Koblingen 
6. Den grønne kupé 
7. Den store hal 

Zoner - Oversigt 

1 

3 

2 
4 

4 

5 

6 

7 

8 

8. Medlemsbutik og café 
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02. En tur gennem LITR A 
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02. En tur gennem LITR A 

Koblingen 
Her forbindes mennesker, materialer og idéer. 
Et feksibelt projektrum til workshops, møder og 
eksperimenter. 

FLEKS RUM 

KURSER, KONFERENCER, PR ÆSENTATIONER. 
FOTOSTUDIE, OPBEVARING, PROJEKTRUM, 
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02. En tur gennem LITR A 

Den grønne kupé 
Et roligt åndehul midt i dynamikken. Her kan du trække 
dig tilbage, fnde fordybelse eller arbejde i en grøn oase 

UDSIGT 

UDSIGT OVER DEN STORE HAL, ÅBENT 
KONTORFÆLLESK AB, GL ASVÆGGE, AKUSTISK 
ISOLERET, EN GRØN OASE, ROLIG ATMOSFÆRE. 
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02. En tur gennem LITR A 

Den store hal 
Et visionært areal, hvor skabelse, drømme, design, 
innovation og kreativitet trives i et rummeligt og råt 
miljø. Perfekt til store projekter, messer, udstillinger og 
events, hvor der skal være højt til loftet. 

DUF T AF L I V  OG MULIGHEDER 

UDSTILLINGER, EVENTS , KURSER, MESSER, ÅBENT 
VÆRKSTED, ET STED SOM GIVER SK ABERTR ANG OG 
INSPIR ATION . 
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02. En tur gennem LITR A Mødestedet, hvor du kan tanke op med god kaffe, fnde 
unikke produkter og støtte lokale skabere. En pause 
med smag og inspiration. 

ØKOLOGISKE PRODUK TER 

LOK ALT DESIGN, “GØR DET SELV”-PRODUKTER, 
FLEKSIBLE OG DYNAMISKE SIDDE-MODULER, 
BAGVÆRK, PL ADS FOR SMÅ UDSTILLINGER 

Medlemsbutik og café 



02. En tur gennem LITRA 

Den åbne hal 

maker LITRA – 2026 

ÅBENT VÆRKSTED 

LITRA 
H AVE 

UDSTILLINGSOMRÅDE 

HOVEDENTRÉ 

LEG-ZONE 

EKSPERIMENTER 
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INFORMELLE MØDER 

PROJEKT ZONE 
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STUDIO 

DESIGN 
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EVENTS 

1/3 

DET ÅBNE 
LÆRINGSRUM 

UNDERVISNING · GRUPPEARBEJDE 
MINDRE EVENTS · FREMVISNINGER 

2/3 

DEN FLEKSIBLE HAL 
VÆRKSTEDER · UDSTILLINGER · MESSER · STØRRE ARRANGEMENTER 

T R 
A 
N 
S 
P A 
R 
E N 
T 
V Æ 
G 

Skitse af stueplanen med Den åbne hal. Baseret på plantegning af Tegnestuen Vandkunsten. 

1/3 · DET ÅBNE LÆRINGSRUM 

Ud mod vejen og åbent for byen. Plads til 
skoleklasser, unge, gruppearbejde, mindre events og 
fremvisninger. Møblerne kan flyttes, så rummet kan 
skifte brug i løbet af dagen. 

DEN TRANSPARENTE VÆG 

Holder støv og larm ude af læringsrummet, men 
lukker lyset igennem. Man kan se, hvad der sker på 
den anden side. 

2/3 · DEN FLEKSIBLE HAL 

Rå og rummelig, med højt til loftet. Værksteder, 
udstillinger, messer og store arrangementer som 
Kulturnatten og Jernbanebyens Festival. 

Med udvidelsen åbner vi den store hal for byen. En tredjedel af 
hallen, ud mod vejen, bliver et åbent læringsrum forbundet 
med fællesbageri, café og medlemsbutik. Resten bliver en 
fleksibel hal til værksteder, udstillinger og store 
arrangementer. 

FÆLLESBAGERI, CAFÉ & MEDLEMSBUTIK 

Vi deles om ovnen og lærer af hinanden. Caféen giver 
en grund til at kigge ind, og i medlemsbutikken 
sælger makers medlemmer lokalt producerede 
produkter. 

FÆLLESBAGERI 
CAFÉ & MEDLEMSBUTIK 
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Eksplosionstegning02. En tur gennem LITR A 
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02. En tur gennem LITR A LITR A i diagrammer 

Stueplan 

Stueplan 

Stueplan 

Sal 1 

Sal 1 

Sal 1 

Kørestol tilgængelighed 
Tilgængeligt til fods 

Bæredygtige tilføjelser 
Bevaringsværdig 
– Udpeget som bevaringværdig 
ifølge Kommuneplan, 2019. 

Omdannelse Del 1: 1280 m2 
Omdannelse Del 2: 1195 m2 
Totalt: 2475 m2 

Del 1 og 2 

Bevaringsværdi 

Tilgængelighed 
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Byg mindre 

Byg med mindre 

Byg med omhu 

Byg lav-emission 

Byg feksibelt 

Kan vi justere det eksisterende for at imødekomme behovene? 
Hvordan kan vi gøre det med minimal indgriben? 
Kan vi bygge i faser og dermed tilpasse os fremtidige behov? 
Hvad er den mest effektive løsning? 

Kan eksisterende ressourcer og materialer i området komme i brug? 
Forenkle designet og have mindre indbygget energi? 
Er alle foreslåede materialer nødvendige? 
Hvordan kan vi reducere affald? 

Sikre materialers lang levetid. 
Over vej fremtidsscenarier og bygningens efterliv. 
Involver brugerne i processen, gør det elsket og smukt. 
Tag hensyn til natur og landskab. 

Over vej naturlige materialer og regenerative. 
Reducer materialer med høj miljøpåvirkning. 
Brug lokale materialer. 
Over vej materialer med lav vedligeholdelse. 

Design åbne planer. 
Design til adskillelse. 
Design til fremtidig ombygning. 
Dokumenter fremtidige over vejelser. 

Renoveringsstrategi03. Bæredygtighed i praksis 
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Hos Maker styrker vi den næste generation af 
skabere, dem der vil være den drivende kraft 
bag transformationen til en cirkulær økonomi. 
Vi gør dette ved at give adgang til et rum, hvor 
de kan bygge, dele og lære, og vi plejer en 
kultur af design gennem samarbejde inden for 
vo res fællesskab. 

Vi er mangfoldige, professionelle, 
imødekommende og tvær faglige i vores kerne, 
og vi udlever denne ånd gennem vores urbane 
tilstedeværelse: vores åbne laboratorium for 
bæredygtig produktudvikling i København. 

Vi understøtter det boblende vækstlag 
af handlekraftige mennesker ved at sikre 
fysiske faciliteter for, at idéer, der ligger 
gemt i krøllede hjerner, kan kobles, skæres, 
tændes og materialisere sig som nye 
produkter og innovative, skæve, inspirerende 
løsninger. Vi gør det nemmere at være fysisk 

iværksætter ved at opbygge og udveksle 
viden og kompetencer og bygge bro til andre 
organisationer. Vi gør det sjovere at være 
fysisk iværksætter ved at arrangere events, 
festivaler og arrangementer for og med 
nuværende og fremtidige medlemmer. 

Vi sikrer bæredygtig produktudvikling 
gennem innovation, nye materialer og nye 
designmetoder. Og vi gør det som en non- 
proft  medlemsbaseret forening, der sikrer 
demokratisk ejerskab og altruistiske formål. 

Om makerBag LITR A 
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Malte Hertz Jansen 
Administrerende Direktør 
malte@maker.dk 
tlf. +45 2891 3537 

Udviklet af maker, 2024 - 2025 

LITR A 
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Vedtægter for maker 
CVR.nr.: 36576871 

1. NAVN OG HJEMSTED 

1.1. Foreningens navn er maker. 

1.2. Foreningens hjemsted er Københavns Kommune. 

2. FORMÅL 

2.1 Foreningens formål er på almennyttigt grundlag at: 

2.1.1 fremme maker-kulturen i Europa, 

2.1.2 skabe de bedste muligheder for at alle kan gå fra idé til fysisk prototype til værdi, 

2.1.3 drive faciliteter med teknologi, maskiner og håndværktøj tilgængeligt til både 
undervisning, træning og produktudvikling. 

2.1.4 udvikle og afprøve viden, teknologi og metoder fra maker-kulturen gennem 
udviklingen af aktiviteter og projekter, 

2.1.5 afholde aktiviteter der samler borgere, professionelle ogstuderende omkring 
projekter inden for teknologi, håndværk og design, og 

2.1.6 skabe et bredt og stærkt samarbejde mellem aktører, der bådespecifkt understøtter 
vækstlaget i maker-kulturen og også beskæftiger sig med det brede fagspektrum 
maker-kulturen rummer: fra højteknologisk innovation og produktudvikling, over 
design og håndværksprojekter til inspiration i bred forstand. 

3. MEDLEMMER AF FORENINGEN 

3.1 Medlemmer af maker er juridiske personer i form af foreninger, fonde, organisationer, 
virksomheder og offentlige myndigheder og institutioner, såvel som fysiske personer 
der bidrager aktivt til gennemførelsen af makers formål. 

3.2 Medlemmer af foreningen optages på baggrund af objektive kriterier, der fastsættes af 
bestyrelsen. 

3.3 I tilfælde hvor bestyrelsen vurderer, at en ansøger ikke lever op til de objektive 
parametre for foreningens medlemskab, kan ansøgeren bede om atdennes anmodning 
om medlemskab forelægges for førstkommende generalforsamling til endelig afgørelse. 
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3.4 Bestyrelsen fastsætter de til enhver tid gældende vilkår for udmeldelseaf foreningen, 
herunder bindingsperioden. 

3.5 Foreningens medlemmer har ingen økonomiske rettigheder til foreningens formue, og 
udtrådte medlemmer har ikke krav på nogen del af foreningens formue. 

3.6 Foreningen kan opkræve kontingent hos foreningens medlemmer. Bestyrelsen 
fastsætter størrelsen af kontingentet. 

4. GENERALFORSAMLING 

4.1. Generalforsamlingen er foreningen højeste myndighed. 

4.2. Ordinær generalforsamling afholdes hvert år inden udgangen af maj måned. 

4.3. Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når bestyrelsen eller mindst 1/2 af 
foreningens medlemmer skriftligt fremsætter ønske herom. Ekstraordinær 
generalforsamling skal være indkaldt senest 1 måned efter krav heromer fremsat. 

4.4. Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen ved brev eller email til foreningens 
medlemmer med mindst 2 ugers varsel. I indkaldelsen skal angives, hvilke emner der 
skal behandles på generalforsamlingen. Såfremt forslag til vedtægtsændringer skal 
behandles på generalforsamlingen, skal forslagets væsentligste indhold angives i 
indkaldelsen. 

4.5. Emner, der ønskes behandlet på generalforsamlingen, skal fremsættes skriftligt til 
bestyrelsen senest 7 dage efter indkaldelsens udsendelse. 

4.6. Dirigenten leder forhandlingerne på generalforsamlingen og afgøralle spørgsmål 
vedrørende sagernes behandlingsmåde, stemmeafgivning og dennes resultat. 

4.7. Dagsorden for den ordinære generalforsamling skal indeholde følgende: 

1. Valg af dirigent og referent. 
2. Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed i det forløbne år. 
3. Forelæggelse af årsrapport til godkendelse. 
4. Indkomne forslag fra bestyrelse eller foreningens medlemmer. 
5. Fastsættelse af kontingent for det følgende regnskabsår. 
7. Godkendelse af budget 
6. Orientering om deaf bestyrelsen udpegede medlemmer. 
8. Valg af 3 bestyrelsesmedlemmer. 
9. Valg af revisor. 
10. Eventuelt. 
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4.8. De på generalforsamlingen behandlede sager afgøres ved simpelt fertal, medmindre 
vedtægterne foreskriver andet. Hvert medlem har én stemme. Stemmeret kan kun 
udøves ved personligt fremmøde. 

4.9. Over det på generalforsamlingen besluttede udarbejdes referat, der underskrives af 
dirigenten og den nytiltrådte bestyrelse. 

5. BESTYRELSE 

5.1. Foreningen ledes af en bestyrelse på 4 - 6 medlemmer. Det skal tilstræbes, at 
bestyrelsen har komplementære kompetencer, der modsvarer foreningens behov og 
udvikling: interessevaretagelse, strategi og forretningsudvikling, jura, indsigt i fysisk 
iværksætteri; design, arkitektur, produktudvikling, bæredygtighed, byudvikling og 
iværksætteri, branding og kommunikation samt governance og økonomi. 

5.2. Bestyrelsen sammensættes så: 3 (2) medlemmer udpeges af den siddende bestyrelse 
for en periode på 1 år. 2 (3) medlemmer vælges af Generalforsamlingen. 
Bestyrelsesmedlemmerne vælges for 2 år ad gangen og kan genvælges, henholdsvis 
genudpeges. 

5.3. På det første bestyrelsesmøde efter den ordinære generalforsamling vælger 
bestyrelsen en formand og en næstformand. 

5.4. Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtræde af bestyrelsen. Bestyrelsen orienterer 
medlemmerne om enhver udtræden hurtigst muligt og senest 7 dage efter 
bestyrelsesmedlemmet har varslet sin udtræden. Bestyrelsen konstituerersig selv frem 
til næstkommende ordinær eller ekstraordinær generalforsamling. 

6. BESTYRELSENS VIRKSOMHED 

6.1. Bestyrelsen kan ansætte en daglig ledelse til varetagelse af foreningens daglige 
virksomhed eller indgå aftale med andre om at varetage den daglige virksomhed eller 
dele heraf. 

6.2. Formanden skal sørge for, at bestyrelsen holder møde, når dette ernødvendigt. 
Formanden skal indkalde bestyrelsen, når et medlem af bestyrelsen, dendaglig ledelse 
eller revisor beder herom. 

6.3. Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, når mere end halvdelen af bestyrelsens 
medlemmer deltager i mødet. Bestyrelsens møder kan afvikles elektronisk. 

6.4. Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt stemmefertal, medmindre andet er anført i 
disse vedtægter. Formandens stemme er i tilfælde af stemmelighedafgørende. 
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6.5. Der udarbejdes et referat af bestyrelsesmødet, der godkendes på næstkommende 
bestyrelsesmøde af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens 
beslutninger, har ret til at få sin mening indført i referatet. Samme ret har den daglige 
ledelse. 

6.6. En næstformand træder i formandens fravær i enhver henseende i formandens sted. 

6.7. Bestyrelsen kan meddele fuldmagt (prokura). 

7. TAVSHEDSPLIGT 

7.1. Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til at udvise fortrolighed iudøvelsen af hvervet. 
Dette indebærer, at opbevaring af materiale skal ske på forsvarlig vis. Efter udtræden 
som bestyrelsesmedlem er vedkommende fortsat forpligtet til at udvise fortrolighed i 
forhold til oplysninger modtaget i fortrolighed f.eks. om økonomi og strategi, samt 
oplysninger af privat karakter. 

8. HABILITET 

8.1. Et bestyrelsesmedlem må ikke deltage i behandlingen af spørgsmål af væsentlig 
personlig eller økonomisk interesse for denne eller dennes nærtstående. 

9. TEGNING OG HÆFTELSE 

9.1. Foreningen tegnes af bestyrelsens formand i forening med direktøren for foreningen 
eller af bestyrelsesformanden eller næstformandeni forening med 1 bestyrelsesmedlem 
eller af hele bestyrelsen. 

9.2. For foreningens forpligtelser hæfter alene foreningens formue. Der påhviler ikke 
foreningens medlemmer nogen hæftelse for foreningens forpligtelser. 

10. ÅRSREGNSKAB 

10.1. Foreningens regnskabsår er kalenderåret. 

10.2. Første regnskabsår løber fra stiftelsen til 31. december 2015. 

10.3. Inden 4 måneder efter hvert regnskabsårs udløb udarbejder bestyrelsen eller den 
daglige ledelse i overensstemmelse med lovgivningens og vedtægternes regler herom 
en årsrapport. 

11. REVISION 
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11.1. Den af revisor reviderede årsrapport forelægges den ordinæregeneralforsamling til 
godkendelse. 

12. UDDELING OG OVERSKUDSANVENDELSE 

12.1. I overensstemmelse med formålsbestemmelsen træffer bestyrelsen beslutning om 
anvendelse af foreningens midler. 

12.2. Bestyrelsen kan foretage rimelige henlæggelser til konsolidering af foreningen. 

12.3. Bestyrelsen kan ikke tillægge bestyrelsesmedlemmer, revisorer og personer, der 
indtager en ledende stilling i foreningen, andre ydelser end et vederlag, som ikke må 
overstige, hvad der anses for sædvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang. 
Tilsvarende gælder for den, der er knyttet til en af de nævntepersoner ved ægteskab 
eller fast samlivsforhold og deres mindreårige børn. 

12.4. Ydelse af lån og sikkerhedsstillelse for lån til den i punkt 12.3 nævnte kreds er ikke tilladt. 

12.5. Ethvert aktiv, som foreningen ejer eller fremtidigt erhverver, skal lyde på foreningens 
navn og skal så vidt muligt noteres som tilhørende denne. 

13. Vedtægtsændringer 

13.1. Disse vedtægter kan kun ændres med 2/3 fertal på en generalforsamling, hvor 
ændringsforslaget fremgår af dagsordenen. 

13.2. Vedtægtsændringerne træder i kraft med virkning fra den generalforsamling, de 
vedtages på. 

14. Opløsning 

14.1. Opløsning af foreningen kan kun fnde sted med 2/3 fertal på to hinanden følgende 
generalforsamlinger, hvoraf den ene skal være ordinær. Forslaget om opløsning skal 
fremgå af dagsordenen. 

14.2. Foreningens formue skal i tilfælde af opløsning anvendes i overensstemmelse med de 
i punkt 2 fastsatte formål eller til andre almennyttige formål. Beslutning om den 
konkrete anvendelse af formuen træffes af den opløsende generalforsamling. 

Besluttet på generalforsamlingen den 28. maj 2025. 
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