Feelles om Fodbold — inklusion af udsatte voksne
i foreningslivet i Kgbenhavn

Ansggning til Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets disponible midler

Ansgger: OMBOLD. Partnere: B1908, Ngrrebro United og @sterbro IF
Projektperiode: 1. januar 2027-31. december 2029
Ansggt belgb: 922.000 kr pr ar.

Formal

OMBOLD sgger 922.000 kr. arligt i perioden 2027-2029 til at viderefgre af Faelles om Fodbold —en gennemprgvet
model, der giver voksne i udsatte positioner adgang til positive faellesskaber i Kpbenhavns lokale foreningsliv.

Siden 2021 har OMBOLD sammen med Kgbenhavns Kommune (Socialforvaltningen og Kultur, Fritids- og
Borgerserviceforvaltningen) kgbenhavnske fodboldklubber udviklet, afprgvet og justeret modellen. | dag er fem
ugentlige traeningsfaellesskaber etableret i tre lokale fodboldklubber, og mindst 250 kgbenhavnere forventes
arligt at blive en del af indsatsen.

Der spges derfor ikke stgtte til at udvikle et nyt projekt, men til at fastholde den indsats, der ggr det muligt for
mennesker, som ellers har vanskeligt ved at finde vej ind i det almindelige foreningsliv, at blive en del af det.

Kernen er enkel: Traeningen foregar i foreningslivet, men rammerne er tilpasset malgruppen. Fodboldfaglighed
kombineres med malgruppekendskab, socialfaglige kompetencer, opsggende rekruttering, fglgeskab og
handholdt brobygning. Dermed skabes en konkret vej fra udsathed og isolation ind i lokale idraets og
foreningsfeellesskaber.

Det sarlige ved Fzelles om Fodbold er, at der ikke etableres et parallelt kommunalt aktivitetstilbud. Indsatsen
placeres direkte i de lokale fodboldklubber og skaber dermed en konkret adgang til det foreningslivet. At arbejde
med voksne i udsatte positioner handler ikke om at saenke ambitionerne, men om at udvide forstaelsen af, hvad
et treeningsfallesskab kan veere. Det kraever treenere med relationelle kompetencer, tydelige rammer og en
klubkultur, hvor feellesskab vagtes lige sa hgjt som praestation. For nogle bliver det fleksible hold et varigt og
meningsfuldt faellesskab. Andre bevaeger sig videre til ordinaere hold, sociale klubaktiviteter eller frivillige roller.

En tilpasset vej ind i foreningslivet

For mange voksne i udsatte positioner er vejen ind i det almindelige foreningsliv vanskelig. Udfordringen er ikke
ngdvendigvis mangel pa motivation eller interesse, men at det ordinzre foreningsliv ofte forudseaetter stabilt
fremmgde, tilmelding, kontinuitet og overskud til selv at finde vej ind i feellesskabet. For mennesker med erfaring
med hjemlgshed, problematisk brug af rusmidler og /eller psykisk sarbarhed kan disse krav udggre vaesentlige
barrierer.

Erfaringerne fra Falles om Fodbold viser, at det derfor ikke er tilstraekkeligt blot at henvise malgruppen til
eksisterende foreningstiloud. Der er behov for en tilpasset indgang, som bade reducerer barriererne for
deltagelse og samtidig foregar midt i det almindelige foreningsliv. Facilitering af traening for socialt udsatte
voksne handler fgrst og fremmest om at skabe et trygt og inkluderende traeningsmiljg, hvor der er plads til alle,
og hvor feellesskabet veegtes lige sa hgjt som det fodboldfaglige. Det stiller szrlige krav til traenerens sociale eller



relationelle kompetencer, rummelighed og evne til at omstille sig i mgdet med mennesker, der kan have meget
forskellige livssituationer og forudsaetninger.

Gennem Fzelles om Fodbold, har Kgbenhavns kommune og OMBOLD udviklet en traeningsmodel, der gor lokale
fodboldklubber i stand til at inkludere voksne i udsatte positioner. Modellen bygger pa abne og fleksible
traeninger i klubregi, hvor fodboldfaglige og socialfaglige kompetencer kombineres. Deltagerne mgdes med faste
rammer, genkendelige relationer og lave adgangskrav, mens aktivt fglgeskab understgtter rekruttering og
fastholdelse. Traeningen fungerer samtidig som en bro til klubbens gvrige fallesskab, hvor deltagerne gradvist
kan tage del i sociale aktiviteter, frivillige roller eller ordinzere hold.

Fra metodeudvikling til drift

Feelles om Fodbold blev etableret som metodeudviklingsprojekt i 2021 med stgtte fra Social- og Boligministeriet
og er i perioden 2024-2026 viderefgrt med kommunal finansiering. Over seks ar er indsatsen gradvist blevet
udviklet, afprgvet og justeret i tre kgbenhavnske fodboldklubber.

Erfaringerne viser, at modellen kan skabe en stabil adgang til foreningslivet for malgruppen. Kombinationen af
abne og fleksible traeninger, fodboldfaglige og malgruppespecifikke kompetencer samt aktiv brobygning gg@r det
muligt at rumme deltagere med meget forskellige forudszetninger. Deltagerne kommer ikke alene til en aktivitet;
de far en plads i en lokal forening, hvor de kan blive genkendt, savnet og fa mulighed for at bidrage.

Modellen har samtidig vist, at den kan fungere i forskellige klubmiljger og bydele. Med en malsaetning pa 120
deltager pr ar i den foregaende projektperiode, overstiger vi maltallet alle 3 ar.

Klub og bydel Unikke spillere i 2024 Unikke spillere i 2025 Unikke spillere i 2026
B1908 - Amager 35 46 41

Ngrrebro United - Ngrrebro 84 96 105

@sterbro IF - @sterbro 43 54 73

lalt: 162 196 219

Spillerundersggelsen fra 2025 peger desuden pa et veesentligt socialt udbytte. Blandt respondenterne angiver
79 %, at de i hgjere grad fgler sig som en del af et feellesskab, mens 68 % oplever, at de fgler sig mindre alene.
Resultaterne skal lzeses med forbehold for begraensede antal besvarelser, men understgtter de kvalitative
erfaringer fra indsatsen.

Fzelles om Fodbold star derfor et andet sted end ved projektets begyndelse. Metoden er udviklet. Klubberne er
engagerede. Traeningsfellesskaberne eksisterer. Deltagerne kommer. Opgaven er nu at sikre en baeredygtig drift
af den struktur, der ggr deltagelsen mulig. Viderefgrelse af indsatsen indgik i forhandlingerne om Budget 2027,
men der blev ikke prioriteret midler til at fortsaette indsatsen. OMBOLD er derfor blevet opfordret til at sgge
udvalgets disponible midler. Uden finansiering kan den nuvaerende model ikke viderefgres i sin nuvaerende form.
Fodboldklubberne stiller med foreningsfaellesskabet og klubtraenere, men den malgruppetilpassede traening, det
opsggende arbejde, fglgeskabet og den handholdte brobygning kraever ressourcer og kompetencer, som ikke
kan forventes lgftet af klubbernes almindelige frivillige drift. En manglende bevilling betyder derfor ikke alene
faerre aktiviteter, men at den etablerede bro mellem voksne i udsatte positioner og det lokale foreningsliv
sveaekkes eller bortfalder.



Malgruppe

Malgruppen er kgbenhavnere over 18 ar i udsatte positioner, herunder mennesker med erfaringer med
hjemlgshed, misbrug eller psykisk sarbarhed. Mange star uden for foreningslivet, men bade kan og vil deltage,
nar rammerne passer til deres livssituation.

Deltagelse kraever hverken kommunal visitation, tilknytning til et bestemt tilbud eller erfaring med fodbold. De
abne traeninger er gratis og kraever ikke til- og framelding. Traeningen kan ogsa rumme andre interesserede, som
gnsker at indga i et fleksibelt og inkluderende fodboldfaellesskab.

Aktiviteter og metode

Ops@gende rekruttering og en tryg start

OMBOLD har ansvaret for at rekruttere nye spillere til traeningen gennem opsggende arbejde i Kgbenhavn.
OMBOLD har et allerede velfungerende samarbejde med socialforvaltningen, og har et steerkt netvaerk af
fagprofessionelle med kontakt til malgruppen. OMBOLD kan informere pa herberger, veeresteder og andre
relevante mgdesteder, uden at disse indgar som projektpartnere eller har ansvar for gennemfgrelsen.
Rekrutteringen omfatter Igbende mail kontakt, opleeg for fagpersoner, samt deltagelse i Beboermgder pa
herberger og botilbud. | enkelte tilfaelde vil det ogsa veere ngdvendigt med kortere forlgb, hvor potentielle
deltagere introduceres til fodbold i trygge rammer pa institutionen.

OMBOLD aftaler med den enkelte, hvad der skal til for at komme afsted, og tilretteleegger efter behov fglgeskab
og stgtte f@r, under og efter traeningen. En fast kontakt hos OMBOLD fglger op ved barrierer og hjaelper spilleren
tilbage efter pauser.

Fem ugentlige fodboldtraeninger

Den ugentlige treening gennemfg@res med to traenere med hver sin funktion og faglighed. Klubtraeneren har den
fodboldfaglige kompetence og forankring i klubben. Traeneren tilretteleegger en kvalificeret og fleksibel
fodboldtreening og har samtidig kendskab til klubbens gvrige hold, aktiviteter og frivillige faellesskaber, som
spillerne kan bevaege sig videre ind i.

OMBOLDs traener bidrager med malgruppekendskab og relationelle kompetencer og har szerligt blik for de
barrierer, der kan pavirke deltagelse og fastholdelse. Det ggr det muligt at stgtte den enkelte spiller og handtere
situationer omkring deltagelsen, uden at traeningen og feellesskabet for resten af holdet saettes pa pause.

To-treenerkonstruktionen er dermed central i modellen: Den kombinerer en stzerk fodboldfaglig forankring i
klubben med den malgruppespecifikke stgtte, der ggr det muligt for voksne i udsatte positioner at deltage.
Samtidig skaber den en konkret bro videre ind i klubbens gvrige faellesskaber.

Udgangspunktet er at fastholde fem ugentlige traeninger: to pa Ngrrebro, to pa Amager og én pa @sterbro.
Aktiviteterne forankres i de tre klubbers traeningsmiljger i Kgbenhavns Kommune. Den traening, der hidtil har
ligget pa et socialt tilbud pa Amager, omlaegges til en lokalt forankret traening med B1908 og OMBOLD som
ansvarlige. Den konkrete placering aftales med klubben.

Tilknytning til klubben og mulighed for at bidrage

Udover afvikling af traening, har klubtraeneren fokus pa at inkludere deltager i Feelles om Fodbold i klubbernes
gvrige feellesskab. Klubberne inviterer spillerne ind i faellesspisninger, klubarrangementer og andre felles



aktiviteter. Holdene deltager desuden i lokale steevner og OMBOLD-arrangementer, nar det er muligt.
Aktiviteterne giver flere veje til at hgre til, ogsa i perioder hvor en spiller ikke kan vaere aktiv pa banen.

For spillere, der gnsker det, finder klubben muligheder pa ordinaere hold eller i frivillige opgaver. Deltagerne
mgdes som spillere og medspillere med noget at bidrage med. At blive genkendt, savnet og fa ansvar i klubben
kan styrke en ny identitet som en del af et faellesskab. Treenerens opgave, indebaerer altsa langt mere end blot
afvikling af treening. OMBOLD stgtter afklaring, introduktion og opfglgning. Der kan efter behov ydes stgtte til
kontingent og ngdvendigt udstyr inden for projektets budget, da kontingentstgtteordningen til udsatte voksne
ikke blev prioriteret ved forhandlingerne om Budget 2027. En varig tilknytning til det fleksible hold er ogsa et
meningsfuldt resultat.

Organisering og ansvarsfordeling

Projektet organiseres som et samarbejde mellem OMBOLD, B1908, Ngrrebro United og @sterbro IF. OMBOLD
er bevillingsmodtager og har det samlede faglige, administrative og gkonomiske ansvar. Kommunale
forvaltninger og sociale tilbud indgar ikke i projektets organisering eller som udfgrende partnere.

OMBOLDs ansvar

OMBOLD varetager projektledelse, koordinering, budgetopfglgning, dokumentation og afrapportering.
OMBOLD overtager ansvaret for rekruttering, motivation, fglgeskab og fastholdelse samt radgivning og
kapacitetsudvikling af klubberne. OMBOLD stiller desuden med en traener ved alle traeninger, som gennemfgres
sammen med klubbens traener. Derudover afvikler OMBOLD mindre staevner i samarbejde med klubberne. Hver
klub far en fast kontakt hos OMBOLD. Radgivningen omfatter inkluderende traening, malgruppeforstaelse,
handtering af konflikter og fravaer samt brobygning til gvrige hold og frivillige opgaver. OMBOLD understgtter
samtidig, at indsatsen forankres hos bestyrelse, gvrige traenere og frivillige.

Klubbernes og klubtranernes ansvar

Klubberne er den lokale forankring af indsatsen og bindeleddet til det ordinaere foreningsliv. De stiller med en
klubtraener ved alle traeninger og sikrer adgang til egnede traeningsfaciliteter. Klubtraeneren gennemfgrer
treeningen sammen med OMBOLDs traener og bidrager med fodboldfaglighed og indgaende kendskab til
klubbens hold, aktiviteter og faellesskaber.

Klubbens opgave reekker dermed ud over selve traningen. Klubtraeneren har blik for, hvilke spillere der kan og
@gnsker at tage naeste skridt, og kan skabe konkrete forbindelser til relevante ordinsere hold, sociale aktiviteter
eller frivillige opgaver. Klubben abner samtidig sine gvrige faellesskaber for spillerne og understgtter sammen
med OMBOLD overgangen, sa den enkelte ikke blot henvises videre, men bliver introduceret og fulgt ind i det
nye feellesskab.

Klubberne er dermed bade veerter for de fleksible traeninger og den konkrete vej videre ind i foreningslivet.

Faste aftaler og opfalgning

OMBOLD indgar en samarbejdsaftale med hver klub om opgaver, ressourcer, treeninger, stgtte til spillerne og
dokumentation. Der aftales en fast kontakt i klubledelsen og en plan for kontinuitet ved fraveer eller
personaleskift. OMBOLD og hver klub holder kvartalsvise statusmgder og Igbende kontakt om den daglige
indsats. De fire parter mgdes halvarligt om feelles prioriteringer og erfaringer.



Pa @sterbro er OMBOLDs overtagelse af rekruttering og stgtte omkring spillerne allerede afprgvet. Erfaringerne
herfra indgar i den nye organisering. Evalueringen peger samtidig pa, at stgtteopgaver og overgange skal have
en tydelig ansvarlig og tilstraekkelig tid.

Mal for projektperioden

Malet er, at mindst 250 unikke kgbenhavnere deltager hvert ar. Projektet skal samtidig opretholde
traeningstilbud i alle tre klubber og give deltagerne mulighed for at deltage i klubbens sociale liv.

Alle tre klubber skal have en fast samarbejdsaftale, adgang til Igsbende radgivning og kvartalsvis opfglgning.
Spillere, der gnsker at prgve ordinaere hold eller frivillige opgaver, skal have en aftalt introduktion og opfg@lgning.
Udviklingen fglges bade pa deltagelse, fastholdelse, klubtilknytning og spillernes oplevelse af faellesskab.

Dokumentation og evaluering

Klubtraenerne registrerer fremmgde ved hver traening. OMBOLD samler hvert kvartal oplysninger om afholdte
treeninger, deltagelse, unikke spillere, fastholdelse og deltagelse i gvrige klubaktiviteter. Unikke spillere opggres
bade pr. klub og samlet med en metode, der undgar dobbelttelling pa tvaers af klubberne.

Introduktion til ordinaere hold og frivillige opgaver registreres seerskilt fra varig tilknytning. OMBOLD og klubben
felger op pa, om spilleren fortsat deltager, og hvilken stgtte der eventuelt er ngdvendig. Deltagerne inviteres til
en kort arlig spgrgeskemaundersggelse og samtaler om faellesskab, trivsel og barrierer. Resultater rapporteres
med antal besvarelser og relevante forbehold.

@konomi og anvendelse af midlerne

Der sgges 922.000 kr. pr ar. Midlerne skal finansiere klubtreenere, OMBOLDs trzenerdeltagelse ved alle
traeninger, OMBOLDs projektledelse og udvidede brobygningsopgaver, radgivning og kompetenceudvikling samt
sociale klubaktiviteter, udstyr, kontingentstgtte og dokumentation. Kommunen er ikke gkonomisk eller
driftsmaessig projektpartner — men samarbejdet med kommunale fagmiljger omkring kendskab og
henvisning/rekruttering fortszetter.

Klubmidlerne beregnes med afsat i treeningsomfang og opgaver i den enkelte klub. OMBOLDs ressourcer
beregnes szerskilt for traenerdeltagelse ved alle traeninger, projektledelse, klubradgivning og det opsggende og
deltagerstgttende arbejde. Budgettet skal sikre, at de overtagne opgaver kan Igses uden at laegge et stgrre
ansvar over pa klubtranerne.
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Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der ma gerne tilfgjes linjer, under savel indtaegter som udgifter. Safremt | ikke
har indtaegter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindtaegter, skriver i 0 i feltet ud for.

Aflyses eller endres vaesentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceforvaltningen med en forklaring pa andringerne. £ndringerne og det reviderede budget skal godkendes af
Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen.

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflaeggelse, og vaesentlige afvigelser fra
budgettet skal arsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -instruks).

Tekst i kursiv er vejledningstekst.

Tilskudsmodtagers navn: OMBOLD
CVR: 34673802
Projektets navn: Fzelles om Fodbold

Projektperiode: 1/1- 2027- 31/12 - 2029
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nar de fgrste udgifter afholdes og slutter, ndr den sidste
udgift er afholdt.

Indtaegter Budget Budget aret | Notér om belgbet er
for ansggt eller allerede
(hvis der er bevilliget.
givet tilskud
aret fgr)

Ansggt tilskud fra Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget | 2.766.000 1.186.000 Ansggt
@vrige tilskud, specificeret (herunder gvrige tilskud fra
Ksbenhavns Kommune, fra fonde, sponsorer mm. hvis |
ingen har skrives 0. Posterne er eksempler, der kan aendres
efter jeres konkrete indtaegter)

a)

b)

<)

Honorarer

Billetindtaegter

@vrige indtaegter, specificeret

a)

b)

<)

INDTAGTER | ALT 2.766.000 1.186.000

Udgifter Budget Budget aret for

Posterne er eksempler, der kan aendres efter behov, men | (hvis der er givet tilskud aret for)

skal oplyse til hvad | gnsker at anvende det ansggte
tilskud




Lgn — OMBOLD, projektkoordinering, afvikling af treening | 1.500.000 400.000
samt dokumentation og evaluering. 500.000kr om aret i 3

ar

Klubbidrag 3 fodboldklubber, 342.000 kr pr ar 1.026.00 216.000
Aktivitetsmidler: Afvikling af sociale aktiviteter samt 210.000 80.000
indkgb af udstyr. 70.000 kr om aret

Kordinering og understgttelse af BCV- tilbud i SOF 200.000
Deltager rekruttering og understgttelsepa SOF- tilbud 90.000
BCV

Koordinering og foreningsunderstgttelse KFF (0,3 AC- Av) 200.000
Revisionshonorar, 10.000 kr pr ar 30.000

@vrige udgifter, specificeret

a)

b)

c)

UDGIFTER | ALT 2.766.000 1.186.000

| RESULTAT

Kommentarer/forbehold:

kr. om aret. Samlet 3,56 mio. kr i perioden

Projektet har veeret stgttet gennem budgetforslag KF100 Falles om fodbold i perioden 2024-2026 med 1,19 mio




