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Beskzftigelses- og Integrationsudvalget

DAGSORDEN
for ordinzrt mede torsdag den 2. november 2006

3. Konkret model for udmentning af task force
BIU 201/2006

INDSTILLING
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,
at Beskeftigelses- og Integrationsudvalget godkender den beskrevne konkrete model for

udmentning af task force

RESUME ' :
Borgerreprasentationen har bevilget 10 mio. kr. arligt fra 2006 og frem til ny styrket tvargiende
integrationsindsats. Midlerne udmentes af Beskeftigelses- og Integrationsudvalget (BR 115/2006).
En del af midlerne skal bruges til oprettelse af en task force til rédgivning og vejledning p4

integrationsomradet.

Pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets mede den 8. juni 2006 droftede udvalget den mulige
udmentning af task forcen (BIU 104/2006).

Pa baggrund af udvalgets dreftelse har Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejdet
konkret forslag til en model for udmentning af task forcen, der skal bests af fire radgivere og en
koordinator. Task forcens hovedformal skal veere:

1. Identificering af barrierer for gennemferelse af integrationspolitikken
2. Facilitering af lgsninger pa praktiske problemstillinger efter rekvirering fra

fagforvaltningerne
3. Udbredelse af "best practice" pa integrationsomradet
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. SAGSBESKRIVELSE
Task forcens formal og opgaver

Task forcen har tre hovedformal:
1. Task forcen skal identificere barrierer for gennemforelse af integrationspolitikken
2. Task forcen skal efter rekvirering fra fagforvaltningeme facilitere losninger pa praktiske
problemstillinger A
3. Task forcen skal udbrede "best practice" pa integrationsomradet

Ad 1/ Task forcen skal identificere barrierer for gennemforelse af integrationspolitikken

Task forcens opgaver skal vare koncentreret omkring implementering af integrationspolitikken.
Task forcen skal siledes have som hovedformal at serge for, at integrationspolitikken nér helt ud i de
yderste led af forvaltningerne til frontmedarbejderne, der arbejder med hverdagsmedet med
borgeren, og til omrédefornyelsesindsatsen, skolebestyrelserne, beboerorganisationer mv. Task
forcen skal medvirke til at sikre formidling af politikken og hjzlpe til, at politikkens m4l opnés og
omsettes til daglig praksis.

I forbindelse med task forcens tilstedevaerelse ude i marken, vil task forcen have ideelle muligheder
for at identificere barrierer og problemstillinger i forbindelse med politikkens gennemforelse — bade
de udtalte og de mindre synlige. Task forcen kan medvirke til afhjelpning af barrierer enten ved selv
at yde radgivning i forhold til problemstillingen eller ved at orientere fagforvaltningerne om
hensigtsmeassige indsatser i forhold til afhjzlpning af implementeringsbarrierer.

Task forcen skal arbejde bredt pa tvers af alle omrader og p& den made hindre fragmentering og
sikre, at alle integrationsinitiativer i kommunen gir i samme retning og medvirker til at
integrationspolitikkens mél nés.

Ad 2/ Task forcen skal efter rekvirering fra fagforvaltningerne facilitere losninger pa praktiske
problemstillinger _
Task forcen kan desuden rekvireres af fagforvaltningerne til at tage hind om praktiske
problemstillinger, som fagforvaltningerne bliver opmaerksomme pa.
Task forcen kan afdekke problemet nermere ved at tage ud til den pagaldende institution og ved
hjeelp af rAdgivernes viden om praktiske problemstillinger facilitere, at de rette aktarer inddrages i
lgsningen af problemet og under hele forlebet virke som vejleder og vidensbank med hensyn til
integrationsproblemstillinger og varktgjer.
En negleopgave for task forcen skal endvidere vere forebyggelse af konflikter som folge af

* implementering af politikken — eksempelvis som led i fordelingspolitikken pa skole,
daginstitutionsomrédet og boligomradet.

For at opn4 accept pa det lokale niveau er det vigtigt, at task forcen ikke er myndighedsudevende,
men har en rddgivende og vejledende funktion. Den skal vare et tilbud og ikke et kontrolorgan, som
kommunens institutioner, virksomheder, foreninger mv. kan bruge som sparringspartner og
katalysator for integrationsprojekter og —problemer.

Ad 3/ Task forcen skal udbrede "best practice” pa integrationsomridet
Task forcen skal udbrede de gode metoder og eksempler og bidrage med viden og erfaringer i
forhold til projekter, der har brug for hjelp i opstartsperioden eller gnsker rad og vejledning til
forbedring af en allerede igangsat indsats, herunder have ekspertise i konfliktlesning og mediering.
Det indebzerer overblik over, indgéende kendskab til og kontakt til kommunens ovrige opsggende
enheder og aktiviteter.
Task forcen kan gere brug af folgende varktajer:

¢ Réadgivning omkring integration

o Oprettelse af netveerk
Hjelp til organisering af lokale konferencer, temadage mv.
o Understotte kampagneaktiviteter (eksempelvis arbejdspladskampagner, tryghedskampagner,
kampagner i boligomrader etc.)
Oplag og foredrag
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. o Deltagelse i arbejdsgrupper mv.
o Konflikthandtering i neeromrader

Task forcens indsatsomrider
Task forcens indsatsomrader er integrationspolitikkens udvalgte omrader:
* Beskeftigelse, bade i form af tiltag, der ger indvandrere arbejdsmarkedsparate og i form af
indsatser, der skal &bne arbejdspladserne for indvandrere — eksempelvis
mangfoldighedsledelse, rekrutteringsstrategier, mentorer etc.

¢ Uddannelse, herunder daginstitutionsomradet

* Bolig, szrligt problemstillinger omkring udsatte boligomréader

* Tryghed, bade i form af kriminalitetsforebyggelse og antidiskriminering
e Kultur og fritid

e Sundhed

Task forcen skal primert servicere kommunale akterer, men ogsd ikke-kommunale aktorer skal
kunne treekke pé task forcen. Saledes skal task forcen yde service til eksempelvis:
¢ Kommunale institutioner som skoler, dagtilbud mv., herunder foreldrebetyrelser og ansatte
lzrere og pedagoger ‘
Interne og eksterne gademedarbejdere
Private virksomheder i kommunen
Fagforeninger : .
Beboerorganisationer og beboere
Private foreninger
Idratsklubber

Task forcen skal bade vare opsegende og stille sin service til radighed for akterer, der selv
henvender sig med anmodning om rad og vejledning.

Konkrete eksempler pa task forcens opgaver

Beskzeftigelse: I forhold til kommunens virksomheder og institutioner, kan task forcen vejledei
forhold til forebyggelse af diskrimination, udvikling af det rummelige arbejdsmarked,
mangfoldighedsledelse, aktivt medborgerskab mv. Dette kan ske ved blandt andet temadage,
foredrag, kampagner, oprettelse af netvaerk mv. '

Uddannelse: Integrationspolitikkens fordelingspolitik pa skole- og daginstitutionsomradet
medforer, at nogle skoler og institutioner, der ikke tidligere har haft tosprogede bern, nu skal
modtage et vist antal. Task forcen kan tage ud pa skolerne og hjzIpe til kvalificering af skolens
ansatte til kulturmedet, siledes at de nye elever sikres en god skolestart. Ligeledes kan taskforcen
forebygge/hjelpe til at styrke samarbejdet mellem skole og foraldre om integration.

Task forcen kan endvidere vejlede om eksempelvis problemstillinger i forhold til madordninger i
daginstitutioner eller idratstimer i skolen, hvor de nye bern kan kraeve serlige hensyn, eller om
hvordan skole-hjem samarbejdet tilrettelegges med hensyn til de tosprogedes forzldres serlige
behov, og om hvordan det sikres, at ogsé de tosprogedes forzldre bliver repraesenteret i
foreldrebestyrelserne.

Bolig: Task forcen kan understgtte implementeringen af nye udlejnings- og anvisningsregler og
hjlpe med at forbedre samarbejdet mellem beboere, beboerforeninger og boligorganisationer.
Ligeledes kan task forcen i forbindelse med de forskellige omradefornyelser i Kabenhavns
Kommune deltage i arbejds-/styregrupper og pa den méde sikre, at konkrete initiativer og projekter
har et tilstrkkeligt integrationsfokus, og at integrationspolitikkens formal opfyldes.

Tryghed: Endelig vil task forcen med sit opsegende og udadgéende arbejde, der dekker alle
integrationspolitikkens indsatsomrader, opna et szrligt kendskab til og foling med, hvad der rorer
sig, i byens omréder. Task forcen vil p& denne made f2 helt szrlige forudseetninger for, dels at
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. udpege serlige problemstillinger/indsatsomrader, dels at foresla prioriteringen af indsatsen.

Alle omrader: Task forcen kan med sit overblik over integrationsprojekter i Kebenhavns
Kommune st for oprettelse af forskellige tema-netvaerk for relevante akterer, der kan have glede
af hinandens viden og erfaringer, f.eks. i forbindelse med fremme af integration for bestemte
grupper, som der ifelge integrationspolitikken skal gores en sarlig indsats for.

Task forcens sammensztning
Task forcen skal bestd af fem medarbejdere, der sammenszttes sdledes, at fire medarbejdere er

radgivere, mens et medlem fungerer som koordinator.

Rédgiverne skal arbejde opsegende og ude i marken. Radgiverne ber derfor vare "praktikere” med
indgéende kendskab til de relevante omréader, herunder normer og holdninger i de forskellige miljeer,
séledes at de nemt kan komme i dialog med disse.

Task forcens sammensatning vil sikre forudsatningerne for en &ben og @rlig dialog med
kommunens integrationsakterer, idet task forcens radgivere som praktikere og ikke embedsmaend i
mindre grad vil fremst4 som et kontrolorgan, men i hojere grad som en enhed, hvis formal er at yde
rddgivning pé institutionens praemisser.

Task forcen skal ikke overtage eksisterende opgaver, f.eks. gadeplansarbejdet, men lave en bred
indsats i kommunen p4 alle integrationspolitikkens indsatsomrader og pa den méade skabe
sammenhangskraft i kommunens mange integrationsindsatser.

Koordinatoren skal sikre sparringen mellem task forcen og den ovrige forvaltning, ligesom
koordinatoren skal veere Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets og — forvaltningens kontaktperson,
der har det samlede overblik over task forcens arbejde og vidensbank.

Ligeledes sk al koordinatoren st4 for at skabe systematik i og overblik over de opgaver, task forcen er
involveret i, samt medvirke til planlegning og prioritering af task forcens arbejde, herunder
orientering til Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og Beskeftigelses- og
[ntegrationsudvalget.

Branding og synlighed af task forcen i kommunen er afggrende for gennemslagskraften og succes.

Koordinatoren skal derfor ogs st4 for koordineringen af rddgivernes indsatser, tilretteleggelse af
kampagner/temadage mv., informationskampagner, udarbejdelse af informationsmateriale,
hjemmeside, nyhedsbreve mv. i forhold til task forcens lancering, udbredelse og videndeling.

Kontaktpersoner

Task forcen skal ogsé fungere som ambassaderer for integration i de gvrige forvaltninger og styrke
netvaerksdannelsen i kommunen pé tvars af forvaltninger. I hver forvaltning udpeges
kontaktpersoner i forhold til task forcen. Kontaktpersonerne skal vre hovedansvarlige for, at
informationer om og fra task forcen viderebringes til relevante kontorer og institutioner i

forvaltningen.

Kontaktpersonen og task forcen medes jevnligt med henblik pa, dels at blive underrettet om task
forcens aktiviteter, dels generelt at drofte implementeringen af integrationspolitikken i
forvaltningerne.

Kontaktpersonerne skal endvidere pa baggrund af indberetninger og anbefalinger fra task forcen
kommer med forslag til fremtidige indsatsomrader. P& denne made sikres de gvrige forvaltningers
ejerskab og indflydelse pa taks forcens aktiviteter, ligesom kontaktpersonerne kan medvirke til at
styrke samarbejdet mellem task forcen og de enkelte forvaltninger i forhold til indsatsomraderne.

Prioritering af opgaver og rapportering .
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres en gang érligt om indsatser og prioritering af
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. indsatsomréder i det kommende 4r.

MILJOVURDERING
Sagstypen er ikke omfattet af Beskftigelses- og Integrationsforvaltningens positivliste over sager,

der skal miljevurderes.

OKONOMI
Udgifterne til task forcen afholdes inden for rammerne af de 10 mio.kr. til ny styrket tvargiende
integrationsindsats, som Borgerreprasentationen har bevilliget fra 2006 og frem.

Idet task forcens opga\}er som udgangspunkt kan forventes at omfatte skiftende arbejdstider,
herunder aften/nat og weekender, vil lenudgiften til medarbejderne afspejle dette.

HORING
Denne indstilling har varet i hering i Integrationsradet. Integrationsradet er positivt indstillet over

for oprettelse af den beskrevne task force.

Integrationsradet finder, at der ber sikres ligelig kensmassig fordeling af task forcens ansatte,
ligesom der ber sikres en bred blanding af etniske tilthersforhold blandt de ansatte. Hertil bemerker
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, at Kebenhavns Kommune generelt ved ansattelse af
nye medarbejdere ser mangfoldighed som en ressource. Det er imidlertid ikke lovligt at mélrette
stillingsopslag mod specifikke kon eller etniske grupper.:

Integrationsradet efterlyser en klarere definering af task forcens arbejde, herunder i hvor hgj grad
task forcen skal vaere opsegende. Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen bemarker hertil, at
dette vil athenge af den efterspergsel, der vil vise sig at vare pa task forcen, og Beskeftigelses- og
Integrationsudvalgets lobende beslutninger omkring task forcens virke.

Endelig tilkendegiver Integrationsradet et gnske om at fungere som sparringspartner og arbejde tat
sammen med Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen og task forcen i fremtiden.
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen er meget indstillet pé at have en lobende sparring med
Integrationsradet.

BILAG
1. Oversigt over budget for de 10 mill.kr. bevilget fra 2006 og frem til ny styrket tvergéende

integrationsindsats.
2. Heringssvar fra Integrationsradet

Morten Binder /Kaj Ove Christensen
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Beska:ftlgelses- og Integrationsforvaltningen

Oversigt over budget for de 10 mio. kr. bevilget fra 2006 og frem

til ny styrket tvaergdende integrationsindsats.

I forbindelse med regnskabsprognosen for 2006 har udvalget
besluttet, at der af de oprindelige 10 mio. kr. skal afsettes 5,1 mio. kr.

til tveergdende integrationsindsats i 2006.

I nedenstdende tabel er redegjort for, hvorledes disse udgifter

udmentes/forventes udmentet.

Afholdte udgifter Beleb i kr.
Anszttelse af 7 ekstra medarbejdere 1.572.000
Lon vicedirekter 225.000
Bistand til skrivning af integrationspolitikken 200.000
Layout og trykning af integrationspolitikken 150.000
Ejendomsudgifter 156.000
IT-service aftale 84.000
Ovrig drift 243.000
I alt 2.530.000
Forventede udgifter Belgb i kr.
Konsulentbistand til implementering af Performance 500.000
Management og etablering af integrationsbarometer

Udvikling af projektdatabase — IT losning 700.000
Kommunikation af integrationspolitikken (konferencer, 200.000
annoncering mv.)

Udfzrdigelse og trykning af pixi-udgave af 100.000
integrationspolitikken

Oversettelse af pixi-udgave af integrationspolitik til 80.000
engelsk og mest udbredte indvandrersprog i KBH (urdu,

tyrkisk, serbokroatisk, arabisk, somali)

IT-losning til integrationsbarometer 300.000
Internationalt arbejde (projekter og rejseaktivitet) 100.000
Udgifter til task force i 2006" (etablering, 100.000
stillingsopslag, lokaler mv.) -

Merarbejdsbetaling” 200.000
I alt 2.380.000
Samlet forbrug i 2006 4.910.000

! Forudsztter anszttelse per 1. januar 2006 .

? Budgetposten er afsat il at deekke udgifter til merarbejde, som opstod i 1. halvér af
2006 som folge af, at den forudsatte personalenormering endnu ikke var niet

BILAG 1

Dato: 11-10-2006
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Dok.nr.: 1969199




