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NOTAT

Til
30-01-2007
Bilag 1: Notat om bruttokataloget Sagsnr.
2006-4131
Dokumentnr.
2007-17259

Baggrund — ny budgetproces for 2008

Hvis Kebenhavns Kommune fortsat skal levere bedre service til
kebenhavnerne og have medarbejdere, som trives og
kompetenceudvikles er det nodvendigt at tesnke nyt og opstille et
holdbart svar pd de udfordringer kommunen stir over for.

Den ene udfordring er regeringens krav om nulvaekst, der betyder at
alle nye serviceaktiviteter, som Borgerreprasentationen ensker at
igangsztte som udgangspunkt skal finansieres via intern omstilling.
Den anden er stigende vanskeligheder med at skaffe tilstreekkeligt med
haender til at levere den kommunale service.

Derfor har en samiet Borgerreprazsentation i forbindelse med
vedtagelsen af budgetaftalen 2007 besluttet en ny budgetproces for
2008. ,

Bruttokatalog pa minimum 400 mio. kr.
Budgetprocessen indeberer bl.a., at der opstilles en ny model for
tilvejebringelsen af prioriteringsrummet.

Den nye model for tilvejebringelsen af prioriteringsrummet betyder, at
forvaltningerne i feellesskab udarbejder konkrete forslag til nye og
bedre mader at gore tingene p, som kan frigere ressourcer til
tvaergdende og interne prioriteringer. Forslagene samles i et
bruttokatalog pa i minimum 400 mio. kr. arligt., som kan anvendes til
tvaergdende og interne prioriteringer.

Bruttokatalogets kategorier

Forslagene skal dels findes inden for tvergiende og administrative

funktioner fx IT, Okonomi, indkeb og ejendomsenheden, dels ved

fornyelse og omstilling inden for de kommunale serviceomrader.

Forslagene skal opgere den gkonomiske gevinst samt indvirkningen Center for Skonomi

pa kvalitet, medarbejder- og brugertilfredshed.
Radhuset, 2. sal, 43

Forslagene omfatter varige driftsudgifter og findes inden for fire 1599 Kgbenhavn V

5 vet i .
omrader, som er nzrmere beskrevet i tabel 1 Telefon

3366 2126

E-mait
mg@okf kk.dk

EAN nummer
E792NNORNNINA



Tabel 1: Bruttokatalogets kategorier

1. Tvaergaende 2. Fornyelse af den Uget 3. Omstilling
administrativ kommunale service konkurrence-
innovation udszettelse
Nye lasninger vedr. Metoder og organisering, der ager Mulighedemne for | Bortfald af
tvergiende koncern- den borgerrettede aktivitet inden for | oget aktiviteter, som
funktioner, herunder serviceomrideme, herunder konkurrenceudsz | ikke er politisk
o IT og e reduktion af sygefravaer ttelse afdakles. prioriteret samt
pkonomistyring | e energibesparelser @ndringer i
o [.gnadministration ° Optimering af arbejds_ og visitationen til
o Indkeb sagsgange, kommunale
o Ejendomsenhed ° ny organisering og ydelser.
sammenlzgning af funktioner

Organisering

Udarbejdelsen af bruttokataloget blev igangsat primo oktober 2006 og
blev  forankret 1 kredsen af administrerende direktorer.
Forvaltningemes ekonomichefer har udgjort felgegruppen.

Okonomiforvaltningen har varetaget sekretariatsfunktionen samt den
lebende koordinering med forvaltningemne. Hver forvaltning har haft
nedsat en eller flere arbejdsgrupper, som har udarbejdet forslag til
bruttokataloget.

Beskrivelse af forsiagene

Bruttokataloget indeholder konkrete forslag til nye og bedre mader at
gore tingene pd. Forslagenes konsekvenser pa felgende parametre er
beskrevet:

e brugertilfredshed

o medarbejdertilfredshed
e kvalitet

e (Jkonomisk gevinst

For at sikre en ensartet praesentation og ege lesevenligheden er der
udarbejdet en falles skabelon, som forvaltningerne har anvendt i
forbindelse med forslagsbeskrivelsen.

Bruttokatalogets forslag
Bruttokataloget indeholder forslag pa i alt 482,6 mio. kr. i 2008.

Forslagene er fordelt p& en rakke tverglende og
forvaltningsspecifikke forslag.

Forslagene fordelt pd bruttokatalogets fire kategorier fremgir af
nedenstiaende tabel. De tvaergdende forslag samt
forvaltningsspecifikke forslag indgér 1 bruttokataloget som er vedlagt
indstillingen som bilag 2.

Side 2 af 4




Tabel i — Oversigt over bruttokatalogets forslag
1. Tvaergiende | 2. Fornyelse af 3. Dget
Mio. kr. - administrativ | den kommunale konkurrence-
2008 virkning innovation service udsettelse | 4. Omstilling I alt
Koncernservice 250 25,6
Digitalisering af
lgnindberetning 2,1 2,1
Indkeb (ekskl.
konsulentydelser) 19,0 19,0
Ejendomsenhed 3,6 5,6
Digitalisering af
borgerhenvendelser 10,0 10,0
Konsulentydelser —
indkgbsaftaler 15,0 15.0
Ferre kob af
konsulentydelser 10,0 10,0
Sveefravaer 25,7 25,7
Energibesparelser 2.3 2.3
SOF 9,0 3,3 35,8 48,1
OKF 18,4 0,0 5.7 24,1
SUF 15,5 6,7 37,9 60.1
BUF inkl. KLK 59.9 15,0 1145 189.4
KFF 2,5 0,2 9,0 11,7
BIF 3.0 0.0 6.3 23
TMF 10,3 0,4 14,5 25,2
i alt 86,7 146,6 25.6 2237 482,6

Det skal bemarkes, at Bome- og Ungdomsforvaltningens forslag er
inkl. KLLK forslag og at en mindre del af forslagene eventuelt kan
indga til genopretningen af 2007.

Bruttokatalogets tveergaende forsiag
Bruttokataloget indeholder tvaergiende forslag pa i alt 1148 mio. kr.
De tvargaende forslag falder inden for kategorierne "Tvargiende
administrativ innovation” og “Fornyelse af den kommunale service”.

Tabel 2 — Tvergiende forslag

Tvaergiende forslag Mio. kr. Fordeles pi udvalg nu
Etablering af koncernservice 25,0 Ja
Ejendomsenhed 5,6 Ja
Falles indkab 19,0 Ja
Digitaliseret lonindberetning 2,1 Ja
Digitalisering af borgerkontakt 10,0 Nej
Besparelser pa indkeb af konsulentydelser 15,0 Ja
Ferre keb af konsulentydelser 10,0 Nej
Nedbringelse af sygefravar 25,7 Ja
Energibesparelser som felge af oget vedligeholdelse 2,3 Ja, delvist
Tvzrgiende forslag i alt* 114,8 94,0

* Afrunding kan forekomme
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De tvaergéende forslag er udarbejdet i regi af @konomiforvaltningen
med inddragelse af relevante forvaltninger.

Det er muligt pd nuvaerende tidspunkt at fordele 94 af de 114,8 mio.
kr. pé udvalgene pa baggrund af en konkret beregning. Beregningen
fremgéar af den konkrete forslagsbeskrivelse 1 bruttokataloget.

For de forslag, som endnu ikke kan fordeles pa udvalg er besparelsen
angivet samlet for kommunens forvaltninger. Forslaget om
digitalisering af borgerkontakt og for restdelen vedrerende
energibesparelser, at besparelserne kortlegges nermere i foraret 2007.

Det er vurderingen, at forslaget om ferre keb af konsulentydelser og i
stedet benytter sig af tidsbegraensede ansattelser giver en samlet
besparelser for kommunens forvaltninger pa 10 mio. kr. Det er ikke
muligt, at fordele besparelsen p& baggrund af en konkret beregning.
Dette maé i stedet bero pé en konkret vurdering i den enkelte
forvaitning.

Fervaltningernes forslag til bruttokataloget
Bruttokataloget indeholder forvaltningsspecifikke forslag pa i alt
367.8 mio. kr.

Tabel 3 — Forvaltningsspecifikke forslag

2. Fornyelse af 3. Oget
Mio. kr. - den kommunale konkurrence-
2008 virkning service udsattelse | 4. Omstilling Lalt
SOF 9,0 3.3 35,8 48,1
OKF 18,4 0,0 5,7 24,1
SUF 15,5 6,7 37,9 60,1
BUF inkl. KLK 59,9 15,0 114,5 1894
KFF : 2,5 0,2 9,0 11,7
BIF 3.0 1,0 6,3 9.3
TMF 10,3 0.4 14,5 25,2
I alt 1186 25,6 2237 3678

Det skal bemarkes, at Barme- og Ungdomsforvaltningens forslag er
inkl. KLK forslag samt at en mindre del af forslagene eventuelt kan
indga til genopretningen af 2007.

Endvidere har forvaltningerne udarbejdet en rackke forslag, hvor det
pa nuvaerende tidspunkt ikke har vaeret muligt, at beregne de
ekonomiske konsekvenser. Forslagene indgar i bruttokataloget.
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KOBENHAVNS KOMMUNE

Ny budgetproces 2008

Bruttokatalog

Februar 2007



Forslag Fzelles indkebsaftaler og e-handel

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Aftaledaekning pa op til 1
mia ke, -8.000 -8.000 -8.000 -8.000

Gget anvendelsesgrad pa de

fzelles aftaler (fra 90 - 95 pct.) 000 -5.000 ) -5.000 | -5.000

@(gfa)t e-handel { fra 2,3 til 25 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Samlet nettozndring -19.000 | -19.000 | -19.000 | -19.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskriveise af forslaget

Dette notat gar rede for besparelser via faelles indkebsaftaler som falge af:
- At aftaledeekningen for de feelles aftaler gges til op til 1 mia.kr.

- At anvendelsesgraden for de feelles indkabsaftaler stiger til ca. 95 pct.
- @get handel via det elekironiske indkgbssystem

Aftaledakning pa op til 1 mia.kr.
Strategisk indkab har pr. 1. september 2006 indgéet feelles aftaler svarende til en arsomsaetning
pé ca. 650 mio.kr. med en realiseret bespareise pa ca. 184 mio.kr. siden 2003.

Nedenstaende tabel viser forventede og realiserede besparelser for 2003-2008 for de fzelles
indkebsaftaler.

Feelles
. Felles aftaler

Ar gﬂaledaekmn Besparelse

{mio.kr.} (mio. kr.)

Estimeret Estimeret Realiseret
2003 - - 211
2004 - 36 41,5
2005 - 56 63,4
2006 650 80 (80)
2007 800 85 -
2008 1000 105 -

Strategisk Indkab forventer, at aftaledaskningen vil na 1 mia. kr. i 2008 og at
besparelsespotentialet vil veere 105 mill.kr. &rligt. Besparelsespotentialet er opgjort pa baggrund af
erfaringerne med forskeilen mellem den indgaede aftale efter udbud og den bedste lokalaftale, der
var indgaet fgr. Det svarer til en reel besparelse fra 2007 til 2008 pa 18 mio. kr. hvis
anvendelsesgraden er 90 %. Heraf vedrarer 10 mio. kr. besparelser pa konsulentydelser, som
indgér i et saerskilt forsiag om indkab af konsulentydelser.

Der er i opgarelsen ikke taget hajde for besparelser som falge af gget aftaledaekning fra 2008 og

22




frem.

Potentialer ved at oge anvendelsesgraden af de falles indkebsaftaler
Anvendelsesgraden af de faslies indkabsaftaler er for 2005 opgjort til 79 %. Ji. nedenstaende tabel:

. Forventet Realiseret

Ar anvendelsesgrad for de anvendelsesgrad for de
feelles indkesbsaftaler feelles indkabsaftaler

2004 |60 % 53 %

2005 |70 % 79 %

2006 | 80 %

2007 | 85 %

2008 | 90 %

En anvendeisesgrad pa 79 % betyder alt andet lige et uudnyttet besparelsespotentiale pa 13,3
mio.kr. i 2006 for de fzlles aftaler.

| 2008 forudseettes der en anvendelsesgrad pa 90 pct. @ges denne til 95 pct. kan der opnas en
yderligere bespareise pa 5 mill.kr.

En yderligere bespareise kan opnas ved at gere samtlige aftaler obligatoriske for de selvejende
institutioner. En tidligere undersagelse har vist, at dette vil medfare en aftale foragelse pa 16 %,
svarende til en besparelse pa 10 % af aftale foragelsen i 2008 svarende til 16 mio d.kr.

Potentialer ved gget E-handei

Implementeringen af kommunens elektroniske indkabssystem er igangsat i alle forvaltninger med
undtagelse af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Anvendelsesgraden af indkgbssystemet var i
2005 2,25 pct. jf. nedenstaende tabel:

Aftaleomszetnin | Potentiel omsastning | Indkebt via Anvendelsesgrad
Ar g via indkebssystemet | indkebssystemet | af

(mio.kr.) (mio.kr.) (mio.kr.) indkgbssystemet
2005 [502,7 318,1 7.2 225%

Der er en raekke procesbesparelser forbundet med indkeb via indkebssystemet som fx elektronisk
fakturamatch og samling af bestilier/ godkenderfunktionen i en arbejdsgang. Tidligere analyser
viser, at man opnar en tidsmaessig aflastning pa godt 7 minutter ved et gennemsnitligt standard e-
indkeb i forhold til at foretage indkebet pr. telefon.

Herudover muligger e-handel bedre leveranderopfgigning og kravspecifikation som falge af bedre
data over kommunens indkgbsmanstre. Det er Gatetrades (som bestyrer Den Offentlige
IndkabsPortal) erfaring, at man i snit opnar besparelser pa 15 % ved konsekvent elekironisk
handel. De 5 % opnés ved at brugeren altid vil se billigste pris, 10 % opnas gennem bedre
kontrakiopfglgning og sortimentsstyring.

Det er vurderingen, at der vil vaere basis for at generere besparelser pa 5 pct. ved konsekvent e-
handel. Vurderingen er baseret p4, at kommunen allerede i dag laver aktiv leveranderopfelgning
baseret pa data direkie fra leverandererne. Alle leveranderer er saledes kontrakiligt forpligtiget til
at levere den af kommunen gnskede salgsstatistik 2 gange arligt.

Den potentielle omseetning via indkgbssystemet vurderes at andrage 500 mill.kr. i 2008. En
anvendelsesgrad pa 25 % vil betyde en besparelse pa ca. 6 mill.kr.
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@Bget anvendelse af e-handelssystemet forudsaetter, at de nuvzerende indkebsvaner z&ndres
eventuelt suppleret med mere handfaste krav il forvaltningeres brug af systemet. Der er pt. ved
at blive lavet et review af systemets brugervenlighed (den tekniske lgsning og varerne i systemet)
og der vil blive sat ind med information og support. En del af de tekniske udfordringer bliver lgst
med opdateringen af gkonomisystemet ved arsskiftet 2006/07.

Hvilke konsekvenser indebzerer forsiaget for medarbejdertilfredsheden,
brugertiliredsheden og kvaliteten

Realisering af besparelserne forudszetter, at der arbejdes systematisk med indkgbsmanstrene i
forvaltningerne. Det kan vaere nedvendigt at supplere en implementeringsstrategi med mere
handfaste krav til forvaltningerne om brug af e-handelssystemet og de feelies indkebsafialer.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemzerkninger

Tages der udgangspunkt i forvaltningernes procentvise betaling til strategisk indkeb for 2006 vil
besparelserne fordele sig som falger:

Indkeb af varer og tjenesteydelser

Andel i %
Borgerradgiveren 0,01%
Revisionen 0,04%
@konomiudvalget 7.70%
Kultur- og Fritidsudvalget 3.87%
Sundheds- og Omsorgsudvalget 18,37%
Barn- og Ungeudvaiget 35,57%
Teknik- og Miljigudvalget 17,22%
Socialudvaliget 14,16%
Beskaeftigelse- og Integrationsudvalget 5,05%
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Forslag Indkeb af konsulentydelser

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forsiag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Bget

rammedaskning pa i i
keb af 15.000 | -15.000 -15.000 -15.000

konsulentydelser

Samlet
nettoaendring -15.000 | ~15.000 -15.000 -15.000

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget _
Det er vurderingen, at kommunens forvalininger samlet kan spare 15 mio.kr. ved en bedre
fzelles aftaledeekning pa konsulentydeiser.

Der er ikke muligt pt. preecist at opgere kommunens kab af konsulentydelser. Det er
vurderingen, at den samlede arlige omsaetning er i starrelsesordenen 150-300 mio. kr. inkl.
keb af advokatydelser. Fra 1. januar 2007 kan konsulentydelser opgares saerskilt i
kommunens feelles kontoplan.

Konsulentydelser er et af de potentielle omrader Strategisk Indkab vil gennemfare EU-udbud
pa i labet af 2007. Strategisk indkeb forventer en aftaledasekning pa 1. mia.kr. i 2008 med en
bespareise pa 18 mio.kr. i forhoid tit 2007 budgettet. Dette er naermere beskrevet | forslaget
om "Besparelser via feelles indkobsaftaler og e-handel”. En del af aftaledsekningen dackker
keb af konsulentydelser og besparelsen vedrgrende konsulentydelser kan i den
sammenheang opgeres il 10 mio. kr.

Keb konsulentydelser dackker alle slags ydelser fra fx arkitektur til organisationsanalyser. Det
er vurderingen, at ovenneevnte besparelsespotentiale pa 10 mio. kr. er lavt sat, og at der
sandsynligvis kan opnas en samlet bespareise pa 15 mio. kr.

Det konkrete besparelsespotentiale afhaenger af det sirategiske valg der skal tages vedr.
antallet af tilgaengelige leverandgrer. En begraensning i antallet af leverandarer vil give aget
besparelser, men samtidig begrasnse forvaltningernes raderet, hvis eksisterende
samarbejdspartnere ikke leengere er at finde pa kommunens faelies aftaler.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredsheden,
brugertilfredsheden og kvaliteten

Realisering af besparelserne forudseetter, at forvaltningerne bruger de faelles indkebsaftaler.
Dette vil i praksis betyde, at rA&derummet i valg af leverandarer for konsulentydelser
begraenses i forhoid til i dag.

Nagletal, herunder sammenligning med 6-byerne

@vrige bemarkninger
Tages der udgangspunkt i forvaltningernes procentvise betaling til strategisk indkeb for 2006
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vil besparelserne fordele sig som falger:

Indkeb af varer og tjenesteydelser

Andel i %
Borgerradgiveren 0,01%
Revisionen 0,04%
Bkonomiudvalget 7,70%
Kultur- og Fritidsudvalget 3.87%
Sundheds- og Omsorgsudvalget 16,37%
Barn- og Ungeudvalget 35,57%
Teknik- og Miljgudvalget 17,22%
Socialudvaiget 14,16%
Beskaeftigelse- og Integrationsudvalget 5,05%
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Forslag Faerre kab af konsulentydelser

Dkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Feerre kab af
konsulentydelser og

flere -10.000 | -10.000 -10.000 -10.000
tidsbegraensede

ansetielser

Samlet -10.000 | -10.000| -10.000| -10.000

neftozndring

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det er vurderingen, at forvaltningerne samiet kan spare 10 mio. kr. ved at kabe fzerre
konsulentydelser og fx i stedet benytter sig af tidsbegraensede ansattelser.

Der er ikke muligt pt. praecist at opgere kommunens keb af konsulentydeiser. Det er
vurderingen, at den samlede arlige omsaetning er i starrelsesordenen 150-300 mill.kr. inkl.
keb af advokatydelser. Fra 1. januar 2007 kan konsulentydelser opgeres seerskilt i
kommunens faelles kontoplan.

Det er vurderingen, at bespareise pa 10 mio. kr. kan hentes ved, at forvaitningerne mere
systematisk vurderer i hvilke tilfeelde, der i forbindelse med fx projekter 0.1, kan ansattes
kvalificerede personer pé tidsbegraensede kontrakter i stedet for at kebe konsulentydelser.
Dette vil medfare besparelser, da konsulentydelser er vaesentlig dyrere end tidsbegraensede
anszettelser. | vurderingen indgar ogsa besparelser pa advokatbistand ved intern
korrespondance mellem kommunens forvaitninger.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertitfredsheden,
brugertiliredsheden og kvaliteten
Ingen bemaerkninger

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ovrige bemaerkninger
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NOTAT

Til 19-01-2007

Sagsnr.

2006-4131
Bilag 3 Fordelingen af det tvaergiende prioriteringsbidrag i 2008

Dokumentnr.
Borgerreprasentation vedtog den 5. oktober, at der i lighed med 2007-16483
tidligere &r skal tilvejebringes et internt prioriteringsrum pi minimum
200 mio. kr. 1 2008.

Behovet for at skabe et intemnt prioriteringsrum skal ses i lyset af
rammerne for den kommunale skonomi, hvor snevre
realvaekstmuligheder og skattestop aktualiserer behovet for at
kommunerne selv tilvejebringer et skonomisk riderum til nye
politiske initiativer.

Det tvaergaende prioriteringsbidrag i 2008 er pa 260 mio. kr., hvoraf
60 mio. kr. udmentes bl.a. ved KLKs analyse af Berne og
Ungdomsforvaltningen.

I indkaldelsescirkulzret, som blev behandlet i @konomiudvalget den
30. januar blev det besluttet, at Barne- og Ungdomsforvaltningen
indarbejder udmentningen af KLK analysen i budgetforslaget.

Det tvargéende prioriteringsbidrag til fordeling er herefter pa 200
mio. kr.

Principper for fordelingen af det tvaergiende prioriteringsbidrag
Fordelingen af det tvaergdende prioriteringsbidrag tager udgangspunkt
1 folgende:

¢ Bruftokatalogets tveergdende forslag
e Udvalgenes budgetter

Fordeling af det tvergiende prioriteringsbhidrag
Udvalgenes bidrag opdeles i to.

Bidrag I vedrgrer udvalgenes andel af de tvaergiaende forslag, som kan
udmentes pa udvalgene efter en konkret beregning.

Bidrag 1 er pd 1 alt 93.962 t. kr. Center for @konomi

Ridhuset, 2. sal, 43

Det fremgér af tabel 1, hvilke omrader, der indgar i bidrag 1. 1599 Kobenhavn V

Beregningerne fremgar af forslagsbeskrivelserne 1 bruttokataloget.

Telefon
3366 2126

E-mail
mg@oki kk.dk

EAN nummer
" TAGAAODAATIN S



Tabel 1 — Udvalgenes andel af bidrag 1

Ejen- Energi- Konsulent- Bidrag
Koncemn- doms- | besparel- Syge- ydelser Lenind- 1

1.000 kr. service enhed ser* fraveer | Indksb (indkeb} | beretning alt
Borgerservice 0 0 2 2 0 4
Revisionen g 0 7 6 0 13
Pkonomiudvalget 25.0600 500 1.463 1.155 14| 28.133
Kultur- og
Fritidsudvalget G 5.600 577 2.000 736 581 46| 9.540
Sundheds- og
Omsorgsudvalget 0 10.300 3.111% 2,456 2791 16.145
Bame- og
Ungdomsudvalget 0 824 0 6.759 5.336 1.336 | 14.254
Teknik- og
Mifjsudvalget 0 3.200 3.271 2.583 56 9.111
Socialudvalget 0 142 7.600 2.691 2.125 334 12.891
Beskasftigelses- og
Integrationisudvalget 0 2.100 959 757 54 3.871
ialt 25.000 5.600 1.543 25.700 18.000 15.000 2119 93.962
*Energibesparelser omfatter den del af besparelsen, som pt. kan henfares til
konkrete projekter.

Bidrag 2 beregnes ved at trakke summen af de tvaergiende
forslag(bidrag 1) fra 200 mio. kr.

200.000 t. kr. — 93.962 t.kr.= 106.038 t. kr.
Herfra fratraekkes forlods 98 t. kr. til Borgerservice og 397 t. kr. til
revisionen. Tillegges andelen fra bilag 1 fastholdes Borgerservice og
Revisionens andel af prioriteringsbidraget pa niveauet fra budget
2007.
106.038 t. kr. — (98 t. kr. —397 t. kr.) = 105.543 t. kr.

Den resterende del fordeles mellem udvalgene efter udvalgenes andel
af kommunens samlede serviceudgifter.

Beregningen fremgir af nedenstaende tabel 2.

Tabel 2 fordeling af bidrag 2 efter andel af serviceudgifterne

Serviceudgifter Pet. af Fordeling af
1. 000 kr. serviceudgifter | bidrag
Okonomiudvalget 960.592 5,16 5.441
Kultur- og
Fritidsudvalget 699.436 3,75 3.962
Sundheds- og
Omsorgsudvalget 4.848.676 26,02 27.465
Borne- og
Ungdomsudvalget 6.902.271 37,04 39.098
Teknik- og
Miljeudvalget 748.242 4,02 4.238
Socialudvalget 3.896.526 20,91 22.072
Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget 576.558 3,09 3.266
Ialt 18.632.301 100 105.543
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Serviceudgifterne er korrigeret for falies serviceudgifter under
Okonomiudvalget.

Udvalgenes andel af det tvaergiende prioriteringsrum i 2008

Udvalgenes samlede bidrag til prioriteringsrummet, svarende
til summen af udvalgenes bidrag 1 og bidrag 2 fremgir af
nedenstiende tabel 3.

Tabel 3 — Fordeling af det tveergdende prioriteringsbidrag 2008

Tvargdende omrader bidrag 1

Ejen- | Energi- Konsutent Lan-

Koncern- | doms- | bespare | Syge- -ydelser indbe- | Bidrag | Bidrag
1.000 kr. service | enhed l-ser | fraveer | Indkab {indkgb) | retning| 1alt 2 1alt
Borgerservice 0 0 2 2 0 4 98 102
Revisionen 0 0 7 6 0 13 397 410
@konomiudvalget 25.000 500 1.463 1.155 14| 28.133 5.441 33.575
Kultur- og
Fritidsudvalget 0 5.600 577 2.000 736 581 46 9.540 3.962 13.502
Sundheds- og
Omsorgsudvalget 0 10.300 3.111 2.456 279 16.145] 27.465 43.611
Barne- og
Ungdomsudvalget 0 824 0 6.759 5.336 1.336 | 14.254( 39.088 53.352
Teknik- og
Miljgudvalget 0 3.200 3.271 2583 56 9.111 4.238 13.349
Sociatudvalget 0 142 7.600 2.691 2.125 334{ 12.891] 22072 34.8963
Beskacftigelses- og
Integrationsudvalget 0 2.100 959 757 54 3.871 3.268 7136
| alt 25.000 5.600 1.543 | 25.700] 19.000 15.000 2118 | 93.962 | 106.038 200.000
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