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Bilag 4: Covernotatog forvaltningsspecifikke budgetforslag

INDHOLDSFORTEGNELSE
1. @K60: COVERNOTAT TIL MAD- OG MATIDSSTRATEGIEN
@K61: MAD- OG MALTIDSSTRATEGIEN
BU21: REALISERING AF MAD- OG MATIDSSTRATEGIEN
KF17: MAD OG MALTIDER PA KULTUR- OG FRITIDSOMRADET
TM73: GENINF@RELSE AF FRIVILLIGHEDSKOORDINATOR
SO17: REALISERING AF KOBENHAVNS KOMMUNES @KOLOGISKE SPISE-
MARKE | SOCIALFORVALTNINGENS INSTITUTIONER
SUM: SUNDE MADORDNINGER TIL KOMMUNALE MEDARBEJDERE
8. SU12: MINDST 90% @KOLOG! PA PLEJEHJEM OG REHABILITERINGSCENTRE
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OK60 Cover: Mad- og Maltidsstrategien

Det neerveerende covernotat opsummerer forvaltningsspecifikke budgetnotater
henholdsvis K61, SU11, SU12, SO17, KF17, TM73 og BU21. For yderligere
beskrivelse henvises der til de enkelte budgetnotater.

Baggrund

Pa foranledning af BR-medlemsforslag fra Alternativet i maj 2018 (2018-
0140398) og De Radikale fra september 2018 (2018-0242122), er det vedtaget,
at Kebenhavns Kommune skal have sin ferste Mad- og Maltidsstrategi. Den nye
Mad- og Maltidsstrategi skal samle indsatser pa fedevareomréadet pa tvaers af
forvaltningerne og vaere en loftestang i Kebenhavns Kommunes arbejde med de
overordnede mal, som relaterer sig til fedevareomradet. Det fremgér af @U-
indstillingen (2019-0140110), at der skal udarbejdes et budgetnotat for
realiseringen af strategien til budgetforhandlingerne. Dette cover fremstiller
derfor gkonomien for implementeringen af Mad- og Maltidsstrategien, der
fordeler sig pa seks forvaltninger.

Indhold
@konomien for realiseringen af Mad- og Méltidsstrategien tager udgangspunkt i
strategiens fem temaer:

e Sundhed og emzaring

e Velsmag, kvalitet og madglade

o Baredygtige og klimaansvarlige maltider

e Sociale fzllesskaber, madkultur og maddannelse

e Kabenhavn som en sund, gren og vital madby

For hvert af strategiens temaer folger specifikke mal og indsatser. Pa baggrund
af hver indsats, er der udarbejdet forslag til konkrete aktiviteter, der understatter
en realisering af strategien. Da nogle indsatser fra strategien vil vaere dekket af
cksisterende bevillinger, praesenterer dette cover de aktiviteter, der kraever
yderligere finansiering.

Eksisterende afsatte midler

Madkvalitetsaftalen, der tidligere bl.a. har varet med til at understotte
gkologimalet pa tveers af kommunen, er udgangspunktet for finansiering af Mad-
og Maltidsstrategien, da den muligger implementeringen af nogle af strategiens
indsatser. Madkvalitetsaftalen har en varig bevilling pd 10,5 mio.kr. Den
nuvarende kontrakt med ekstern rddgiver udleber i sommeren 2020. Dette giver
mulighed for at tilpasse altalen efter Mad- og Maéltidsstrategiens indsatser.
Aftalen daekker radgivning omkring indkeb og indkebsaftaler af fedevarer,
udvikling af kekkenhaver pd institutioner, projekter for udsatte borgere med



maden i centrum, implementering og udferelse af kekkenleft, ekologiomlaegning

af institutioner, samt undervisning og opkvalificering af kekkenpersonale.

Nogle af Mad- og Maltidsstrategiens indsatser kan finansieres af
madkvalitetsaftalen pa folgende vis:

Tabel 1 — Indsatser finansieret af madkvalitetsaftalen

Aktiviteter i forslaget
(1.000 kr. — 2020 p/1)

Budget i
madkvalitetsaftalen

Sundhed og ernzring

Sunde mellemmaéltider: Mad i fritidstilbud og klubber opprioriteres gennem
opkvalificering af medarbejdere, si bern far solide, sunde mellemmaltider.

500

Bearedygtige og klimaansvarlige méltider

Reduktion af madspild: Der arbejdes mélrettet med at mindske madspild i indkeb
og produktion. Det er afgerende, at indkebspraksis tilrettelaegges bevidst med
henblik pa reduktion af madspild, og at kekkenpersonale har viden om, hvordan
hele rdvaren udnyttes med henblik p&d minimalt madspild. Lagerstyring,
produktionsstyring, rdvarekendskab og -handtering er afgerende parametre.

5.000

Indkeb skal pavirke fadevarekaeeden: Kommunens indkeb skal understette
beeredygtig fedevareproduktion.

250

Opkvalificering og understattelse: Nar pejlemearkerne sendrer sig for
sammensztning af méltider, skal det understettes af en videre opkvalificering af
kekkenpersonale med fokus pé klimavenlig, velsmagende, emeringsrigtig og
okologisk mad. Opskriftressourcer skal understette arbejdet.

2.000

Sociale fellesskaber, madkultur og maddannelse

Opkvalificering og understottelse: Kompetencer til at sikre godt vaertskab og
positive fellesskaber med mad og méltider i centrum understettes og leftes blandt
padagogisk, socialt- og sundhedsfagligt personale og personale i kulturhuse og
idratshaller. Vaerktajer til at involvere borgere aktivt i madlavning styrkes hos
padagogisk og kekkenfagligt personale.

1.000

Nye madfzallesskaber: midler til udvikling af koncepter for at anvende offentlige

gennem en udnyttelse af madskolernes produktionskekkener.

institutioner som ramme for nye madfzllesskaber. F.eks. fellesspisninger pa skoler

1.000

Kebenhavn som en sund, graon og vital madby

Lokale partnerskaber: Der arbejdes for at etablere lokale partnerskaber i byen med
forening, spisesteder og detailhandlen om at gere sunde og baredygtige ravarer og
maltider tilgeengelig for alle kebenhavnere.

750

Sum af Madkvalitetsaftalen

10.500

Udover madkvalitetsaftalen, findes andre eksisterende projekter, der er med til at

finansiere realiseringen af Mad- og Méltidsstrategien. Dette er blandt andet

Klimate KIC, som er et udviklingsprojekt mellem EAT Lancet og Kgbenhavns
Madhus vedrerende udarbejdelse af en referencekost. Igennem dette projekt, vil

indsatsen “Grennere menuer i de offentlige kekkener”, vare daekket af

eksisterende budget hos @KF. Derudover har BUF nuvearende midler pa 3 mio.
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kr. til at realisere indsatsen "Madundervisning for bern og unge: der tilbydes
madundervisning til bern i daginstitutioner og skoler pa alle alderstrin”. Endeligt
vil BUF kunne gennemfore indsatsen “Innovative indkeb” som en del af arbejdet
med kommunens rammeaftaler pa fedevareomradet. Dette er for at styrke
Kebenhavns Kommunes indkeb pd mad- og maltidsomradet, sa de offentlige
udbudsprocesser gores tilgengelige for sma og mellem store virksomheder
(SMV’er), hvor det er muligt med respekt for kekkenernes drift.

Finansiering af aktiviteter

Indsatserne, der finansieres via madkvalitetsaftalen og ovennavnte projekter,
understetter Mad- og Maltidsstrategien, men en tilstraekkelig implementering
vurderes at kraeve yderligere finansiering. Gkonomiforvaltningen har i
samarbejde med relevante forvaltninger (Sundheds- og Omsorgsforvaltningen,
Socialforvaltningen, Berne- og Ungdomsforvaltningen, Teknik- og
Miljeforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen) udarbejdet forslag til
aktiviteter til implementeringen af Mad- og Maltidsstrategien. Aktiviteterne er
vurderet af faglige eksperter fra Concito og Fedevarestyrelsen, som var
medlemmer af Advisory Boardet for strategien. Deres vurdering indeberer et
fokus pé henholdsvis sundhed og emzring samt klima og milje. P4 baggrund af
deres ekspertvurdering, anbefales implementeringen af seks aktiviteter til
realisering af Mad- og Maltidsstrategien. Disse aktiviteter udger de mest
ngdvendige aktiviteter for implementeringen af strategien, da de fleste af disse
aktiviteter har en bred effekt og gér pé tveers af forvaltningere, hvorpé flere
udspringer af madkvalitetsaftalen. Tabel 2 viser en oversigt over disse
aktiviteter.

Tabel 2 — Oversigt over implementeringsaktiviteter

Aktiviteter i forslaget

(1.000 kr. — 2020 p/l) Service/anleg | 2020 2021 2022

2023

I alt

Sundhed og ernzring

O@K61: Opkvalificering og understettelse
af kekkenmedarbejdere. Et grennere
indkeb skal understattes af
kompetenceloft hos kekkenmedarbejdere,
sé gron og ernzringsrigtig kost gar hind i

en ekstrabevilling til at lofte
madkvalitetsaftalen ved
kompetencegivende uddannelser (ECTS
Point). Udvikling af forlgb i samarbejde
med restaurantskolen eller lignende.

hand for alle malgrupper. Der seges om | Service 2.000 1.500| 1.500

1.500

6.500

Velsmag, kvalitet og madglade

©BK61: Udvikling af digitale madplaner

Udvikling tankes at skulle veere i
kvantum, med fuld integration. Det er

til brug i sma og mindre kekkener. Service 1.500 500 500

500

3.000
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vaesentligt med lebende opdatering af
platformen.

BK61: Et halvt arsverk tilfajes
kontraktejeren pa madkvalitetsaftalen til
udarbejdelse af et roadmap til opfelgning
af strategiens indsatser og status pa
aktiviteterne. Derudover sgges der midler
til deltagelse i netveerker pa tvaers af
forvaltningerne. Endvidere foreslas at
afsatte et halvt &rsveerk til samarbejdet
med WRI samt midler til DTU-
underspgelse af WRIs anbefalinger.

Service

1.010

Bazredygtige og klimaansvarlige maltider

1.010

1.010

1.010

4.040

PK61: Beregning af madspildsbaseline,
pé baggrund af en repreesentativ andel af
Kebenhavns Kommune, for at kortlasgge
omrader med hej andel af madspild, for at
kunne tydeliggere hvor Kebenhavns
Kommune skal foretage forandringstiltag.

Service

1.180

1.180

OK61: Analyse af madspild efter maden
har forladt kekkenet og konkrete
handlingsplaner for realisering af
potentialet. Szerligt forventes greb som
bestillingsprocesser, vertskab og
maddannelse at vere vasentlige 1
opnéelse af reduktionspotentialet.
Herefter implementeres anbefalingerne
fra undersogelsen. 1-arig bevilling til
formidling til lerer og peedagoger i
forbindelse med udbredelse af
undervisningsmateriale om madspild og
maddannelse

Service

1.000

500

500

500

2.500

Kebenhavn som en sund, gren og vital madby

KF17: Uddannelsestilbud til
caféforpagtere.

Service

250

250

250

250

1.000

Udgifter i alt

6.940

3.760

3.760

3.760

18.220

Udover disse aktiviteter, fremlaegges forvaltningsspecifikke budgetnotater pé
yderligere aktiviteter, der er med til at implementere Mad- og Maltidsstrategien.

Disse fremgér i Tabel 3.

Tabel 3 — Oversigt over forvaltningsspecifikke budgetnotater

Aktiviteter i forslaget
(1.000 kr. — 2020 p/l)

Service/anlzeg

2020

2021

2022

2023

I alt

Sundhed or ernzring

BU21: Styrket skolemad. Der soges
midler til kortlgning af de fysiske

Service

2.000

1.500

1.500

1.500

6.500
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muligheder for mere lokal produktion og
bedre spisefaciliteter. Resultatet af
kortleegningen kan medfere anlegsenske
om opgradering af kakkenfaciliteter.
Derudover sgges der midler til et
pilotprojekt, for at opnd viden til en ny
skolemadsmodel.

SU11: Sunde madordninger til

Festival som signaturevent

kommunale medarbejdere Service 1.275 0 0 0 0
Bzredygtige og klimaansvarlige maltider
SU12: @konomiske ressourcer til len og
rdvarer pa plejehjem o .
ehabilior gicefl fre - opfylde den | SeTvice 6.800 | 6.800| 6.800| 6.800| 27.200
gkologiske guldmarkning.
SO17: Lon og réavarer til realisering af
Guld @kologisk Spisemeerke for samtlige | Service 4450 4450 4450 4.450| 17.800
institutioner i Socialforvaltningen
Sociale fellesskaber, madkultur og maddannelse
BU21: Drift af nye madfallesskaber.
Eksempelvis boligforening eller andre
lokale fzllesskaber, der laver madklub .
eller folkekekken pa en skole eller anden BERGCE S 200 500 S00f  2.000
kommunal enhed med
produktionskekken.
Kebenhavn som en sund, gren og vital madby
povr73; Bt arsvaeric il drift afurbane | g 700 700| 700|  700| 2.800
aver i byrummet.
KF17: Lokale partnerskaber - Tingbjerg
Kulturhus som model for Service 250 750 750 250 2.000
madfaellesskaber i udsatte boligomrader
KF17: Copenhagen Cooking & Food | g ;0o 1.000| 1.000{ 1.000] 1.000| 4.000

Risikovurdering og proces

Okonomiforvaltningen vurderer, at Mad- og Maltidsstrategien kan

implementeres gennem Madkvalitetsaftalen og de yderligere
implementeringsaktiviteter i Tabel 2. Alt efter hvor mange aktiviteter fra Tabel
3, der derudover bevilges midler til, vil flere aspekter fra strategien blive

imedekommet.
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Dkonomiforvaltningen

@K61 Mad- og Maltidsstrategien

Baggrund
P& foranledning af BR-medlemsforslag fra Alternativet i maj 2018 (2018-

0140398) og De Radikale fra september 2018 (2018-0242122), er det vedtaget, at
Kebenhavns Kommune skal have sin ferste Mad- og Maltidsstrategi. Den nye
Mad- og Méltidsstrategi skal samle indsatser p& fodevareomridet pa tvars af
forvaltningerne og vare en loftestang i Kebenhavns Kommunes arbejde med de
overordnede médl, som relaterer sig til fedevareomradet. Det fremgir af @U-
indstillingen (2019-0140110), at der skal udarbejdes et budgetnotat for
realiseringen af strategien til budgetforhandlingerne.

Derudover har Alternativet bestilt et budgetnotat p& to aktiviteter til
implementering af Mad- og Maéltidsstrategien. Den forste aktivitet indeberer
uddannelse af KKs fodevarepersonale til at kunne eksekvere Mad- og
Miltidsstrategien. Denne aktivitet indgér i Tabel 1 under aktivitet 1 om
opkvalificering og understettelse af kekkenmedarbejdere. Den anden aktivitet fra
bestillingen, omhandler forankring af Mad- og Méltidsstrategien hos en akter, der
skal folge op pa og udvikle indsatserne. Dette er beskrevet i aktivitet 3 i tabellen.

Indhold

Mad- og Maltidsstrategien s&tter en ny og ambities kurs for, hvordan mad og
méltider med hgj kulinarisk kvalitet bidrager til en sundere og mere
klimaansvarlig by for alle kebenhavnere. Strategien skal sxtte en klar retning for
de omtrent 70.000 maltider, som Kebenhavns Kommune dagligt stir for i
institutioner pd tvaers af forvaltningerne. Selvom den primaere maélgruppe er
borgere, der indtager méltider fra Kebenhavns Kommune, er der en ambition
om en afsmittende effekt pa kebenhavneres miltidsvaner generelt.

Med gkologiomlagningen i kommunen af de offentlige maltider er det forste store
skridt allerede taget, og Kebenhavns Kommune skal nu bygge videre pé disse
erfaringer. Arbejdet med strategien vil veere kontinuerligt, og der planlagges
derfor en status pi strategiens projekter hvert andet &r, for at felge op pa
realiseringen af strategien.

Okonomien for implementering af Mad- og Méltidsstrategien tager udgangspunkt
i strategiens fem temaer:

¢ Sundhed og ernaring

e Velsmag, kvalitet og madglede

¢ Baredygtige og klimaansvarlige méltider

o Sociale fellesskaber, madkultur og maddannelse

e Kebenhavn som en sund, gren og vital madby

BUDGETNOTAT



For hvert af strategiens temaer folger specifikke mél og indsatser. P4 baggrund af
hver indsats, er der udarbejdet forslag til konkrete aktiviteter, der understetter en
realisering af strategien. Da nogle indsatser fra strategien vil vaere dekket af
eksisterende bevillinger, vil budgetnotatet kun inkludere aktiviteter, der kraver
yderligere finansiering.

Eksisterende afsatte midler

Madkvalitetsaftalen er udgangspunktet for finansiering af Mad- og
Miltidsstrategien, da den muligger implementeringen af nogle af strategiens
indsatser. Madkvalitetsaftalen har en varig bevilling p& 10,5 mio. kr. og skal i
genudbud i 2020. Dette giver mulighed for at tilpasse udbudsaftalen efter Mad-
og Mailtidsstrategiens indsatser. Madkvalitetsaftalen gar pa tvars af
forvaltningerne og pavirker omkring 1.000 kekkener i Kebenhavns Kommune.
Aftalen dekker ridgivning omkring indkeb og indkebsaftaler af fedevarer,
udvikling af kekkenhaver pd institutioner, projekter for udsatte borgere med
maden i centrum, implementering og udferelse af kekkenloft, skologiomlagning
af institutioner, samt undervisning og opkvalificering af kekkenpersonale.

Nogle af Mad- og Méltidsstrategiens indsatser, kan finansieres af
madkvalitetsaftalen pa folgende vis:

Tabel 1 — Indsatser finansieret af madkvalitetsaftalen

Aktiviteter i forslaget Budget i
(1.000 kr. — 2020 p/1) madkvalitetsaftalen-

Sundhed og ernzering

Sunde mellemmaltider: Mad 1 fritidstilbud og klubber opprioriteres gennem opkvalificering
af medarbejdere, s& bern far solide, sunde mellemmaéltider.

500

- Bemredygtige og klimaansvarlige miltider .

Reduktion af madspild: Der arbejdes mélrettet med at mindske madspild i indkeb og
produktion. Det er afgerende, at indkebspraksis tilretteleegges bevidst med henblik pa
reduktion af madspild, og at kekkenpersonale har viden om, hvordan hele ravaren udnyttes
med henblik p4 minimalt madspild. Lagerstyring, produktionsstyring, ravarekendskab og -
héndtering er afgerende parametre.

5.000

Indkeb skal pavirke fodevarekeden: Kommunens indkeb skal understatte baredygtig
fadevareproduktion.

250

Opkvalificering og understottelse: Nar pejlemerkerne andrer sig for sammensaztning af
maltider, skal det understattes af en videre opkvalificering af kekkenpersonale med fokus pa
klimavenlig, velsmagende, ernzringsrigtig og ekologisk mad. Opskriftressourcer skal
understotte arbejdet.

2.000

Sociale fellesskaber, madkultur og maddannelse

Opkvalificering og understettelse: Kompetencer til at sikre godt vartskab og positive
fxllesskaber med mad og méltider i centrum understettes og laftes blandt pedagogisk,
socialt- og sundhedsfagligt personale og personale i kulturhuse og idratshaller. Varktejer til
at involvere borgere aktivt i madlavning styrkes hos peedagogisk og kekkenfagligt personale.

1.000
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Nye madfellesskaber: Der arbejdes for at anvende offentlige institutioner som ramme for nye

madfzllesskaber. F.eks. fallesspisninger pa skoler gennem en udnyttelse af madskolernes 1.000
produktionskekkener.

Kebenhavn som en sund, gren og vital madby
Lokale partnerskaber: Der arbejdes for at etablere lokale partnerskaber i byen med forening,
spisesteder og detailhandlen om at gere sunde og baredygtige rvarer og maltider tilgengelig 750
for alle kebenhavnere.
Sum af Madkvalitetsaftalen 10.500

Udover madkvalitetsaftalen, findes andre eksisterende projekter, der er med til at
finansiere realiseringen af Mad- og Maéltidsstrategien. Dette er blandt andet
Klimate KIC, som er et udviklingsprojekt mellem EAT Lancet og Kebenhavns
Madhus vedrerende udarbejdelse af en referencekost. Igennem dette projekt, vil
indsatsen “Grennere menuer i de offentlige kokkener”, vere dakket af
eksisterende budget hos @konomiforvaltningen. Derudover har Berne- og
Ungdomsforvaltningen nuvzerende midler p& 3 mio. kr. til at realisere indsatsen
“Madundervisning for bern og unge: der tilbydes madundervisning til bern i
daginstitutioner og skoler p& alle alderstrin”. Endeligt vil Beme- og
Ungdomsforvaltningen kunne gennemfore indsatsen “Innovative indkeb” som en
del af arbejdet med kommunens rammeaftaler pa fodevareomridet. Denne indsats
styrker Kobenhavns Kommunes indkeb pi mad- og méaltidsomridet, si de
offentlige udbudsprocesser gores tilgengelige for smd og mellem store
virksomheder, hvor det er muligt med respekt for kekkenernes drift.

Okonomi

Indsatserne, der finansieres via madkvalitetsaftalen, understotter Mad- og
Maltidsstrategien, men en mere fyldestgerende implementering kraever yderligere
finansiering. Ved udarbejdelse af det tvargdende covernotat for strategiens
implementering, er aktiviteterne blevet vurderet af faglige eksperter fra Concito
og Fedevarestyrelsen, som var medlemmer af Advisory Boardet for strategien.
Deres vurderinger indebzrer et fokus pé henholdsvis sundhed og ernaring samt
klima og milje. P4 baggrund af deres ekspertvurdering, anbefales
implementeringen af nedenstiende aktiviteter til realisering af Mad- og
Miltidsstrategien. Disse aktiviteter udger de mest nedvendige aktiviteter for
implementeringen af strategien, da de fleste af disse aktiviteter har en bred effekt
og gér pa tvars af forvaltningemne, hvorpa flere udspringer af madkvalitetsaftalen.
Tabel 2 viser en oversigt over disse aktiviteter. Aktiviteterne skal dog ses i
sammenhgng med yderligere forslag til initiativer fra fagforvaltningerne, da disse
ogsa er relevante for strategiens implementering.
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Tabel 1 — Oversigt over ensket aktiviteter pd alle styringsomrider

Aktiviteter i forslaget
(1.000 kr. — 2020 p/l)

Service/anlzeg

- 2020

2021

2022

2023

I alt

Sundhed or ernzering

Aktivitet 1: Opkvalificering og
understottelse af kakkenmedarbejdere. Et
gronnere indkeb skal understettes af
kompetenceleft hos kekkenmedarbejdere,
sa gron og ernzringsrigtig kost gar hand i
hénd for alle malgrupper. Der seges om en
ekstrabevilling til at lefte
madkvalitetsaftalen ved
kompetencegivende uddannelser (ECTS
Point). Udvikling af forleb i samarbejde
med restaurantskolen eller lignende.

Service

2.000

1.500

1.500

1.500

6.500

Velsmag, kvalitet og

madglaede

Aktivitet 2: Udvikling af digitale
madplaner til brug i smé/mindre kekkener.
Udvikling tenkes at skulle vaere i
kvantum, med fuld integration. Veaesentligt
med lebende opdatering af platform.

Service

1.500

500

500

500

3.000

Aktivitet 3: Et halvt arsverk tilfejes
kontraktejeren p& madkvalitetsaftalen til
udarbejdelse af et roadmap til opfalgning
af strategiens indsatser og status pa
aktiviteterne. Derudover seges der midler
til deltagelse i netvarker pa tvaers af
forvaltningerne. Endvidere foreslas at
afsztte et halvt arsveerk til samarbejdet
med WRI samt midler til DTU-
undersegelse af WRIs anbefalinger.

Service

1.010

Beeredygtige og klimaansvarlige méltider

1.010

1.010

1.010

4.040

Aktivitet 4: Beregning af
madspildsbaseline, pa baggrund af en
reprasentativ andel af Kebenhavns
Kommune, for at kortleegge omrader med
hgj andel af madspild, for at kunne
tydeliggere hvor Kebenhavns Kommune
skal foretage forandringstiltag.

Service

1.180

1.180

Aktivitet 5: Analyse af madspild efter
maden har forladt kekkenet og konkrete
handlingsplaner for realisering af
potentialet. Szrligt forventes greb som
bestillingsprocesser, vartskab og
maddannelse at vaere vasentlige i opnéelse
af reduktionspotentialet. Herefter
implementeres anbefalingerne fra
undersegelsen. 1-drig bevilling til
formidling til leerer og paedagoger i
forbindelse med udbredelse af
undervisningsmateriale om madspild og
maddannelse

Service

1.000

500

500

500

2.500

Udgifter i alt

6.690

3.510

3.510

3.510

17.220
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Forventet adfaerdsmeessig effekt og opfolgning
Det forventes, at Mad- og Méltidsstrategien vil have adfzerdsmassig effekt og
opfelgning for Kebenhavns Kommunes leveranderer af fodevarer.

Tabel 2 — Oversigt over milsztning for adfzerdseffekter i budgetonsket

Maélgruppe |Indsats Malsztning Evaluering af indsatsen
Nye krav til
leveranderer angaende Estefm?;i:tfors {Ar O Der forventes at blive evalueret i
Leveranderer |beeredygtige og efterlever de nve krav tilg 2022 pa den angivne
emneringsrigtige ane 4 mélsztning.
bestilling af fedevarer.
fodevarer.

Risikovurdering eg proces

Der er en risiko forbundet med niveauet af implementeringen af Mad- og

Maltidstrategien, hvis der ikke gives bevilling til aktiviteterne, der ligger uden
for madkvalitetsaftalen. Uden bevilling forventes implementeringen af strategien
at vaere utilstreekkeligt.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 3 — Udgifter til service, overforsler eller finansposter:

(1.000 kr. — Indtzzgt/

. ) Udvalg | Bevilling Udgift 2020 2021 2022 2023 Ialt
2020 p/l)

o)

Aktivitet: 1-5 gu Service U 6.690( 3.510| 3.510| 3.510( 17.220
Udgifter i alt 6.690| 3.510| 3.510( 3.510| 17.220
Bydel og adresse
Bydele
Bydzkkende: X
Bispebjerg L | Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave | OO0 | Valby 2 | Amager @st 0O | Udenbys
Nerrebro O | @sterbro Bronshej/Husum O |Vanlgse | | Amager Vest | O
Adresse og
matrikelnummer
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Hering

Har budgetnotatet varet i hering?

Ja

Nej

Ejendomsfaglig hering i TEo/ByK/KEID

IT-projekt (KIT)

> |

Tidligere afsatte midler’

(1.000 kr., lobende p/) 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Budgetaftale 2016

Overforselssagen 2015-16

Budgetaftale 2017

Overforselssagen 2016-17

Budgetaftale 2018

Overforselssagen 2017-18

Budgetaftale 2019

Overfprselssagen 2018-19

Afsatte midler i alt

[Tilpas tabellen safremt der er afsat midler i tidligere ar end 2016 eller senere end 2022]

! Varig bevilling pé 10,5 mio. kr. til madkvalitetsaftalen blev besluttet af Borgerreprasentationen

den 17. juni 2015.
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KOBENHAVNS KOMMUNE

Berne- og Ungdomsforvaltningen BUDGETNOTAT

BUU21: Drift af nye madfallesskaber pé offentlige institutioner
og Styrket skolemad

Baggrund
Kebenhavns Kommunes Mad- og Méltidsstrategi blev godkendt i BR den 22. august 2019.
Budgetensket omhandler midler til at realisere indsatserne vedrarende:

* Nye madfellesskaber: Der arbejdes for at anvende offentlige institutioner som
ramme for nye madfallesskaber. F.eks. fellesspisninger pé skoler gennem en
udnyttelse af madskolernes produktionskekkener.

e  Styrket skolemad: Flest mulige bern skal have adgang til sund skolemad. Der kan
f.eks. arbejdes for at gore flere skoler i Kobenhavn til madskoler.

Indhold

Nye madfallesskaber, fx boligforening eller andre lokale fallesskaber, der laver madklub
eller folkekakken pé en skole eller anden kommunal enhed med produktionskekken.
Midleme skal g til organisering af aktiviteterne, sdsom formidling og opstart, samt til at
dzkke udgifterne til at dbne skolen, herunder lon til kekkenmedarbejder, der skal vare til
stede, nér produktionskekkenet udlines til eksterne parter. Midlerne administreres i BUF.

Styrket skolemad ved mere lokal produktion af maden og bedre spisefaciliteter i en ny
’madskole-light” model. Modellen kan undersgges pé skoler, der i dag har EAT, men hvor
der evt. ved mindre anlegsmassige justeringer, er mulighed for at producere mere af
maden pé stedet. Der seges midler til kortleegning af de fysiske muligheder for mere lokal
produktion, samt til gennemforelse af et pilotprojekt, for at opna viden om en
hensigtsmassig organisering, logistik og skonomi i en ny skolemadsmodel. Projektet
udmunder i anbefalinger samt prioriteringer.

Okonomi

Tabel 1 — Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1,000 &. ~ 2020 p/) omrade 2020 . 2021 2022 2023 I alt
Nye madfeaellesskaber Service 500 500 500 500 2.000
Pilotprojekt — styrket skolemad: .

kortlzzgning af kekkener og pilotprojekt | S¢7Vic® 500|500 1.000
Udgifter i alt 1.000 1.000 500 500 3.000

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2 - Udgifter til service, overforsler eller finansposter:




(1.000kr.—2020p/) | Udvalg |Bevilling I“d“‘g{g deift| 5020 2021 2022|2023 1ait
Service BUU 3350 U 500| 500| 500( 500| 2.000
Service BUU 3350 U 500 | 500 1.000
Udgifter i alt 1.000 | 1.000| 500| 500 3.000
Ovrige tekniske oplysninger
Bydel og adresse
Bydele
Byd=zkkende? (Hvis forslaget er bydekkende sattes kun kryds her)x
Bispebjerg Indre by Vesterbro/kgs. Enghave Valby Amager Ost Udenbys
Neorrebro Dsterbro Bronshej/Husum Vanlogse Amager Vest
Adresse og
matrikelnummer
Tidligere afsatte midler
(1.000 kr., lobende p/l) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budgetaftale 2016
Overforselssagen 2015-16
Budgetaftale 2017
Overforselssagen 2016-17
Budgetaftale 2018
Overforselssagen 2017-18
Budgetaftale 2019
Overforselssagen 2018-19
Afsatte midler i alt

[Tilpas tabellen s&fremt der er afsat midler i tidligere &r end 2016 eller senere end 2022]
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Kultur- og Fritidsforvaltningen
\ofs  Henvist af KFU den 22.08.2019, eDoc-nr. 2019-0004179-6

KF17 Mad og maltider p4 kultur- og fritidsomridet

Baggrund

Kebenhavns Kommune har udarbejdet en tvaergiende fodevarestrategi. Strategien er udar-
bejdet med afszt i to BR-medlemsforslag fra hhv. Alternativet (maj 2018) og De Radikale
(september 2018). Strategien omfatter indsatser der med fokus pé kulturliv og byens mad-
branche skal motivere og inspirere til en beredygtig madkultur for alle kebenhavnere og et
baredygtigt fodevaresystem med sammenhang mellem land og by. Budgetensket indehol-
der en rkke aktiviteter, der skal sikre implementering af strategiens mal og indsatser pa
kultur- og fritidsomradet.

Indhold

Forslaget indeholder en samlet servicebevilling pa 7 mio. kr. i 2020-2023 til initiativer, der
understetter indsatser beskrevet i Mad- og Maltidsstrategien under fokusomridet "Kaben-
havn skal vare en sund, gren og vital madby”.

1) Lokale partnerskaber - Tingbjerg Kulturhus som model for madfellesskaber i udsatte bo-
ligomrader (2 mio. kr. i 2020-2023)

Caféerne i byens kultur- og idretsinstitutioner rummer et uforlest potentiale for at danne
rammen for nye og lokale fxllesskaber omkring mad og maltider. I Tingbjerg Kulturhus er
der dannet et nyt partnerskab mellem Helhedsplanen i Tingbjerg & Ullerslevhus, Tingbjerg
Kulturhus, Steno-Sundhedsfremme og Meyers Madhus. Partnerskabet har til formal at etab-
lere en ny model for madfellesskaber i Tingbjerg med udgangspunkt i kulturhusets café.
Partnerskabet har segt 2,8 mio. kr. i stette til projektet i Kulturstyrelsens pulje til kultur i
udsatte boligomrader i en 3-drig periode med en samlet medfinansiering fra partnerkredsen
pé 3,2 mio. kr.

Det foreslds at afsztte 2 mio. kr. til i samarbejde med en ekstern akter at gore projektet
bydakkende og kopiere modellen til andre caféer p4 kultur- og fritidsinstitutioner indenfor
rammen af kommunens ghettoindsats fx i Mjelnerparken, Bispeparken og Hergéarden. Mo-
dellen forener ambitioner for lokale partnerskaber, feellesskaber, sundhed og baredygtighed
i byens udsatte boligomrider med ambitionerne om at udvikle madtilbuddet i caféer i byens
kultur- og fritidsinstitutioner.

2) Uddannelsestilbud til caféforpagtere (1 mio. kr. i 2020-2023)

For at lefte kvaliteten af madtilbuddene pé byens kultur- og fritidsinstitutioner, er der gen-
nem de seneste r indfert nye krav og forventninger til caféforpagterne. Blandt andet gkolo-
gikravet pd 90 pct. samt Kultur- og Fritidsudvalgets fire pejlemerker for ansvarlig cafédrift.
Derudover vil mélsatningere i den nye Mad- og Maltidsstrategi stille nye krav til forpag-
terne om at levere mere plantebaserede og klimavenlige madtilbud. Disse krav presser
mange forpagteres daglige drift og forretningsmodel.

Det forslés at afsatte en varig servicebevilling i Kebenhavns Kommunes *Madkvalitetsaf-
tale” pd 250 t. kr. érligt til uddannelsestilbud til caféforpagtere i byens kultur- og fritidsin-
stitutioner. Uddannelsestilbuddet er et tilbud til eksisterende forpagtere, men kan formuleres
som krav i fremtidige forpagtningsaftaler. For at opn4 sterst mulig effekt, kobles uddannel-
sestilbuddet i videst muligt omfang til de evrige uddannelsestilbud til Kebenhavns Kommu-
nes kekkenpersonale, der i dag er en del af “"Madkvalitetsaftalen”. Udvikling og afvikling af



uddannelsestilbuddet vil blive udbudt til en ekstern samarbejdspartner som en del af *Mad-
kvalitetsaftalen” 2020-2024.

3) Copenhagen Cooking & Food Festival som signaturevent (4 mio. kr. i 2020-2023)
Med stette fra Kebenhavns Kommune har Copenhagen Cooking & Food Festival de seneste

ar arbejdet aktivt med FNs Verdensmal for at fremme vasentlige dagsordener som ligestil-
ling og baredygtighed i madverdenen. Derudover har festivalen gennem ”Smag pa gaden”
og "Mad pé kanten” segt at brede mad-og méltidsoplevelser ud til flere dele af byen og til
byens udsatte boligomrader. Bevillingen fra Kabenhavns Kommune udlgber i 2019.

Det foreslas at afsatte 1 mio. kr. arligt til at gere Copenhagen Cooking & Food Festival til
Kebenhavns signaturevent for mad og et baredygtigt fedevaresystem. Med stetten kan fe-
stivalen bruges som et aktivt redskab til at brede mad-dagsordenen ud til alle dele af byen,
udvikle og fremme nye metoder til mere beredygtige events, bringe landet ind til byen og
styrke vasentlige dagsordener som klima, ligestilling og en bedre madkultur i hele byen.
Samtidig skal festivalen indsamle og formidle relevant viden om baeredygtig eventafvikling
séledes, at erfaringerne kan bruges ved fremtidige megaevents som fx Tour de France, World
Outgames — Copenhagen 2021 mv. Finansieringen bruges som lgftestang til at rejse yderli-
gere 2-3 mio. kr. arligt fra private partnere, fonde mv.

Okonomi
Forslaget indeholder samlede serviceudgifter for 7 mio. kr. 1 2020-2023. Aktiviteterne i for-

slaget kan besluttes uathangigt af hinanden.

Tabel 1 — Oversigt over snskets aktiviteter pa alle styringsomrider

Aktiviteter i forslaget Styrings- | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Ialt
(1.000 kr. — 2020 p/) omrade

1) Lokale partnerskaber Service 250 750 750 250 | 2.000
2) Uddannelsestilbud til caféforpagtere Service 250 250 250 250 | 1.000
3) Copenhagen Cooking & Food Festival Service 1.000 | 1.000 [ 1.000 | 1.000 | 4.000
Udgifter i alt 1.500 | 2.000 | 2.000 | 1.500 | 7.000

Risikevurdering og proces

1) Indsatsen omkring lokale partnerskaber med Tingbjerg Kulturhus som model for madfzl-
lesskaber i udsatte boligomrader er atheengig af stette fra Kulturstyrelsens pulje for kultur i
udsatte boligomrader. Der forventes svar pa ansegningen i september 2019.

2) Indsatsen mélrettet uddannelsestilbud til caféforpagtere er athaengig af tilmelding fra ca-
féforpagtere. Risikoen imedegis ved at inkludere forpagterne i tilrettelaeggelse af uddannel-
sestilbuddet.

3) Indsatsen mélrettet Copenhagen Cooking & Food Festival er i nogen grad afheengig af, at
der findes yderligere finansiering fra andre samarbejdspartnere. Festivalen har de sidste 3 ar
vist, at de har varet i stand til at indhente den nedvendige medfinansiering til festivalen.
Séfremt der mod forventning ikke indhentes medfinansiering, forventes det, at festivalen
nedskaleres.
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Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2 — Udgifter til service, overforsler eller finansposter:

(1.000 kr. — 2020 p/i)

Udvalg

Bevilling W)

Indtegt/Udgift

2020

2021

2022

2023

1 alt

Lokale partnerskaber -
Tingbjerg Kulturhus
som model for madfzl-
lesskaber i udsatte bo-
| ligomréder

1060 U

250

750

750

250

2.000

Uddannelsestilbud til
caféforpaglere

KFU

1060

250

250

250

250

1.000

Copenhagen Cooking
& Food Festival som
| signaturevent

1060

1.000

1.000

1.000

1.000

4.000

Udgifter i alt

1.500

2.000

2.000

1.500

7.000

vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydakkende X

Bispebjerg

Indre by

Vesterbro/kgs. Enghave

Valby

Amager @st

Udenbys

Narrebro

Dsterbro

Brenshegj/Husum

Vanlese

Amager Vest

Hering

Har budgetnotatet veeret i hering?

Ja

Ejendomsfaglig hering i TEo/ByK/KEID

IT-projekt (KIT)

Nej
X
X

Tidligere afsatte midler

(1.000 k., lobende p/l)

2017

2018

2019

Budgetaftale 2017 (Copenhagen Cooking & Food Festival)

1.500

1.000

500

Afsatte midler i alt

1.500

1.000

500
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M Teknik- og Miljeforvaltningen Den 27. august 2019

TM73 Genindforsel af frivillighedskoordinator

Baggrund
Der er blevet bestilt et budgetnotat om en genindferelse af

frivillighedskoordinatorfunktionen til Budget 2020. Teknik- og Miljoudvalget besluttede at
afvikle funktionen i forbindelse med udmentningen af Budget 2019 pa Teknik- og
Miljeudvalgsmedet den 19. november 2018. Budgetnotatet indeholder to scenarier. Et
scenarie om en genindforsel af frivillighedskoordinatoren i Teknik- og Miljeforvaltningen,
og et scenarie hvor frivillighedskoordinatorfunktionen placeres i lokaludvalgsregi.

Indhold
En frivillighedskoordinator understetter frivillighedsaktiviteter i Teknik- og
Miljeforvaltningen, hvor frivillige ensker at engagere sig inden for naturpleje, byhaver,

renhold og gadegront. Dette budgetnotat indeholder to scenarier, som er gensidigt
udelukkende.

Scenarie 1. Genindforelse af frivillighedskoordinatoren (0,7 mio. kr. i drifi fra 2020 og
frem)

En genindferelse af frivilligkoordinatoren vil betyde, at alle de eksisterende gronne
frivillige projekter i byen fortsat kan understettes fra Teknik- og Miljeforvaltningen, og at
der kan etableres nye grenne frivilligprojekter. Desuden vil forvaltningen have mulighed
for at genoptage og udvide bistanden i forbindelse med grej til enkeltstaende aktiviteter
som eksempelvis affaldsindsamlinger og naturplejedage.

Frivilligkoordinatoren vil vare de frivilliges indgang til forvaltningen, som héndterer de
administrative problemstillinger for de frivillige. Dette sikrer, at frivilligprojekterne i sterst
muligt omfang kan fokusere pa deres respektive projekter. Koordinatorens administrative
understottelse bestar blandt andet i folgende:

Bistand i forbindelse med ansggning om tilladelser og dispensationer
Udformning af aftaler/kontrakter mellem kommunen og projekterne
Hjelp til at handtere spergsmal om forsikring og arbejdsmiljo
Koordinering med de lokale driftsenheder i forvaltningen om eksempelvis
bortskaffelse af affald og vedligehold af hegn.
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En genoprettelse af frivillighedskoordinatoren vil betyde, at der skal afsazttes midler til et
arsveerk svarende til 0,7 mio. kr. arligt.

Scenarie 2. Placering af frivillighedskoordinatoren i lokaludvalgsregi (0,7 mio. kr. i drift
fra 2020 og frem)

En anden mulighed vil veere at genindfere frivillighedskoordinatorfunktionen i
lokaludvalgsregi. Teknik- og Miljeforvaltningen har veeret i dialog med
@konomiforvaltningen, der har ansvaret for lokaludvalgene. @konomiforvaltningen
foresldr, at der placeres et drsveerk i relation til lokaludvalgene med samme
opgaveportefolje som beskrevet i scenarie 1. Der gores opmarksom pa, at et valg af
scenarie 2 med en placering af frivillighedskoordinatorfunktionen i lokalvalgsregi vil
betyde, at midlerne og funktionen forankres under @konomiforvaltningen.

Tilvalg (begge scenarier). En udvidelse af frivillighedskoordinatoren (0,5 mio. kr. i drift
Jra 2020 og frem)

En udvidelse af frivilligkoordineringen vil betyde, at forvaltningen eller lokaludvalgene i
hajere grad kan gé ind i en direkte understettelse af nye projekter ved hjzlp til for
eksempel redskaber, udstyr, plantekasser, opsztning af hegn til graessende dyr samt
gennemforelse af opsegende indsatser for at oplyse og informere om mulighederne for at
etablere frivillige projekter. En udvidet frivilligkoordinering vil samtidig kunne inspirere
og understatte flere frivilliges mulighed for at atholde eksempelvis
affaldsindsamlingsevents. En udvidelse af frivilligkoordineringen indebzrer at der afsattes
yderligere lonmidler til studentermedhjelp eller projektanszttelse/deltidsansettelse til 0,3
mio. kr. drligt samt midler til konkret understeottelse af projekterne med redskaber,
plantekasser, hegn med videre svarende til 0,2 mio. kr. arligt.

Overordnede mdlsetninger og effekter

Der opleves en interesse blandt borgerne med hensyn til frivilligt at involvere sig i byen.
Iser er der interesse for indsamling af affald og plastik fra byens grenne omrader, i sger og
andre vadomréder.

Ud over at stotte borgernes stigende enske om at engagere sig i pasning og udvikling af
byen vil en genindferelse af frivilligkoordinatorfunktionen stette mélsztningeme i Strategi
Jfor Bynatur om at stette fellesskaber, der bidrager til at skabe mere og bedre bynatur i
Kebenhavn.

Ligeledes understetter forslaget malsatningerne i Feellesskab Kobenhavn, om at der inden
2025 skal ske en fordobling i antallet af frivillige, der deltager i udvikling, pleje og
vedligehold af byen, og at 75 % af Kebenhavnerne skal opleve Kebenhavn som en gren
by, og hvor 70 % af kebenhavnerne skal opleve gode muligheder for at involvere sig
lokalt.

Plkononmi

Scenarie 1.

Scenarie 1 har estimerede driftsudgifter pa 0,7 mio. kr. 1 2020 og frem til ansettelse af en
frivillighedskoordinator og til grej i forbindelse med affaldsindsamling og naturplejedage
som bidrager til at understgtte de frivillige projekter. Tilvalget om en udvidelse med en
studentermedhjlper eller lignende samt konkret understettelse af frivillighedsprojekterne
med redskaber, plantekasser, hegn med videre estimerede driftsudgifter pd 0,5 mio. kr. fra
2020 og frem til. Projektet forventes ibrugtaget i januar 2020.
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Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter p alle styringsomrider

Aktiviteter i forslaget
(1.000 kr. — 2020 p/})

Styrings-
omride

2020

2021

2022

2023

Talt

Scenarie 1. Genindforelse af
ﬁ'ivilyghedskoordinator

‘Service

700

700

700

700

2.800 |

Tilvalg scenarie 1. Udvidelse af
frivillighedskoordinator

Service

500

500

500

500

2.000

1.200

1.200

1.200

1.200

4.800

Udgifter i alt

Scenarie 2.

Scenarie 2 har estimerede drifisudgifter pa 0,7 mio. kr. i 2020 og frem til ansettelse af en
frivillighedskoordinator i lokaludvalgsregi og til grej i forbindelse med affaldsindsamling
og naturplejedage som bidrager til at understotte de frivillige projekter. Tilvalget om en
udvidelse med en studentermedhjelper eller lignende samt konkret understettelse af
frivillighedsprojekterne med redskaber, plantekasser, hegn med videre estimerede
driftsudgifter pa 0,5 mio. kr. fra 2020 og frem til. Projektet forventes ibrugtaget i januar
2020.

Tabel 2 — Oversigt over anskets aktiviteter pa alle styringsomrider
Aktiviteter i forslaget Styrings-

{1.000 kr. — 2020 p/Y) g otzxrﬁge AL 20 2022
Scenarie 2. Genindforsel af
frivillighedskoordinatoren i
lokaludvalgsregi

Tilvalg scenarie 2. Udvidelse af
frivillighedskoordinator

Udgifter i alt

2023 I alt

Service 700 700 700 700] 2.800

Service 500 500 500 500 2.000

1200 1200 1200 1.200| 4.800

Bevillingstekniske oplysninger

Scenarie 1.

Scenarie 1 har estimerede driftsudgifter pa 0,7 mio. kr. i 2020 og frem til ansattelse af en
frivillighedskoordinator og til grej i forbindelse med affaldsindsamling og naturplejedage
som bidrager til at understette de frivillige projekter. Tilvalget om en udvidelse med en
studentermedhjzelper eller lignende samt konkret understattelse af frivillighedsprojekterne
med redskaber, plantekasser, hegn med videre estimerede driftsudgifter pa 0,5 mio. kr. fra
2020 og frem til. Projektet forventes ibrugtaget i januar 2020.

Tabel 3 — anlzgsudgifter og afledte serviceudgifter
Service (1.000 kr. — 2020 p/l) Bevilling 2020 2021

Afledte serviceudgifter
Scenarie 1. Genindforelse af
frivillighedskoordinator
Tilvalg. Udvidelse af
ﬁ'ivillighedskoordinator

Afledte serviceudgifter i alt

2022 2023 Talt

1000

700 700 700 700 2.800

1000

500 2.000

4.800

500 500 500

1.200 1.200 1.200 1.200

Scenarie 2

Scenarie 2 har estimerede driftsudgifter p& 0,7 mio. kr. i 2020 og frem til ansettelse af en
frivillighedskoordinator i lokaludvalgsregi og til grej i forbindelse med affaldsindsamling
og naturplejedage som bidrager til at understette de frivillige projekter. Tilvalget om en
udvidelse med en studentermedhjelper eller lignende samt konkret understettelse af
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frivillighedsprojekterne med redskaber, plantekasser, hegn med videre estimerede
driftsudgifter pé 0,5 mio. kr. fra 2020 og frem til. Projektet forventes ibrugtaget i januar
2020.

Tabel 4 — anlzegsudgifter og afledte serviceudgifter
Service (1.000 kr. — 2020 p/l) Bevilling 2020 2021 2022 2023 Iakt

Afledte serviceudgifter

Genindfersel af
frivillighedskoordinatoren i 1000 700 700 700 700 2.800
lokaludvalgsregi
Tilvalg. Udvidelse af
frivillighedskoordinator
Afledte serviceudgifter i alt 1.200 1.200 1.200 1.200 4.800

1000 500 500 500 500 2.000

Tabel § — Tidsangivelse
Projektet forventes ibrugtaget januar 2020.

Tidsangivelse Mined og dr
Forventet ibrugtagningstidspunkt Januar 2020

@vrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke vearet udvalgsbehandlet og kan igangsettes uden yderligere
udvalgsbehandling.

Bydel og adresse

Bydzkkende X
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost
Norrebro @sterbro Bronshej/Husum Vanlgse Amager Vest
Tidligere afsatte midler

Der er ikke tidligere afsat midler til forméalet, da indsatsen tidligere har veret finansieret
indenfor Teknik- og Miljeudvalgets egen budgetramme.
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Socialforvaltningen

M‘

SO17 Realisering af Kebenhavns Kommunes Okologiske
Spisemaerke i Socialforvaltningens institutioner

Baggrund

Kebenhavns Kommune star overfor realiseringen af den Mad- og Maltidsstrategi, der
forventes vedtaget af Borgerrepraesentation den 22. august 2019.

Et af mélene i den nye strategi betyder, at alle kommunens kekkener skal vare registreret
med Fedevarestyrelsens @kologiske Spisemarke i guld i 2025'. Det betyder, at alle
Socialforvaltningens kekkener individuelt skal opna en gkologiprocent pd mindst 90 %.

Strategiens mél er en skarpelse fra Borgerreprasentationen beslutning om kommunens
eksisterende mal om at nd op pa mindst 90 % gkologi i fedevareindkeb fra 2007 og fra
2016, om at alle Kebenhavns Kommunes kakkener inden udgangen af 2019 skulle
registreres med Det Gkologiske Spisemarke.

Seneste status pd Kebenhavns Kommunes ekologi er udkommet i negletalsrapporten
Status for Okologien 2018, der viser, at den samlede gkologiprocent i det indrapporterede
fedevareindkeb for hele Kebenhavns Kommune i 2018 ligger pa 85%.

Socialforvaltningens institutioner og kekkener arbejder endnu pa at indfri mélsztningerne
om 90% ekologi for hele forvaltningen, og for at opna det Jkologiske Spisemarke i guld
for samtlige kekkener individuelt.

Ifelge negletallene fra gkologirapporten ligger Socialforvaltningens samlede niveau af
ekologiske fadevareindkeb pa 79%, og dermed ligger forvaltningen lavere end det
kommunale gennemsnit. Det er forventningen, at det vil krave tilforsel af midler, safremt
alle Socialforvaltningens kekkener skal opnd en gkologiprocent pa mindst 90 %.

Med henblik pé at kunne opfylde mélsztningen i kommunens Mad- og Maéltidstrategi
beskriver dette budgetforslag budgetbehovet forbundet med at skulle opné det fuldstaendige
niveau for den gkologiske guldmarkning for samtlige af forvaltningens kekkener,
svarende til mélsetningen om 90% ekologisk révareindkeb.

Indhold

Meyers Madhus gennemforer arligt dataindsamlingen for udviklingen i ekologien pé tvaers
af Kebenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner, og evaluerer derefter de
aktiviteter og resultater, som kommunens kakkener indfrier i forhold til
gkologimalsztningen og registreringen med Det @kologiske Spisemzrke, der senest er
udkommet i Status for Okologien 2018.

Okologiméalingen for 2018 viser et relativt hejt skologiniveau for den samlede Kommune
pé 85%, men ogsé en nedgang fra 87% (2017), hvilket primeert skyldes overgangen i

! Det Gkologiske Spisemzarke er et statskontrolleret bevis pa, at der serveres gkologisk mad.
Kategoriseringen for det skologiske spisemearke formilder den procentvise andel af gkologi, der indkebes.
Her markerer kategorien guld 90-100%, selv 60-90% og bronze 30-60% gkologisk fadevareindkeb. Det er
hensigten, at der med overgangen til spisemerke ordningen skal opnés mere ensartet og retvisende grundlag
for gkologimalingerne.



mélemetode fra dogmemetoden (hvor institutioner og tilbud selv estimerer deres indkeb)
til faktiske indkebstal.

Det samme fald i procentsatsen fra 2017 til 2018 ger sig geldende for Socialforvaltningen
med en tilbagegang fra 83% til 79% i ekologiske ravareindkeb. I disse tal er 35 tilbud i
Socialforvaltningen registreret med Det @kologiske Spisemerke, fordelt pa 11
guldmeerker, 22 sglvmzarker og 2 bronzemeerker. I alt mangler endnu 44 tilbud i
forvaltningen at blive registreret med et spisemarke, hvilket forventes at ske frem mod
udgangen af 2019.

Med udgangspunkt i negletal fra rapporten og erfaringsmeessige beregninger fra Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen har Socialforvaltningen beregnet det samlede behov for
budgettilforsel, hvis de indrapporterede fedevareindkeb skal opnd et niveau 90%
okologiske ravare. Dette er gjort ud fra betragtningen, at skologiske fedevareindkeb
betyder en fordyrelse i den kilomassige indkebspris for rivare.

For Socialforvaltningen udger det gkologisk ravareindkeb 79% af det samlede
révareindkeb, hvilket svarer til, at der ud af Socialforvaltningens samlede mengde
révareindkeb pa cirka 1.283 t., er cirka 1.015 t. gkologiske ravareindkeb.

For at opna en 90% andel af gkologiske ravareindkeb skal det samlede niveau af
okologiske rivareindkeb i forvaltningens kekkener dermed opjusteres til cirka 1.154 t. Ud
fra denne betragtning skal Socialforvaltningen sdledes have niveauet af ekologiske
réavareindkeb med cirka 140.000 kg. pr. ar.

Baseret pd Sundheds- og Omsorgsforvaltningens beregninger af de gkonomiske ressourcer
til indkeb i plejehjemskeokkener, forbundet med at opfylde den ekologiske guldmarkning,
er det estimeret, at det gennemsnitlige ekologiske rdvareindkeb koster 25 kr./kg.

Med afsat i dette estimat vil en realisering af malet om 90% gkologisk fadevareindkeb for
Socialforvaltningen, svarende til gget drligt indkeb pa ca. 140.000 kg. ekologiske ravare,
dermed betyde en omkostningsforggelse og tilsvarende behov for en budgettilforsel pa ca.
3.5 mio. kr.

Hertil kommer, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har klare erfaringer, der viser, at
plejehjem med stort fokus pa mad og gkologi oplever, at kokkenomradet trekker
vasentligt flere ressourcer end oprindeligt budgetteret. Der kan derfor forventes
ressourceudfordringer i kekkenerne ift. at holde eller forbedre skologiprocenten.

Med henblik pé en yderligere foregelse af gkologiprocenten til mindst 90 % og dermed at
opnd mad- og méltidsstrategiens gkologimal, er der derfor brug for supplerende lenmidler
til produktion af mere mad, som tilberedes fra bunden samt midler til keb af flere
okologiske varer.

Ud fra den relative sammenlignelighed mellem Socialforvaltningens produktionskekkener
med Sundheds- og Omsorgsforvaltningens produktionskekkener, soger
Socialforvaltningen med dette budgetnotat derfor ogsa supplerende budgetmidler til de
forventede ggede ressourcer til lanomkostninger.

Side 2 af 4



Okonomi
Der onskes 1 alt 4,4 mio. kr. arligt for at opna om 90% gkologi og Det Pkologiske
Spisemarke i guld.

Disse udgifter er fordelt pa 940 t.kr. til ogede lenudgifter til de kekkener, der endnu ikke er
registreret med Det Dkologiske Spisemaerke eller som endnu kun har bronzemarket,
svarende til et relativt lavt gkologiniveau pa ml. 30-60%.

Hertil kommer de 3,5 mio. kr. til rivareindkeb.

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 &r. 2020 p/) g omride 2019 (2020 (2021 (2022 [2023 |ILailt
Len og ravarer til realisering af Guld
Jkologisk Spisemerke for samtlige | Service
institutioner i Socialforvaltningen

Udgifter i alt Service |- 4.450 [4.450 |4.450 [4.450 |17.800

4.450 |4.450 |4.450 14.450 |17.800

Risikovurdering og proces

Safremt der ikke afszttes midler til at deekke de egede omkostninger, der er forbundet med
at bringe niveauet af skologiske fedevarer op pé 90%, vil Socialforvaltningen forventeligt
ikke kunne realisere og leve op til Mad- og Maltidsstrategiens malsaetning.

Beregningerne af omkostninger til len og keb af gkologiske ravarer er behafiet med en
rekke usikkerheder, og er hovedsageligt baseret pa beregninger og erfaringstal fra
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, der ogsa er behftet med usikkerheder. Herudover
udestér svar fra en reekke af Socialforvaltningens kekkener forsat i skologirapporten.

Afslutningsvis mé det understreges, at prisudviklingen i udbuddet af ekologiske fadevarer

samt hastigheden for omlagningen til 90 % egkologi i de enkelte borgercentre er forbundet
med en relativ stor usikkerhed.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2 — Udgifter til service, overfersler eller finansposter:

(1.000 K. ~2020p7) | Udvalg |Bevilling {‘l}‘l’;;egtmdgi“ 2020 (2021 |2022 |2023 |1alt
Service SUD | 3220 U 1.890 | 1.890 | 1.890 [ 1.890 | 7.560
Service SUD | 3200 U 860 | 860 | 860 | 860 | 3.440
Service SUD | 3000 LY 1.190 [1.190|1.190 | 1.190 | 4.760
Service SUD | 3210 U 510 | 510 | 510 | 510 | 2.040

Udgifter i alt SUD - 4.450 | 4.450 | 4.450 | 4.450 | 17.800
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Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Byvdakkende? (Hvis forslaget er bydekkende szttes kun kryds her) X
Bispebjerg Indre by Vesterbro/kgs. Enghave Valby Amager Ost Udenbys
Nerrebro Osterbro Bronshgj/Husum Vanlgse Amager Vest

Tidligere afsatte midler
Der er ikke tidligere afsat midler til at oge okologiprocenten til mindst 90 % for
Socialforvaltningens kekkener.
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SUII. Sunde madordninger til kommunale medarbejdere

g P
M E>~

Baggrund

Medarbejdere i hjemmeplejen er ofte pa farten hele dagen, nar de er pa besege i borgernes

egne hjem. Det er derfor ikke altid, at de nr tilbage til frokost, og de fleste har heller ikke

adgang til en frokostordning. Dette kan gore det svert at f3 en sund og nzrende frokost for
medarbejderne i hjemmeplejen.

Hertil kommer, at Arbejdsmiljo Kebenhavn i april 2019 presenterede undersogelsen “Et
godt arbejdsmilje — ogsd om natten”, der er en spergeskemaundersogelse blandt nattevag-
ter i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Af undersggelsen fremgér det blandt andet, at
der blandt nattevagterne er et enske om at have adgang til en sund madordning om natten.

Der enskes péd den baggrund midler til en indsats, hvor Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen dels pilottester en ordning, hvor der tilbydes sund mad til de omsorgsmedarbejdere,
der er pé farten i hjemmeplejen, dels tilbydes sund mad til alle faste nattevagter pi pleje-
hjem og i hjemmeplejen (Natvagten IB@).

Indhold

Der er i dag forskel pd, om man har adgang til en mad-/frokostordning som medarbejder i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Administrative medarbejdere, der ofte har en len-
gere uddannelse og fast arbejdsplads, har i hejere grad adgang til kantineordninger end fx
hjemmeplejens medarbejdere og nattevagter. Ved at give kortuddannede medarbejdere
(SOSU-hjlpere og SOSU-assistenter) i hjemmeplejen samt faste nattevagter i hj emmeple-
jen og pa plejehjemmene bedre adgang til sund mad i arbejdstiden, er der en forventning
om, at medarbejdernes generelle sundhed og trivsel oges — hvilket kan vare med til, at
medarbejderne har mere overskud pa arbejdet, ligesom det kan forebygge sygdom og vare
med til at oge medarbejdertilfredsheden.

Der skal indledningsvist (fase 1) gennemfares en behovsanalyse, hvor behovet og interes-
sen for en madordning (enten via abonnementslgsning eller enkeltkeb) i hhv. hjemmeple-
jen og for faste nattevagter i hjemmeplejen og pa plejehjem afdackkes, herunder sammen-
heengen mellem egenbetaling og tilslutning til abonnementsordninger eller enkeltkeb. Det
vil derudover vare en del af den forste fase at undersege og afklare, hvordan den udbudte
mad kan produceres og leveres miljemessigt baredygtigt og balanceret i forhold til CO2-
aftryk, ekologi, madspild og miljerigtig emballage.

I fase 2 afpreves de to madordninger i fem méneder:
¢ Frokostordningen afprgves i to hjemmeplejeenheder. At det afproves i to forskel-
lige hjemmeplejeenheder giver mulighed for at afpreve forskellige del-elementer
og modeller, eksempelvis en model, hvor maden leveres til hjemmeplejeenheden,
og en model, hvor maden kan hentes i et af produktionskekkenerne.
¢ Sund mad til nattevagter afproves som tilbud til samtlige faste nattevagter i for-
valtningens natpleje og plejehjem.

Madordningerne evalueres efterfolgende i september 2020, med henblik p4 en vurdering af
fordele/ulemper ved at viderefere/permanentgere ordningerne.



Okenomi

Projektet vil kreeve ansattelse af en midlertidig projektleder i 9 maneder i 2020 til at gen-
nemfore behovsanalysen, afprove fase to samt foretage evalueringen (0,5). Det forventes,
at evalueringen foreligger ultimo 2020, sa projektet vil kunne viderefares i overfarselssa-
gen 2020-2021 med henblik pa at finde en varig lesning ifm. budget 2021.

Egenbetalingen foreslés at udgere 20 kr. pr. méltid. Da det forventes, at et maltid kan pro-
duceres til ca. 50 kr. pr. méltid (inkl. transport), vil der saledes vare behov for et driftstil-
skud pé 30 kr. pr. maltid.

Sund mad til nattevagter

Ordningen skal vere et tilgeengeligt tilbud for samtlige ca. 290! medarbejdere, der arbejder
fast i nattevagt. Det la&gges til grund, at 50 % af nattevagterne ensker at deltage i ordningen
svarende til 145 medarbejdere. De fleste nattevagter arbejder i 7-7 rul?, og hver medarbej-
der forventes at aftage ca. 75 maltider i lobet af de 5 maneder. Med et driftstilskud pa 30
kr. pr. mltid udger det samlede driftstilskud i 2020 0,3 mio. kr.

Frokost pé farten
Der gives mulighed for, at op til 150 medarbejdere i hjemmeplejen kan deltage i ordningen

i 5 méneder i 2020. Med et driftstilskud pa 30 kr. pr. méltid og ca. 100 frokostmaltider pa 5
maéneder, udger det samlede drifistilskud 0,45 mio. kr.

For begge forsggsordninger galder, at sifremt produktionsprisen viser sig at vare hgjere
end 50 kr. pr. méltid, vil det vaere nadvendigt at oge egenbetalingen.

Tabel 1 — Oversigt over snskets aktiviteter pa alle styringsomrider

Aktiviteter i forslaget Styringsom-

(1000 kr. — 2020 p/) ride 2020 2021 2022 2023 Talt

Organisering og systemunderstottelse Service 500

Driftstilskud Service 775

Udgifter i alt 1.275 1.275
Risikovurdering

Den primere risiko knytter sig til de skonomiske preemisser, der er lagt til grund. Det er
afgerende, at egenbetalingen har en sterrelse, der gor, at tilstrekkeligt mange medarbejdere
i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen tilslutter sig ordningerne. Dertil kan det vare en ud-
fordring at finde en leverander (evt. KMS), der inden for den givne gkonomiske ramme,
kan indfri de baredygtigheds- og miljemassige krav, der enskes stillet til maltiderne, her-
under produktion og emballage.

Hertil kommer, at det er uklart hvor mange medarbejdere, der ensker at deltage i ordnin-
gen. Det er lagt til grund for ordningen, at hhv. 50 % af de faste nattevagter og 150 medar-
bejdere i hjemmeplejen gnsker at deltage i ordningen. Hvis flere ensker at deltage i ordnin-
gen, kan det derfor veere nodvendigt at sztte en deltagerbegraensning pa, sdledes at gkono-
mien holder.

! Tallet opgjort april 2019
2 Fra 1. juni 2019 er alle nye medarbejdere i nattevagt blevet ansat i vagtskemaer, hvor de hejst har fire natte-
vagter i trek, ligesom alle nuverende medarbejdere, der i dag arbejder i 7-7 rul, har mulighed for at overgé
til vagtskema med hajst fire nattevagter i treek. De @ndrede muligheder vedr. nattevagtskema mndrer ikke pd
beregningsforudsetningerne i den foresléede madordning.
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Horten Advokatpartnerselskab har tidligere vurderet, at frokost p4 farten til medarbejdere i
hjemmeplejen er at betragte som et personalegode efter kommunalfuldmagtsreglerne. Ord-

ningen vil kunne sidestilles med en almindelig frokostordning, og det er en ordning, som

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen stiller til ridighed efter saglige kriterier. For at sikre,

at der ikke bliver tale om et skattepligtigt personalegode for medarbejderne, skal medarbej-
dernes egenbetaling mindst veere 15. kr. pr. méltid. Det skal afklares, om de samme forhold
gor sig geeldende for sund mad til nattevagter.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2 — Udgifter til service

(1000 kr.~2020p/) | Udvalg | Bevilling I“dt"zﬁuﬂ)]dg'“ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 1alt

Pilotprojekt SOU | Zldre U 500 500
Driftstilskud SOU | Eldre U 775 775
Udgifter i alt 1.275 1.275

Tabel 3 - Bydel

Byd=kkende? (Hvis forslaget er bydaekkende sattes kun kryds her) X
Bispebjerg Indre by Vesterbro/K gs. Enghave Valby Amager Ost
Neprrebro @sterbro Brenshgj/Husum Vanlese Amager Vest
Heoring
Tabel 4 - Haring
Har budgetnotatet vaeret i hering? Ja Nej I:(ke g
evant
Ejendomsfaglig hering i TEo/ByK/KEID X
IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler

Der har ikke tidligere vaeret afsat midler til et lignende projekt.
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SUI2. Mindst 90% ekologi pa plejehjem og rehabiliteringscentre
Budgetnotatet er bestilt af Sundheds- og Omsorgsudvalget.

g m

Baggrund

Et af mélene i Kebenhavns Kommunes nye Mad- og Maltidsstrategi er, at alle kommunens
kekkener skal vere registreret med Fodevarestyrelsens @kologiske Spisemerke i guld i
2025, hvilket betyder at alle enheder individuelt skal opna en gkologiprocent pd mindst 90
%. Milet er dermed en skarpelse ift. kommunens eksisterende mél om samlet set at na op
pa mindst 90 % ekologi.

12017 havde Sundheds- og Omsorgsforvaltningens en samlet gkologiprocent pa 78 %. Det
vil kreeve tilfersel af midler, safremt alle forvaltningens kekkener skal opné en gkologipro-
cent pd mindst 90 % og dermed Det @kologiske Spisemaerke i guld.

Madproduktionen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen fordeler sig pé 30 plejehjem med
eget produktionskekken og 14 plejehjem' med modtagerkekken, hvoraf 13 fir de varme
hovedmaltider fra Kebenhavns Madservice (KMS). KMS producerer mad til ca. 1.600 bor-
gere i eget hjem samt borgere pé plejehjem og rehabiliteringscentre.

KMS producerer primert det varme hovedmaltid til aldre borgere med serligt ernarings-
behov og er undtaget fra okologimal Kebenhavns Kommunes Mad- og méltidsstrategiZ,
hvorfor dette budgetenske alene vedrerer plejehjemskekkenerne.

Indhold

Rapporten ’Status for @kologien 20173 opger, at kebenhavnske plejehjem med produkti-
onskekkener har en samlet gkologiprocent pa 83 %, og at kebenhavnske plejehjem med
modtagerkekkener har en samlet gkologiprocent pa 77 %. Syv plejehjem med produktions-
kekken har en gkologiprocent p& mindst 90 % og dermed Det @kologiske Spisemarke i

guld.

Som del af de seneste ars arbejde med omlagning til ekologisk produktion, har alle pleje-
hjem arbejdet mélrettet med at gge maengden af mere gronne og ekologiske révarer. Det er
sket bl.a. ved hjalp af udviklingsforlgbet Madliv Kebenhavn, som slutter ved udgangen af
2019.

P& medet i Sundheds- og Omsorgsudvalget den 19. juni 2018 blev udvalget orienteret om
de udfordringer der er ift. at opnd 90 % ekologi pa alle plejehjem. Der blev blandet andet
orienteret om, at s&rligt plejehjem med stort fokus pa mad og skologi oplever, at kekken-
omradet trakker flere ressourcer end oprindeligt budgetteret. Der er dermed stigende res-
sourcemasssige udfordringer ift. at holde eller forbedre gkologiprocenten.

For at oge okologiprocenten yderligere til mindst 90 % og dermed nd mad- og méltidsstra-
tegiens gkologimal har plejehjemmene derfor brug for flere lenmidler til produktion af
mere mad ’fra bunden’ samt midler til keb af flere ekologiske varer.

I N&r der tales om plejehjem, menes der altid plejehjem og rehabiliteringscentre. Blandt de i alt 44 enheder er
fire rehabiliteringscentre med produktionskekken og et med modtagerkekken.

2 KMS skal, som minimum, opretholde Spisemzrket i Selv, dvs. mindst 60 % ekologi.

3 Meyers Madhus udarbejder hvert ar en statusrapport over hele kommunens aktiviteter og resultater ift. gko-
logimélsaetningen og registrering med de @kologiske Spisemerke. Status for @kologi 2018 er ikke udkom-
met endnu, men tallene for Sundheds- og Omsorgsforvaltningen forventes ilke at ndre sig vasentligt.



Forventet adfzerdsmaessig effekt og opfelgning
Budgetonsket forventes ikke at medfere en adfzrdsmassig effekt for borgerne.

Bkonomi

Der pnskes i alt 6,8 mio. kr. fordelt pd 3 mio. kr. for len og 3,8 mio. kr. for rivareindkeb.

Tabel 1 - Oversigt over anskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styringsom-
(1.000 kr. — 2020 p/}) ride 2020 2021 2022 2023 I alt
Lon og ravarer Service 6.800 6.800 6.800 6.800| 27.200
Udgifter i alt Service 6.800 6.800 6.800 6.800| 27.200
Risikovurdering
Beregningerne af omkostninger til lon og keb af gkologiske ravarer er behzftet med en
raekke usikkerheder.
Prisudviklingen for akologiske fodevarer i de kommende ar kendes ikke, og hastigheden,
hvormed omlagningen kan ske, vil endvidere athaenge af markedets muligheder for at
"felge med’, da en yderligere omlagning af SUFs fadevareindkeb til ekologi vil medfore
en betragtelig stigning i efterspergslen pa udvalgte varegrupper.
Hastigheden hvormed gkologiprocenten kan haves pa plejehjem, der modtager mad fra
KMS, vil endvidere athaenge af udviklingen i KMS’ gkologiprocent.
Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2 — Udgifter til service
(1000 k- ~2020p/) | Udvalg | Bevilling I“dt"‘("ﬁ"m""g‘“ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Talt
Len og ravarer SOou Zldre U 6.800| 6.800| 6.800| 6.800|27.200
Udgifter i alt SOU | Aldre U 6.800| 6.800| 6.800| 6.800| 27.200
Ovrige tekniske oplysninger
Tabel 3 - Bydel
Byd=kkende? (Hvis forslaget er bydekkende settes kun kryds her) X
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost
Nerrebro @sterbro Brenshgj/Husum Vanlese Amager Vest
Tabel 4 - Horing
Har budgetnotatet veeret i haring? Ja Nej I:(ke g
evant
Ejendomsfaglig hering i TEo/ByK/KEID X
IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Der er ikke tidligere afsat midler til at age gkologiprocenten til mindst 90 % p4 plejehjem
og rehabiliteringscentre.
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