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Reducering af administrative m2 pa Hovedbiblioteket

Kort resumé: Med forslaget opsiges omkostningstunge kontorpladser i 3.
mandslejemél tilknyttet Hovedbiblioteket, som samles andet sted i
hovedhuset. | tillaeg til fraflytningsomkostninger investeres der i at
etablere en mere hensigtsmaessig indretning, bedre akustik og
oget fleksibilitet, sé de tilbagevaerende lokaler kan rumme flere
medarbejdere.

Fremstillende Kultur- Fritids- og Borgerserviceforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| Kebenhavns Kommunes udviklingsplan for kulturhuse og biblioteker er der opmaerk-
somhed pé de ressourcer, som forvaltningen rader over, inklusiv de bygninger, hvor for-
valtningens tilbud og medarbejdere er forankret i. | takt med s&endringer i arbejdsmeto-
der, logistik og organiseringen af biblioteksomradet er der sket en reduktion i behovet
for opbevaring og kontorpladser pa Hovedbiblioteket. Hovedbiblioteket har derfor
iveerksat en opgerelse af behovet for administrativt areal tilknyttet biblioteket og dets
funktioner. Dette arbejde er ogsa initieret, da udlejer udviser interesse for at tilbagetage
dellejemal og har udarbejdet en samlet aftale om opsigelse pa dellejemaél angivet i for-
slaget.

Hovedbiblioteket er et sammensat lejemal med et hovedhus og flere tilstedende side-
bygninger beliggende i tre forskellige 3. mands lejemaél. Médlet med forslaget er:
e Atreducere antal omkostningstunge kvadratmeter i 3. mands lejemal.
e Atsamle afdelinger i hovedhuset og frigive tilstedende kvadratmeter til opsi-
gelse.
e Atudnytte administrative kvadratmeter bedst muligt og samtidig sikre gode
rammer for medarbejderne og et godt arbejdsmilje.

Gennem aktivitetsbaseret indretning og etablering af delepladser og feelles kontorer,
kan der skabes et kontormilje i hovedhusets administrative kvadratmeter til medarbej-
dere og ledere som har haft deres daglige gang i de lokaler som opsiges.

Med forslaget reduceres der ikke i publikumskvadratmeter pa Hovedbiblioteket. Fal-
gende lokaler opsiges med virkning fra 31.03.2026:

e Krystalgade 19 1. sal. Lokalerne anvendes til kontorpladser og medelokaler. Lo-
kalerne har egen indgang, tekakken, toiletter og kan lukkes af fra resten af hoved-
biblioteket ved afbleending af der pad Hovedbibliotekets 1. sal.

o Krystalgade 19. 3. sal. Lokalerne anvendes til kontorerne hvor Kgbenhavns Digi-
tale Bibliotek har kontor, som flytter sammen med resten af afdeling, som er pla-
ceret andet sted pé etagen.
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e Krystalgade 19 A/B st. - 2. sal. Bevaringsveerdigt bindingsvaerkshus, men er ikke
egnet til publikumsareal eller administration pga. dérligt indeklima. Bygningen
er ikke l&engere i anvendelse.

e Krystalgade 21 st. Lokalet benyttes som lager af Hovedbibliotekets caféforpag-
ter. Lokalerne er ikke anvendelige til publikumsareal pga. darligt indeklima. Der
er fundet alternativ lagerlgsning med caféforpagter.

Ved forslaget flyttes der 17 medarbejdere til nye kontorpladser, som har fast arbejds-
plads i de lokaler som opsiges. Hertil er der omrokering pa de gvrige kontorfaciliteter for
at optimere plads og @ge fleksibilitet, som omfatter 22 personer. Samlet set er 39 perso-
ner involveret i omrokeringen. Forslaget danner desuden mulighed for flekspladser til
studentermedhjeelpere og medarbejdere fra den @vrige forvaltning, der ofte har ar-
bejdsopgaver og meder pa hovedbiblioteket.

2. @konomi

Forslagets effektivisering bestér af besparelser pa husleje og driftsomkostninger. Den ar-
lige husleje for dellejemélene udger 720 t.kr pr.1.januar 2026 og gvrige driftsomkostnin-
ger (rengering og vedligehold) udger 80 t.kr. Huslejeudgifter knytter sig kun til Krystal-
gade 21, 1. og 3. sal, da de gvrige lokaler er kommet til som allonge til hovedaftale uden
udgifter til husleje. Opsigelse af de fire dellejemal er udarbejdet som en samlet kontrakt
med udlejer.

Der investeres 2.270 t. kr. ekskl.moms. i at optimere tilbagevaerende kontor- og feelles-
omréader. Der investeres i at etablere en mere hensigtsmaessig indretning, bedre akustik
og gget fleksibilitet, sé de tilbagevaerende lokaler kan rumme flere medarbejdere. Og
samtidig fastholde gode rammer for medarbejderne og et godt arbejdsmilje.

Opsigelseskontrakten indeholder, at lokaler tilbageferes til oprindelig stand. Kontrakten
er udarbejdet i samarbejde mellem KEID, KFF og udlejer, som har opgjort det samlede
behov for istandseettelse. Forslaget forudseetter heraf, at der investeres 1.030 t.kr ekskl.
moms til istandseettelse i forbindelse med overdragelse af de fire dellejemal.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
omrade

2027 2028

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Reduceret husleje -540 -720 -720 -720 -720 -720
Faerre driftsudgifter (Faciliteter) -60 -80 -80 -80 -80 -80
Samlet varig sendring Service -600 -800 -800 -800 -800 -800
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Udgifter til indretning og optimering af

9 9e9op 9 1.570 700
feelles kontormiljger feellesomrader
Fraflytningsomkostninger 1.300
Samlede implementeringsomkostnin-

Service 2.870 700

ger
Samlet gkonomisk pavirkning 2.270 -100 -800 -800 -800 -800
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Tilbagebetalingstid baseret pa

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalekonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning
Der udarbejdes en plan for indretning af kontorlokaler og flytning af medarbejdere til
gennemfgrsel inden udgangen af maj 2026.

Tabel 2. Opfolgningsmal

. . Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
Opfoelgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Flytning af medarbejdere Nye kontorpladser opretteti | Hovedbiblioteket Inden udgangen af 4. kvartal
og optimering af feelles kon- | hovedhuset. Dellejemal klar- 2026

torfaciliteter gjort til fraflytning.

Indretning og optimering af Ved gennemfarsel af reno- Hovedbiblioteket Inden udgangen af 4. kvt.

veringsarbejde 2027
kekkenfaciliteter og frokost-

stue.

Realisering af effektiviseringer

Ved tjek af at ejdomsudagifter . 3. prognose 2026
til husleje pa HB falder med Hovedbiblioteket
lejen pé de opsagte lejemal.

Reduceret husleje

4. Risikovurdering
Umiddelbart ingen risiko ift. indfrielse af effektivisering, da lejemal opsiges efter aftale
med udlejer af bygningen.
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Administrative bilag til investeringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

O Ja

Nej

5. Effektivisering pa administration
Tabel 3. Varige a&endringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2027 p/I

administrative udgifter 2028 2029

Effekt pa evrige administrative ud- 540 -720 2720 -720 -720 _720
gifter

Varige aendringer totalt, admini- -540 720 -720 -720 -720 -720
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative ud-

gifter angives med positivt fortegn.
6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

anter for'(Dkonomi,(Dkono- Ja 7.januar 2026
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

KEJD er inddraget i forbindelse med opsigelse af og kontraktmaessig udskillelse af dellejemal i 3. mandslejemal.

Tabel 6. Haring og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Ja 12.januar 2026

MED-udvalg Ja 4. februar 2026
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Mere effektiv ejendomsadministration

Kort resumé: Forslaget handler om at skabe procesforbedringer gennem inve-
steringer i en mere effektiv ejendomsadministration. Kebenhavns
Ejendomme (KEJD) har identificeret en reekke omrader, hvor der
kan opnés reduktion i ressourceforbrug pa 1,25 mio. kr.i 2027 og
1,5 mio. kr. varigt fra 2028 gennem investeringer pa i alt 4,4 mio.
kr.ioptimering af administrative processer.

Fremstillende Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Mélet med dette investeringsforslag er, at KEJD kan administrere ejendomsportefgljen
mere effektivt gennem investeringer i et forbedret og udvidet datagrundlag og herefter
udstille data i eksisterende IT-systemer for kommunens @vrige forvaltninger. Dette vil
bade have en positiv effekt pa brugernes interaktion med KEJD samt for medarbejder-
nes arbejdsgange.

KEJD har nogle omrader med procesforbedringspotentiale, herunder omrader praeget
af tunge manuelle processer. Der foreslas investering i at udvide anvendelsen af eksiste-
rende systemer til registrering af anvendelsen af ejendomme og parkeringspladser samt
en samling af KEJDs afregninger med forvaltningerne i ét system. Forslaget vil samlet
skabe en mere effektiv drift og forbedre brugeroplevelsen for kommunens institutioner
m.fl.

Registrering af anvendelsen af ejendomme og kommunalt anvendte parkeringsplad-
ser pd kommunens ejendom: Der er identificeret et uudnyttet procesoptimeringspoten-
tiale, som kan udnyttes ved at opdatere data vedr. KKs ejendommes anvendelseskatego-
rier og parkeringspladser. Anvendelseskategorierne beskriver, hvad en kommunal ejen-
dom anvendes til (fx skole, administration, erhverv mv). Nar en ejendom skifter anven-
delse, opdateres anvendelseskategorien ikke nedvendigvis. Dette kan fx veere, hvis KEJD
ikke er bekendt med, at den enkelte lejende forvaltning har foretaget en anvendelsesaen-
dring. Dermed er registreringerne af anvendelseskategorierne ikke altid retvisende, hvil-
ket medferer et ungdvendigt ressourcetraek, da der lebende skal redegeres for anven-
delsen af lejemal i portefaljen (fx pa politisk forespergsel, ved fordeling af udgifter som
forsikringspraemier eller ved arbejdet med optimering af brugen administrative kvadrat-
meter).

Ved at opdatere alle anvendelseskategorier og modellen for efterfelgende vedligehol-
delse heraf skabes en mere effektiv og bedre administration af KKs ejendomsportefalje.
Ligeledes er der efterspargsel fra forvaltninger, institutioner, erhvervslejere og det poli-
tiske niveau om anvendelsen af kommunale parkeringspladser pd kommunens
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ejendomme. Registrering og optegning af anvendelsen af parkeringspladser er p.t. ikke
systematiseret og systemunderstattet.

Feelles, systemunderstattet afregning: Tidligere analyser peger pé, at hovedparten af af-
regninger (konteringer) fra KEJD til forvaltningerne med fordel kan samles i én falles,
systemunderstgttet lasning. Pa nuvaerende tidspunkt anvendes en uensartet metode for
afregning pa tveers af KEJD, hvilket ikke understatter forvaltningernes samlede gkonomi-
overblik pd ejendomsomradet. En stremlining af konteringen vil sikre en mere effektiv
afregning og derudover tillade, at kunderne kan fa udstillet deres samlede udgifter til
KEJD. Herved understgttes forvaltningernes gskonomioverblik. For at kunne implemen-
tere en feelles l@sning til kontering og udstilling af data ved interne afregninger er der
behov for at dokumentere de nuveerende processer og ydelser. Derudover vil det veere
nedvendigt at etablere en ny governance pd omrédet.

Med investeringer i registrering af anvendelseskategorier og parkeringspladser samt
bedre handtering af afregning med forvaltningerne vil vi forbedre datagrundlaget for
KEJDs arbejde, hvilket vil seenke anvendelsen af administrative ressourcer.

2. @konomi

Effektiviseringen ved fuld indfasning er 1,5 mio.kr. svarende til to arsveerk. Det vurderes,
at investeringerne vil fare til en mere effektiv opgavelgsning ved at sikre adgang til kor-
rekte og opdaterede data samt reducere antallet af henvendelser og spergsmal. Dette er
beregnet til at medfgre arlige besparelser pa ca. 2500 effektive timer, fordelt med 600
timer vedr. anvendelseskategorier, 900 timer vedr. parkeringspladser og 1000 timer
vedr. afregning.

Registrering af anvendelsen af ejendomme og parkeringspladser kan gennemfgres for i
alt 1,3 mio. kr. Midlerne anvendes til at opdatere anvendelseskategorier af kommunens
ejendomsportefglje og til manuelt at optegne og registrere koordinater, stand, anven-
delse, tilgeengelighed etc. af 2-3.000 parkeringspladser.

Investeringen i en faelles systemunderstoattet afregning bestar af hhv. registrering af
KEJDs samlede ydelser, fx til rengering, husleje, affaldshandtering, etc. samt en efterfel-
gende integration af et samlet ydelses- og prisoverblik i eksisterende IT-systemer. KEJD
hari 2025 og primo 2026 implementeret MainManager og EG Bolig til understattelse af
KEJDs ejendomsdrift- og administration, hvilket giver mulighed for at lave et samlet
ydelses- og prisoverblik. Investeringen til registrering og integration i nuveerende IT-sy-
stemer udgegr 3,1 mio. kr.

De varige omkostninger udger 200 t.kr.i 2027 og 300 t.kr. fra 2028 og frem, hvilket er
udgifter til basisdrift af parkeringsomradet, labende opdatering af anvendelseskatego-
rier og drift af et samlet ydelses- og prisoverblik.

2/5
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
fyring 2027 2028
omrade
Varige a&endringer (effektiviseringer og drift)
Besparelse pa lgn som felge af mere ef-
-1.450 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
fektiv administration
Varige omkostninger 200 300 300 300 300
Samlet varig aendring, service -1.250 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Registrering af anvendelsen af ejen-
domme og kommunalt anvendte parke-
Service 700 600
ringspladser pd kommunens ejen-
domme
Samling af afregning af KEJDs ydelser i
ét system samt samlet ydelses- og pris- Anleg 500 2.600
overblik
Samlede implementeringsomkostnin-
1.200 3.200
ger
Samlet gkonomisk pavirkning 1.200 1.950 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Tilbagebetalingstid baseret pa 5
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 5
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Implementeringen sker via en trinvis aendring af arbejdsgange i relevante enheder. Det
sker i teet samarbejde med ledere og ngglemedarbejdere. Der falges op via ledelsesrap-
portering og opfelgende statusmeader, hvor realiserede effektiviseringer vurderes op
mod den forventede gevinst.

smal

Tabel 2. Opfalgnin

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfolgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Kortlaegning, registrering Der er skabt et samlet over- Fagchefer/teamledere Q42027
og optegning af p-pladser blik over KEJDs parkerings-
fuldfert pladser
Opdatering af anvendelses- | Anvendelseskategorierne p&d | Fagchefer/teamledere Q4 2027
kategorier KEJDs ejendomsportefalje

er opdateret
Ensartet afregning af sam- Der er implementeret en Fagchefer/teamledere Q4 2027
lede udgifter fra KEJD og ensartet afregning og samlet
samlet ydelses- og prisover- | pris- og ydelsesoverblik.
blik

Realisering af effektiviseringer




Overferselssagen 2025-2026 4/5

@gede kapacitetsudnyttelse | Alle forvaltninger har et Fagchefer Q42027
samlet overblik over deres
udgifter til KEJD

4. Risikovurdering
Risikoen ved forslaget vurderes overordnet som lav, dog er investeringen forbundet
med enkelte risikofaktorer, som vil afhjeelpes pa felgende méader:
e Implementering af &ndringer: Afhjelpes ved teet inddragelse af medarbejdere.
e Uforudsete udfordringer i relation til feelles afregning: Afhjeelpes ved at indlede
projektet med et detaljeret analyse- og registreringsarbejde.
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder effektiviseringer p& administration.

Tabel 3. Varige &endringer, administration

Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2027 p/I

administrative udgifter 2028 2029

Effekt pé lanudgifter pa hovedkonto

6 og gvrige adm. udgifter p& hoved- -1.450 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
funktion 6.45

Effekt p& evrige administrative ud- 200 300 300 300 300
gifter

Varige =ndringer totalt, admini- 1.250 1500 1500 1500 1500
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative ud-

gifter angives med positivt fortegn.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Nej 20.01.2026
miforvaltningen T

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Kortleegning af parkeringsomradet vil ske i samarbejde med TMF. Yderligere vil de gvrige forvaltninger, der i praksis rader

over parkeringspladser tilknyttet ejiendomme, som KEJD udlejer, ogsa blive inddraget.

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja 4. februar 2026
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Energi- og miljooptimering

Kort resumé: Med forslaget investeres der 5,1 mio. kr. i opseetning af ventilato-
rer i de sterste haller i Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltnin-
gen hvorved energiforbruget kan optimeres med en besparelse
pé 30 pct. svarende til 1,1 mio. kr.

Fremstillende Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Ved at etablere store langsomt roterende loftsventilatorer i haller med hgijt til loftet vil
det varme luft, som samler sig oppe under taget, blive presset tilbage i opholdszonerne.
Derved vil der blive en bedre udnyttelse af energiforbruget. Ydermere vil opblandingen
af luften give en bedre komfort og et bedre indeklima i sommermaénederne.

Ventilatorerne haenger blot en halv meter fra installationstop, og derfor vil ventilatorerne
i langt sterstedelen af hallerne ikke komme under spaerene eller eksisterende ventilati-
onskanaler. Derfor vil de vaere placeret over den maksimale anbefalet loftshgjde for en
sportshal.

Erfaringer fra andre kommunale haller er, at ventilatorerne ikke pavirker mulighederne
for idraet, og der kan séledes udeves alle former for idraet med ventilatorerne installeret.
Der findes ventilatorer i haller, som anvendes til eliteidraet. Der installeres desuden en
mulighed for, at brugerne kan deaktivere ventilatoren i en time, hvis ventilatoren allige-
vel skulle veere til gene.

Loftsventilatorer vil blive opsat i @restad Bibliotek, Hovedbiblioteket, Ngrrebrohallen,
Svanemgllehallen, Prgvehallen, Valby Hallerne, Vanlgsehallerne, Korsgadehallen, Bavne-
hej Idreetsanlaeg, Sundby Idraetspark, Grendals Multicenter, Katrinedalshallen, Sundby-
gsterhallerne Hal 1 og Prismen.

Resultater fra andre kommuner viser op til en energireduktion pa 25-35%. | denne case
forventes en reduktion pa 30%.

2. @konomi

Der investeres 5,1 mio. kr. i indkeb og installering af ventilatorer i 14 lokationer. Dette
indbefatter montering af ventilatorer, inklusiv el-arbejde, igangsaetning og overlevering.
Prisen er sat pa baggrund af dialog med markedet efter bestigelse af lokationerne.

Forslagets besparelse bestar i en effektivisering af energiforbruget pa 30% ved at ud-
nytte varmen bedre i hallerne, hvorved der kan opnés en varig besparelse péa 1,1 mio. kr.
arligt. Allerede i 2026 forventes en besparelse pé 400 t. kr., da det forventes, at de fleste
af ventilatorerne kan né at veere opsat hen over sommeren 2026.

1"
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Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
omrade

2026 2027 2028 2031

Varige a&endringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pé energiforbrug pa 14 lokati-

Service -400 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
oner
Samlet varig aendring Service -400 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Indkeb og opsaetning af store ventilato-
Service 5.100
rer
Samlede implementeringsomkostnin-
Service 5.100
ger
Samlet gkonomisk pavirkning 4.700 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050

Tilbagebetalingstid baseret pa

Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Ventilatorer indkgbes og opseettes i idraetshallerne. Kebenhavns Ejendomme inddrages
i heringsprocessen.

Tabel 2. Opfol

ningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfolgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Opsaetning af ventilatorer Er der sat ventilatorer op Faciliteter, KFF Primo 202

Realisering af effektiviseringer

Er der opnéet en reduktion Faciliteter Primo 2028

Mindre encrg forbrug pé energiforbruget pa 30%

4. Risikovurdering

| denne case er den forventede besparelse sat til et skan pa 30% af energiforbruget. Den
gkonomiske risiko vurderes samlet som lav pa baggrund af de erfaringer, andre kommu-
ner har gjort sig med opsatning af ventilatorer og besparelsesresultater, herunder
Gladsaxe, Tarnby, Kalundborg, Holbaek og Lejre Kommune.
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| flere kommuner er der blevet sat ventilatorer op i idreetshaller. Besparelserne i energi-
forbruget er rapporteret til 25-35 %.

13
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Nej

5. Effektivisering pa administration
Nej

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono-

miforvaltningen Nej 20.januar 2026

4/4

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

KEJD er inddraget i tilrettelaeggelsen.

Tabel 6. Haring og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg 4. februar 2026
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De rette boger pa bibliotekshylderne

Kort resumé: Kebenhavns Bibliotekers styring af arbejdet med voksensamlin-
gen er omkostningstungt og kan ikke tilretteleegges strategisk ef-
ter borgernes efterspgrgsel pa grund af manglende data. Der in-
vesteres 4,7 mio. kr. i et nyt styringskoncept, hvormed der bruges
feerre administrative ressourcer og skabes et mere mélrettet bog-
indkgb forialt1,2 mio. kr.

Fremstillende Kultur-Fritids- og Borgerserviceforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Formalet med investeringsforslaget er at forbedre Kebenhavns Bibliotekers styring af
arbejdet med voksensamlingen. | dag kan styringen - herunder bogindkeb og formid-
lingsindsatser - ikke tilretteleegges strategisk efter borgernes efterspergsel, da data om
litteraturpreeferencer er mangelfuld og tidskreevende at bearbejde.

Blandt de forventede gevinster ved at gennemfgre forslaget er: Reduceret ressourcefor-
brug, en hgjere brugertilfredshed, et hgjere udlan og en hgjere udnyttelsesgrad af bog-
samlingen.

Investering

Der investeres i at implementere et nyt styringskoncept baseret pa litteraturpraeferencer
og efterspgrgsel med inspiration fra’ABC-metoden’ fra traditionel lagerstyring. Meto-
den anvendes til lagerstyring i virksomheder med et stort varesortiment. | et digitalt sy-
stem opdeles varerne efter popularitet, hvor de mest efterspurgte i forskellige varekate-
gorier bliver gjort nemt tilgaengelige for kunderne og markedsfgres mest.

En genrebaseret opdeling af bogtitlerne i det digitale bibliotekssystem vil give mulighed
for digitale datatreek om bagernes popularitet, kvaliteter og malgrupper. Det hjeelper til
at forudsige, hvilken type beger der skal indkebes, i hvilket antal og hvem formidlingen
af begerne skal mélrettes til.

Der vil med investeringen skulle bruges feerre medarbejderressourcer til analyser, bog-
indkeb og planleegning af litteraturformidling. Opgaverne bliver varetaget af en rackke
forskellige medarbejderfunktioner, og besparelsen pa lon effektueres pa tvaers af den
administrative medarbejderstab. Desuden reduceres risikoen for fejlindkabte materialer,
ligesom arbejdet med formidling og arrangementer bedre kan malrettes kabenhavner-
nes efterspergsel.

Konkret investeres der i at opdele voksensamlingens 100.000 titler i bibliotekssystemet,
baseret pa begernes forskellige genrekvaliteter. Samtidigt investeres der i at erstatte
tidskreevende manuelle udlédnsdatatraeek med hurtigere automatiske Igsninger. Der inve-
steres ogsd i at indhente specialiseret viden om genrer og indhente laesernes udsagn
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om deres praeferencer. Sammen med demografisk data fra Danmarks Statistik vil keben-
havnernes brug af samlingen da kunne fglges pé et meget detaljeret niveau. Materiale-
specialisterne vil lettere forudse, hvordan en ny bog vil ldne ud og kunne kalkulere det
rette antal at kebe ind. Det vil nedbringe lange reservationskeer og kvalificere, hvilke bg-
ger der skal placeres pa bibliotekernes udstillinger og hylder, fremfor pa boglager. Der
investeres i udstillingsinventar, der er ngdvendigt for at realisere en hgjere udnyttelses-
grad af samlingen.

Endeligt investeres der i at omsaette denne nye viden til konkrete veerktgjer, der skal be-
nyttes af formidlere pa bibliotekerne. Det kan f.eks. veere i form af kataloger pé laeserpro-
filer, der vil indeholde kendetegn pa laesere af forskellige genrer, samt forslag til arran-
gementsformater, der vil veere saerligt egnede til disse malgrupper.

Baggrund for forslaget

Ambitionen om at skabe flere laeselystne kgbenhavnere er central i Handlingsplanen for
kulturhuse og biblioteker 2025-2028. Fokus er pd bogsamlingens udvalg og kvalitet
samt malrettet litteraturformidling til forskellige mélgrupper.

Med styringskonceptet bygges der videre pé de seneste ars udvikling af biblioteksorga-
nisationen, som er blevet inddelt i logistik, materialeindkab og veertskab, og i tilknytning
etableret bydaekkende bogudstillinger. Det har gget produktiviteten og udlanet betyde-
ligt. Forslaget sigter mod et endnu mere produktivt og méalrettet bibliotekstilbud.

Nar medarbejdere pé tveers af organisationen far samme indsigt i genrer og borgernes
leeserpraeferencer, vil det styrke samarbejdet om opgaverne, som yderligere vil under-
stotte den strategiske styring. Der forventes en generel opbakning til projektet i organi-
sationen.

2. @konomi

Der investeres i alt 4,7 mio. kr. i projektet, fordelt med 1,5 mio. kr.i 2026, 1,6 mio. kr. i
2027,1,2 mio. kr.i 2028, 0,4 mio. kr. i 2029. Investeringsbehovet er baseret pa estime-
ring af timebehov fra interne specialister, eksterne konsulenters timepriser samt udgifter
til automatisering af datatreek og licenser til statistiksoftware.

Projektet udlgser en varig arig besparelse pa 1,2 mio. kr., svarende til 1,5 administrativt
AC-arsveerk og en besparelse pé 0,2 mio. kr. pad mere effektivt bogindkeb. Effektiviserin-
gen vil veere fuldt indfaset i 2030.

Investering
Data og analyser: | perioden 2026-2028 skaffes data og ksbenhavnernes leesepraeferen-
cer analyseres. Investeringen daekker frikab af materialespecialister til ny kategorisering

af bogsamlingen, ekstern konsulentbistand fra eksperter i kategorisering, frikeb af analy-
semedarbejdere til analyse af la&esepraeferencer, samt udgifter til it-systemer (automati-
sering af datatreek) og licenser (tilkab af statistikmodul i Bibliotekssystemet (FBS)). Der
investeres ialt 2 mio. kr.i 2026-2028, hvoraf hovedparten ligger i 2026. Dette muligger,
at bibliotekerne allerede fra 2027 kan realisere en effektivisering svarende til et AC-éars-
veerk.

Veerktajer og kompetenceudvikling: P4 baggrund af dataoptimeringen og de udferte
analyser skal der fra 2027 udvikles nye veerktgjer til mere effektiv behandling af biblio-
teksdata, bogindkeb samt formidling. Derudover investeres i kompetenceudvikling af

2/5
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medarbejdere i anvendelse af nye dataveerktgjer. Der investeres i alt 1,1 mio. kr. fra 2027-
2029.

Udstillingsinventar: Sluttelig muligger nye indsigter om leesepraeferencer, at der fra

2027 etableres nye bogudstillinger i biblioteksrummene. Erfaringen viser, at nyetable-
ring af udstillinger pé tveers af 20 biblioteker er kompleks, og processen forventes derfor
at straekke sig over flere &r. Der investeres derfor i alt 0,6 mio. kr. fra 2027-2029 til indkeb
af udstillingsinventar pa bibliotekerne.

Projektledelse: Projektets fremdrift og koordinering forudseetter projektledelse for ca.
0,5 arsveerk i 2026-2028, svarende til i alt 0,9 mio. kr.i 2026-2028.

Besparelse

| dag varetages opgaven med bogindkeb og formidling af samlingen pé tveers af biblio-
teksorganisationen, fordelt pa ca. 50 AC-arsveerk. Investeringen muligger et reduceret
ressourceforbrug pa 1,0 arsveerk i 2027 stigende til 1,5 arsvaerk i 2029 svarende til 1,0
mio. kr., som forventes afviklet igennem naturlig afgang.

Investeringen muligger et mere maélrettet indkeb af beger til bibliotekernes samling,
hvormed der opnés en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt fra 2028.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

S::: ::: 2027 2028
Varige aeendringer (effektiviseringer og drift)
Besparelse pa bogindkeb -205 -205 -205 -205
Besparelse pd administrative arsveerk Service -680 -680 -1.020 -1.020 -1.020
Drift af automatiseringslgsninger IT 15 15 15 15 15
Samlet varig sendring -665 -870 -1.210 -1.210 -1.210
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Projektledelse Service 310 310 310
Data og analyse (Kategorisering, auto-
matisering af data samt analyse af leese- Service 1.180 800 80
vaner)
Udvikling af nye veerktgjer samt kompe- .
tenceudvikling Service 310 620 210
Udstillingsinventar Service 205 205 205
Samlede implementeringsomkostnin-
1.490 1.625 1.215 415

ger
Samlet gkonomisk pavirkning 1.490 960 345 -795 -1.210 -1.210
Tilbagebetalingstid baseret pa 6
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 6
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmeantes i overfarselssagen

udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).
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3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Samlingen af voksenbgger Det kontrolleres i biblioteks- Kontor for Biblioteksmateria- | 2028
er opdelt og kategoriseret i systemet ler og indretning
bibliotekssystemet
Brugen af voksensamlingen | Automatiseringslgsning har | Kontor for Biblioteksmateria- | 2028
monitoreres gennem erstattet manuelle datatraek ler og indretning
dashboardlgsning
Indsigter om malgrupper Kvantitative og kvalitative Kontor for Biblioteks- og kul-
og udlan erindhentet. analyser af udlan og leese- turudvikling

preeferencer er foretaget
Veerktgjer er taget i brug Veerktgjer er udviklet og Kontor for Biblioteks- og 2029

medarbejdere har gennem- | kulturudvikling

fert kompetenceudvikling

Realisering af effektiviseringer

Der bruges feerre ressourcer | Antal timer brugt pd manuel | Kontor for Biblioteksmateria- | 2028
pé analyse af biblioteksdata databehandling ler og -indretning
Feerre ressourcer brugt pa Antal timer brugt pé at vur- Kontor for Biblioteks- og 2029
indkeb og formidling dere hvilke beger, der skal kulturudvikling

indkebes og prioriteres i for-

midlingen

4. Risikovurdering

Det er centralt for implementeringen af forslaget, at de data og analyser, som leveres, er
relevante for forretningsdriften. Bibliotekerne har god erfaring med lignende datapro-
jekter fra tidligere, bade hvad angéar automatisering af datatreek, analyser af brugerbe-
hov, udvikling af veerktgjer til formidling samt kompetenceudvikling i anvendelse af data.

Derfor vurderes risikoen for ikke at kunne realisere effektiviseringen som lav.
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration

Tabel 3. Vari
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2027 p/I
2028 2029

e aendringer, administration

administrative udgifter

Effekt pé lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter pd hoved- -660 -660 -990 -990 2990
funktion 6.45

Effekt p& evrige administrative ud-

gifter

Varige aendringer totalt, admini- -660 -660 -990 -990 -990

stration

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja

- . Den 13.januar 2026
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Det er aftalt med @konomiforvaltningens analysekontor (Kontor for analyse og klima), at
det assisterer med analysen af registerdata om kgbenhavneres biblioteksbrug.

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja 4. februar 2026
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Omlaegning af abningstiderne i borgerserviceindgangene

Kort resumé: Med forslaget investeres der i en omlaegning af dbningstider i
borgerserviceindgangene, sa der samlet set kan udbydes flere ti-
der til borgere og samtidig hentes en effektivisering. Konkret inve-
steres der 1,5 mio. kr. i et bedre flow og flere arbejdsstationer i de
stgrre borgerserviceindgange, som muligger at flere tider kan ud-
bydes der og, at &bningstiden kan tilpasses efterspergslen pé de
mindste indgange. Den bedre kapacitetsudnyttelse pa tveers af
indgangene medferer en effektivisering pa 1,0 mio. kr.

Fremstillende Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Borgerservice daekker en bred portefglje af opgaver og henvendelsestyper, hvor de ster-
ste vedrgrer pas, karekort og MitID. Borgerservice har syv fysiske indgange, som i 2024
handterede ca. 200.000 fysiske betjeninger, hvoraf 33 pct. var i de fire mindste borger-
serviceindgange i hhv. Valby, Vanlgse, Brenshgj og @sterbro.

| de tre sterste indgange pé Vesterbro, Rentemestervej og Sundby er der i perioder pro-
blemer med atimgdekomme den store efterspargsel med tilstraekkeligt udbudte tider.

Det omvendte billede ger sig geeldende i de fire mindste indgange, hvor der i perioder
er overkapacitet, dvs. at der udbydes flere tider, end der er efterspargsel efter. De ud-
budte betjeningstider péa lokationerne bliver med andre ord ikke udnyttet. At drive de
mindre borgerserviceindgange er omkostningstungt, idet der af sikkerheds- og arbejds-
miljghensyn som minimum skal veere to medarbejdere pa vagt - uanset at efterspergs-
len er begreenset. Det betyder, at en del af ressourcerne bruges pé at opretholde tilbud-
det frem for servicering af borgere.

Med forslaget investeres der i et bedre flow med en tilretning af Borgerservice' vagt-
plans- og ressourcestyringssystem, samt i nyindretning og flere arbejdsstationer i de
sterre indgange. Investeringerne muligger at antallet af udbudte tider kan eges, og at
dbningstiderne pa de smaé lokationer kan reduceres. Der opnas herved bade en frige-
relse af ressourcer, séa flere tider kan udbydes, hvor efterspergslen er starst, samt en ef-
fektivisering. Med forslaget opretholdes naerheden til en borgerserviceindgang for alle
borgere.

Forskydning af dbningstider pd de store indgange

De fleste betjeninger foregér mellem kl. 10.00 og 15.00, jf. figur 1. Derfor forskydes ab-
ningstiden i de store indgange to timer tidligere om tirsdagen og én time tidligere om
torsdagen.
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Figur 1. Betjeninger i 2025 fordelt p& timebasis
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*Der er en storre efterspargsel om formiddagen end om eftermiddagen. | 2025 var antal betjeninger

formiddage 4.000 hajere end om eftermiddagen.

Testperiode i Valby

Siden arsskiftet har indgangen pa Valby forsggsvis veeret lukket om fredagen, ligesom
de andre mindre lokationer. Det er en forholdsvis begraenset tidsperiode, men data vi-
ser, at borgerne ved indgangen péa Valby ikke nedvendigvis har behov for en specifik lo-
kation til deres aftaler. | stedet prioriterer borgerne muligheden for at fa en tid, nar beho-
vet opstar, hvilket betyder, at de booker ledige tider i de sterre indgange, som har dbent
om fredagen. Dermed opnar Borgerservice en bedre kapacitetsudnyttelse.

Andring i dbningstider i de store indgange og reduktion i de smé indgange
Borgerservice har pt dbentialt 206 timer om ugen. Med forslaget reduceres antallet af
adbningstimer til 154 timer, jf. tabel 1.

De sma Borgerserviceindgange i Valby, Brenshgj, Vanlgse og @sterbro vil fra 2027 redu-
cere deres dbningstid fra fire til to dage om ugen. Alle de sma indgange har dbent til k.
17 mindst en dag om ugen. Pasafhentning er muligti alle indgange mellem kl. 8 og 20.

| de store indgange fastholdes det samlede antal dbningstimer. Det foreslas at justere
dbningstiderne saledes der tilbydes flere dage med tider mellem 9-11, hvor efterspergs-
len er starst, jf. figur 1.

Tabel 1: ££ndring i dbningstider fra 1. januar 2027 (overstregede tider er dbningstid i 2026, som med

forslaget ikke leengere er gaeldende)

Lokation/dag o ir. o b b b 1 alt timer
Nordvest Lukket
Sundby 09:00-17:00 9:00-14:00 10:00-15:00 09:00-17:00 08:00-14:00 Lukket 32
Vesterbro 09:00-15:00 38
Brenshoj 13
09:00-14:00 09:00-17:00 Lukket Lukket
Lukket Lukket
Valby
13
Vanlgse 13
09:00-17:00 10:00-15:00 Lukket Lukket
Lukket Lukket
@sterbro
13
1 alt timer 154
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Tabel 2 giver et overblik over behovet for besag i borgerservice, baseret pa de forskel-

lige ydelser, der tilbydes. Den "almindelige borgers” behov for at frekventere Borgerser-
vice varierer alt efter ydelsen. | nedenstadende tabel er angivet de mest almindelige ydel-
sers gyldighed, og hvor ofte borger skal frekventere Borgerservice for at f&4 dem fornyet.

Tabel 2: Typiske ydelser i Borgerservice og deres gyldighed

Ydelse Fornyelse - gyldigt

Pas - voksen (fra 18 &r og op) 10 ar

Pas - bgrn (ml. 2 og 18 ér) 5ar

Pas - bgrn (endnu ikke er fyldt 2 ar) | 2 ar

Karekort - almindeligt* 15 ar

MitID Evigt - fornys automatisk via app’en

*Gyldigheden péa kerekortet kan begraenses som falge af helbredsmeaessige forhold.
Karekort til lastbil, bus og erhvervsmaessig personbefordring, er som udgangspunkt gyldigi 5 ar.

Tabel 3 viser antallet af de typiske betjeninger fordelt pa de forskellige lokationer.

Tabel 3 - Typiske henvendelser fordelt pd lokationer - 2025 tal

Typiske betjenin- Vester-
yP >4 Bronshgj | @sterbro Valby Vanlgse bro/Nord- lalt
ger/Lokation
vest/Sundby

Pas 5.526 9.518 9.034 4.563 40.718 69.359
Kerekort 1.594 2.456 2.894 1.222 14.146 22.312
MitID 2.457 5.428 5.787 1.419 15.955 31.046
Bvrige 2.078 3.879 4.375 3.984 48.715 63.031
ialt 11.655 21.281 22.090 11.188 119.534 185'72

Tabel 2 og 3 viser, at henvendelser i de mindre indgange i overvejende grad vedrgrer
emner, hvor behovet for fremmgde sker med flere &rs mellemrum.

Komplekse betjeninger

De saerligt komplicerede betjeninger tilbydes allerede i dag kun i de sterre indgange,
hvor det er muligt at opretholde den faglige kvalitet og effektivitet i opgavelgsningen. En
forudsaetning herfor er, at der er en hgj volumen, s& medarbejderne oparbejder en vis
rutine, hvilket opnés ved at arbejde hyppigt med opgaverne. For eksempel er alle hen-
vendelser angdende indrejse af danske statsborgere koncentreret i Nordvest. Ligeledes
er den personlige vejledning pa det sociale omrade, som omfatter rddgivning og stette
til ikke-digitale borgere, der fx skal have hjeelp til at sege ydelser og tilleeg, fokuseret

pé Vesterbro. Desuden handteres komplicerede betjeninger sd som ombytninger af
udenlandsk kerekort og generhvervelser ogsé kun pé Vesterbro.

Arbejdsfaellesskab

Modellen indebeerer, at flere medarbejdere samarbejder mere og oftere pa de store lo-
kationer, hvilket vil fremme samarbejdet og udviklingen af en steerk servicekultur. Det
styrkede arbejdsfaellesskab giver medarbejderne mulighed for at dele erfaringer, styrke
kompetencer og skabe et inspirerende og udviklende arbejdsmilje. Dette vil bidrage til
at ege den sammenhaengende og professionelle service til borgerne.

2. @konomi
| de sterre indgange i Borgerservice skal der indrettes med flere arbejdsstationer for at
kunne imgdekomme den starre besggsvolumen. Implementeringsomkostningerne pa
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1,5 mio. kr. er estimeret ud fra tidligere flytninger og etableringer af nye arbejdsstatio-
ner, projektledelse heraf og diverse materiel i forskellige borgerserviceindgange. Der
afsaettes 1 mio. kr. til nye arbejdsstationer, herunder el-arbejde, inventar, wayfinding og
flyt af kameraer, 0,5 mio. kr. til den organisatoriske implementering, der indeholder pro-
jektledelse ifm. nyindretning og tilpasninger i vagtplan- og ressourcestyringssystemet.

Ved at reducere dbningstiden i de smé indgange, og efterkomme den staerre eftersperg-
sel i de stgrre indgange, kan vi frigere to arsveerk svarende til 1 mio. kr. Belgbet spares
ved i hgjere grad at samle medarbejdere i de sterre indgange.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
omrade

2027 2028

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Arsveerkbesparelser Service -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet varig aendring Service -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Klargering af lokaler og flytning Service 1.000
Organisatorisk implementering Service 500
Samlede implementeringsomkostnin- A
Service 1.500
ger
Samlet gkonomisk pavirkning 1.500 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Tilbagebetalingstid baseret pa

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalgkonomi

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfelgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

. . At borgerserviceindgangene | Borgerservice 2027
Ombygning og klargering er klargjort med yderligere
af borgerserviceindgang arbejdsstationer mm.

Vesterbro

Realisering af effektiviseringer

Der anvendes feerre medar- Borgerservice 2027

At medarbejderbehovet re- bejdertimer

duceres i Borgerservice

Fastholde eller styrke ser- Borgerservice 2027

Borgertilfredshed efter :
viceoplevelsen

sammenlaegning
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4. Risikovurdering

Forslaget er samlet set forbundet med lav risiko. Ydelserne har typisk en gyldighed pa
ml. 2, 5,10 og 15 ar. Udbud af tider vil fortsat efterkomme efterspgrgslen pa ydelserne i
borgerserviceindgangene.
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektivisering pa administration

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono-
) ) Ja Den 13.januar 2026
miforvaltningen

6/6

Tabel 5. Haring og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja 4. februar 2026
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Omlaegning af abningstider i tre svommehaller

Kort resumé: Med forslaget investeres 3 mio. kr. i omleegning af driften i tre
svgmmehaller fra om eftermiddagen péa hverdage til forenings-
og skolesvemning og samtidig bevares den offentlige dbningstid i
weekenden og frem til kl. 13 pa hverdage, hvor efterspargslen er
storst fra offentlige brugere. Dette giver en effektivisering péd 1,5
mio. kr.

Fremstillende Kultur- Fritids- og Borgerserviceforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Forslaget understatter handleplanen for Fremtidens Svemmetilbud, som blev vedtaget
pa KFU den 5. december 2024, ved at omlaegge driften efter den efterspargsel, der er
mellem foreningsdrift, skolesvemning og offentligt dbent.

Omlagning af driften af offentlig tid til foreningstid og skolesvemning i ydertimerne

De folkeoplysende foreninger eftersperger mere tid i sysemmehallerne i Sundby, Em-
drup og Hilleredgade Bad i eftermiddags- og aftentimerne.

Forvaltningen har haft dialog med de to sterste foreninger MK31 og HSK. De vurderer at
foreningerne, ved omlaegning af tider til foreningstilbud vil mindske deres ventelister,
tiltreekke flere bern og lave lokalforankret foreningstilbud for nye malgrupper.

Den store efterspergsel efter mere tid i svemmehallerne, ses derudover via interessen
for KKFO-foreningstilbud, der bl.a. har fert til lodtraekning om pladserne pa holdene
samt rotationsordning hver 2. uge.

Samtidig anvendes de tre bade i mindre grad af offentlige brugere i disse ydertimer.
Derfor foreslas driften omlagt i eftermiddagstimer péa hverdage til forenings- og skole-
svgmning. Det betyder, at der ikke er offentlig adgang, og at foreninger og skoler i stedet
kan ansgge om tider. Samtidig bevares den offentlige dbningstid frem til kl. 13 pa hver-
dage og i weekenden, hvor efterspargslen er stgrst fra offentlige brugere. Med forslaget
geres det muligt at tilpasse livredderbemandingen til et-holds-skift, fordi foreningerne
selv stér for livredning, hvilket muligger en besparelse.

De tre svammehaller har i alt ca. 41.500 brugere arligt (knapt 800 ugentligt) i det tids-
rum, som med investeringscasen vil overga til foreningstid. Disse brugere kan enten be-
nytte svemmehallerne i et andet tidsrum, benytte andre svemmehaller med ledig kapa-
citet eller melde sig ind i en af de relevante foreninger.

| forbindelse med forhandlingerne om Budget 2025 blev der udarbejdet et investe-
ringsforslag om fuldtids foreningsdrift af svtemmehaller. Forslaget blev godkendt af
KFU, men opnéede ikke finansiering/investering i forhandlingerne om Overfarselssa-
gen. Denne investeringscase giver i modsaetning til en fuld foreningsdrift fortsat adgang
for offentlige brugere af svtsmmehallerne. [Derved kan der ved omlaegning af driften
imgdeses den efterspgrgsel, der er mellem foreningsdrift, skolesvemning og offentligt
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abent, herunder en offentlig dbningstid i weekenden og frem til kl. 13 pé& hverdage, hvor
efterspergslen er storst fra offentlige brugere.

Emdrup Bad har siden september 2025 haft lukket fra kl. 16.00 pd mandage og onsdage
for at skabe plads til de foreninger og den skolesvemning, der er bergrt af renoveringen
af Damhusengens skole. Omlaegningen er blevet vel modtaget af foreningerne.

For at understatte, at foreningerne udnytter den frigjorte tid, anseettes to konsulenter i
en periode pd 24 maneder i lgbet af 2026-28. Konsulenterne skal udvikle savel det of-
fentlig tilbud som foreningstilbuddet, herunder understatte, at foreningerne kan ud-
nytte den nye kapacitet og sikre gode rammer for, at offentlige brugere ogséa anvises
svemmemuligheder i gvrige haller med ledig kapacitet.

De to idreetskonsulenter skal sikre, at de nuveerende 41.500 offentlige arlige besggende
af svemmehallerne efter kl.13 stadig kan bruge en svemmehal, hvad end det er i for-
eningsregi, pé andre tidspunkter af degnet eller i andre svemmehaller. Deres primeere
opgave er derfor at rddgive foreninger, borgere og skoler for at implementere kapaci-
tetsudviklende indsatser, sa det nuvaerende offentlige svemmetilbud ikke blive forrin-
get. Tiltag, som udover at hjeelpe de offentlige gaester, ogséa skal minimere det angivne
indteegtstab.

Det kreever bl.a.:

e Dialog og koordinering med foreninger

e Seerlige udviklingsforlgb for interesserede idraetsforeninger, hvor en konsulent
fra Kebenhavns Kommune fglger foreningerne over en periode og stetter for-
eningen med at udvide deres tilbud til nye mélgrupper pa nye tidspunkter

e Styrkelse af samarbejdet mellem idraetsforeningerne og skoler, Fritidsordningen
og daginstitutioner

e Foreningsrettede aktiviteter, sésom workshops, konferencer og treenerudvikling
e Understgtte foreninger med rekruttering og fastholdelse af treenere og frivillige.

¢ Kommunikation og formidling af besggsdata

Der forventes ikke afskedigelse af medarbejdere, da medarbejdere, der i dag er tilknyttet
livredderfunktionen i Emdrup, Sundby og Hilleredgade Bad, overgar til de nye svemme-
haller, der dbner de kommende ér, og hvor der er afledte driftsmidler til bl.a. livredder-
funktioner.

2. Okonomi
Omleegning af driften

Implementering af forslaget kraever, at der samlet afsaettes to arsveerk i 24 maneder til
konsulenttimer svarende til i alt 1 mio. kr. pr. bad.

Forslaget indeholder en effektivisering pa 0,54 mio. kr. vedr. Emdrup Bad, 0,54 mio. kr.
vedr. Sundby Bad og 0,34 mio. kr. vedr. Hilleredgade Bad. Der kan reduceres med 0,72
mio. kr. i hver svemmehal, svarende til livredderlgnningerne ved bassinkanten efter kl. 13
pé hverdage. Da det med forslaget geres muligt at tilpasse livredderbemandingen til et-
holds-skift, fordi foreningerne selv star for livredning,
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Med lukning af offentlig adgang fra kl. 13 bortfalder indtaegter for 0,18 mio. kr. i Emdrup
Bad, 0,18 mio. kr. i Sundby Bad og 0,38 mio. kr. i Hilleredgade Bad, hvilket fratraskkes
provenuet.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
omrade

2027 2028

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Reduktion péa lenbudget Emdrup Bad Service -720 -720 -720 -720 -720
Reduktion i billetindteegter i Emdrup Bad Service
180 180 180 180 180
Reduktion pa lenbudget Sundby Bad Service -720 -720 -720 -720 -720
Reduktion i billetindteegter i Sundby Bad Service
180 180 180 180 180
Reduktion pa lgnbudget Hilleredgade .
Service
Bad -720 -720 -720 -720 -720
Reduktion i billetindteegter i Hillergd- .
Service
gade Bad 380 380 380 380 380
Samlet varig aendring Service 0 -1.420 -1.420 -1.420 -1.420 -1420
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Arsveerk til implementering af for- )
) o Service 250 500 250
eningsdrifti Emdrup Bad
Arsveerk til implementering af for-
. L 250 500 250
eningsdrifti Sundby Bad
Arsveerk til implementering af for-
250 500 250
eningsdrifti Hilleredgade Bad
Samlede implementeringsomkostnin-
Service 750 1.500 750
ger
Samlet skonomisk pavirkning 750 -80 -670 -1.420 -1.420 -1420
Tilbagebetalingstid baseret pa 4 s
ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 45
ar
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning
Der udarbejdes en plan for implementering af foreningskonsulenternes arbejde i marts
2026.
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Tabel 2. Opfalgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

4/5

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Reduktion af lanbudget

Faciliteter, Kultur- og Fritids-

forvaltningen

Flere eftermiddags- og af- Der afholdes brugerunder- Faciliteter, Kultur- og Fritids- | Primo 2028
tenbrugere overgar til for- s@gelse forvaltningen
eningsbrug
. . At den offentlige dbningstid s : oo | Primo 2027
Implementering af for fra kI 13 er erstattet med for- Faciliteter, Kultur- og Fritids
eningsdrift eningstid forvaltningen
Realisering af effektiviseringer
At lgnbudgettet er reduceret Primo 2028

4. Risikovurdering

Emdrup og Sundby Bad stér overfor at skulle renoveres i Igbet at de kommende &r. Der-
for kan der i forbindelse med renoveringerne komme nedlukninger af badene i l&engere
tid. Dette vurderes ikke at have betydning for realisering af effektiviseringen. Den gkono-
miske risiko vurderes samlet som lav.
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration
Ingen.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja 26 januar2026
miforvaltningen '

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Planen for Fremtidens Svemmetilbud, hvor forslag om foreningsdrevne svemmehaller indgar, har veeret sendti hering i

lokaludvalg og foreninger.

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. haringssvar

MED-udvalg Ja Den 4. februar 2026
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Indforsel af adgangsbetaling pa Bavnehgj Friluftsbad

Kort resumé: Der indfgres adgangsbetaling pé Bavnehgj Friluftsbad, ligesom
der er i kommunens gvrige friluftsbade og svemmehaller. Forsla-
get medfegrer en merindtaegt pé 0,5 mio. kr. arligt.

Fremstillende Kultur- Fritids- og Borgerserviceforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Bavnehgj friluftsbad er det eneste, hvor der i dag ikke skal betales for en billet. Der indfe-
res derfor adgangsbetaling. P4 kommunens andet friluftsbad Bellahgj Friluftsbad er der
ogséa adgangsbetaling.

Billetpriserne vil blive sat til de samme satser og med de samme fordele, som der er pa
gvrige svemmehaller og friluftsbad, hvilket betyder, at en voksenbillet koster 58 kr. og 31
kr.igren tid (kl. 10 - 15). En bernebillet koster 31 kr. og 19 kr. i grgn tid.

Indfersel af adgangsbetaling kraever indkab og opstilling af en billetautomat med en in-
tegreretindgangskarrusel. Bavnehgj Friluftsbad havde i 2025 ca. 40.000 besggende.
Ved indfgrsel af adgangsbetaling forventes det, at ca. 60% af de besggende stadig vil
anvende badet. Det skennes, at over halvdelen af brugerne er bgrn, og at det fortsat vil
vaere geeldende ved adgangsbetaling.

2. @konomi
Implementeringen af adgangsbetaling pa Bavnehgj Friluftsbad kraever en engangsinve-
stering pa 0,5 mio. kr. til indkab og opstilling af en billetautomat med en integreret ind-
gangskarrusel.

Forslaget indeholder en udvidelse af indteegtsgrundlaget for Syemmehallerne pa 0,5
mio. kr. arligt.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-

pLopX:] 2029 2030 2031
omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Udvidelse af indteegter pa Bavnehgj Fri-

Service
luftsbad -500 -500 -500 -500 -500 -500
Udgift til billetautomat og integreret ad-

" Service 500
gangsmglle

Samlet varig aendring Service 0 -500 -500 -500 -500 -500

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen

udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).
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3. Implementering og opfaelgning

Der indkebes og opstilles indgangsmelle pa Bavnehgj Friluftsbad inden saesonen starter
i2027.

Tabel 2. Opfol

ningsmal

. . Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
Opfoelgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

Atindteegterne er gget Ultimo 2027

Udvidelse af indtegter pa Faciliteter, Kultur- og Fritids-

Bavnehgj forvaltningen

4. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko vurderes samlet som relativt lav. Der er dog usikkerhed om, hvor
meget besagstallet vil blive pavirket, nar der indfgres billetbetaling.
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Administrative bilag til effektiviseringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

O Ja

Nej

5. Effektivisering pa administration
Ingen.

6. Hvem er hort?

Tabel 3. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Planen for Fremtidens Svemmetilbud, hvor forslag om foreningsdrevne svemmehaller indgér, har veeret sendti hgring i

lokaludvalg og foreninger.

Tabel 4. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg

4. februar 2026
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