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KUBI 

Formålet er at skabe stærke 
lokale samlingspunkter med 
flere læseglade og kulturaktive 
københavnere, herunder at nå 
ud til nye brugere samt 
understøtte en mere ligelig 
fordeling af kulturtilbuddet på 
tværs af byen.

Vedtaget i KFU den 22. februar 
2025, med ændring i planen 
den 14. august 2025 (hvormed 
det blev besluttet, at der ikke 
reduceres i antallet af 
biblioteker i planperioden)

Initiativer på egen ramme: 

- Funktionsguide for kulturhuse og biblioteker

- Øget synlighed af kulturhusene (lokal markedsføring 
samt kommende fælles kernefortælling på video) 

- Fælles udvikling og afvikling af aktiviteter, herunder 
fælles programlægning og markedsføring

- Afprøvning af vækstlagsindsatser i 2026 

- En samlet indgang for både fysiske og digitale 
børnebøger.

Budgetnotater: 

- Screeningsbevilling til Korsgadehallen 

- Finansiering af bibliotekernes centrale sorteringsanlæg 
og løft af lønbudget til bibliotekslogistik 

- Øget servicebevilling til Københavns Biblioteker

- Flere aftenskoler i kulturhusene

- Kultursociale tilbud på biblioteksområdet via KK-
budgetpakken Udsatte boligområder  (udbredelse af 
LæseLiga, Tidlig Sprogindsats)  

Politisk inddragelse i form af løbende 
udvalgsbehandling samt stormøde (6. juni 
2025) og løbende orienteringer. 

Lokal inddragelse af interessenter i form af 
netværks- og kaffemøder med lokale 
kulturaktører, åbne borgermøder, digital 
borgerinddragelse.

Inddragelsen har været forankret hos 
bydelsledelsen i samarbejde med de enkelte 
lokaludvalg. 

Hertil kommer en central inddragelse af 
hovedinteressenter som Danmarks 
Biblioteksforening, Centralbiblioteket Gentofte, 
Ældrerådet, Ungerådet, Kulturens 
Analyseinstitut, Kulturhusene i Danmark m.fl. 

Opsummerede pointer: 

- Den har været genstand for omfattende inddragelse 
og sætter retning for to store fagområder.

- Åbenhed om muligheds- og vilkårsrummet lønner sig 
i forhold til den konstruktive dialog. 

- Lokaludvalg og øvrige kerneaktører kan godt rumme 
en vis kompleksitet og/eller nødvendighed – 
eksempelvis prioriteringen mellem mennesker, 
mursten og materialer.

Kunst og kultur i udsatte 
boligområder

Formålet er at understøtte en 
mere ligelig fordeling af kunst- 
og kulturtilbud på tværs af byen 
og fremme flere aktiviteter i 
udsatte by- og boligområder.
Vedtaget i KFU den 10. juni 
2025

Initiativer på egen ramme: 

- Mulig skærpelse af prioriteringer ved ansøgninger til 
KFU’s tilskudspuljer.
 

- Dialog med de kunstfaglige udvalg om prioriteringer af 
udvalgenes tilskud målrettet udsatte by- og 
boligområder.

Politisk inddragelse af primært borgmesteren, 
som løbende har godkendt oplæg til indhold og 
retning. 

Inddragelse af en lang række interessenter i den 
indledende research, herunder Bikubenfonden, 
Almene Kunstklubber, Slots- og Kulturstyrelsen 
samt øvrige forvaltninger i KK. 

Opsummerede pointer: 

- God inddragelse på tværs af forvaltningen og ekstern 
kontakt til mulige interessenter.
 

- Budgetnotat bestilt til Budget 2026, men opnåede 
ingen finansiering.

- Oplæg til KFU med strukturelt fokus
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Planlagt vedligehold

Formål at sikre et planlagt 
vedligehold af byens kultur- og 
fritidsinstitutioner for 500 mio. 
kr. over de næste 10 år. 

Vedtaget ved Budget 2025. Inddragelsen har primært været organisatorisk. Der 

var tidlig inddragelse af enheder til understøttelse 
af digitalisering, som gav grobund for et godt 

samarbejde og rettidige leverancer. 

KEJD blev løbende inddraget som væsentlig 
sparringspartner. 

Opsummerede pointer: 

- Vigtigt både indledningsvist og løbende at overveje inddragelse af 
relevante interessenter. Der var i projektet løbende dialog herom 
med projektejer. 

Fremtidens svømmetilbud

Formålet er at skabe fremtidens 
svømmetilbud og en 
bæredygtig badekultur med 
sikre svømmere, oplevelser og 
bevægelse.

Vedtaget på KFU den 5. 
december 2024. 

Initiativer på egen ramme: 

- Forbedring af forvaltningens besøgsdata 
med henblik på et mere præcist overblik 
over kapacitetsudnyttelsen. 

- Formidling af besøgsdata til brugerne. 

- Målrettet og styret kommunikation om 
svømmetilbud til de forskellige 
brugergrupper. 

Budgetnotater: 

- Bevilling afsat i Budget 2023.

- Afdækning af muligheder for at øge 
foreningstiden udenfor primetime. 

- Tilbud til særlige målgrupper i Emdrup 
Bad og elitesvømmere på Bellahøj 
Svømmestadion på ydertidspunkter. 

- KKFO-tilbud med svømmeundervisning 
i Sundby Bad og Frankrigsgade Svømmehal. 

Bred inddragelse af både politisk niveau (udvalg og 
borgmester) samt eksterne interessenter, 
herunder særligt foreninger, offentlige 
brugere/borgere, lokaludvalg, Ungepanelet samt 
Frivillig- og Udsatterådet.  

Opsummerede pointer: 

- Vigtigt og nødvendigt at afsætte mere tid end først antaget til 
inddragelsesprocessen – særligt når den skal være så bred. 

- Den brede inddragelsesproces har synliggjort vigtigheden af politisk 
prioritering, da interessenternes holdninger og ønsker kan være 
modstridende. 

- God synergi i fælles inddragelse og samarbejde med Idrætsplanen. 
Det sikrede en bredere og bedre inddragelse gennem vidensdeling 
om problematikker, ligesom interessenterne undgik at afsætte tid til 
flere møder om det samme emne. 
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Internationale borgere

Internationale borgere skal trives og 
have muligheder for at deltage og 
engagere sig i byens kultur- og 
fritidstilbud. 

Vedtaget i KFU den 5. december 
2024. 

Initiativer på egen ramme: 

- Internationale borgere som målgruppe i alle 
relevante KFU-handleplaner.

- Styrket vidensgrundlag om målgruppen.

- Styrke partnerskabet med virksomheder og 
uddannelsesinstitutioner.

Budgetnotater: 

- Personlig vejledning i International House

- Velkomstpakke til internationale borgere

Stor politisk inddragelse af udvalg og borgmester, 

bl.a. i form af temadrøftelser i udvalget. 

Handleplanen har også trukket på den eksterne 

inddragelse i forbindelse med besvarelse af et 

medlemsforslag fra 2023 om bedre vilkår for 
internationale borgere, hvor der blev udarbejdet et 

større katalog med løsningsforslag i samarbejdet 
med et Advisory Board med deltagelse af flere 

større virksomheder og interesseorganisationer. 

Opsummerede pointer: 

- Interessentinddragelsen skete primært i forbindelse med 
medlemsforslaget samt KFF’s undersøgelse af 
internationale borgeres oplevelse og brug af KFF’s tilbud. 

Idrætsplanen

Flere københavnere skal være fysisk 
aktive. Samtidig vil vi sikre stærke og 
betydningsfulde fællesskaber.

Vedtaget i KFU den 18. juni 2024. 

Initiativer på egen ramme: 

- Videreudvikling af de idrætssociale indsatser 
målrettet børn og unge i udsatte områder. 

- Kortlægning af nye typer idrætsfællesskaber og 
organiseringsformer med afsøgning af 
potentialer for samarbejde. 

- Hjemtagelse af Team Copenhagen og etablering 
af nyt talent- og eliteråd. 

Budgetnotater: 

- Frivillighedsundersøgelsen 

- Udsatte voksne i idrættens fællesskaber

Politisk inddragelse i form af løbende behandling i 
udvalget og deltagelse af KFU på stormøder. 

Lokal inddragelse i form af tre Københavnermøder 
samt et stormøde i samarbejde med handleplanen 
for fremtidens svømmetilbud. Møderne var med 
deltagelse af lokale foreninger, lokaludvalg og 
interessenter på idrætsområdet. 

Hertil løbende dialogmøder med 
kerneinteressenter, herunder DGI, Team Danmark 
og DIF. 

Opsummerede pointer: 

- Den brede interessentinddragelse har været 
værdiskabende og bidraget til, at Idrætsplanen står på et 
solidt fundament, hvor vi har forsøgt at imødekomme 
interessenternes ønsker i det omfang, det harmonerede 
med de politiske ambitioner for idrætten i København. 

- Den brede inddragelse har ligeledes medvirket til, at 
Idrætsplanen ikke har mødt nævneværdig modstand i de 
efterfølgende faser.
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Handleplan for tilgængelighed 
og universelt design

Handleplanen har til formål at 
øge tilgængeligheden til og i 
byens kultur- og fritidsfaciliteter, 
så flere får mulighed for at tage 
del i kultur- og fritidsaktiviteter.

Behandlet i KFU den 10. juni 
2025. 

Vedtaget i KFU den 27. 
november 2025. 
 

Initiativer på egen ramme: 

- Udarbejdelse af værktøjskasse med greb til 
universelt design i planlægnings af kultur- og 
fritidsfaciliteter. Muligheder og tilgange vil 
afhænge af, om der er tale om eksisterende 
byggeri eller nybyggeri. 

- Nedsættelse af følgegruppe med 
brugerrepræsentanter med viden om 
tilgængelighed og universelt design. 

- Samarbejde med foreningen God Adgang 

- Samarbejde på tværs af forvaltningen og med 
øvrige forvaltninger.

Løbende politisk inddragelse af udvalget. 

Inddragelse af interessenter, herunder 
Handicaprådet og Ældrerådet. 

Derudover har handleplanen været i offentlig 
høring, hvor bl.a. alle lokaludvalg bidrog med 
høringssvar. 

Opsummerende pointer 

- Handleplanen skiftede navn i forbindelse med den 
politiske behandling i juni 2025 for at sikre et fokus i 
handleplanen.

- Tidlig inddragelse af centrale aktører har været givende for 
både proces og indhold. 

- Udarbejdelse af handleplan har været positivt afsæt for 
interne drøftelse i forvaltningen samt på tværs med øvrige 
forvaltninger om muligheder på feltet. 

Investeringsplan for Kultur og 
Idræt

Handleplanen har til formål at 
anvise handlemuligheder, når 
der udvikles nye faciliteter 
indenfor en række udvalgte 
tematikker. Herved kan planen 
bidrage til prioriteringer i 
facilitetsudviklingen.

Behandlet i KFU den 10. juni 
2025. 

Vedtages forventeligt i KFU den 
27. november 2025. 

Initiativer på egen ramme: 

- Dialog med TMF om fast-track-procedure i 
forhold til, om midlertidighed kan igangsættes. 
Kan med fordel testes i forbindelse med et 
konkret anlægsprojekt. 

Løbende politisk inddragelse af udvalget samt 
deltagelse af borgmester og udvalgsmedlemmer 
på stormøde. 

Lokal inddragelse af relevante aktører, herunder 
lokaludvalg, kulturaktører, idrætsforeninger, 
analyseinstitutter samt fonde, som var inviteret til 
stormødet, hvor der blev hentet input til 
handleplanens temaer. Derudover har planen 
været i høring.

Opsummerende pointer 

- Forventningsafstemning fra start omkring 
inddragelsesproces og produkt. 

- Planen blev efter høringen omdøbt til at være en 
handleplan frem for en investeringsplan, da den fokuserer 
på processer og principper, og der ikke afsættes ny  
finansiering.


