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Implementeringsplan

Aftale om ressortopdeling i Kgbenhavns Kommune

Den 19. juni 2025 godkendte en samlet Borgerrepraesentation en poli-

tisk aftale om ressortopdelingen i Kgbenhavns Kommune. Aftalen inde-
holder en reekke eendringer i kommunens organisering, der skal sikr e
borgere og virksomheder en lettilgeengelig, sammenhangende og ef-

fektiv kommunal service.

For hver af de otte omrader, hvor der foretages ressortaendringer, har
de involverede forvaltninger udarbejdet en implementeringsplan. Im-
plementeringsplanerne forelsegges @konomiudvalget i efteraret 2025.

Dette er implementeringsplanen for Byens Rum, som omfatter ressort-
flyt af falgende omrader:

- Tre bla parker (Svanemgllen Strand, Amager Strandpark og
Havneparken pa Islands Brygge)

- Kirkegarde og krematorier

- De bemandede legepladser

- Tryghedsvagterne

- Monumenter

Bygningsoverdragelse

Alle bygninger, der overdrages fra TMF til KFF, integreres i den gene-
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sikre et rent snit i forvaltningen af bygningerne.

Dette betyder, at ejerskabet til alle bygninger og matrikler pa kirkegar-

de ne vil overga til KEJD, herunder ogsa de underjordiske veerdier. KEJD
overtager med disse ejendomme ogsa vedligeholdelsesforpligtelsen pa
en reekke murveerk og asfalterede stier.

| de bla parker fastholdes grundejeransvaret i TMF og pa de bemandede
legepladser handler det kun om bygningsmatriklen, der overgar til
KEJD samt underjordiske veerdier frem til farste brand.

| de bl& parker vil TMF & bygninger overga til KEJD (fire ubemandede
toiletter), men TMF vil fastholde matrikelejerskabet i lighed med an-
svarsfordelingen i f.eks. Feelledparken i dag. Al infrastruktur, herunder

behov og ansvar for genopretning, inkl. underjordiske veerdier, forb liver
i TMF. Desuden vil TMF fortsat have ansvar for anlaegstekniske anleeg,

sasom vedligehold af moler og bolvaerk
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Hensynet er at mindske omfanget af nye snitflader mellem de tre for-
valtninger . Der udarbejdes et fzelles forstaelsespapir mellem de tre for-
valtninger, der beskriver den nsermere opgavefordeling.
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knyttet et aktuelt vedligeholdelsesbehov estimeret til ca. 2 82 mio. kr.

over en 10-arig periode (2026 p/l). KEJD beregner ligeledes, at der er

varige udgifter til Igbede vedligeholdelse estimeret til ca. 17 mio. kr. ar-

ligt til de opgaver, der overgar til KEJD.

TMF overdrager samlet 3,9 mio. kr. i variable midler til bygningsomra-
det, heraf har KEJD aftalt en fordeling med KFF, hvor 1,7 mio. kr. tilgar
KEJD til den Igbende arlige vedligeholdelse.

Til forskel fra TMF opererer KEJD med en 10-arig finansieringsramme
(Styringsmodel for Vedligehold), som skal fornyes i budget 27. Det an-
befales, at der tages politisk stilling til, om de ressortrelaterede ejen-
domme skal indgé i Styringsmodel for Vedligehold p4 lige fod med
kommunens gvrige ejendomsportefglje, eller om de skal have en saer-
skilt finansiering og/eller prioritering.

Der er med budgetaftalen for 2026 afsat midler til renovering af byg-
ninger p& kirkegardsomradet (10,1 mio. kr.) og til Amager Strandpark
(18,8 mio. kr.). Midlerne pa kirkegardsomradet vil overga til KEJD, som
ejer og ansvarlig for vedligehold af bygningerne. Midlerne til Amager
Strandpark bliver i TMF som  er ansvarlige for moler og bolveerk.
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A2aA¢]l (E@ O—@2E2029ADe 100 mio. kr. skal deekke genopretning

og rettidigt vedligehold af byens fysiske veerdier i kommunens grgnne

omrader, herunder bade bygninger og andre elementer, som overfgres

til KEJD ( 25 %) og bygninger og andre elementer, som forbliver i TMF

(7 5 %). KEJD forventer at videregive 1-2 %-point til KFF, da KFF bliver

ansvarlige for en lille delmeaengde af de fysiske veerdier (jf. huslejemo-

dellen).

Samlet set er der saledes afsat ca. 35 mio. kr. (2026 p/l) i budget 26 til

vedligeholdelse af de omrdder + Ba*Y%,—@GA— —@ jE@“—%a O% TaB %—AEOA
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AaAc¢iz 80EQ@ “—@ —@ -jilpedoden R@F6+2028.+Det betyder, at

der ikke mangler finansiering til vedligeholdelsesindsatsen i 2026 ,0g

KFF vil ikke blive opkreevet vedligeholdelsesrelaterede udgifter i 2026.

Det forudseettes, at basislejen i huslejemodellen er udgiftsneutral for
KFF. TMF bemeerker, at der ikke er afsat budget til fremtidige huslejeud-
gifter. Der vil herudover vaere et mindre arligt administrationsbidrag til
KEJD, som fordeles mellem KFF og TMF efter indbyrdes aftale.
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@dkonomi
| Tabel 1 og 2 nedenfor er angivet den samlede gkonomi og arsveerk, der
overgar fra Teknik- og Miljgforvaltningen (herfra T MF) og Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen (herfra B UF) til Kultur-, Fritids- og Borgerser-
viceforvaltningen (herfra K FF) som led i ressortaendringerne.
Den angivne gkonomi er indarbejdet som oplyst af TMF. Det er aftalt, at
der i forbindelse med ressortdelingen om Byens Rum er en raekke an-
svarsomrader, som forbliver i TMF. Det er aftalt, at alle gkonomiske for-
hold nu og fremover ses handteret med opgavedelingen og den tilhg-
rende ressourcefordeling.
Tabel 1. Samlet gkonomi, som overdrages til KFU (PL-2026 t. kr.)
Beman- Kirke- Tryg- dvrige Adm. stat-
dede Monu- garde og Bla par- Overhead | tefunktio-
hedsvag- | alt
Lege- menter kremato- tor ker ner
pladser rier
Lan 46.196 69 6 58.300 2.307 2.850 1510 11m.859
Udgifter 6.986 747 28.272 461 1.345 3.797 41608
Indteeg- -49 0| -56.067 0 0 -56. 116
ter
Total 53.133* 1443 30.5 05 2.768 4.195 3.797 1519 97.351*
*Heraf er 1.061 t. kr. midler fra BUF til Degnestaven
Tabel 2. Samlet antal &rsvaerk, som overdrages til KFU
Beman- Kirke-
dede Monu- garde og Trygheds- BI& parker Stab
legeplad- menter kremato- vagter
ser rier
Udfgrende 81,0* 1,0 107,1 4,0 4,5
Administrativ stgtte 1,0 3,2 0 1,0 2,0
Bygningsdrift 0,5 0 1,3 0 0 0
Materielinvesteringer og 0 0 0 0 0 0
forsikringer
Totale AV (206,6) 82,5* 1,0 111,6 4,0 5,5 2,0

*Heraf 1 AV til Green Teams fra TMF og 1,5 AV til Degnestaven fra BUF.

Opgaveoverdragelse og organisering

Det er et feelles mal, at driftsstabilitet ~ en sikres i implementeringsfasen,
hvorfor det er ngdvendigt, at der hurtigt etableres en teet og Igbende
dialog mellem afgivende enhed er i hhv. TMF og BUF og modtagende
enhed er i KFF.
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Overordnet skal det sikres, at alt faglig viden overleveres, bade i forbere-
delsesfasen, nar den nye organisering treeder i kraft og i opstartsfasen.
Det er derfor vaesentligt, at dialogen fortsaetter ind i starten af Q1 2026,
hvor ressortaendringerne er tradt i kraft.

| dialogen mellem afgivende og modtagende enhed, skal der indled-
ningsvist veere fokus pa overlevering af information om:

- Hvordan driften fungerer i dag, herunder roller, opgaver, vagt-
planer mv?

- Hvilke hensyn, modtagende enhed skal vaere saerligt opmaerk-
somme pa ift. drift og roller?

- Hvad afgivende enhed vurderer er seerligt vaesentligt for, at drif-
ten kan opretholdes i overgangsperioden?

- Hvordan man i overgangsperioden kan sikre et lsbende fokus
pa arbejdsmiljg og medinddragelse?

Faser i opgaveoverdragelsen
Opgaveoverdragelsen vil falge nedenstaende faser:

1. Fase 1: Forberedelse af opgaveoverdragelse

a. Etablering af en eller flere arbejdsgrupper med delta-
gelse af afgivende enhed i TMF og modtagende enhed i
KFF med henblik pa at forberede opgaveoverdragelsen.
Deltagere fra KFF vil veere repraesentanter fra modta-
gende enhed i forhold til overtagelse af de faglige opga-
ver samt deltagere fra C@DO (i KFF) i forhold til over-
dragelse af IT, skonomi og personale.

b. Arbejdsgruppen/grupperne skal sikre at IT-systemer, li-
censer, materiel, opgave- og procesbeskrivelser mv. er
klar til at drift kan opstartes i KFF 1. januar 2026.

c. Koordinering pa digitaliseringsomradet, sa der kan ske
overdragelse af viden. Det er aftalt, at bergrte medarbej-
dere fortsat kan anvende PUMA til registrering og hand-
tering af opgaveportefglje for de opgaver, som TMF lg-
ser for KFF. Alle KFF-medarbejdere anvender Main Ma-
nager. Det forudszetter dog en lgbende koordination, s&
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det sikres, at KFF kan fastholde et overblik over driftsop-
gaver og vedligeholdelsesbehov

2. Fase 2: lkrafttreeden af opgaveoverdragelse og opstart af drift i
ny organisation.

a. Opgavevaretagelsen opstartes i KFF med drift fra dag ét.
3. Fase 3: EVt. justering og tilpasning af opgavevaretagelse

a. Opgavehandteringen tilpasses om ngdvendigt og ar-
bejdsgruppe(r)n(e) fra Fase 1 kan indkaldes om ngd-
vendigt.

4. Fase 4: Eventuelle tiltag til udvikling af omraderne

a. lgangseetning af tiltag til udvikling af omraderne, f.eks.
rekreativ udnyttelse af de bla parker.

b. Afdaekning af eventuelle finansieringsbehov.

Medarbejderprocesser og kommunikation
| KFF sker MED-inddragelsen i forbindelse med implementering af res-
sortaftalen for Byens Rum i Hoved-MED og Overgangs-MED.

Overgangs-MED for Byens Rum

Der blev afholdt konstituerende mgde i Overgangs-MED den 19. august
og vil afholdes ca. hver sjette uge herfra. Overgangs-MED bestar af rele-
vante medarbejder- og ledelsesrepraesentanter fra de bergrte omrader i

TMF og KFF.

Formalet med Overgangs-MED er at sikre medindflydelse for de med-
arbejdergrupper, der flyttes til KFF. P& mgderne drgftes bl.a. status og
implementeringen af ressortaftalen.

Derudover er det aftalt, at to observatgrer fra Overgangs-MED deltager i

mgder i Center-MED for Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter i KFF i

andet halvar 2025. Hensigten er at skabe sammenhaeng mellem udval-

gene og observatgrerne far kendskab til og kan bidrage til drgftelser ne i

Center-MED.
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kal-MED i 2025.

Tidsplaner og forlgb for onboarding af medarbejdere vil Igbende b live
drgftet i Overgangs-MED for at sikre den rette MED-inddragelse.
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Der er planlagt kommunikation i forleengelse af hvert mgde i Over-
gangs-MED, som vil tage udgangspunkt i referater fra mgderne. Det be-
sluttes af Overgangs-MED pé hvert af mgderne, om der skal veere yder-
ligere kommunikation, og om den skal veere af generel karakter eller
malrettes relevante grupper. | forlzengelse af det konstituerende mgde i
Overgangs-MED blev der publiceret en nyhed om udvalgets arbejde til
TMF- og KFF-intra den 29. august 2025. Der er ligeledes oprettet en
intraside malrettet TMF og KFF med info om Overgangs-MED, referater
mv.

Opsummering af pointer fra medarbejderorganer og evt. andre par

Der har veeret afholdt ekstraordingert Overgangs-MED og Hoved-MED i
hhv. KFF og TMF med henblik pa at indhente MED-udvalgenes be-
maerkninger til implementeringsnotatet.

Fra mgderne i Hoved-MED i KFF har medarbejderorganerne afgivet fal-
gende bemaerkninger:

X Processen har veeret tidspresset og som konsekvens heraf er der

fortsat fokus pa proces og arbejdsmiljg.

X Konkret input og spgrgsmal til implementeringsnotaterne be-
handles i forvaltningernes videre processer.

x  KFF forpligter sig pa at svare hurtigst muligt i de respektive res-
sortspor. Der er seerligt fokus p& de administrative medarbej-
dere, der skal overflyttes fra TMF, hvor der udestar afklaring om
organisatorisk placering i KFF.

x Der skal sikres en god proces for onboarding, herunder fokus pa

seerlige arbejdsmiljgmaessige behov og inddragelse af medar-
bejderrepraesentanter.

X Emner, der ikke omtales i implementeringsnotaterne, handteres
mellem forvaltningerne og i relevant omfang i MED-sporene.

x  Der skal fortsat vaere fokus pa onboarding, samarbejde og ar-
bejdsmiljg efter den fysiske overgang af medarbejdere.

X %—A[EQ8§<A“Y%U2AC¢ o -atdléU2@6, herunder ogsa
MED-struktur.

Bemaerkninger fra Hoved-MED i TMF (supplerende hgringssvar fra
medarbejdersiden er vedlagt som bilag 11):

¥ Processen har veeret tidspresset, og det er derfor vigtigt, at der
fortsat er fokus pa en god inddragelse og dialog med medarbej-
derne omkring processen, arbejdsmiljgmaessige behov, fremti-
dig opgaveportefglje og onboarding mhp. at sikre stgrst mulig
tryghed.

ter
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¥ For, at de administrative medarbejdere i enhederne kan vare-
tage opgavelgsningen optimalt, er det vigtigt at sikre neerhed til
kernedriften og det eksisterende arbejdsfeellesskab. Den organi-
satoriske placering bgr ske under hensyntagen til dette.

t Der udestar en endelig afklaring af de administrative stgttefunk-
tioner, og der er behov for en proces for de bergrte parter, n ar
den endelige afklaring foreligger.

t Der er behov for et tvaergaende overblik over eendringer i sy-
stem- og databrug pa tveers af forvaltninger og faggrupper.
Dette omfatter fx ngdvendige integrationer, dataoverfgrsler
samt en afklaring af, hvilke sendringer der kraever treening og hy-
percare.

t For at sikre en tryg overgang af opgaverne pa& de bemandede le-
gepladser og kirkegardene, er det vigtigt med fortsatte draftel-
ser omkring gkonomien og klarhed over beregningsgrundlaget.

Bilagsoversigt
| det fglgende udfoldes de neermere implementeringsplaner for hvert
enkelt underliggende omrade.

Herudover er der vedlagt fglgende bilag:

Bilag 1. Kort over de bla parker

Bilag 2. Kvalitetshandbog 2020

Bilag 3. Oversigt over IT-systemer i TMF

Bilag 4. Materiel i de bla parker, der ikke overgar til KFF

Bilag 5. Kort over kirkegardsarealer

Bilag 6. Rammer for drift af Kebenhavns Kommunes kirkegarde

Bilag 7. Oversigt over bygninger, der overgar til KEJD

Bilag 8. Administrationsgrundlag for monumentomradet

Bilag 9. Kort med angivelse af affaldskurve og offentlige toiletter

pa kirkegardene

x Bilag 10. KEJD $ hgringssvar p& implementeringsplanen for By-
ens Rum

x Bilag 11. Supplerende hgringssvar fra medarbejdersiden i TMF-

MED

X X X X X X X X X
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Ressortflyt af tre bla parker

Baggrund og malbillede

Genstandsfeltet omfatter de tre bla parker Amager Strandpark, Svane-
mgllen Strand og Havneparken pa Islands Brygge. Tilsammen daekker
de et areal p& 663.899 kvadratmeter, som fordeler sig som fglger:

Amager Strandpark  A629.132 kvm.
Svanemgllen Strand  A4.696 kvm.
Havneparken pé Islands Brygge  A30.071 kvm.

De tre parker er registreret i parkregisteret i KK-kort, der anvendes til at
definere afgraensningen af de bla parker (jf. Bilag 1). Parkerne afgreen-
ses delvist af spuns og stenmoler og har et vandspejl bade mod @re-

sund og Kgbenhavns Havn.

Havneparken og Svanemgllen Strand er arealer med begreenset byin-
ventar og anleeg, mens der i Amager Strandpark er en del inventar, sa-
som volleyballbaner og anleeg.

De bla parkers nuvaerende fysiske udtryk sker p& baggrund af drift efter
Kvalitetshandbogen (Bilag 2), der fastszetter tilstandskrav for de enkelte
elementer.

Der udarbejdes et faelles forstaelsespapir mellem forvaltningerne, som
beskriver grundejerfunktionen, herunder roller og ansvar.

Politisk ophaeng
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nemgllen Strand og Havneparken pa Islands Brygge, flyttes fra Teknik-
og Miljgudvalget til Kultur- og Fritidsudvalget, og at dette evalueres ef-
ter tre &r med fokus pa bl.a. omradernes rekreative udnyttelse til aktivi-
teter, mv |

Der er ingen gvrige politiske bindinger.

Malbillede for ressorteendringen

Det er ambitionen at fastholde en effektiv drift samt at udvikle omra-
dernes rekreative udnyttelse. Heri ligger bl.a., at de bla parker teenkes
aktivt ind i implementeringen af handleplan for fremtidens svgmme-
tilbud, som er forankret i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
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Succeskriterier for implementeringen
Kultur- og Fritidsforvaltningen vil ved overtagelsen af drift og udvikling
af de tre bla parker have falgende succeskriterier for gje:

- At fastholde det eksisterende serviceniveau pa tvaers af grgnne
opgaver, renhold og gvrige opgaver, som ressortoverdrages.
- Atde tre bla parkers rekreative anvendelse udvikles

Det nuveerende serviceniveau fastholdes pa driften af de tre bl& parker

Der overfares ikke ressourcer fra Teknik-  og M iljgforvaltningen til Kultur-
og Fritidsforvaltningen tilet ~ @get fokus pa omradernes rekreative ud-
nyttelse. Kultur- og Fritidsudvalget vil derfor fa mulighed for at drgfte

de fremtidige planer for omradet i 2026

Pa den baggrund kan der efterfglgende iveerkseettes nye aktiviteter med
input fra lokalomrédet, brugere, herunder brugerrad i Amager Strand-
park. | udviklingen af de bla parker vil Kultur- og Fritidsforvaltningen
ogsa prioritere initiativer, som understgtter formalet i Kultur- og Fritids-
udvalgets Handleplan for Fremtidens Svgmmetilbud, seerligt udvikling
af udendgrs svgmmetilbud, herunder saunafaciliteter mv.

Fakta om den opgave, der overdrages

Nedenfor oplistes de aktuelle opgaver, som er forbundet med drift og
udvikling af de bl parker samt angivelse af, hvordan opgaverne vil for-
dele sig efter ressortdelingen.

Fordelingen af roller og ansvar mellem forvaltningerne vil beskrives i et
feelles forstdelsespapir mellem de tre forvaltninger.

Ansvarsomrade og funktion Overgar Fastholdes | KEJD
til KFF i TMF

Afholdelse af arrangementer i de bla parker X

Grgnne opgaver, inkl. renhold af grgnne arealer X

Renhold af strandarealer X

Weekendturnus, renhold X

10¢0—@ i@+ 1%20 —a T -1 rekterdt fl-ovAr: —? X

dragne opgaver

Byrumsforvalter til understgttelse og udviklingsressour- X

cer

Drift af inventar som borde, baenke, mv. X

Tre ubemandede legepladser i de bl& parker* X

Maskinelt og manuelt tamte affaldskurve, herunder see- X

sonkurve
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Tvaergdende arealpleje (TAP)

Renhold pa fladerne til fejemaskine (veje, fortove, stier

og cykelstier)

Indvendig drift og vedligeholdelse af offentlige toiletter

Vedligehold af moler, bolvaerk mv.

Store omrader med ukrudtsbekaempelse

Klimaskaerm pa alle bygninger  ** *

Grundejeransvar

*Midler til drift er indeholdt i de overfgrte midler til byrumsfo rvalter og puljen til ved-
ligehold af legepladser. Overdragelsen af de ubemandede lege pladser fglger samme
princip som for de bla parker, hvorefter KFF varetager renhold a f de grenne arealer.
** Al infrastruktur, herunder behov og ansvar for genopretning, inkl. underjordiske

veerdier, bliver i TMF.
** Det er udelukkende de fritstdende toiletter, som overdrages til KEJ D. KEJD far an-

svaret for klimaskaermen.

Uddybende om arrangementer

| dag afholdes der flere arrangementer i de bl parker, herunder sz rligt
pa Amager Strand. Det omfatter bl.a. musikfestivaler og koncerter,
sportsarrangementer og loppemarkeder. Arrangementerne kan variere

i starrelse og kompleksitet og der kan veere Igbende dialog med ansg-

geren om behovet for myndighedsgodkendelser og gvrige krav, som
arranggrerne skal imgdekomme.

Med ressortflyttet vil ansvaret for sagsbehandling af myndighedsgod-
kendelser samt dialog og koordination med arranggrer fortsat ligge hos
TMF. Dette omfatter ogsa opkraevning af markedsleje for kommercielle
arrangementer pa arealerne.

Uddybende om byrumsforvaltning

Byrumsforvalterens administrative opgaver bestar bl.a. i at besvare bor-
gerhenvendelser, prioritering af evt. mindre vedligeholdelse og bestil-
ling/indkab af ydelser og udstyr. Derudover bistar byrumsforvalteren
ved overdragelse af anlaegsprojekter til drift.

Hvis der er en udviklingsplan for omradet, vil byrumsforvalteren lafte
evt. tiltag i samrad med f.eks. parkbrugerrad (seerligt for Amager
Strandpark). Herudover eksekverer byrumsforvalteren vedtagne planer
som f.eks. pleje- eller udviklingsplan, herunder gnsker om anden be-
plantning, andet brug af omradet eller nye faciliteter.

Mindre initiativer og aendringer kan ske indenfor byrumsforvalterens
eget budget. Stgrre sendringer vil oftest forudseette en politisk priorite-
ring i forbindelse med budgetforhandlingerne.
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dkonomi

Nedenfor angives den gkonomi og omfanget af arsveerk, der overfgres
til KFF. Den administrative stgtte bestar i de opgaver, der varetages af

1138

byrumsforvalteren.
Tabel 1.BIa parker: Bevilling ordinzer drift 2026 A1.000 kr. 2026 pl
Arsvaerk Lan Udgifter Indteegter | alt

Udfarende 4,5 2.179 329 2.508
Driftsstgtte og 1,0 671 1.016 1687
sekretariatsbetje-
ning
| alt 5,5 2.850 1.345 4.195

Overfgrsel af personale
Der er anvendt tidsregistrering fra PUMA

udfgrende medarbejdere. Der overfgres alene tomme arsvaerk.

L til beregning af arsvaerk pa

Omréde Udfgrende AV Enhed i TMF
Amager Strandpark 3,0 Grgn Drift Syd
Havneparken pa Islands Brygge 1,0 Grgn Drift Syd
Svanemgllen Strand 0,5 Grgn Drift City
AV TOTAL 45

Understgttende funktioner Understgttende AV Enhed i TMF
Byrumsforvalter 1,0 Bynatur

AV TOTAL 1,0

Det bemzerkes, at effekten af saesonudsving ses ikke i angivelsen af AV,

da der er beregnet p& helarseffekt.

Faciliteter

| Bilag 4 fremgar et overblik over materiel, maskiner og vaerktgj, som

ikke indgar i ressortflyttet og som KFF derfor har sggt og faet finansie-

ring til at indkabe fra midler i Overfgrselssagen

Ift. matrikler, bygninger og driftsarealer i de bla parker overgar bygnin

ger til KEJD, arealdriften til KFF

forhold til bygninger indgar KEJD en lejeaftale med KFF i henhold til

tTW—¢2Uad—@2aA¢ U <as (@ TIB O% laEdcvia2 1«0 — @EE: WOz 86EB— EOC

medarbejderne har registreret deres tidsforbrug pa deres g

E—F—CA2AC—A —@ 42%Ye 4 42 42Y |QaWC BuwWbejdecs AO“— @7 160U —07

og grundejeransvar forbliver i TMF. |

rgnne plejeopgaver. | Av-
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drifte og vedligeholde toiletfaciliteter indvendigt

Proces for overdragelse af opgaven

Der nedseettes to arbejdsgrupper med deltagelse af repraesentanter fra

relevante enheder i hhv. KFF og TMF, som skal sikre en smidig opgave-
overdragelse. Den ene arbejdsgruppe vil have fokus pa de operationelle
forhold og opgavelgsning i parkerne. Den anden arbejdsgruppe vil have
fokus pa stabsfunktioner og understattelse, herunder gkonomi

Tidsplan for opgaveoverdragelsen
Nedenfor er angivet en overordnet tidsplan for overdragelse af opga-
verne forbundet med udvikling og drift af de bla parker.

Q 4 2025 Q1 2026 Q2 2026 2027 2029
Mgaderaekke i arbejds- Ressortflyt treeder i Igangsaetning af Evaluering af opgave-
gruppe til forberedelse af kraft. leventuelle initiativer flyttet.
opgaveoverdragelse til @get rekreativ an-

vendelse. Fokus vil veere pa om-

radernes rekreative ud-
nyttelse til aktiviteter

jf. aftaleteksten.

Lobende opfelg-
ning og evt. juste-
ring af opgaver og

processer.

TMF overdrager viden om
eksisterende digital un-
derstgttelse i PUMA og
overdrager historiske data
fra PUMA efter behov.

Vurdering af centrale risici ved opgaveoverdragelsen
Kultur- og Fritidsforvaltningen ser fglgende risici:

- Der er behov for at indkgbe det materiel, som ikke overfgres fra
Teknik- og Miljgforvaltningen. Det kan veere vanskeligt at na at
indkgbe materiel, som er klar fra januar 2026 og der kan derfor
veere behov for gget manuel udfarsel af opgaver indtil materiel
er indkabt.

- Arbejdstilretteleeggelsen kan blive udfordrende, da der er be-
hov for mange personaleressourcer i et seesonpraeget og
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begreenset tidsrum om morgenen, og der dermed ikke blot kan
anseettes 4,5 medarbejdere.

Teknik- og Miljgforvaltningen ser fglgende risici:

x Tab af stordriftsfordele, der kan pavirke effektivitet og hgj faglig
standard i lgsningerne pa kirkegarde og bla parker.
X Teet samarbejde med grundejer om udviklingstiltag

Fremtidig organisering
Arsveerk til driftsopgaver pa de bl& parker vil indg& i det eksisterende
serviceomrade Vicevaert KBH i Faciliteter i KFF

Viceveert KBH arbejder strategisk med facilitetsdrift i form af basisdrift,
bygningssikkerhed, tilsyn med alarmsystemer, graespleje, intern hand-
veerksservice mv. Opgaver i driften af de bla parker matcher godt med
eksisterende opgaver og fagligheder i serviceomradet.

Viceveert KBH vil holde Igbende statusmgder med TMF for dels at fglge
op pa ressortoverflytningen og dels at sikre koordinering mellem de op-
gaver, der overflyttes, og de opgaver, som TMF fortsat varetager i de bla
parker.

KFF vil i 2026 praesentere KFU for en sag om, hvordan man kan fremme
omradernes rekreative udnyttelse.
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Ressortflyt af kirkegarde og krematorier

Baggrund og malbillede

Omradet for kirkegarde og krematorier omfatter fem kommunalt admi-
nistrerede kirkegarde i Kabenhavn, hhv. Assistens Kirkegard, Bispebjerg
Kirkegard, Brgnshgj Kirkegard, Sundby Kirkegard og Vestre Kirke gard.

Kirkegardene i Bispebjerg og Sundby rummer krematorier (ét pa hver ),
som overgar til KFF. Krematorier afgreenses som kritisk drift.

| Bilag 5 er vedlagt kort, som anskueligger de omfattede arealer.

Alle de kommunalt administrerede kirkegarde i Kgbenhavns Kommune
er kristent indviede og derfor omfattet af Lov om folkekirkens kirkebyg-

ninger og kirkegdrde ¢ —AA— YEO §«@ EVYieoe 42Y% EGA%Ys o8 U@ —7 ¢4 1“—@ —@ 42Y,

straekkelig plads til begravelser pa folkekirkens kirkegarde, og at disse

ieA¢t—@2—@ UEA 6«@“2¢— E¢ 6—% 6—"%%2¢—BEDIa—YBE —CP0—%U—UOYe"
har ret til begravelse pa de folkekirkelige kirkegarde uagtet religigst til-

hgrsforhold.

Branshgj Kirkegard er i dag udliciteret til en privat aktagr, som en del af
udlicitering af driftsopgaverne i bydelene Vesterbro og Brgnshgij- Hu-
sum. @vrige kirkegarde drives af kommunalt ansatte medarbejdere.

Kirkegardene er finansieret via hhv. takst og skat i fordelingen 60% takst
og 40% skat. Begravelsesmgnstrene har over flere ar sendret sig. Dette
betyder, at feerre kistebegraves  og flere far strget deres aske p& havet.

| Danmark kremeres knapt 90 pct. af alle dgde. Det betyder dels en kor-
tere fredningstid (den periode, hvor et gravsted ikke kan nedlsegges),
dels at en mindre del af kirkegardene anvendes som gravstedsomrade.
En urnegrav har en fredningstid pa 10 ar og fylder typisk 1 kvadratmeter,
mens en kistegrav har en fredningstid pa 20 ar og typisk fylder 3 kva-
dratmeter. Konsekvensen er flere friarealer pa kirkegardene som i stedet
skal passes for skattemidler.

Kirkegardenes nuveerende udtryk implementerer tilstandskravene i Kva-
litetshdndbogen (Bilag 2), der fastsaetter tilstandskrav for de enkelte
elementer.

Politisk ophaeng

i “—A OE%24201— ejaeVu— [O—AC% D7 «atdhe@ietfoP A— — @ —Aa¢c— EAZ |
udvikling og drift af kirkegarde og krematorier flyttes fra Teknik- og Mil-
jeudvalget til Kultur- og Fritidsudvalge del
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Omradet er foruden Lov om folkekirkens kirkebygninger og kirke garde
reguleret af en raekke politiske og administrative beslutninger og ret-
ningslinjer, som er udfoldet i Bilag 6.

Endeligt er der en lovpligtig opgave forbundet med bevaringsvaerdige
gravminder.

Malbillede for ressortaendringen

Det er ambitionen, at ressortflyt af kirkegarde og krematorier til Kultur-
og Fritidsudvalget kan muligggre en styrket formidling af Kgbenhavns
historie.

Kirkegardene genspejler byens udvikling og rummer gode mulighede r
for at arbejde videre med at bringe byens kulturliv teettere pa ke@benhav-
nernes hverdag. Det skal ske med respekt for kirkegardens primaere op-

gave som veerdig begravelsesplads og rum for ro og efterteenksomhed.

Formidlingen vil blive styrket med sigte pa, at flere kebenhavnere far
kendskab til de seerlige kvaliteter, som Kagbenhavns kirkegarde rummer.
Der vil ogsa blive arbejdet pa at ggre brug af de saerlige muligheder,
som kapellerne f.eks. rummer, nar de ikke anvendes til hgjtideligheder.

Kultur- og Fritidsforvaltningen vil ogsa kunne styrke forankringen af kir-
kegardene i nseromradet, sa lokale interesser og gnsker fortsat indgar i
udviklingen af det seerlige byrum, som kirkegardene udggr.

| farste omgang prioriteres den sikre drift efter overdragelsen pr. 1. ja-
nuar 2026.

Succeskriterier for implementeringen
Kultur- og Fritidsforvaltningen vil ved ressortovertagelsen af driften af
de kirkegarde og krematorier have falgende succeskriterier for gje

- At driften opretholdes ved opgaveoverdragelsen og med et
seerligt fokus pa at sagsbehandlingen i forhold til biseettelser,
kremeringer mv. kan fortsaette uden ophold.

- Atder pa sigt iveerkseettes nye formidlingsindsatser om kirke-
gardene i et samspil mellem de fagligheder, der er blandt per-
sonalet i Kirkegarde og krematorier, og de museumsfaglige en-
heder i Kultur- og Fritidsforvaltningen. KFU forelaegges i 2026
en sag om, hvordan sadanne aktiviteter kan fremmes.

15/38
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Fakta om den opgave, der overdrages

Nedenfor oplistes de aktuelle opgaver, som er forbundet med drift og
udvikling af kirkegarde og krematorier samt angivelse af, hvordan opga-
verne vil fordele sig efter ressortdelingen.

16/38

Ansvarsomrade og funktion Overgar Fastholdes
til KFF i TMF
Grgnne opgaver, inkl. hele traeplejeopgaven, renhold af gragnne arealer samt X
mindre fejeopgaver
Grave og urnenedseettelse X
Salg af gravsteder X
Tegning og beplantningsplan for nye gravsteder X
Kremering X
Byrumsforvalter til understattelse og udvikling af omradet i henhold til gael- X
dende pleje- og udviklingsplaner
Kapelopsynsopgaver, herunder betjening af kapellerne ved hgijtideligheder, X
bistand med blomsteropsaetning og flyt af blomster til gravplads.
Opgaver og ydelser ved hgitideligheder, herunder bistand og vejvisning til X
bedemaend og begravelsesfalge
10¢e0—@ i@ 1%26 —&a T@T71 §—A6—A“—1%U—0 X
Drift og vedligeholdelse af bygninger* X
Vintertjeneste indenfor murene pa kirkegardene X
Manuelt temte affaldskurve** X
Maskinelt tamte affaldskurve — ** X
Tvaergdende arealpleje (TAP), herunder rensning af brande efter behov X
Indvendig drift og vedligeholdelse af offentlige toiletter * X
Renovering af grusstier, som udfgres af Bydaekkende Gran Drift 1 X
GlIS-relaterede opgaver X
GIS-opgaver relateret til gravsteder X
Fejning og snerydning af offentlige veje og fortove i tilknytning til kirkegarde
Antigrafitti-ordning
Formidling og handtering af bevaringsvaerdige gravsteder X
Aflasning af kirkegardene X
" —@ §—A620—U a2y +jUA2aa—a |$ onfafedebygrigér A——AEQ (EQ
**Se kort med angivelse af affaldskurve og offentlige toiletter i bil ag 9.
Uddybende om formidlingsopgaven
Formidlingsopgaven deekker bl.a. over ljd2a a2%ec<cA¢C—%2¢— “a¢age¥s— EC A-A

Y4 E ¢rantlvisninger, som varetages af kirkegérdsvejlederen. Starre
grupper kan ogsa bestille rundvisninger p& bade krematoriet og pa kir-
kegardene. Seerligt krematoriet har jaevnligt besgg af SOSU-studerende
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og andre studerende fra sundhedssektoren. Der er ogsa ofte grupper
konfirmander, der besgger krematoriet.

Herudover er der en lovpligtig opgave forbundet med bevaringsveer-
dige gravminder. Dette sker i teet samarbejde med Nationalmuseet.
Istandseettelse og vedligeholdelse af de bevaringsveerdige gravsteder
varetages af gravmindeforvalteren.

| forleengelse heraf skal der foretages en gennemgang af alle gravste-

af

der, der hjemfalder, nar fredningsperioden er udlgbet og de par grende

ikke gnsker at forleenge det. Opgaven med at gennemga, registrere og
vurdere alle hjemfaldne gravsteder er omfattende

Uddybende om udlicitering af Brgnshgj Kirkegard
Siden 1. april 2021 har den del af driften af Brgnshgj Kirkegard, som ved-

rgrer grgn drift, pleje og renhold, veeret udliciteret til en ekstern leve -

randgr. Den udliciterede opgave omfatter grgn drift og pleje af gravste-

der samt renhold p& grgnne arealer, stier, veje og pladser , affaldstem-
ning af offentlige affaldskurve samt opfaglgning pa levering af aftalte

ydelser og forhandling om pris pa at udfare eventuelle nye ydelser.
Herudover omfatter opgaven de takstfinansierede ydelser pa gravste-

der, herunder vedligehold af gravsteder og urne- og kistegravning.

Den udliciterede opgave omfatter ikke drift af bygninger, inventar og
belzegninger, herunder vedligeholdelse og reparation. Disse opgaver vil
med ressortflyttet overga fra TMF til KFF.

Udliciteringsaftalen pa Brgnshgj Kirkegard er udbudt som én af tre selv-
steendige kontrakter.

Pa et mgde i Borgerrepraesentationen den 7. november 2024 blev det
besluttet, at de tre selvsteendige kontrakter skal genudbydes. P& den
baggrund er udarbejdelsen af udbudsmaterialet pabegyndt i TMF med
henblik pa offentliggarelse primo maj 2026. De nye kontrakter skal
treede i kraft den 1. januar 2027.

TMF forventer at forelaegge en indstilling til TMU i oktober 2025, hvori
planen for udbuddet skal godkendes, herunder tildelingskriterier.

TMF skal i den forbindelse sikre, at der indlaegges et forbehold for, at
nyt KFU kan treeffe beslutning om at hjemtage opgaverne pa Brgnshgj
Kirkegard og derved beslutte, at udliciteringsaftalen ikke genudbydes.
Alle eksisterende midler og ressourcer forbundet med opgavelgsnin-
gen vil tilga KFF.

KFU vil foreleegges en sag med indstilling til videre proces for opgave-
lgsningen pa Brgnshgj Kirkegard hurtigst muligt efter arsskiftet.

et
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Uddybende om aflasning af kirkegarde

Det er aftalt, at aflasning af kirkegardene ved lukketid fastholdes i TMF.
Det kreever imidlertid et teet samarbejde og fleksibilitet fra de pagael-
dende medarbejdere i TMF . Hvis opgaven pa et senere tidspunkt over-
gar til KFF, vil det forudseettes, at der falger midler med.

Det forudseettes desuden, atKFF  TU A—“+@E —T1“—@ — §+@ AOCY—@ &42Y 2@l _¢% DA
dene, s& de kan fa adgang til arealerne udenfor almindelig &bningstid,

hvis behovet opstar. Det kan bade vaere aktuelt i forlaengelse af driftsop-

gaver, men kan ogsa veere ngdvendigt som led i formidlingsopgaven pa

kirkegardene, f.eks. i form af nattevandringer.

@konomi
Nedenfor angives den gkonomi og omfanget af arsveerk, der overfgres
til KFF. Understgttende funktioner er estimerede.

Tabel 1.Kirkegarde: Bevilling ordinger drift 2026 A1.000 kr. 2026 pl A

Arsveerk Lgn Udgifter Indtzegter | alt
Udfgrende 107,2 | 55.602 16.846 -55.939 16.509
Administrativ statte 3,2 2.028 2.344 0 4372
Bygningsdrift 1,3 670 7.063 0 7.733
Materielinvesteringer og fors. 0 0 2.019 -128 1.891
| alt 111,7| 58. 300 28.272 -56. 067 30.5 05

Note 1: For bygningsdrift er i alt opgjort len p& 932 t. kr. pa ordin eer drift fordelt pa

Kirkegarde og Bemandede legepladser. Hertil kommer op til 450 t. k r., jf. omkonteret
projektlgn fra anlaegsprojekter. Sidstnaevnte indgar ikke i opgarel sen.

Note 2: Ressourcer til kontraktstyring af udliciterede kontr akter p& Brgnshgj Kirkegard
indgar i udgiftsbudgettet vedr. driftsstette. De samlede enhedsb etalinger vedr. kon-

trakten overfares tillige.

Det bemeerkes, at der ses et fald i salg af ydelser, som f.eks. granpalaeg-
ning og blomster. Dette affgder et fald i indteegterne, som pavirker stgr-
relsen af bemandingen pé kirkegardene. Allerede i 2026 slar sendrin-
gerne igennem med i alt 2,7 mio. kr. Dog udlignes ca. 1 mio. kr. af fal-
dende pris pa indkab af gas til kremation.

KFF skal have seerligt fokus pa udfordringen med aendringerne i gkono-
mien, hvis det gnskes at opretholde kirkegardenes nuveerende udtryk.

Herudover er dele af kirkegardsopgaven udsat for konkurrence (f.eks. til
pasning af gravsteder), hvilket bandlaegger mulighederne for at pro-
movere kirkegardens ydelser.
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Overfgrsel af personale

Udfgrende personale tilknyttet aktiviteterne pa kirkegarde og kremato-
rier, inkl. administrationen i enhederne overdrages. De overfgrte res-
sourcer til hhv. arealforvaltning og tveergdende stgtte overfgres som
tomme arsvaerk. Hele lgnbudgettet falger med 1:1.

Omrade Udfgrende AV Enhed i TMF

Kirkegarde og krematorier 106,5 Kirkegéard Syd, Kirkegard Nord
og Kirkegarde og Krematorier

Renhold Alille fejemaskine 0,44 Renhold

Tvaergdende ukrudtsbekeempelse A 0,25 Renhold Syd og Cykler
Vestre Kirkegéard

AV TOTAL 108

Understgttende funktioner Understattende AV Enhed i TMF
Udvikling af forvalteropgaver 14 Bynatur
Arealforvaltning 0,25 Kontrakter
Tvaergdende understattelse 0,5 Renhold og Driftsviden
Bygningsvedligehold 1.3 Bygningsdrift
Opgaver i sekretariatet 1 Sekretariatet
AV TOTAL 4,45

@vrige opmeerksomhedspunkter

x Der er vedlagt et samlet overblik over anvendte IT-systemer i
TMF i Bilag 3.

x Den gamle del af Sundby Kirkegard fastholdes i TMF, da den i
dag driftes som park. Arealet rummer fa aktive gravpladser og
gravminder. Der kan derfor vaere behov for samarbejde om op-
synet med de fa gravsteder, der befinder sig pa arealet.

x  KFF skal implementere beredskabshandtering pa Kirkegarde og
Krematorier i forvaltningens vanlige beredskabssystem.

19/38



Kultur- og Fritidsforvaltningen
Teknik- og Miljgforvaltningen 20/38

Faciliteter

KFF overtager i udgangspunktet de fulde matrikulerede arealer og tilhg-
rende bygninger for hhv. Assistens Kirkegard, Bispebjerg Kirkegard,
Branshgj Kirkegard, Sundby Kirkegard (matr.nr. 6A + 3313) og Vestre
Kirkegard.

Der henvises til Bilag 7 for oversigt over bygninger, der overgar til KEJD.
KEJD bemeerker, at det er det gaeldende ansvarskatalog for vedligehold,
der er fastsat i huslejemodellen, der beskriver lejer og udlejers ansvar
for vedligehold. Det betyder f.eks., at KEJD som udgangspunkt vil have
ansvaret for det udvendige vedligehold (jf. Bilag 10).

Pa den udliciterede Brgnshgj Kirkegard rader leverandgren indtil vider e
over materialeplads med garageanlaeg til deekning af gvrige opgaver in-

denfor aftalegrundlaget. Branshgj Kirke har brugsret til det lille kapel og
bygningen langs kirkegardsmuren mod Brenshgj Kirkeve;.

Adgang til materielgard og driftsarealer p& Bispebjerg Kirkegérd
Det er aftalt, at TMF skal have adgang til de materielgdrde som anven-

des helt eller delvist til formalet under hensyntagen til KFF T @vrige drift .
Dette gzelder materielgérden p& Radvadsvej og lokalerne pa Frederiks-
borgvej .

Alle arealer pa Kirkegardene skal fremsta praesentable i lighed med den
gvrige kirkegard. KFF er ansvarlig for alle overflader p& kirkegardenes
udendgrsarealer efter gaeldende snitflade med KEJD.

For s vidt angar materielgdrden pa Radvadsvej udpeges et areal, som
TMF rader over. Desuden udpeges specifikke feellesarealer til handte-

ring af vask og affaldshandtering for bAde TMF og KFF. Samtlige fremti-
dige driftsudgifter i forbindelse med drift og vedligehold af maskinel og
installationer placeret pa feellesarealerne pahviler fremover TMF. KF F
handterer udgifter til overflader

For sa vidt angar de bygninger, som TMF anvender i dag, udlejes disse
fremover af KEJD.

Proces for overdragelse af opgaven

Der nedseettes to arbejdsgrupper med deltagelse af repraesentanter fra
relevante enheder i hhv. KFF og TMF, som skal sikre en smidig opgave-
overdragelse. Den ene arbejdsgruppe vil have fokus pa de operationelle
forhold og opgavelgsning pa kirkegardene og i krematorierne. Den an-
den arbejdsgruppe vil have fokus pa stabsfunktioner og understgttelse,
herunder gkonomi.
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Tidsplan for opgaveoverdragelse
Nedenfor er angivet en overordnet tidsplan for overdragelse af opga-
verne forbundet med udvikling og drift af kirkegarde og krematorie r.

Q 4 2025

Q1 2026

Q2 2026

Q3 2026

Mgderaekke i ar-
bejdsgruppe med
henblik pa at forbe-
rede opgaveoverdra-

gelse

lOpgaveoverdra-
gelse traeder i kraft
log drift opstarter i
KFF.

IAfsggning af mulig-
heder for styrkelse af
formidlingsindsat-

ser.

Evaluering af opga-
evaretagelse og or-

ganisering.

Introduktion til KFF
for medarbejdere

som overflyttes.

Hvis ngdvendigt
indkaldes arbejds-

gruppen fra fase 1.

Vurdering af centrale risici ved opgaveoverdragelsen

Kultur- og Fritidsforvaltningen ser fglgende risici:

- Sikker IT-drift ved overgangen er seerligt kritisk pa kirkegards-
omradet, da der er behov for en kontinuerlig sagsbehandling.
F.eks. kreever sagsbehandlingsopgaven adgang til arkiver i eDoc
bagud i tid, og der er en seerlig udfordring med at sikre at med-
arbejderne efter ressortflyttet har adgang hertil.

- Snitflader mellem de opgaver pa kirkegardene, som overdrages
og de opgaver pa kirkegardene, som bliver i TMF, skal afklares.

Teknik- og Miljgforvaltningen ser fglgende risici:

x Tab af stordriftsfordele der kan pavirke effektivitet og hgj faglig

standard i lgsningerne pa kirkegarde og bla parker.

Fremtidig organisering

Kirkegarde og krematorier overflyttes som en helhed til Faciliteter i Kul-

tur- og Fritidsforvaltningen. Derudover vil Faciliteter inddrage afdelin-
gen Kunst og Historie med henblik pa at styrke formidlingen af Kaben-

havns Historie i sammenhaeng med kirkegardene.

Organiseringen evalueres i lgbet af det farste ar i forhold til om ledel-

sesstruktur, administrativ understgttelse mv. matcher den gvrige orga-
nisering i Faciliteter og KFF.
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Ressortflyt af de bemandede legepladser

Baggrund og malbillede

Kabenhavns Kommune rader i dag over 27 bemandede legepladser
fordelt pa tveers af samtlige bydele. TMF rader over drift og bemanding
af 26 legepladser og BUF over én bemandet legeplads (Degnestavnen).

—A+A“aA¢—A ¢j aB$1U %—¢—0%e"U— @ EA N D TLHEYHal of oo
paedagogisk uddannet personale, mens den resterende maengde ud-
gores af paedagogiske assistenter og ufagleerte.

Degnestavnen drives i dag som en delvist bemandet legeplads med ud-
dannet psedagogisk personale.

Formalet med de bemandede legepladser er at facilitere aktiviteter,

som kan understgtte de paedagogiske malsaetninger om at skabe mgde-
steder, leg og beveaegelse, tryghed og formidling for bagrn. De beman-
dede legepladser har forskellig karakter, bade i starrelse, profiler og til-
knytning til lokalmiljget.

Otte af de bemandede legepladser er placeret i udsatte byomrader og
har derfor udvidede abningstider aften og weekend, ligesom den pae-
dagogiske bemanding har fokus pa seerlige indsatser. Der er et teet sam-
arbejde med lokalmiljget og eksterne aktgrer om aktiviteter og tryg-
hedsskabende foranstaltninger.

Pa tre af legepladserne (ByOasen, Kulvaerket og Remiseparken/Bonde-
garden) er der dyrehold i form af marsvin, kaniner, hgns, dveerggrise,
ponyer og geder. Derudover har flere legepladser akvarier og terrarier
med fisk, snegle, vandrende pinde, mm.

Udvalgte legepladser (Trafiklegepladsen i Feelledparken og Naturlege-
pladsen i Valbyparken) kan bookes for undervisning. Herudover er der

pa flere legepladser et samarbejde om faste reservationer til grupper,

f.eks. barselsgrupper. Bygninger og legepladser kan i dag ikke book es
uden aftale med det pageeldende personale.

Politisk opheeng

Af den politiske aftale fremgér, at parterne er enige om, at 1+AU6+@ (EQ

¢ 621y,aA¢ E¢ “@2j4 of “— E—AA*—— ¥u—¢—0vAU—@ pif i%“084a—U @+ a—
og Miljgudvalget til Kultur- og Fritidsudvalget. I

Der er ingen gvrige politiske bindinger.
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Malbillede for ressortaendringen

Det er ambitionen, at ressortflyttet af de bemandede legepladser til KFU
kan skabe en teettere sammenhaeng mellem aktiviteterne pa de beman-
et Y ¢ — 0% U—@ E¢ :$3TU O0@2¢-A“AAGBUEDTRBA &PALEE" 2
kultur.

Succeskriterier for implementeringen
Kultur- og Fritidsforvaltningen vil ved ressortovertagelsen af de beman-
dede legepladser have fglgende succeskriterier for gje:

- Fastholdelse af serviceniveau: Fradag ét skal det eksisterende
aktivitetsniveau fastholdes. Dette kraever bade god modtagelse
af medarbejdere, samt at ngdvendige systemer holdes i drift.

- Vedligehold og arealpleje: Den fulde arealdrift for de beman-
dede legepladser ligger fortsat i TMF og det er afggrende, at de
respektive byrumsforvaltere er opmaerksomme pé legeplad-
serne. Midler til vedligehold fastholdes i TMF. Det er afggrende,
at puljen og mindreforbrug i TMF svarer til vedligeholdelsesbe-
hovet og at der fortsat vil vaere et teet samarbejde om udmgnt-
ningen af denne. Det fremtidige samarbejde og arbejdsgang
beskrives

- Atder pa sigt sker en integration i KFF med fglgende fokus-
punkter:

0 @get aktivitetssamarbejde og udnyttelse af synergier:
Der er i dag et godt samarbejde mellem flere af de be-
mandede legepladser og KFF- institutioner, men der er
potentiale for at samarbejdet kan udfoldes og udbredes
pa tveers af byen og lokalt og fgde ind i et mere samlet
aktivitets- og kulturtilbud til barn.

0 Bedre data: Der er i dag begraenset data om brugen af
de bemandende legepladser. Der kan veere potentiale
for opsaetning af fx besggsteellere eller anden dataind-
samling, som kan gge kvaliteten af tilbuddene og bru-
gen af dem.

0 @get kommunikation til forskellige malgrupper: Brug og
cAO—A“—%U— ¢j %—¢—0%+"U—@ t-A Ua0@1—U ¢—AA—A :$3$10
kommunikationsindsatser som f.eks. Brug Byen og mal-
rettet kommunikation til seerlige malgrupper som
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turister og internationale borgere, som KFF i forvejen ar-
bejder med.

Der er ikke afsat midler til gget aktivitetssamarbejde, data og kommuni-
kation. For at afklare den politiske ambition for dette foreleegges Kultur
og Fritidsudvalget i 2026 en sag med henblik pa draftelse om de politi-
ske ambitioner.

Fakta om den opgave, der overdrages

Nedenfor oplistes de aktuelle opgaver, som er forbundet med drift og
udvikling af de bemandede legepladser samt angivelse af, hvordan op-
gaverne vil fordele sig efter ressortdelingen.

Ansvarsomrade og funktion Overgar Fastholdes
til KFF i TMF

Bemanding af den bemandede legeplads Degnestavnen (fra BUF) X

Bemanding af 26 bemandede legepladser X

Driftsunderstgttel se, kommunikation og sekretariatsbetjening i forbin- X

delse med de bemandede legepladser

Aktiviteter, tryghedsskabelse og positiv adfeerdspavirkning

Beskeeftigelse af fritidsjobbere/Green Team X

Drift og vedligehold af bygninger pa arealerne, herunder klimaskaerm X

(tage, veegge, dgre og vinduer), tagrendetamning, varme og ventila-

tion, terrasser, aflgb og vand samt indre vedligehold (maling, slibning,

skift af gulv og kgkkenfaciliteter)*

De faste laseopgaver (Skydebanehaven) X

Maskinelt og manuelt tsmte affaldskurve X

Tveergdende arealpleje (TAP)

Fuld arealpleje, herunder belaegninger, beplantning og legepladstilsyn

(som f.eks. pafyldning af sand i sandkasser)

Indvendig drift og vedligeholdelse af offentlige toiletter X

GIS-relaterede opgaver X

Antigraffiti-ordning X

Puljen til vedligehold af bade bemandede og ubemandede legepladser X

Sikkerhedsinspektion af legepladserne X

*Det bemeerkes, at opgaven vil lgses i henhold til det geeldende a nsvarskatalog for
vedligehold, der er fastsat i huslejemodellen, som bl.a. tilskriver, at vedligehold af kli-
AULt«A O% EUtA2A¢—F —@ : 8 TU «AUb+0 UEA é*v%—9T—0-
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Uddybende om understattelse af de bemandede legepladser

Der er en reekke medarbejdere, som understgtter de bemandede lege-
pladser i bl.a. en feelles administration med politiske bestillinger, kom-
munikation, gkonomi, drift mv. Legeplads.kk.dk er et eventsite, der i dag
deles mellem to afdelinger i TMF. Fremover til at blive et dele-site mel-
lem KFF og TMF, da der bade er bemandede og ikke-bemandede lege-
pladser pa sitet. Der er ogsa en raekke lokale Facebook-profiler for de
bemandede legepladser, som fglger med til KFF.

Uddybende om Green Teams

Green Teams er en politisk besluttet indsats med et socialpolitisk sigte,
som har en arlig bevilling pa 2,3 mio. kr. Indsatsen understgtter, at ud-
satte ledige unge kommer i fritidsjobs pa de bemandede legepladser.
Bevillingen gar til projektledelse, aflgnning af de unge fritidsjobbere

til en mentoruddannelse af driftsmedarbejderne pa legepladserne.

Denne bevilling overgar til KFF  , bevillingen er midlertidig og udigber
ved udgangen af 2027.

Uddybende om sikkerhedsinspektion af legepladserne

Hvert ar bliver halvdelen af de i alt 134 offentlige legepladser i Keben-
havns Kommune tilset af en uvildig sikkerhedsinspektgr. Legepladserne
bliver tilset med udgangspunkt i geeldende standarder. Der bliver udar-
bejdet en rapport for hver inspiceret legeplads, hvor alle fejl og mangle
beskrives.

De modtagne inspektionsrapporter gennemgas i forhold til udbedring
af de anmaeerkninger, som den pageeldende legeplads har faet. Derud-
over bliver der fart dagligt tilsyn af driftsmedarbejdere, der tilser lege-
pladserne i forhold til lase og udstikkende skruer, glasskar, skarpe gen
stande, synlige skader og haerveerk.

Tilsyn af trampoliner
Hvert ar tilses de ca. 58 trampoliner, som fordeler sig pa legepladserne,
af en uvildig sikkerhedsinspektar.

Hvis en trampolin overstiger 1,44 kvadratmeter, vil den kategoriseres
som en forlystelse og skal derfor efterleve Forlystelsesbekendtggrelsen,
hvorefter Kgbenhavns Politi udsteder tilladelser til opstilling. | dag far
TMF derfor akkrediteret trampoliner over 1,44 kvadratmeter hos en god-
kendt leverandgr. Efter godkendt tilsyn sendes tilsynsrapporter til Kg-
benhavns Paoliti.

Trampoliner under 1,44 kvadratmeter kan inspiceres af en legepladsin-
spektar, da det i sa fald kategoriseres som et hopperedskab.

0g
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Puljen til vedligehold af legepladser

Puljen daekker over en renoveringspulje, bestdende af servicemidler
(varige), som blev bevilliget i Budget 2022. Puljen indeholder en arlig
bevilling pa ca. 5 mio. kr. til Isbende renovering af de i alt 134 offentlige
legepladser, hvoraf 26 er bemandede af TMF og én er bemandet af
BUF. Udover renovering af legepladser afholdes udgiften til sikkerheds-
inspektioner af legepladser og trampoliner ogsa af puljen. Dette svarer
til ca. 200.000 kr. arligt.

Midlerne fra puljen kan bruges til at fastholde sikre legepladser, herun-
der reparation og/eller udskiftning af legeredskaber, kanter, faldunder-
lag, belsegninger, hegn, inventar og lignende.

Puljen skal samlet daekke alle byens legepladser Ab&de bemandede og
ubemandede. Den er ikke knyttet til et bestemt antal legepladser. Ved
anleeg af nye legepladser vil der lzegges en andel af den afledte drift ind

i puljen, s& det sikres, at den vokser med antallet af legepladser.

Det skannes, at de bemandede legepladser de seneste ar har faet tildelt
mellem 35 og 50 procent af puljens midler.

Proces for prioritering af puljen
Puljen bliver udmgntet én gang arligt (ved arsskiftet). Udmgntningen
sker administrativt og foreleegges ikke til politisk godkendelse.

Udmgntning af puljen planlaegges aktuelt via et udbud for to ar ad gan-
gen, hvorefter 30-40 legepladser samlet set renoveres. Opgaven udby-
des i begreaenset licitation i tre grupper og hver gruppe udbydes til tre
indbudte virksomheder.

Udveelgelsen af legepladser og omfang af renoveringsopgaven pa den
enkelte legeplads sker i et samarbejde mellem en projektleder i TMF

(PKR), byrumsforvaltere og legepladspersonalet pd de bemandede le-
gepladser. Prioritering af puljen sker ud fra en reekke kriterier, her under
vurdering af renoveringsbehov, besggstal og gnsker fra bl.a. byrumsfor-
valtere og legepladspersonale.

Projektlederen i TMF star for planlsegning og prioritering af renove-
ringspuljen, udbudsprocessen, tilbudsvurdering, kontrahering, bygge-
ledelse og gkonomistyring. Udbudsmaterialet indkgbes fra en ekstern
landskabsarkitekt.

Handtering af snitflader mellem TMF og KFF

Ansvaret for forvaltning af puljen fastholdes i TMF som en del af areal-
plejen pa de bemandede legepladser. Der skal dog sikres et taet samar-
bejde og inddragelse af KFF om udmgntning af puljen. Samarbejdet
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skal formaliseres, sa det sikres, at relevante fagpersoner fra KFF har
medindflydelse pa indstillingen til udmgntning.

Dette vil bl.a. ske ved, at medarbejdere fra KFF indgar i udarbejdelsen af
indstillingen, ligesom indstillingen skal godkendes i bAde TMF og KFF

Overdragelse af Degnestavnen

Som led i ressortflyttet er det besluttet, at den bemandede legeplads
Degnestavnen, som i dag driftes og bemandes af BUF, overgar til KFF
med henblik p3, at alle 27 bemandede legepladser i Kgbenhavns Kom-
mune samles i én forvaltning.

Overdragelsen af Degnestavnen vil ske efter samme principper, som
geelder for overdragelsen fra TMF. Det betyder, at KFF overtager perso-
nale og driftsgkonomi.

Degnestavnens legeplads breder sig over et meget stort areal med en
blanding af abne omrader, natur og bakket terraen samt en enkelt byg-
ning. Legepladsen er bemandet med paedagogisk personale og der er
bade udenders og indendars legetilbud til barn og unge.

Legepladsen blev omfattende istandsat i 2021 og benyttes af lokalomra-
dets dag- og fritidstilbud samt beboere i lokalomradet.

BUF har i dag ansvaret for driften af Degnestavnen og bemandes med
O—0@UEAYa— @+ f$1U $0242°0U—Aa-23 A*JO&2@&T—AD ¢ea“AUO
tidsmedarbejder og ngdvendige ressourcer til daglig drift.

BUF har indgdet en standardlejekontrakt med KEJD, som udelukkende
daekker husleje til eiendommen Aog ikke udendgrsarealet. Renhold og
drift af udendgrsarealerne foretages af TMF. Den aftale skal overga til
KFF, og de samme aftaler skal laves p& de andre bygninger pa arealerne,
som TMF overdrager.

TMF varetager i dag vedligehold af legepladsen, herunder renggring af
toilet i lighed med de gvrige bemandede legepladser i byen.

@konomien for Degnestaven er samlet opgjort, jf. Tabel 1.
Tabel 1. Degnestaven: Bevilling fra BUF (2026 pl t. kr.)
Arsvaerk | Lon Udgifter Indteegter | alt
Udfgrende 1,5 897 104 1.001
Administrativ stgtte 6 6
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Bygningsdrift 54 54
| alt 15 897 164 0 1.061

Det bemeerkes, at de overfgrte ressourcer fra BUF til Degnestavnen er

lavere sammenlignet med gkonomien for de gvrige legepladser, der

overflyttes fra TMF.

@konomi

Nedenfor angives den gkonomi og omfanget af arsveerk, der overfgres

til KFF fra TMF. Understattende funktioner er estimerede.

Tabel 2. Bemandede legepladser: Bevilling fra TMF , ordineer drift

(2026 pl t.kr.)

Arsveerk Lgn Udgifter Indteegter | alt

Udfagrende 78,5 42.253 2.822 0 45.075
Green Teams 1,0 2.202 251 0 2.453
Driftsstoatte 1,0 586 0 0 586
Bygningsdrift 0,5 258 2.973 0 3.231
Materielinvesteringer og fors. 0,0 0 776 -49 727
| alt 81,0 45.2 99 6.822 -49 52.072

Note 1: For bygningsdrift er i alt opgjort lan pa 9
Kirkegarde og Bemandede legepladser. Hertil kommer op til 450 t. k

projektlgn fra anlaegsprojekter. Sidstnaevnte indgar ikke i opgarel sen.

Det bemeerkes, at stgrre udgifter til vedligehold af bygninger pa area-
lerne typisk har veeret finansieret via mindreforbrug i TMF (PKR) i slut-
ningen af aret eller ved at samle midler pa tveers af enheden og priori-
tere den pageeldende legeplads.

Maling af bygninger og renggring af toiletter i de bygninger, som ikk

er offentligt tilgeengelige, er finansieret af det medfglgende bygnings-
budget og personalet pa legepladsen har udfart selve opgaverne. Dette
for at f& mest mulig effekt for pengene.

Overfgrsel af personale

Der overdrages udfgrende personale, som er tilknyttet aktiviteterne pa
de i alt 27 bemandede legepladser (26 fra TMF og 1 fra BUF). Heri ind-
gar ogsa ressourcer til administration.

Personalet er organiseret under én enhedschef og tre teamledere, de
deekker hver deres geografiske omrade, samt nogle understgttende
funktioner, der har reference til enhedschefen. Legepladserne

29 t. kr. pa ordinzer drift fordelt pa

r., jf. omkonteret
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understgttes desuden af medarbejdere i centrale enheder i PKR, de

star for indmelding af vagtplaner, bygningsdrift og Green Team ord-

ning.

Enkelte af de bemandede legepladser har dyrehold. | den overfgrte
driftsgkonomi er der indlagt midler til bl.a. dyrleege, renhold af bure/fa-
ciliteter, ligesom der er indeholdt midler til anseettelse af medarbejdere,
som har kompetence til dyrehold.

Det bemeerkes, at antallet af medarbejdere er hgjere end de angivne

arsveerk og spaender fra ca. 120-130 i hgjsaesonen (inkl. vikarer).

Omrade Udfgrende AV Enhed i TMF

Bemandede legepladser fra TMF 78,5 De bemandede legepladser
Bemandet legeplads fra BUF 15

AV TOTAL 80

Understgttende funktioner Understattende AV Enhed i TMF

Green Team 1,0 Sekretariatet

Driftsstgtte og lgn/vagtplan 1,0 Sekretariatet
Bygningsvedligehold 0,5 Bygningsdrift

AV TOTAL 2,5

Den primaere personaleadministration indgar i de 81 AV, hvor 2 AV er
understgttende og varetager opgaver med udvikling, sagsbehandling,
fakturabehandling, indkgb og lignende.

@vrige opmeerksomhedspunkter

X

Der er vedlagt et samlet overblik over anvendte IT-systemer i
TMF i Bilag 3. Det er aftalt, at medarbejdere fortsat kan anvende
PUMA i ngdvendigt omfang. Herudover vil der veere behov for
anvendelse af KFF-systemer, herunder BookByen, Terminal,
KAS og Main Manager.

Medarbejderne pa de bemandede legepladser er ansat i et
vagtplansrul. Deres tilstedeveerelse varierer med ugentlige ud-
sving og hertil ogsa seesonudsving. Derfor bliver deres lgbende
arbejdstid registreret og manuelt indtastet i KAS.

En af de to bemandede legepladser i Hans Tausens Park lukker i
forbindelse med et skybrudsprojekt. Den samlede bemanding
enheden fastholdes efter lukningen, sa det far ikke konsekvenser
for medarbejderne.
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x | forbindelse med forhandlinger om Budget 2026 er parterne
blevet enige om, at Kultur- og Fritidsforvaltningen skal udar-
bejde budgetnotat om initiativerne vedrgrende nye og eksiste-
rende bemandende temalegepladser til forhandlingerne om
Overfgrselssagen 2025-2026, hvor eventuel finansiering af pro-
jekterne afklares .

Faciliteter

Se Bilag 7 for et overblik over de bygninger, der er tilknyttet de beman-
dede legepladser og som derfor overgar til KEJD, jf. huslejemodellen.

Proces for overdragelse af opgaven

Der nedseettes to arbejdsgrupper med deltagelse af repraesentanter fra
relevante enheder i hhv. KFF, TMF og BUF, som skal sikre en smidig op-
gaveoverdragelse. Den ene arbejdsgruppe vil have fokus pa de operati-
onelle forhold og opgavelgsning pa de bemandede legepladser. Den
anden arbejdsgruppe vil have fokus pa stabsfunktioner og understat-
telse, herunder gkonomi.

Tidsplan for opgaveoverdragelsen
Nedenfor er angivet en overordnet tidsplan for overdragelse af opga-
verne forbundet med udvikling og drift af de bemandede legepladser

Q 4 2025 Q1 2026 Q3 2026 2027 2029
Mgderaekke i ar- Ressortflyt Politisk dref- Igangsaetning Evaluering af
bejdsgruppe til for- traeder i telse om af initiativer til opgavevare-
beredelse af opga- kraft. fremtidig an- at styrke an- tagelsen
veoverdragelse vendelse af vendelse/ak-

de beman- tivitetsniveau .

dede lege-

pladser.

-AagE“é142EA 4 Lobende

systemer og ar- opfalgning

bejdsgang og evt. j u-
stering af
opgaver

og proces-

ser.
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Vurdering af centrale risici ved opgaveoverdragelsen

Kultur- og Fritidsforvaltningen ser fglgende risici:

x Det vurderes, at KFF er leengere fremme i forhold til brug af data
og har investeret mere i brugen af systemer til dette, f.eks. be-
sggsteellere og system til arrangementsplanlaegning- og aktivi-
tetsregistrering.

x Det er centralt at bevare et teet samarbejde mellem seerligt TMF

og KFF om arealpleje og renhold. Hertil skal findes en lgsning pa

indmelding af opgaver pa omradet.

Teknik- og Miljgforvaltningen ser fglgende risici:

x  Der kan veere risici forbundet med nye snitflader pa tveers af KFF

og TMF, som far blot var pa tveers af enheder i TMF.

Fremtidig organisering
Bemanding pa legepladserne flyttes som én enhed.

De bemandede legepladser forankres pr. 1. januar i Center for Kultur-
og Fritidsaktiviteter under Aktiviteter, som er ansvarlig for indhold, akti-
viteter og veertskab i 20 biblioteker, 31 kulturhuse og 55 idreetsanlaeg.
Enhedschefen for de bemandede legepladser vil indga i ledergrupp
fra de 10 bydele i KFF.

Organiseringen evalueres i lgbet af det fgrste ar i forhold til om ledel-
sesstruktur, administrativ understgttelse mv. matcher den gvrige orga-
nisering i Aktiviteter og KFF.

Der er behov for Igbende dialog med TMF og KEJD i forhold til bygnin
ger og vedligehold af udearealer mv.

en
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Ressortflyt af tryghedsvagterne

Baggrund og malbillede

Tryghedsvagterne er en ordning, der skal hjeelpe med at gare det tr ygt
for byens beboere og geester at faerdes i det offentlige rum om natten.
Vagterne holder gje med og reagerer pa utryg adfeerd og kan bid rage til

at nedtrappe konflikter.

Tryghedsvagterne blev indfgrt som en forsggsordning i 2024 med en
bevilling for en trearig periode (2024-2026). Forsggsordningen tradte i
kraft 1. maj 2024 og lgber p.t. frem til 1. maj 2027.

Der er afsat midler til fire &rsveerk, som skal rundere to og to onsdag-lgr-
dage &ret rundt med mulighed for at indszette ekstra ved behov.

Politisk ophaeng

Af den politiske aftale fremgar, at de nuveerende natteveerter (KFF) og

tryghedsvagter (TMF) skal samles i samme forvaltning. Aftaleparterne

— @ U%¥%—*"—U0 —ARGE-BAR ED pi1 400¢8—"Ub+¢a—0 j%04a8a—U @+ a—1A
nik- og Miljgudvalget til Kultur- og Fritidsudvalget el

Bevillingen til tryghedsvagterne udlgber ved udgangen af 2026. Der er
afsat midler til evaluering af indsatsen, som skal praesenteres for det an-
svarlige politiske udvalg inden budgetforhandlingerne for 2027. Evalu-
eringen forventes at veere afsluttet januar 2026 og er igangsat i TMF.

Malbillede for ressorteendringen

Det er ambitionen, at en samling af de nuveerende nattevaerter og tryg-
hedsvagterne kan sikre et teettere samarbejde mellem de to indsatser
og dermed styrke kommunens veertsrolle i nattelivet. Herudover vil
sammenlaegningen ogsa bidrage til at reducere uhensigtsmaessige op-
gaveoverlap.

Succeskriterier for implementeringen
Samlingen af Tryghedsvagter og Natteveerter vil finde sted med fal-
gende succeskriterier for den indledende fase af implementeringen:

- Samlingen finder sted uden neevneveerdig betydning for Tryg-
hedsvagternes nuvaerende bemanding og nuveerende tilstede-
veerelse i det offentlige rum.
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- Tryghedsvagternes dataindsamling og registrering af heendel-
ser konsolideres i Natteveerternes aktuelle system.

| den efterfalgende fase vil falgende succeskriterier fungere som pe;j

meerker for driften:

le-

- Tryghedsvagternes indsats og organisering justeres og skeerpes
pa baggrund af Tryghedsvagternes hidtidige erfaringer.

- Samarbejdet med Nattevaerterne og Aftenveerterne knyttes teet

séledes, at der opnds en naturlig opgave- og rollefordeling samt
fordeling af indsatser saledes, at uhensigtsmaessige overlap

undgas.

Der etableres ét feelles kontaktpunkt for de administrative opgaver, de-
ling af viden og information med samarbejdspartnere samt betjening af

politiske udvalg for bade Nattevaerter og Tryghedsvagter.

Fakta om den opgave, der overdrages
Nedenfor oplistes de aktuelle opgaver, som er forbundet med tryg-
hedsvagterne i dag samt angivelse af, hvordan opgaverne vil fordele sig

efter ressortdelingen.

Ansvarsomrade og funktion

Overgar
til KFF

Fastholdes
i TMF

med bade politi og gvrige myndigheder

Rundering af Kgbenhavns natteliv og koordination af indsatser

X

og betjening af politisk udvalg

Administrative opgaver, herunder sikring af klageadgang*
gistrering af haendelser i form af inddragelse af politi og andre
myndigheder, facilitering af netvaerk pa tvaers af kommunerne

*TMF oplyser, at der endnu ikke er modtaget klager over tryghedsva

@dkonomi

Nedenfor angives den gkonomi og omfanget af arsveerk, der overfgres

til KFF.

Tabel 1. Tryghedsvagter: Bevilling, ordinaer drift 2026

gterne.

A1.000 kr. 2026 pI A

Arsvaerk Lon Udgifter Indteegter | alt
Udfgrende 4,0 2.307 461 2.768
| alt 4,0 2.307 461 2.768
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Det bemaerkes, at bevillingen til tryghedsvagter er midlertidig og udlga-
ber med udgangen af 2026. Der er afsat midler i 2026 til uniformering
og penge til evaluering af ordningen.

Overfgrsel af personale

Det bemaerkes, at de fire arsvaerk er besat som syv deltidsstillinger, s&
vagtplanen kan udfyldes og der er fleksibel daekning ved ferie, sygdom
og i forbindelse med hgjsaeson.

Omréade Udfarende AV Enhed i TMF
Tryghedsvagter 4,0 Udeservering og Stgj 1
AV TOTAL 4,0

I de angivne AV er der desuden indeholdt en koordinator p& omrad
som udggr administrativ understgttelse.

@vrige opmeerksomhedspunkter

x Der er vedlagt et samlet overblik over anvendte IT-systemer i
TMF i Bilag 3. Tryghedsvagterne vil fortsat kunne anvende
PUMA til registrering af haendelser med henblik pa afrapporte-
ring til politimyndigheder og politisk udvalg.

Faciliteter

Der er ingen fysiske faciliteter forbundet med opgaven. Tryghedsvag-
terne vil i udgangspunktet dele lokaler med Natteveaerterne. Der vil i den
indledende fase skulle tages stilling til, om der er behov for at finde
stgrre lokaliteter.

Proces for overdragelse af opgaven

Der nedseettes i udgangspunktet ikke arbejdsgrupper, da opgaveover-
dragelsen forventes at forlgbe uden stgrre koordineringsbehov.

Tidsplan for opgaveoverdragelsen
Nedenfor er angivet en overordnet tidsplan for overdragelse af opga-
verne forbundet med tryghedsvagterne.

et,
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Q4 2025

Q1 2026

Q2 2026

Opstartsmgder mellem Nat-

teveerternes ledelse og Tryg-
hedsvagterne (herunder TR,
IAMR og MED)

Flytning af Trygheds-
vagters uniformer og

udstyr

IAfklaring om forsggsordningen
forleenges eller lovgivningen

lggres permanent

Introduktion til Natteveerter-
nes logningssystemer samt
overfarelse af eksisterende

data

Intern evaluering af re-

sortflyttet

Evaluering af forsggsordnin-

gen.

Eventuel rekruttering og ud-
dannelse af nye Trygheds-

\vagter

Vurdering af centrale risici ved opgaveoverdragelsen

Teknik- og Miljgforvaltningen ser ingen risici.

Kultur- og Fritidsforvaltningen ser fglgende risici:

x Natteveerternes nuveerende lokaler i Brolseggerstraede 14 kan

vise sig at veere for sma til at kunne rumme bade Tryghedsvag-
ter og Natteveerter. Det kan indebeere ggede udgifter til husleje.

Fremtidig organisering

Cea—0@a—@A—U Aéo«@—A*— UA2a; #0030 % aB%e 1[EOJAE ¢

vares gennem faste mgder og lgbende skriftlig overlevering saledes, at
der ogsa fremadrettet er et teet samarbejde med Stgjvagten og kontrol-

len af udeserveringer.

Der etableres ét faelles kontaktpunkt for de administrative opgaver, de-
ling af viden og information med samarbejdspartnere samt betjening af
politiske udvalg for bade Natteveerter og Tryghedsvagter.
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Ressortflyt af monumenter

Baggrund og malbillede

Monumenter er fritstdende skulpturer samt skulpturelle elementer i
springvalg, bygningsintegreret kunst og mindesmeerker. Der er tale om
permanente kunstvaerker, idet monumenter dog ogsa kan tilga samlin-
gen med en afgraenset levetid.

Kgbenhavns Kommune har omtrent 400 veerker. Der kommer lgbende

nye tii Aenten som donationer fra private initiativtagere, via MKB eller

som fglge af politiske bestillinger. Den kunstneriske kvalitet vurderes af
Radet for Visuel Kunst og/eller gvrige relevante byrumsfaglige kompe-

tencer.

Politisk ophaeng

Det fremgar af den politiske aftale,at 1pif AU6<@—4a (E® AEAéA—Aa—g @
byens rum skal laegges teettere p& Radet for Visuel Kunst je javu—0FA

terne er derfor enige om at flytte ansvaret for monumenter fra Teknik-

og Miljgudvalget til Kultur- og Fritidsudvalget.

Administration af ansggninger om nye veerker er beskrevet i administra-
tionsgrundlaget for monumentomradet (jf. Bilag 8 ).

Malbillede for ressortaendringen

Det er ambitionen, at ressortflyt af monumenter til Kultur- og Fritidsud-
valget kan bidrage til at styrke formidlingen af Kgbenhavns historie i
samarbejde med Kgbenhavns Museum og sikre en steerkere sammen-
haeng med historiske elementer pa kirkegardene.

Succeskriterier for implementeringen

X Administration af monumenter i byens rum implementeres i
KFF i henhold til det nuveerende administrationsgrundlag i TMF.
Driftsniveau fastholdes som i dag inden for eksisterende bud-
get.

X Huvis strategi for kunst i offentlige rum (Kunst i Kgbenhavn)
godkendes, skal der afsgges og udvikles sagsgange, der flugter
med retningslinjerne i strategien. Dette vil kreeve tilfarsel af res-
sourcer til Kunst & Historie.
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X  Styrkelse af formidlingen af monumenterne i det offentlige rum
som del af formidlingen af Kgbenhavns historie. Dette vil kreeve
tilfarsel af ressourcer til Kunst & Historie.

Fakta om den opgave, der overdrages

Nedenfor oplistes de aktuelle opgaver, som er forbundet med ansvaret
for monumenterne samt angivelse af, hvordan opgaverne vil fordele sig
efter ressortdelingen.

Ansvarsomrade og funktion

Overgér
til KFF

Fastholdes
i TMF

Administrationsgrundlag for udveelgelse af monumenter (perma-

nente kunstvaerker)

X

Vejledning til initiativtagere om donation af kunst til KK

Faglig vurdering, hgring af lokaludvalg og Radet for Visuel Kunst

samt politisk foreleeggelse af forslag til nye permanente kunstveerker

Opstilling og registrering af permanente kunstveerker

Tilsyn, tilstandsregistrering og vedligeholdelse af permanente

kunstveerker, inkl. fundament og veerker i springvand

Antigraffitti-ordning

Springvandsdrift (vand, teknik og bassin) og ad hoc-opgaver for-
bundet hermed, f.eks. broleegning i forbindelse med renove-

ring/nye veerker, opseetning af skilte, indhegning, mv.

$eC¢U2¢ B%“¢c26A2A¢ 2A“—AEQD aB$TU j«CEAD % “—

Byrumsfaglig kvalificering af kunstvaerker ift. konteksten

Myndighedsbehandling af byggetilladelser, tilladelser til vejee-
ndring, fredning samt sagsbehandling af ansggninger om midlerti-

dige kunstvaerker

Uddybende om tilsyn og vedligeholdelse af permanente vaerker

Pa monumentomradet er der én samlet bevilling, som ogsa daekker
vedligeholdelse. Almindelig renggring er ikke omfattet af bevillingen
og udfgres dermed ikke.

[OB2Ac¢co+A“U @24 “<11—@ E6—O O—AcOBD>*AtLOEPDEBES D E

de tekniske dele af monumentet renses, skiftet og vedligeholdes. Det
geelder f.eks. dyser, filtre, slanger, r@r og lignende.
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Nedenfor angives den gkonomi og omfanget af arsveerk, der overfgres
til KFF.
Tabel 1.Byrumskunst: Bevilling ordinaer drift 2026 A1.000 kr. 2026 pl
Arsveerk Logn Udgifter Indteegter | alt
Udfarende 1,0 69 6 747 0 1443
| alt 1,0 69 6 747 0 1443

Overfgrsel af personale

Omrade Udfgrende AV Enhed i TMF
Monumenter 1,0 Bynatur
AV TOTAL 10

Faciliteter

Der er ingen fysiske faciliteter forbundet med opgaven (udover selve
monumenterne).

Proces for overdragelse af opgaven

Der nedseettes ikke arbejdsgrupper, idet Kunst og Historie i KFF allerede
i dag arbejder teet sammen med TMF om monumentomradet.

KFF vil g4 i dialog med TMF om overdragelse af opgaver i lgbet af Q4 i
2025. Herefter implementeres administrationsgrundlaget med ressort-
flyttet.

Vurdering af centrale risici ved opgaveoverdragelsen
Kultur- og Fritidsforvaltningen ser fglgende risici:

x Denuveerende IT- UaU&a—A—@ Uteys 2AO%U—A—Aa—@—0U 2 :$$10 “@2ja. WaU2A
koen ved overflytning er ikke kortlagt.

Fremtidig organisering

Den overfgrte medarbejder indplaceres i sekretariatet for Kunst & Histo-
rie. KFF og TMF skal fortsat samarbejde om omradet. Det bemaerkes, at
indfrielsen af malssetninger om bl.a. styrket formidling vil veere af-
haengig af tilfarsel af ressourcer.
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1 RENHOLD AF GRONNE AREALER
1.1 Fjernelse af affald og snavs

Fjernelse af affald og snavs pa grenne arealer omfatter alle elementer,
herunder ogsa graes, blomster, bevoksninger, naturarealer, sger og vandlab,
vandinstallationer inkl. monumenter med vand og prydbassiner, belagninger,
bygvaerker, byinventar, lege- og aktivitetselementer samt gravstedselementer.

Grenne arealer skal have en tilstand, hvor arealerne fremstar rene og er bade
fremkommelige, sikre og indbydende at opholde sig pa.

Derudover er det unikke areal (med en unik geografisk lokation) tildelt
minimumsfrekvenser for renhold i henholdsvis hajseeson og lavsaeson.

STANDARDOPGAVER BESTILLINGSOPGAVER

Tilstandskrav .

Udferelseskrav

Meldepligt
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13 LEGE- OG AKTIVITETSELEMENTER < TEMA
13.7 Lese Sportsbeleegninger < ELEMENT

13.7.1 Petanquebane ¢ UNDERELEMENT
13.7.2 Sandsportsareal

Lese sportsbelaegninger er opbygget af sand, grus eller stenmel og kan have < INDLEDENDE
forskellige fremtraedelser. Petanquebaner er opbygdget af grus eller stenmel TEKST

od anvendes til petanque og andre boule-spil. Sandsportsarealer er arealer med

lost strandsand der brugdes til forskellige sportsaktiviteter, f.eks. beach volley.

Driften sigter mod at den lgse sportsbelaegning indbyder til brug og fremstar
funktionelt.
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Tilstandskrav .
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