INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Nedjustering af dagtilbudskapacitet

Kortresumé: P4 grund af faldende bernetal og ledig dagtilbudskapacitet lukkes 13 dagtilbud helt
eller delvist svarende til 61,5 grupper. Institutionerne er udvalgt pad baggrund af
overskydende kapacitet i omrédet og foraeldrenes segning til institutionerne. Forsla-
get giver en effektivisering pd 16,3 mio. kr.i 2025 og 23,4 mio. kr. varigt. Der investe-
res 41,8 mio.kr. til indfasning af forslagene, sé foraeldre og barn oplever en god over-
gangsperiode. Alle forslag implementeres i 2024 og 2025.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Pa grund af faldende bernetal er der overskudskapacitet i kommunens daginstitutioner, hvorfor der
flere steder i byen er ledige pladser. Derudover fremgar det af budgetteksten fra Budget 2024, at BUU
skal fremlaegge forslag til kapacitetstilpasning pé daginstitutionsomradet i sit budgetbidrag til Budget
2025. Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) har derfor udpeget 13 dagtilbud til lukning, delvis luk-
ning, sammenlagning eller samlokalisering, da pladsoverskuddet i disse omrader forventes at forseette
i fremtiden. Arbejdet er igangsat pa baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets (BUU) beslutning d.
21.juni 2023, hvor udvalget vedtog kriterier for lukning af dagtilbudskapacitet. Kriterierne er 1) oversky-
dende kapacitet for omrade, 2) segning til institutioner’, 3) skonomi og 4) fysiske faciliteter.

Alle forslag i investeringscasen er udvalgt pad baggrund af kriterierne. Samlet lukkes 13 institutioner helt
eller delvist svarende til 61,5 grupper, og i alt bergres 16 institutioner som fglge af sammenlaegninger.
Det giver en samlet effektivisering pé 16,3 mio. kr. i 2025. Dertil seges der 41,8 mio. kr. i investerings-
midler for at sikre en god overgangsperiode for barn og foraeldre. Midlerne er fordelt med 20,2 mio. kr.
til anleeg og 21,6 mio. kr. til service.

Anlaegsmidlerne er stedsspecifikke og gar primeert til flytteudgifter, renoveringsopgaver og til opdeling
af institutioner, som skal bruges til genhusningslgsninger eller samlokalisering. Servicemidlerne er en
standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af nedlukning. Servicemidlerne
gives til institutionerne, s& indfasningsperioden ikke fagligt og peedagogisk har betydning for bernene,
da enhederne ellers vil blive gkonomisk udfordret i takt med, at bernegrupperne bliver mindre. Derud-
over bruges midlerne til at understatte sammenlaegninger og overgange for bernegrupper og perso-
nale. Konkret udlgser en permanent lukning eller sammenlaegning af institutioner 1 rsvaerk pr. gruppe.
En samlokalisering udlgser 0,5 arsvaerk pr. gruppe, mens en delvis lukning udlgser 0,25 &rsveerk pr.
gruppe. Det kan f.eks. vaere ved lukning af en institutionsafdeling eller nednormering.

De fleste forslag indfases farst i 2025, s& der kan udarbejdes en afstemt implementeringsplan for hver
institution, hvor foreeldre og bern feler sig trygge i den videre proces. Den konkrete plan udarbejdes
sammen med institutionen.

For medarbejdere pa det kommunale omrade vil forvaltningen undersgge mulighederne for omplace-
ring til en anden institution eller lignende funktion, hvis deres stillinger nedleegges som fglge af nedju-
steringen. P& det selvejende omréde er personaleansvaret placeret hos den padgaeldende institutionsbe-
styrelse, som tager stilling til evt. omplacering eller afskedigelse.

| felgende afsnit beskrives hvert forslag med begrundelse for udveelgelse, effektiviseringspotentiale og
investeringsbehov. Derudover fremgar input fra den administrative hgring i november-december, hvor
heringssvar fra institutionerne, faglige organisationer, bestyrelser mv. er beskrevet under hver case.

' Sggning er opgjort ud fra institutionernes venteliste. Som eksempel betyder dette, at hvis en institution pa 100 bgrn har
en venteliste pa 10 pct., s& er der 10 bern pa ventelisten. Institutioner med hgj segning har typisk en venteliste pa over 100
pct., mens lavt sggte institutioner har en venteliste pa under 30 pct.



Heringssvar kan laeses i fuld leengde i bilag 1. Endeligt afsaettes der 1 arsveerk i 16 méaneder til administra-
tiv understottelse af forslagene, hvilket uddybes til sidst i notatet.

Overblik over forslag (mio. kr.)

. Effektivise- | Effektivisering Antal

Forslag Investering " q
ring 2025 varig grupper

Lukning af institution
Lukning af Barnehuset Cobra (S) 2,6 -0,9 -1,7 4
Lukning af Barnehaven Parkhgj (S) 1,5 -1,0 -1,7 2
Lukning af Bellahgj Barnehave (S) 2,3 -1,7 -3,0 3
Lukning af institutionsafdeling
Lukning af afdeling David under
Eventyrlandet (S) 0,6 0,2 0,3 2
Lukning af afdeling i Barnehusene 3,7 0 0 3
ved Skoven
Lukning af afdeling i Stjernehimlen 1,2 -0,8 -1,3 1
Lukning af afdeling hos Vuggestu- 2.2 0,7 11 3
erne Ingolf og Lille Ingolf
Sammenlaegning af institutioner
Sammenlagning af Bernehuset Lyg-
temagerstien og Idraetsinstitutionen 4,4 -11 -1,9 5
Hoppeland
Sammenlagning af'lnstltutlonerne 35 0,7 12 35
Brolopperne og Tusindfryd
Sammenlaegning af institutionen
Idreetshuset Vippen med Tvillingehu- 3,0 -2,8 -2,8 5
set
Deling af fysisk lokation
Deling af fysisk lokation, men fasthol-
delse af to selvstaendige institutioner 8,5 -3,0 -5,0 12
Barndommens Land og Valhalla
Nednormering af institutioner
Nednormering af Barnehuset Gaia 4,0 -3,4 -3,4 9
Nednormering af Eventyrgen 3,5 0 0 9
Sum *41,0 -16,3 -23,4 61,5

*Belpbene i tabellen kan variere ift. skonomitabellen pé side 13 pga. afrundede belab og midler til administrativ under-
stottelse der ikke fremgdr af ovenstdende tabel.
**Det er markeret med S i tabellen, hvis institutionen er selvejende.

Lukning af Bernehuset Cobra

Bornehuset Cobra er en selvejende institution p& 4 bernehavegrupper, som er placeret pa ydre @ster-
bro. Institutionen er udvalgt til lukning pa grund af overskudskapacitet i omradet og lav segning til insti-
tutionen. Den varige effektivisering ved lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Der skal dertil investeres
2,6 mio. kr. i 2025 for at sikre en god indfasning for bern og foraeldre.

Baggrund for udveelgelse
Institutionen er en af de mindst segte i omrdde @sterbro, hvor institutionen over de sidste tre &r gen-
nemsnitligt har haft 11% péa venteliste.

Institutionen er dertil placeret i et omrade, hvor der er ledig kapacitet, og samlet for @sterbro er derii

2023 midlertidigt et kapacitetsoverskud pa 23 grupper. Varigt forventes et mindre overskud af grup-
per, og derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.
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Effektivisering
Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Besparelsen er primeert relateret til
bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres 2,6 mio. kr.i 2024 og 2025, hvoraf 2,2 mio. kr. er til service, mens 0,4 mio. kr. er til anleeg.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af institutionsstarrelse og type af nedlukning,
som skal sikre, at foraeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Anleegsudgifter gar til
udgifter ifm. fraflytning af institutionens nuvaerende lokaler. Det omfatter maling af veegge og lofter,
rensning og delvis udskiftning af gulve, diverse reparationer efter brugere og temning af alt lest inven-
tar.

Implementering
Lukningen af Barnehuset Cobra sker senest 1.6.2025. Institutionen er selvejende, og der er derfor en
opsigelsesfrist pd 9 maneder, hvorfor opsigelsen sker senest 1.9.2024.

Udfasningen vil ske i dialog med institutionen. Alle bgrn tilbydes et ubrudt pasningsforlgb, og ingen
born udmeldes af institutionen uden at f& en alternativ plads i naeeromréadet tiloudt. Flytning af barn vil
ske i taet samarbejde mellem foraeldre, institutionen og forvaltningen.

Administrativ hering

Foraeldrerddet og klyngebestyrelsen gnsker at bevare institutionen, og peger i deres haringssvar p4, at
der er en positiv udvikling i segningen til institutionen, som er steget fra 12 pct. i 2022 til 17 pct. i 2023.
Forvaltningen bemaerker, at det fortsat er en lav segning, og at de fleste pladser er tomme i Bernehuset
Cobra - ogsé i april maned, hvor efterspgrgslen pa pladser er starst.

Foreeldrerddet og klyngebestyrelsen gnsker alternativt kun at lukke bgrnegruppen, der er tilknyttet Hjor-
tegade 10 (med plads til 22 bgrn), mens afdelingen pé Hjortegade 3 bevares (med plads til 40 barn).
Forvaltningen anbefaler ikke dette alternativt, da det vil betyde, at institutionen bliver meget lille og der
skal lukkes dagtiloud andetsteds pd @sterbro, hvis der ikke skal vaere permanent ledig kapacitet i omra-
det.

Lukning af Bernehaven Parkhgaj

Bernehaven Parkhgj er en selvejende institution péd to bernegrupper, der er placereti omrédet Brons-
hgj-Husum. Institutionen er udvalgt til lukning p& grund af overskudskapaciteti omrédet og lav segning
til institutionen. Den arlige effektivisering ved lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Der skal dertil inve-
steres 1,4 mio. kr. i 2024 og 2025 til flytteudgifter og for at sikre en god udfasningsperiode for bern og
foreeldre.

Baggrund for udveelgelse

Bernehaven er placeret i et omrade i Branshgj-Husum, hvor der er ledig kapacitet og mange tomme
pladser pé institutionerne. For Branshgj-Husum er der gjeblikkeligt et kapacitetsoverskud pé 14 grup-
per, hvilket forventes at forsaette fremadrettet. Derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ be-
tydning for kommunens dagtilbudskapacitet. Institutionen har derudover en lav segning med en gen-
nemsnitlig segning til ventelisten pd 28% over de sidste tre &r samt en enhedspris over gennemsnittet
pr. bgrnegruppe.

Effektivisering
Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 1,7 mio. kr. Besparelsen er primeert relateret til
bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter som f.eks. husleje, varme, el, gardmandskorps mv.

Investering
Der investeres 1,4 mio. kr. i 2024 og 2025, hvoraf 1,1 mio. kr. er til service, mens 0,3 mio. kr. er til anlaeg.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af institutionssterrelse og type af nedlukning,
som skal sikre, at foreeldre og bern skal opleve en god udfasningsperiode. Anleegsmidlerne anvendes til
at udfere istandsaettelse ved fraflytning af institutionen, reparationer efter brug og temning af last in-
ventar.
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Implementering

Lukningen af Parkhgj treeder i kraft senest fra 1. juni 2025. Institutionen er selvejende, og der er derfor
en opsigelsesfrist pd 9 méneder. Udfasningen vil ske i dialog med institutionen. Alle barn tilbydes et
ubrudt pasningsforlgb, og ingen barn udmeldes af institutionen uden at f4 en alternativ plads i naerom-
réddet tiloudt. Flytning af bern vil ske i teet samarbejde mellem foreeldre, institution og forvaltning.

Administrativ hering

Bestyrelsen papeger, at det har pévirket segningen til Parkhgj, at de har veeret truet af lukning siden
2019. Institutionen har dermed ikke indskrevet barn periodevist i de sidste 4 ar, der er taget udgangs-
punktifor segning. Forvaltningen anerkender, at det kan have en pavirkning at vaere lukningstruet. Dog
har foraeldre fortsat kunne s@ge institutionen, hvis de gnskede, og dette er ikke tilfeeldet.

Bestyrelsen papeger desuden, at den hgje enhedspris pr. barn ikke leengere vil veere over gennemsnit
fra den 1. januar 2024 som felge af ophegret af den arlige tilskudsordning til lsnmidler vedrgrende bus-
ordninger. Det er korrekt, at driftstilskuddet til skovbusser er blevet standardiseret, hvorfor der er taget
forbehold for gkonomi, som er blevet udeladt i den endelige vurdering. Trods dette forbehold er en-
hedsprisen i Parkhgj stadig hgjere end gennemsnittet.

Lukning af Bellahgj Barnehave

Bellahgj Barnehave er en selvejende institution pé tre grupper og ligger i Bellahgj i omrade Brenshgj-
Husum. Institutionen er udvalgt til lukning pa grund af overskudskapacitet i omradet og lav segning til
institutionen.

Den arlige effektivisering ved lukning af institutionen er 3,0 mio. kr. Der skal dertil investeres 2,2 mio. kr.
i 2024 og 2025 til flytteudgifter og for at sikre en god indfasningsperiode for barn og forzeldre.

Baggrund for udveelgelse

Bellahgj Barnehave er placeret i et omrade, hvor der er overskudskapacitet pd 6 grupper, hvilket forven-
tes at forsaette fremadrettet. Bellahgj Barnehave er den mindst sggte institution i Brenshej/Husum med
en gennemsnitlig sagning til venteliste p& 11% over de sidste tre r.

Bellahgj Barnehaves matrikel er vindfglsom som felge af Bellahgjhusene og vil i en arraekke skulle lukkes,
nér der varsles storm. Institutionen vil i det tidsrum veeret genhuset pd en anden lokation, hvilket ogsé
har veegtet i forvaltningens udveelgelse jf. BUUs kriterie om fysiske faciliteter.

Effektivisering
Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 3,0, mio. kr. Besparelsen er primaert relateret
til bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres 2,3 mio. kr.i 2024 og 2025, hvoraf 1,6 mio. kr. er til service, mens 0,7 mio. kr. er til anleeg,

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af institutionssterrelse og type af nedlukning,
som skal sikre, at forseldre og bern oplever en god udfasningsperiode. Anleegsmidlerne anvendes til at
udfere istandseettelse ved fraflytning af institutionen, reparationer efter brug og temning af lgst inven-
tar.

Implementering

Lukning af Bellahgj Barnehave treeder i kraft senest 1. juni 2025. Institutionen er selvejende og der er
derfor en opsigelsesfrist pd 9 maneder. Udfasningen vil ske i dialog med institutionen. Alle bgrn tilbydes
et ubrudt pasningsforlgb, og ingen bgrn udmeldes af institutionen uden at fa en alternativ plads i neer-
omrédet tilbudt. Flytning af barn vil ske i taet samarbejde mellem foraeldre, institutionen og forvaltnin-
gen.

Administrativ hering
Bestyrelsen papeger, at bernene fra Bellahgj Barnehave klarer sig over gennemsnittet i overgangen fra

bernehave til folkeskole, og bestyrelsen undrer sig over, at faglig kvalitet og social Iafteevne ikke inddra-
ges som kriterium ved nedskaleringen.
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Bestyrelsen papeger, at bernehaven har udmaerket sig over mange ar med arbejdet med socialt udsatte
bern, og det faldende bernetal skyldes renovering af Bellahgj Hajhusene, hvorfor bestyrelsen foreslar
en midlertidig nedskalering.

Udveelgelsen af institutionen er sket med udgangspunkt i de politisk vedtagende kriterier om sagning
og kapacitet, og Bellahgj Bgrnehave er den darligst segte institution i omrédet i &rene 2020-2023. Der-
for fastholder forvaltningen sin anbefaling. Alternativt skal et andet dagtilbud i omradet lukkes, hvis der
skal undgés overskudskapacitet.

Lukning af afdeling David under Eventyrlandet

Eventyrlandet er en integreret selvejende institution pa @sterbro med fire afdelinger, hvor én afdeling -
David pé 2 grupper- foreslas lukket. Afdelingen er udvalgt pa grund af lav segning og overskudskapaci-
teti omréadet.

Baggrund for udveelgelse
Afdelingen har en selvsteendig venteliste, og afdelingen er en af de mindst sggte pd @sterbro. De sene-
ste tre &r har segning veeret pd 6%.

Institutionen er dertil placeret i et omrade, hvor der er ledig kapacitet, og samlet for @sterbro er derii
2023 midlertidigt et kapacitetsoverskud péa 23 grupper. Varigt forventes et mindre overskud af grup-
per, og derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.

Effektivisering
Den samlede effektivisering ved lukning af institutionen er 0,3 mio. kr. Effektiviseringen daekker udgifter
til husleje, gdrdmeend, energi, rengegring.

Investering
Der investeres samlet 0,6 mio. kr.i 2024 og 2025 med 0,3 mio. kr. til serviceudgifter og 0,3 mio. kr. til
anleegsudgifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Anleegsud-
gifter gar til udgifter i forbindelse med fraflytning af lokalerne. Det omfatter maling af veegge og lofter,
rensning og delvis udskiftning af gulve, diverse reparationer efter brugere og temning af alt lgst inven-
tar.

Implementering
Lukning af David treeder i kraft senest 1.6.2025. Bgrnene der er indskrevet pa David kan flyttes til en af de
andre afdelinger i Eventyrlandet, og de vil blive flyttet i kammeratskabsgrupper eller som hele stuer.

Administrativ hering

Foraeldrebestyrelsen kritiserer den administrative hgringsproces og grundlaget for, at forvaltningen har
udvalgt afdelingen til lukning. Kritikken gar pa at heringen har vaeret henvendt til foraeldrebestyrelsen
frem for den daglige leder af institutionen. Forvaltningen bemeerker, at der har veeret den samme admi-
nistrative heringsproces af samtlige institutioner, der er udvalgt, og at kriterierne for udveelgelse er be-
sluttet af Barne- og Ungdomsudvalgetijuni 2023.

Lukning af afdeling i Bernehusene ved Skoven

Bornehusene ved Skoven er en kommunal institution beliggende pa Narrebro. Institutionen bestar af
tre vuggestuer og en bgrnehave paialt 15 grupper, der er fordelt pa fire adresser. Vuggestuen pa
adressen Rymarksvej 17 benyttes ikke, og derfor foreslas det, at matriklen i stedet bruges som genhus-
ning og nedkapacitet, som ogséa er den nuvaerende funktion for matriklen.

Baggrund for udveelgelse

Bibeholdelsen af matriklen er en forudsaetning for, at der kan lukkes @vrig dagtiloudskapacitet, da dette
alt andet lige vil medfare et behov for mere fleksible genhusningslgsninger. Da institutionen ikke benyt-
tes, foreslas det, at matriklen bruges til genhusningskapacitet og ngdpasning.
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Investering
Der investeres 3,3 mio. kr. i anleegsmidler til at renovere og omleegge legeplads og inventar, s& matrik-
len fremadrettet kan rumme bade vuggestue og barnehave. Dertil afsaettes der 0,4 mio. kr. til service.

Implementering
Nar forslaget er vedtaget, starter renovering og omlaegning af legeplads og inventar.

Administrativ hering

Der er modtaget 1 hgringssvar til forslaget, hvor der bakkes op om den foresldede nedskalering i Barne-
husene ved Skoven fra foreldreradet, TRIO'en, foreeldrebestyrelsen, LokalMED og lederteamet i klynge
NB G.

Lukning af afdeling i Stjernehimlen og omlaegning til genhusningsbehov

Stjernehimlen er en kommunal integreret institution pa 11 grupper fordelt pé tre afdelinger. To afdelin-
ger er placeret p& Nordre Digevej pd Amager Vest, mens den sidste afdeling er en udflytterinstitution i
en villa i Gentofte, som er normeret til 1 bernegruppe.

Det foreslas, at udflytterafdelingen i Gentofte lukkes og omdannes til genhusning. Institutionen er ud-
valgt til nednormering pba. lav segning og overskudskapacitet i omradet, og herefter er udflytterafde-
lingen valgt til nedlukning efter gnske fra institutionen.

Forslaget giver en samlet effektivisering pé 1,3 mio. kr., mens der investeres 1,2 mio. kr. i 2024 og 2025
til flytteudgifter, omlaegning af udflytterafdelingen og for at sikre en god indfasningsperiode for barn
og foreeldre.

Baggrund for udveelgelse

Segningen til Stjernehimlens venteliste har over de sidste tre &r vaeret 20%, hvilket er en lav segning for
omradet. Derudover er institutionen beliggende i Amager Vest, hvor der er et kapacitetsoverskud pé 55
grupper i 2023. Det forventes at forsaette fremadrettet, og derfor kan udflytterdelen lukkes uden det har
negativ betydning for kommunens dagtilbudskapacitet.

Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset pa kapaci-
tet, da opsamlingsstedet er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for forslaget er 1,3 mio. kr. Besparelsen indhentes pa udgifter til udflytter-
kersel, hvor der gives en kerselsbevilling til og fra villaen i Gentofte samt til ekstra peedagogtimer under
transporten.

Investering

Der investeres samlet 1,2 mio. kr. fordelt mellem 0,6 mio. kr. til servicemidler og 0,5 mio. kr. til anleegs-
midler. Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af afdelingsterrelse og type af nedluk-
ning, som skal sikre, at foraeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Anleegsmid-
lerne afseettes i 2025 og gar til diverse udflytningsudgifter og renoveringsarbejder ifm. med klargering
til genhusning.

Implementering

Lukning af udflytterafdelingen sker senest fra. 1.6.2025. Herefter klarggres institutionen til genhus-
ningsbehov. Lokalerne bruges her som bufferkapacitet og matriklen er en forudseetning for, at investe-
ringscasen kan gennemfares.

Administrativ hering

Der er modtaget 1 hgringssvar fra klyngen. Klyngen har i heringen inddraget TRIO’erne, MED-udvalg,
foreeldreradet og institutionsbestyrelse samt sendt orienteringsbrev og hgringssvar ud til hele forael-
dregruppen. P4 den baggrund er der udarbejdet et faelles haringssvar, hvor det foreslas, at der sker en
nedskalering og lukning af udflytterdelen pa @xnevej 2 i Gentofte. Dette er valgt, da feerrest barn vil
blive pdvirket med denne lgsning.

Forvaltningen har pa den baggrund fulgt anbefalingen fra klyngen.

Side 6 af16



Lukning af afdeling hos Vuggestuerne Ingolf og Lille Ingolf

Vuggestuerne Ingolf og Lille Ingolf er en skonomisk sammenlagt kommunal institution p& 6 vugge-
stuegrupper i Amager Vest, som er fordelt pé to afdelinger pa henholdsvis Ingolfs Allé og Falfodve;j.
Der er 1,7 km. mellem hver afdeling, og de har separate ventelister. Det foreslas, at afdelingen pé Folfod-
vej, Lille Ingolf, lukkes pga. lav segning og overskudskapacitet.

Den arlige effektivisering ved lukningen er 1,1 mio. kr. Der skal dertil investeres 2,1 mio. kr.i 2024 og
2025 til flytteudgifter og for at sikre en god indfasningsperiode for bern og foraeldre.

Baggrund for udveelgelse
Vuggestuen pé Folfodvej er udvalgt pé grund af lav seagning til institutionen, som gennemsnitlig over
de sidste tre &r har haft 13% pé venteliste.

Institutionen er dertil placeret i et omrade, hvor der er meget ledig kapacitet, og samlet for omradet
Amager Vest er der i 2023 et kapacitetsoverskud pa 55 grupper, hvilket forventes at forsaette fremad-
rettet. Derfor kan vuggestuen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens dagtilbudskapaci-
tet.

Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset péa kapaci-
tet, da institutionen er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for lukningen er 1,1 mio. kr. Besparelsen er primeaert relateret til bygnings-
og forsyningsrelaterede udgifter ved opsigelse af matriklen pa Fglfodvej som f.eks. husleje, varme, el,
gardmandskorps mv.

Investering
Der investeres samlet 2,2 mio. kr. i 2024 og 2025 med 1,6 mio. kr. til serviceudgifter og 0,6 mio. kr. il
anleegsudgifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Anlaegsud-
gifter gar til udgifter ifm. fraflytning af institutionens nuveaerende lokaler. Det omfatter maling af veegge
og lofter, rensning og delvis udskiftning af gulve, diverse reparationer efter brugere og temning af alt
lgst inventar.

Implementering
Lukningen af institutionen sker senest fra 1.6.2025.

Udfasningen vil ske i teet dialog med institutionen og alle bgrn tilbydes et ubrudt pasningsforlgb, og in-
gen bgrn udmeldes af institutionen - uden at f& en alternativ plads i naeromrédet tiloudt. Flytning af
born vil ske i teet samarbejde mellem foraeldre, institution og forvaltning.

Administrativ hering

Der er modtaget 2 heringssvar til forslaget. Heringssvarene er fra foraeldrerddet i Lille Ingolf og ledelsen
og foraeldrebestyrelsen i Klynge F, som ikke @nsker, at institutionen lukkes. | stedet foreslas det, at vente-
listen dbnes for barn fra TArnby, og at der igangsaettes en branding af institutionen samt oprettelse af
foreeldreambassadgrer. Herudover foreslas, at der kun laves en midlertidig reduktion af kapaciteten.

Forvaltningen anbefaler forsat, at institutionen lukkes, da det vil betyde, at der skal lukkes dagtilbud an-
det sted pd Amager, hvis der skal undgés ledig kapacitet. Den ledige kapacitet er permanent, sa derfor
vil det ikke veere en mulighed, at institutionen kun lukkes midlertidigt.

Det er muligt at &bne ventelisten for udekommunale barn, men det er tvivisomt, hvor stor indflydelse
det vil have p4d institutionerne i investeringscasen, da institutionerne i forvejen har lav segning. Dertil
besluttede BUU d. 17. januar at forkaste et medlemsforslag om dbning af ventelisten for udekommunale
born. Ift. branding vil det ikke hjeelpe pa overskudskapaciteten, da det ikke vil age antallet af bern i om-
radet, men kun vil have betydning for fordelingen af bgrnene institutionerne imellem.
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Sammenlagning af Bernehuset Lygtemagerstien og Idraetsinstitution Hoppeland

Bernehuset Lygtemagerstien er en kommunal institution pa 5 grupper, som er placeret ved Remisepar-
ken pd Amager. Det foreslas, at institutionen sammenlaegges med Idraetsinstitution Hoppeland, og at
institutionens nuvaerende lokaler opsiges. Idreetsinstitution Hoppeland er ogsa placeret ved Remisepar-
ken, og der er kun 50 meter mellem institutionerne.

Den arlige effektivisering ved sammenlaegningen er 1,9 mio. kr. Der skal dertil investeres 4,4 mio. kr. i
2024 og 2025 til flytteudgifter og for at sikre en god indfasningsperiode for bgrn og forzeldre til Idraets-
institution Hoppeland.

Baggrund for udveelgelse
Bornehuset Lygtemagerstien er udvalgt pa grund af lav segning til institutionen, som gennemsnitlig
over de sidste tre ar har haft 20% pé venteliste.

Institutionen er dertil placereti omrade, hvor der er meget ledig kapacitet, og samlet for omrade Ama-
ger Vest er der i 2023 et kapacitetsoverskud pa 55 grupper, hvilket forventes at forsaette fremadrettet.
Derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens dagtilbudskapacitet.

Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset pa kapaci-
tet, da institutionen er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for sammenlaegningen er 1,9 mio. kr. Besparelsen er primeaert relateret til
bygnings- og forsyningsrelaterede udgifter ved opsigelse af Bernehuset Lygtemagerstiens nuvaerende
lokaler som f.eks. husleje, varme, el, gardmandskorps mv.

Investering
Der investeres samlet 4,4 mio. kr. i 2024 og 2025 med 2,7 mio. kr. til service og 1,7 mio. kr. til anleegsud-
gifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foraeldre, bern og personale oplever en god overgang til den nye institution.
Anlegsudgifter gar til udgifter i forbindelse med fraflytning af Barnehuset Lygtemagerstiens nuvee-
rende lokaler. Det omfatter maling af veegge og lofter, rensning og delvis udskiftning af gulve, diverse
reparationer efter brugere og temning af alt lest inventar.

Implementering
Sammenlaegningen sker senest fra 1.6.2025.

Sammenlaegningen vil ske i teet dialog med begge institutioner og alle bgrn fra Bernehuset Lygtemager-
stien tiloydes faelles overflytning til Idraetsinstitution Hoppeland. Det samme gor sig geeldende for per-
sonale.

Administrativ hering

Der er modtaget 41 hgringssvar til forslaget. Heringssvarene er fra foraeldre, foraeldrerdd, medarbejder-
grupper, MED-udvalg og klynge- og institutionsledelser i Idreetsinstitution Hoppeland og Barnehuset
Lygtemagerstien. Alle hgringssvar er imod sammenlagningen, og @nsker, at den nuvaerende organise-
ring bibeholdes. Det papeges bl.a., at begge institutioner har en vigtig rolle for lokalomradet og er med
til at styrke integrationsopgaven i et socialt belastet omrade. Klyngelederen foreslar i stedet, at der for at
bruge den ledige kapacitet oprettes basispladser hos Barnehuset Lygtemagerstien, hvilket samtidigt
kan styrke arbejdet med bgrn i udsatte positioner i omradet - bl.a. fra Urbanplanen.

Forvaltningen anbefaler forsat, at institutionerne sammenlaegges, da der er stor overskudskapacitet i
omréadet. Der skal alternativt lukkes andre institutionsmatrikler i Amager Vest, hvis der skal undgés over-
skudskapacitet. Flere basispladser Igser heller ikke udfordringen med overskudskapacitet pé det almene
omréde.
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Sammenlagning af institutionerne Brolopperne og Tusindfryd

Brolopperne er en kommunal institution p& 5 grupper, som er placeret i Lundtoftegade 47 pd Ydre Nor-
rebro. Det foreslés, at institutionen sammenlaegges med institutionen Tusindfryd pa deres matrikel i
Lundtoftegade 43. Det gores pga. overskudskapacitet i omrédet og lav segning til institutionen. Det sker
hertil en nednormering péa 3,5 gruppe, sé institutionerne fremadrettet fdr en normering pa 5 grupper i
Lundtoftegade 43, hvilket er i overensstemmelse med BUUs beslutning om institutionssterrelse péa 5-7

grupper.

Matriklen pa Lundtoftegade 43 er gjeblikkeligt under renovering, men forventes klar til indflytning i for-
ste halvdel af 2024. Som en del af renoveringen sker en udvidelse af institutionen fra 4 til 5 bernegrup-
per.

Broloppernes nuveerende lokaler pa Lundtoftegade 47 bruges fremadrettet som genhusning, og skal
erstatte en eksisterende ngdinstitution i Esromgade 2A, som derved opsiges.

Baggrund for udveelgelse

Brolopperne er placeret i et omrade, hvor der er meget ledig kapacitet, og for omrédde Ngrrebro er der i
2023 et kapacitetsoverskud pé 14 grupper, hvilket forventes at stige fremadrettet. Derfor kan institutio-
nen sammenlaegges med Tusindfryd, uden det har negativ betydning for kommunens dagtilbudskapa-
citet.

Brolopperne er dertil udvalgt pad grund af lav segning til institutionen, som gennemsnitlig over de sid-
ste tre ar har haft 28% pé venteliste.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for lukningen er 1,2 mio. kr. varigt og 0,7 mio. kr. i 2025. Besparelsen ind-
hentes ved opsigelse af Esromgade 2A og bortfald af bygnings- og forsyningsudgifter som f.eks. hus-
leje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres samlet 3,5 mio. kr. i 2024 og 2025 med 1,8 mio. kr. i serviceudgifter og 1,7 mio. kr. til an-
leegsudgifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foraeldre og barn skal opleve en god udfasningsperiode. Anleegsmidlerne an-
vendes til at udfere mindre malerreparationer og indkeb af inventar til Lundtoftegade 47 med henblik
pa brug til genhusning. Dertil skal anleegsmidlerne anvendes til indkab af inventar med henblik pa ny
sammensaetning i Lundtoftegade 43.

Implementering
Sammenlagningen af de to institutioner sker senest fra 1.6.2025.

Sammenlaegningen sker i teet dialog med institutionen, og alle bgrn tilbydes et ubrudt pasningsforlgb.
Alle bgrn fra Brolopperne tiloydes faelles overflytning til Tusindfryd. Det samme ggr sig geeldende for
personale.

Administrativ hering

Der er modtaget 4 heringssvar. Foraeldrerddet i Brolopperne og Foraeldrerddet i Tusindfryd gnsker at
bevare de nuvaerende institutioner. De er saerligt bekymring for den uro, som processen kan medfere
for bern og personale. Klyngens LokalMED er aergerlige over, at institutionerne er indstillet til sammen-
leegning pga. de mange ressourcer, der er brugt pa institutionens kvalitetslgft siden 2021, og henviser
til en reekke udefrakommende faktorer i omradet, der kan have pévirket segningen negativt.

LokalMED foreslar, at de fysiske rammer for den sammenlagte institution permanent udvides med 1. sal
og veerksted i keelderen i Lundtoftegade 47. Foraeldrene i Tusindfryd beskriver i et brev en frustration
over, at institutionen for nyligt er blevet flyttet, at de skal genhuses pga. renoveringsarbejde, og at der
nu indstilles til sammenlaegning. Derefter eftersparges en lasning, hvor bern og personale pavirkes
mindst muligt af sammenleegningen.
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Forvaltningen fastholder sin anbefaling om at sammenlaegge institutionerne pga. overskudskapacitet i
omrédet, men vil i den kommende proces sgrge for, at institutionerne og klyngen bliver teet inddraget i
overgangsfasen og de praktiske beslutninger ved sammenlaegningen, sé baern, foraeldre og personale
pavirkes mindst muligt. Det anbefales ikke, at der afgives lokaler i Lundtoftegade 47 til sammenleegnin-
gen, da lokalerne fremadrettet skal bruges til genhusningsbehov. Dertil sammenlaegges institutionen i
forvejen i nyrenoverede lokaler pd Lundtoftegade 43, som lever op til nyeste funktionsprogram for dag-
tilbud. Dertil vil det ikke give en effektivisering, da inddragelse af lokalerne i Lundtoftegade 47 ikke gor
det muligt at opsige matriklen p&d Esromgade.

Sammenlagning af Idraetshuset Vippen med Tvillingehuset

Vippen er en integreret kommunal institution pa 5 bernegrupper. Institutionen ligger ved Hvidovre
Hospital i Hvidovre Kommune. Der er to forskellige ventelister til institutionen - én almindelig venteliste
for familier i Kebenhavn og én seerlig venteliste for familier med foraeldre, der arbejder pé hospitalet.
Barnene der er indskrevet har samme vilkar uanset hvilken venteliste de kommer fra. Der er bl.a. laen-
gere dbningstid i institutionen. Institutionen mé have en venteliste for udekommunale bern, da den er
kategoriseret som en virksomhedsinstitution. Foraeldrene fra andre kommuner fx Hvidovre Kommune,
betaler dog forskellen mellem en plads pé Vippen og en plads pé en af Hvidovre Kommunes egne insti-
tutioner. Ca. en tredjedel af pladserne i institutionen er bern fra Kebenhavns Kommune.

Det foreslas, at institutionen sammenlaegges med Tvillinghuset i Valby. Det geres i stedet for en lukning
af dagtilbuddet, da det giver mulighed for, at bernegrupperne forsaetter samlet. De udekommunale
barn ville ellers blive udmeldt uden krav om optagelse pé en ny institution i kommunen med den gvrige
bernegruppe, da ventelisten er lukket for udekommunale barn.

Baggrund for udveelgelse
Institutionen er udvalgt til lukning pa grund af skimmelsvamp i bygningen og lav s@gning til institutio-
nen. Pga. skimmelsvamp er institutionen derfor ogsd genhuset pa en anden matrikel.

Institutionen er placeret uden for Kebenhavns Kommune, hvorfor kapacitetsbehovet ikke umiddelbart
kan opgeres, men sammenholdt med den generelle ledige kapacitet pd dagtilboudsomradet, kan institu-
tionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for lukning af institutionen er 2,8 mio. kr. Effektiviseringen daekker over ud-

gifter til husleje, gdrdmaend, energi, rengering og weekendpasning. Bevillingen til weekendpasning ud-
ger 0,8 mio. kr. af effektiviseringen. Ifglge institutionens hjemmeside er der ikke weekendpasning, men

udvidet dbningstid pa hverdage i institutionen.

Investering
Der investeres samlet 3,0 mio. kr. i 2024 med 2,7 mio. kr. til serviceudgifter og 0,3 mio. kr. til anleegsud-
gifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse som skal sikre, at
foreeldre, bern og personale oplever en god sammenleegning med Tvillingehuset. Anleegsudgifter géar
til udgifter ifm. fraflytning af lokalerne. Det omfatter maling af veegge og lofter, rensning og delvis ud-
skiftning af gulve, diverse reparationer efter brugere og temning af alt lest inventar.

Implementering
Effektiviseringen kan treede i kraft fra den 1. januar 2025, da institutionen allerede er ude af lokalerne i
Hvidovre. Institutionen er kommunal og lejemaélet kan opsiges af Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Vippen kan sammenlaegges med Tvillingehuset i Valby, hvilket bédde bestyrelse og ledelse i de to insti-
tutioner har udtryk opbakning til. Vippen skal genhuses hos Tvillingehuset senest d. 1. april 2024 og
godkendes investeringen, sa vil genhusningen lede frem til en sammenleegning mellem de to instituti-
oner. Overgang sker i samarbejde med omradeforvaltningen og de psedagogiske konsulenter i den fag-
lige supportfunktion.

Administrativ hering

Foraeldrebestyrelsen for Vippen anerkender, at institutionen ikke kan kere videre som hidtil baseret pa
de opstillede kriterier om ledig kapacitet, segning til institutionen, gkonomi og fysiske faciliteter.
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Foreaeldrebestyrelsen gnsker en hurtig sammenlagning med Tvillingehuset i Valby bl.a. for at vugge-
stue og bernehave kan fortseette sammen. Foraeldrene for Vippen gnsker, at bevillingen til weekendéb-
ning erstattes med midler til udvidede dbningstider i hverdagene, hvilket foreeldrene i Tvillingehuset
ikke snsker. Foraeldrene for Tvillingehuset statter en sammenlaegning frem for flere genhusninger pé
matriklen.

Samlokalisering af Barndommens Land og Valhalla

Barndommens Land og Valhalla er to kommunale institutioner pa hhv. 17 og 14 grupper, som er belig-
gende péd Ydre Ngrrebro. Det foreslas, at institutionerne fremadrettet samlokaliseres pd Barndommens
Lands matrikel, men fastholdes som to selvstaendige institutioner. Dertil sker der en samlet nednorme-
ring af institutionerne svarende til 12 grupper. Dermed bliver de to store institutioner reduceret til min-
dre enheder. Effektiviseringen hentes ved opsigelse af Valhallas matrikel. Udflytterafdelingen hos Barn-
dommens Land bergres ikke af samlokaliseringen.

Baggrund for udveelgelse
Begge institutioner er valgt til samlokalisering og nednormering som fglge af lav segning, hvor Barn-
dommens Land og Valhalla over de sidste tre &r gennemsnitlig har haft hhv. 12 og 19 pct. pé venteliste.

Barndommens Land og Valhalla er dertil begge placeret p&d Narrebro, hvor deri 2023 er et kapacitets-

overskud pa 14 grupper. Overskudskapaciteten forventes at stige fremadrettet, og derfor kan institutio-
nerne samlokaliseres og nednormeres, uden det har negativ betydning for kommunens dagtilbudska-

pacitet.

Effektivisering

Den samlede effektivisering for flytningen af Valhalla og opsigelsen af Valhallas matrikel er 5,0 mio. kr.
Besparelsen indhentes ved opsigelse af Valhalla lokaler og bortfald af bygnings- og forsyningsudgifter
som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering
Der investeres samlet 8,5 mio. kr. i 2024 med 3,0 mio. kr. i serviceudgifter og 5,5 mio. kr. i anleegsudgif-
ter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre og barn skal opleve en god udfasningsperiode. Anlaeegsmidlerne an-
vendes til reparationer af Valhallas lokaler som malerarbejde, udskiftning af gulve og temning af last
inventar. Dertil afsaettes der midler til klargering af Barndommens Land til Valhallas indflytning, hvilket
omfatter opdeling af legeplads, nye mgdefaciliteter og personalerum samt generel opdeling af matrik-
len, s& den kan huse to selvsteendige institutioner.

Implementering
Flytningen af Valhalla til Barndommens Lands matrikel sker senest fra d. 1.6.2025.

Flytningen af Valhalla vil ske i teet dialog med begge institutioner, og alle barn fra Valhalla fortseetter de-
res indmeldelse i institutionen pa den nye lokation. Det samme ggr sig geeldende for personalet.

Administrativ hering

Der er modtaget 50 hgringssvar i forbindelse med flytningen fordelt pa to hgringsrunder, henholdsvis
en flytning af Valhalla til Barndommens Land og pa baggrund af de indkomne hegringssvar, en flytning
af Barndommens Land til Valhalla. Flere foreeldre og medarbejdere og ledelse fra begge institutioner
giver udtryk for, at de ikke gnsker, at deres institution skal flyttes fra deres nuveerende placering og hen
til Barndommens Land eller Valhallas matrikel.

Forvaltningen indstiller, at det er Barndommens Land matrikel, som fastholdes, da bygningen og ude-
arealet er stgrre, nyere og i bedre stand, samt i hgjere grad lever op til Barne- og Ungdomsforvaltnin-
gens funktionsprogram. Dertil afseettes der et starre service- og anlaegsbelgb til at sikre en god indflyt-
ning og opdeling af Barndommens Lands nuveerende lokaler.
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Nednormering af Bernehuset GAIA og omlaegning til specialdagtilbud

Bernehuset GAIA er en kommunal daginstitution pé 18 bernegrupper, som er beliggende i Amager
Vest. Institutionen er fordelt pé tre etager, og det foreslas, at halvdelen af arealet omlaegges til special-
dagtilbud, hvor halvdelen af 2. sal og hele 3. sal omleegges til specialtilbud. Institutionen er udvalgt til
nednormering pga. lav segning og ledig kapacitet i omradet.

Den samlede effektivisering er 3,4 mio. kr., mens der investeres 4,0 mio. kr. til at sikre en god indfas-
ningsperiode for bern og foraeldre samt til opdeling af institutionen og mindre renoveringsarbejder.

Der spges derudover anleegsmidler i Overfgrselssagen 2023/24 til tidlig opstart af specialdagtiloud og
planleegning af den permanente ombygning af institutionen.

Baggrund for udveelgelse
Bornehuset GAIA er udvalgt pd grund af lav segning til institutionen, som gennemsnitlig over de sidste
tre &r har haft 4% pa venteliste.

Derudover er institutionen beliggende i Amager Vest, hvor der er et kapacitetsoverskud pa 55 grupper i
2023. Det forventes at forseette fremadrettet, og derfor kan institutionen nednormeres, uden at det har
negativ betydning for kommunens dagtilbudskapacitet.

Institutionen kan ikke bidrage til pasningsgarantien for @restad, hvor kommunen er presset pa kapaci-
tet, da institutionen er beliggende mere end 4 km. fra @restad Syd, hvor behovet er placeret.

Effektivisering
Den samlede effektivisering er 3,4 mio. kr. Besparelsen indhentes via bygnings- og forsyningsudgifter
som f.eks. husleje, varme, el, gdrdmandskorps mv.

Investering

Der investeres 4,0 mio. kr. i 2024 og 2025, hvor 1,3 mio. kr. gér til serviceudgifter og 2,7 mio. kr. er til
anleegsudgifter. Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pba. af afdelingsterrelse og type af
nedlukning, som skal sikre, at foraeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Anleegs-
udgifterne gar til opdeling af institutionen, mindre renoveringsarbejder og etablering af solafskaerm-
ning samt flytning af veerksted.

Implementering
Forslaget implementeres fra 1.5.2024, hvorefter de ledige lokaler klargeres til tidlig opstart af special-
dagtilbudspladser.

Administrativ hering

Der er modtaget ét haringssvar, som er fra foraeldrerddet pa Bernehuset GAIA samt klynge- og foreel-
drebestyrelse. Heri anerkendes behovet for nednormering af institutionen, og der stattes op om, aten
del af institutionen omlaegges til specialdagtilbud. Foraeldrerddet og klyngeledelse- og bestyrelse an-
sker dog, at en mindre del af Barnehuset GAIA afgives til specialdagtilbud, hvor bade 1. og 2. sal bibe-
holdes til institutionen.

Forvaltningen anbefaler ikke denne lzsning, da der er presserende behov for specialdagtilbudsplad-
serne, og den foreslaede Igsning vil ikke lezse det nedvendige kapacitetsbehov. Dertil noterer forvaltnin-
gen, at institutionen forsat vil have flere m2 end funktionsprogrammet tilskriver i forhold til deres nor-
mering, selvom halvdelen af institutionens areal afgives til specialdagtilbud.

Nednormering af Eventyrgen og omlaegning til genhusningsbehov

Eventyrgen er en kommunal integreret institution p& @sterbro, der har kapacitet til 18 bernegrupper.
Institutionen er udvalgt til nednormering pé grund af overskudskapacitet i omradet og segning til insti-
tutionen. Derfor opdeles institutionen, og ni af grupperne omlagges til midlertidigt genhusningsbehov
og nedpasning. Pa sigt forventes det, at der kan &bnes en ny institution i lokalerne, nar Nordhavn udvik-
les, da dette forventes at give et gget institutionsbehov i omradet. Da lokalerne delvist fastholdes med
henblik pa at anvende dem i senere éar, lagftes udgiften til huslejen til den tomme del af bygningen som
rettidig omhu i overferselssagen.
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Der fglger ikke en effektivisering med forslaget, da institutionen bruges til midlertidigt genhusningsbe-
hov, inden institutionen forventeligt tages i brug til almenkapacitet i 2029. Der investeres 3,5 mio. kr. til
opdeling af institutionen og for at sikre en god indfasningsperiode for barn og foreeldre.

Baggrund for udveelgelse
Eventyrgen er den mindst segte institution i omrdde @sterbro, hvor der gennemsnitlig over de sidste
tre &r har vaeret 4% pa venteliste.

Institutionen er dertil placeret i et omrade, hvor der er ledig kapacitet, og samlet for @sterbro er der i
2023 midlertidigt et kapacitetsoverskud pa 23 grupper. Varigt forventes et mindre overskud af grup-
per, og derfor kan institutionen lukkes uden det har negativ betydning for kommunens kapacitet.

Effektivisering
Der fglger ikke nogen effektivisering med nednormeringen, da lokalerne ikke afhaendes permanent,
men bruges til genhusning i en midlertidig periode.

Investering
Der investeres samlet 3,5 mio. kr. i1 2024 og 2025 med 1,3 mio. kr. til serviceudgifter og 2,2 mio. kr. til
anleegsudgifter.

Serviceudgifterne er en standardiseret beregning pa baggrund af institutionssterrelse og type af ned-
lukning, som skal sikre, at foreeldre, bern og personale oplever en god udfasningsperiode. Anlaegsud-
gifterne gar til opdeling af lokaler og legeplads samt til klarggring inden genhusningsbehov.

Implementering
Opdelingen af institutionen padbegyndes i 2024 og alle barn pa Eventyreen forseetter i deres nuvee-
rende pasningstilbud. Lukningen af den ene halvdel af institutionen sker senest fra 1.1.2025.

Administrativ hering

Foraeldrerddet finder det positivt, at lokalerne ikke lukkes permanent, men fremlaegger tre bekymrings-
punkter ifm. sagen. Bekymringspunkterne omhandler gget trafik i huset som fglge af lsbende genhus-
ningsbehov, sikkerhedshensyn og den fremtidige organisering af institutionen. Dertil foreslar foraeldre-
radet, at lokalerne igen tilknyttes institutionen, nar der igen er behov for permanent dagtilbudskapacitet
eller alternativt sikres til internt brug i klyngen.

Ift. den fremtidige organisering, sa er det forvaltningens forventning, at lokalerne igen tilknyttes klyn-
gen, hvis der bliver behov for permanent kapacitet. Med hensyn til gget trafik i huset og sikkerhedshen-
syn, vil det kun veere i en kortere periode i forbindelse med opdelingen af institutionen, at der vil vaere
handveerkerarbejde pa matriklen.

Midler til administrativ understottelse

Der afsaettes derudover 1 drsveerk til administrativ understattelse af kapacitetsjusteringen i forvaltnin-
gen. Midlerne skal bruges til indskrivning af bern pa nye institutioner, foreeldredialog og koordinering af
anleegsopgaver pa institutionerne ifm. fraflytning og omlaegning af lokaler til genhusningsbehov.

Midlerne afseettes fra 1. april 2024 til august 2025.

BILAG TIL FORSLAG

1. Heringssvar
2. Kortover institutionerne

2. @konomi

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. (2025 PL) Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Lukning af Bgrnehuset Cobra [ [ | -900 | -1.700 | -1.700 | -1.700 |

-1.700
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Samnjgnlaegmng af Idreetshuset Vippen -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
og Tvillingehuset
Nednormering af Eventyrlandet -200 -300 -300 -300 -300
\l:leendnormermg af Bernehusene ved Sko- 0 0 0 0 0
Lukning af Parkhgj -1.000 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Lukning af Bellahgj Barnehave -1.700 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Lukning af Bernehuset Lygtemagerstien 1100 -1.900 -1.900 1900 -1.900
(sammenlaegges med Hoppeland)
Lukning af Lille Ingolf -700 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Sammenlaegnlng af institutionerne Bro- =700 1200 1200 1,200 -1.200
lopperne og Tusindfryd
Samlokalisering af institutionerne Barn- -3.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
dommens Land og Valhalla
Nednormering af Bgrnehuset Gaia -3.380 -3.380 -3.380 -3.380 -3.380
Nednormering af Stjernehimlen -800 -1.310 -1.310 -1.310 -1.310
Eventyrgen 0 0 0 0 0
Samlet varig aendring -16.280 -23.390 -23.390 -23.390 -23.390
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Midler til administrativ understgttelse Service 454 454
Lukning af Bernehuset Cobra Service 1.100 1.100

Anlaeg 440
Sammgn_laegnlng af Idreetshuset Vippen Service 2700
med Tvillingehuset

Anlaeg 300
Nednormering af Eventyrlandet Service 165 165

Anlaeg 330
\l:leendnormermg af Bernehusene ved Sko- Service 440

Anlaeg 3.300
Lukning af Parkhgj Service 550 550

Anlaeg 330
Lukning af Bellahgj Bgrnehave Service 800 800

Anlaeg 650
Lukning af Bernehuset Lygtemagerstien Service 1360 1360
(sammenlaegges med Hoppeland)

Anlaeg 1.700
Lukning af Lille Ingolf Service 800 800

Anlaeg 550
Sammenlaegnlng af institutionerne Bro- Service 875 875
lopperne og Tusindfryd

Anlaeg 850 850
Samlokalisering af institutionerne Barn- Service 1500 1500
dommens Land og Valhalla

Anlaeg 5.450
Nednormering af Bgrnehuset Gaia Service 1.310

Anlaeg 1.800 910
Nednormering af Stjernehimlen Service 325 325

Anlaeg 545
Eventyrgen Service 1.300

Anlaeg 727 1.450
Samileole implementeringsomkostninger, 13.679 2929
service
Samlede implementeringsomkostninger, 6.977 13.205
anleg
Samlede implementeringsomkostninger 20.656 21.134
Samlet gkonomisk pavirkning | | 20.656 | 4.854 | -23390| -23.390] -23.390] -23.390

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmeantes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Bern og evt. personale
er flyttet til nye instituti-
oner

Via den normale kapaci-
tetsstyring og pladsan-
visning

ARC

Lebende og via opfelg-
ningsnotater til Berne-
og Ungdomsudvalget,
som modtager halvér-
lige orienteringer om
casen indtil den er fuldt
indfaset.

Anlegsopgaver er ud-
fort

Via Bygningsdrift i BUF

ARC

Lebende og via opfelg-
ningsnotater til Berne-
og Ungdomsudvalget,
som modtager halvér-
lige orienteringer om
casen indtil den er fuldt
indfaset.

Realisering af effektiviseringer

Institutionsmatrikler er
opsagt og institutioner
er sammenlagt til nye
enheder i de relevante
cases.

Via den normale kapaci-
tetsstyring

ARC

Lebende og via opfelg-
ningsnotater til Berne-
og Ungdomsudvalget,
som modtager halvér-
lige orienteringer om
casen indtil den er fuldt
indfaset.

4. Risikovurdering

Det vurderes, at der ikke er risiko for indfrielse af effektiviseringen. Men det forventes, at forslagene kan
medfare bekymringshenvendelser fra foraeldre og personale pa de bergrte institutioner. Forvaltningen
har forsggt at imgdekomme dette ved at gennemfare en indledende hgring hos institutionerne i no-

vember-december, hvor tilbagemeldingerne fremgéar af bilag 1. Derudover er der afholdt dialogmeader
med institutionerne mhp. at fa input til investeringscasen.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja | proces.
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

BUF har veeret i lsbende dialog med @konomiforvaltningen under udarbejdelsen af forslaget.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ja | proces.
ring
MED-udvalg Ja
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