Fagligt Center
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Midtvejsevaluering af indsatsplanen i Plads til
forskellighed

Der er afsatialt 126,4 mio. kr. i perioden 2020-2023 til indsatsplanen
Plads til Forskellighed, der har til formal at styrke almentilbuddenes
inkluderende praksis og bremse vaeksten pa specialomradet. Den bestéar
af otte konkrete indsatser fordelt pa de ksbenhavnske skoler:

Styrkelse af skolernes ressourcecentre

Styrkelse af kompetencecentrene

Styrkelse af den tidlige indsats i dagtilbuddene

Styrkelse af specialsupporten (PPR) til leerere og psedagoger
Fleksible indsatser

Systematisk opfelgning og ledelsesinformation

Styrket visitations- og revisitationspraksis
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Forebyggelse af vold og trusler

Tanken er, at alle skoler pé sigt skal kunne arbejde med de metoder, der
indgér i indsatsplanen. Barne- og Ungdomsudvalget (BUU) far med
dette notat en kort status for implementeringen og udvalgte resultater
fra midtvejsevalueringen.

Midtvejsevaluering

Midtvejsevalueringen omfatter seks af de otte indsatser i indsatsplanen
med fokus péd, om indsatserne opleves meningsfulde, og om de skal
justeres (indsatsen systematisk ledelsesinformation er fuldt
implementeret med datapakker og indsatsen styrket revisitation er
under udvikling og derfor ikke evalueret). Evalueringen er baseret pa
kvalitative interviews med leerere, klyngeledere, teamledere i supporten,
supportpersoner, skoleledere, enkelte foreeldre mv.

1. Styrkelse af skolernes ressourcecentre

Hver skole har et ressourcecenter, som understgtter den flerfaglige
dialog om paedagogiske og undervisningsmeaessige udfordringer.
Ressourcecenteret skal inspirere leererne, udarbejde handleplaner for
den enkelte elev og inddrage foraeldrene i elevernes leering og trivsel.

Rammemodel for ressourcecentre
Som led i Plads til Forskellighed er der udviklet en rammemodel for
ressourcecentre, som geelder pé alle byens skoler. Skolerne oplever, at

v
z
S

s

*é) fo)
[ ) [ ) g
IRl .
'F N e
o = 3
CennP
27-10-2022

Dokumentnummeri F2
1946218

Sagsbehandler
Anna Charlotte Larsen Thorsted

Fagligt Center
Gyldenlgvesgade 15
1600 Kgbenhavn V



Fagligt Center

den nye rammemodel giver tydeligere struktur og synergi i
samarbejdet mellem skolernes ressourcepersoner (vejledere,
skolepsykologer mv.). Rammemodellen har ogsa gjort det tydeligere
for leerere og paedagoger, hvor de kan fa hjeelp. Rammemodellen
omfatter et kvalitetsveerktej for inkluderende laeringsmiljger, som
skolerne bruger til at udvikle deres praksis med inkluderende
leeringsmiljeer. Evalueringen peger p4, at kvalitetsveerktojet giver
skoleledelsen mulighed for at seette tydelige mal for skolernes arbejde,
men ogsd, at arbejdet med at styrke skolernes inkluderende mindset og
det ressourceorienterede bgrnesyn er en langvarig kulturforandring,
som tager tid at lykkes med.

2. Styrkelse af Kompetencecentrene

Der er 9 kompetencecentre péd specialomrédet i Kebenhavn, 7 som
ligger pé skolerne og 2 i dagtilbud. Kompetencecentrene er organiseret
efter mélgruppe og yder praksisneer og specialpaedagogisk support til
skoler og dagtilbud om fx autisme, leesevanskeligheder, inkluderende
leeringsmiljger mm.

Kompetencecentre

Evalueringen viser, at skoler, som har haft et forlgb med et kompetence-
center, oplever at forlgbet lever op til skolens forventninger, og at den
tilegnede viden/redskaber/kompetencer fra supportforlgbet kan
bruges i andre sammenhaenge. Evalueringen viser ogs4, at skolerne
oplever, at indsatserne skaber bedre deltagelsesmuligheder for
eleverne. Dette ses isaer ved skoler, som direkte har inddraget eleverne.

3. Styrkelse af den tidlige indsats i dagtilbud
Indsatsen har fokus pé stette til bearn med seerlige behov i bédde
dagtilbud og i overgangen mellem dagtilbud og KKFO og skole.

Ressourceforum til dagtilbud

Ressourceforum er et nyt koncept for support til dagtilbud.
Ressourceforum er et samarbejdsfora, hvor dagtilbud og supporten
arbejder sammen i praksis om inkluderende leeringsmiljger og
bern/begrnegrupper med brug for statte. Evalueringen peger p4a, at
Ressourceforum er et godt koncept for samarbejde mellem institution
og support, og de peedagogiske ledere oplever Ressourceforum som en
friere og mindre bureaukratisk vej til support. Evalueringen peger dog
0gsé pé, at det tager tid at etablere den nye samarbejdsform, og at
konceptet fortsat skal forankres pa dagtilbudsomradet.

Styrket dialog for skolestart

De éarlige interne paedagogiske dialogmeder i alle dagtilbud om
skolestartende barn 1 ar faor skolestart er nu blevet obligatoriske.
Evaluering viser, at det skaber et godt grundlag for tidlige
forebyggende indsatser for de barn, der har brug for statte for at kunne
starte i et almenskolen. Dialogmgderne er med til at sikre, at ingen barn
bliver overset eller “falder imellem to stole”. Evalueringen viser dog
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ogsé en forskellig praksis for hvilke barn, der vurderes at have brug for
stotte i overgangen til skole.

Styrket overgang fra dagtilbud til skole

For at styrke overgangen fra dagtilbud til skole og sikre, at alle barn i
malgruppen far den rigtige statte i overgangen, er der etableret
“fokuserede statteforlgb” i forleengelse af dialogmeaderne. | det
fokuserede statteforlgb knyttes en stottepaedagog pad opgaven om
barnet det sidste &r inden skolestart frem til efterarsferien i 0. klasse.

Evalueringen viser, at stotten har skabt tryghed for bade barnet og
foreeldrene. Der ses dog ogsé et behov for mere tydelighed om ansvar
og roller i forbindelse med overgangen for de involverede
fagpersonaler péa tveers af dagtilbud, KKFO og skole.

4. Styrkelse af specialsupporten til peedagoger og leerere
Specialsupporten er en del af omrédernes tveerfaglige support og
omfatter blandt andet psykologbistand.

Kompetenceudvikling i aktionslaering

| indsatsen arbejder leerere, inklusionspaedagoger og psykologer
sammen om at udvikle inkluderende leeringsmiljger gennem
aktionsleering. Evalueringen viser, at aktionslaeringen virker og bidrager
positivt, nar alle de forskellige fagligheder bliver bragt i spil sammen, og
der er en tydelig elevinddragelse. Det systematiske arbejde med
barnets perspektiv giver en fornyet tilgang til eleven/elevgruppen hos
leerere og psykologer og bidrager til inkluderende leeringsmiljger.
Samtidig oplever bade skoler og psykologer, at det tager tid at fa den
nye samarbejdspraksis pa plads og afstemt roller og ansvar i indsatsen.

Der er gennemfort aktionsleeringsforlgb pa 31 skoler.

Kompetenceudvikling i co-teaching

Co-teaching er en undervisningsform, hvor to leerere eller en leerer og
paedagog organiserer undervisningen sammen pa en made, der ger
det muligt at tilgodese elevernes forskellige behov for statte.
Evalueringen viser, at skolerne seerligt lykkes med co-teaching nér den
seerligt tilrettelagte undervisning kommer alle elever til gode og ikke
blot en enkelt elev. Evalueringen viser ogs4, at forankringen af co-
teaching som undervisningsform pé den enkelte skole kraever
ledelsesfokus og skal indarbejdes i skemaplanleegningen.

Der er gennemfert co-teaching-forlab pé 44 skoler.

5. Fleksible indsatser

Der er udviklet en feelles model for Flex-teams (de tidligere stottekorps)
i alle omréader, som skolerne kan traekke pé, nar de har brug for
specialpaedagogisk bistand eller didaktiske kompetencer i arbejdet med
barn, der har behov for stgtte. Formalet er at statte fleksible indsatser i
almenmiljget.
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Flex-teams

Flex-teams (support) i omradeforvaltningerne skal understatte skoler
med begrn i en BUF-flexordning. De skoler, som har fdet support fra et
Flex-team, er tilfredse med det, fordi Flex-teamet kan radgive og
vejlede om specialpaedagogik og didaktik. Flex-teamet fungerer som et
blik udefra med perspektiver, som kan veere svaere at fa gje pa for det
enkelte leereteam. Evalueringen viser samtidig, at det ikke er alle
omradeforvaltninger, der i lige stor grad er lykkedes med at fa Flex-
teamet etableret. Udfordringen daekker over, at det er sveert at
rekruttere de rette specialfagligt uddannede leerere, peedagoger og
psykologer til teamet, og at det tager tid for Flex-teamet som en ny
supportfunktion at afstemme og afgreense supportift. gavrige
supportfunktioner og skolernes behov.

6. Systematisk opfelgning og ledelsesinformation

Sidelgbende med de faglige indsatser i Plads til Forskellighed er
der udviklet redskaber til at understgtte ledelsesstrengens behov for
ledelsesinformation inden for specialomradet.

Konkret har indsatsen bl.a. mundet ud i datarapporter pa skoleomrédet,
hvor skoleledere lzbende far status péa relevante specialdata for egen
skole, og omraderne féar et overblik over status for omréadets skoler,
diverse analyser og materialer der deekker behovene for
ledelsesmaessige dragftelser af bl.a. andele af elever i fleksible tilbud pa
almenskolerne, visitationsmeanstre og udvikling i antal elever inden for
forskellige tiloudskategorier og en ny aktivitetsstyringsmodel som
skaerper aktivitetsestimater i forbindelse med regnskabsprognoser, og
som anvendes til ledelse i omraderne.

7. Styrket visitations- og revisitationspraksis

Indsatsens sigte er at styrke fokus pa tilbageslusning af barn fra
segregerede tilbud eller BUF-Flex til almenmiljget. Indsatsen har veeret
bygget op som et pilotforseg mellem 6 skoler (bade specialskoler og
almenskoler). Indsatsen er fortsat under udvikling og er derfor endnu
ikke evalueret.

8. Forebyggelse af vold og trusler

Det eksisterende konflikthdndteringsveerktej, der er udviklet til
specialskolerne, er blevet videreudviklet og udbredt til almenskolerne
for at forebygge konflikter, vold og trusler. Veerktgjet bestar af en raekke
vejledninger, aftaleskemaer og skabeloner, som skolerne kan bruge til
systematisk af kortleegge, forebygge og handtere konflikter mm.

Der er gennemfert kompetenceudviklingsforlgb péa 35 skoler.
Kompetenceudvikling i konflikthandtering

Evalueringen viser, at de skoler, der arbejder systematisk med metoden,
oplever det som et brugbart veerktgj i forebyggelsesgjemed.
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Evalueringen viser samtidig, at nogle skoler er udfordret pé at fa
metoden forankret og udbredt pé hele skolen, og at der skal investeres
tid og ressourcer i videndeling, erfaringsopsamling.

Det videre arbejde

P& udvalgets budgetseminar i februar vender forvaltningen tilbage med
en droftelse af bl.a. det videre arbejde med Plads til forskellighed og
anbefalinger om at fastholde og styrke de inkluderende faellesskaber pa
dagtilbud, skoler og i supporten i omradeforvaltningerne.
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