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HBRING IKKE ABEN
Der er udarbejdet et forslag til justering af pladsanvisningsmodellen pa 0-6 arsomradet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU) har pa udvalgsmadet den 21. september 2022 behandlet en justering af
anvisningsmodel pa dagtiloudsomradet.

| den nuveerende pladsanvisningsmodel bestemmer dagtilbuddene selv tidspunkt og antal for opstart af nye bgrn i
institutionen.

Pa baggrund af den gennemfgrte analyse af den nuvaerende pladsanvisningsmodel anbefaler Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen en justering af modellen, hvor det nye ved modellen er, at Pladsanvisningen fremover har
det fulde ansvar for, hvornar tilbud om pladser sendes til foraeldrene. | den justerede model for anvisning er det
primaere mal, at foraeldrene fremover vil fa tiloud om plads pa en institution vaesentligt tidligere end det sker i
dag. For institutionerne vil det tidligere tilbud om plads betyde, at de kender antallet af indmeldte bgrn i deres
institution mindst fire maneder frem i tiden. Det vil skabe starre sikkerhed om institutionernes gkonomi - og
dermed ggre det nemmere for den enkelte institution at planleegge bemanding og @vrigt ressourceforbrug.

BUU har besluttet at sende forslaget i hgring hos relevante aktgrer. Pa baggrund af de indkomne hgringssvar
forventes udvalget at skulle behandle sagen efter hgring pa udvalgsmadet den 16. november 2022.

Den nye pladsstyringsmodel forventes at kunne traede i kraft fra januar 2023.

filHgringsbrev.fil

filindstilling, beslutning og bilagsmateriale.fil

Indstilling, beslutning samt bilagsmateriale fra Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde den 21. september
2022 kan ses her (punkt 3
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Hgringssvar vedrgrende Justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet fra den selvejende
idraetsinstitution Steerebo

Bestyrelsen for den selvejende Idraetsinstitution Steerebo takker for hgringsmuligheden.

De justering som Bgrne- og Ungdomsforvaltningen foreslar, forekommer fordyrende, uhensigtsmaessige og
ineffektive for bade Pladsanvisningen og Dagtilbuddene.

Tidligere besked til foreldre om tilbud af plads

Det fremskrives som om justeringen af anvisningsmodellen giver foraeldrene tidligere besked om tilbud af
plads, men faktum er at hovedparten af de tilbud der gives til foreeldrene i dag udsendes 0-3 maneder
inden indmeldelsesdatoen og den foresldaende malsaetning for justering af anvisningsmodellen forventes
udsendt 0-4 maneder inden indmeldelse i dagtilbuddene.

Malsaetningen kan kun ske ved at Pladsanvisningen to gange arligt mgdes med klynger og de respektive
selvejende institutioner, hvor der indgas en individuel aftalebaseret normering med hver enkelt
daginstitution.

Her taler vi om to arlige mgder med 349 vuggestuer og 376 bgrnehaver (hvor 284 godt nok er bade
vuggestuer og bgrnehaver) af en times varighed, kgrsel frem og tilbage, forberedelse — det Igber op — og sa
to gange arligt — det forekommer ikke gennemtaenkt.

Bedre styringsmuligheder for institutionerne

De anviste justeringer af anvisningsmodellen for bedre styring for institutionerne er mere omvendt, at
Pladsanvisningen bedre kan styre hvordan de enkelte institutioners normeringer kan a&ndre sig to gange
arligti en sakaldt 'aftalebaseret aftale’.

En sadan justering tilsideszettes de juridiske forudsaetninger vi som selvejende institution har indgaet med
Kgbenhavns Kommuner, nemlig en aftalt normering indskrevet i Driftsoverenskomsten som skaber
forudsigelighed og gennemsigtighed for rekruttering og fastholdelse af paeedagoger og paedagogisk
personale, hvilket er grundlaget for den kvalitet der efterspgrges i Kebenhavns Kommune for derved at
opfylde de lovmaessige krav pa Daginstitutionsomradet; Dagtilbudsloven/De styrkede laereplaner.

Og nar vi nu er ved lovgivning, sa er det ikke til at gennemskue om de sakaldte ’'aftalebaseret
normeringsaftaler 2xarlig er i strid med dagtilbudslovens sikring af foraeldrenes valg af dagtilbud, da
forzeldre helt ned til fx de enkelte enheder i en klyngeinstitution eller selvejende med flere matrikler skal
sikres, selvfglgelig ikke sadan at det automatisk udlgser en utilsigtet overbelaegning.

En forenkling af arbejdsgange imellem forvaltningen og institutionerne

Den nuvaerende pladsstyringsmodel er enkel. Pladsanvisningens roller er at tilbyde foraeldre plads til deres
bgrn ud fra ventelister og anciennitet. Dagtilbuddene far tilsendt tilbuddene digitalt, hvis foreeldrene ikke i
forvejen har veeret pa besgg og gnsket institutionen ringer foraeldrene nar deres barn er blevet tilbudt
plads, hvorefter de inden for 5 dage skal svare ja tak eller nej tak til tilbuddet.

Denne model er efter vores vurdering den mest effektive, hensigtsmaessige og besparende
anvisningsmodel. Derfor er det vores vurdering af forslag 3. Justering af anvisningsmodel pa
dagtilbudsomradet (2022-0245459) skal traekkes tilbage.

Med venlig hilsen Bestyrelsen for Den selvejende Idraetsinstitution Staerebo.
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| Bgrnehuset Skt. Jakob vil vi gerne takke for muligheden for at kunne afgive hgringssvar vedrgrende den

nye model for pladsanvisning.

Vi har generelt fokus pa den administrative byrde hos vores leder, idet administration kan udfordre

muligheden for naervaerende ledelse samt muligheden for at kunne indga i bemandingen, som det bl.a.

naevnes i udkast til ny budgetmodel. Nedenfor fglger vores konkrete bemaerkninger til forslaget om en ny

model for pladsanvisning.

Bemarkninger til samarbejdet mellem forvaltning og institutioner:

Som en af de institutioner med en leder, som ggr et stort arbejde for at fa anvist bgrnene tidligst muligt
- i dag er det helt op til 5 maneder fgr - er vi meget optaget af, at vores leder fortsat far mest mulig
handlefrihed for at sikre en ordentlig kadence ved optag af nye bgrn, saledes at personalet fortsat kan
felge med og arbejde for en tryg og god overgang for bgrn som foraeldre ved opstart i Bgrnehuset og
oprykning til bgrnehave.

Dertil ser vi gerne, at vores leder fortsat har handlefrihed, nar det kommer til bgrn og familier, hvor der
er behov for skoleudsaettelse og/eller opstart pa privatskole. En del forzeldre i vores omrade gnsker
privatskole. De star pa ventelister og far tit f@rst sent plads, ofte falder alt fgrst pa plads maj/juni. Det
betyder konkret at bgrnene bliver hos os frem til august. Indtil en plads er sikret pa privat skole ”spiller
familierne pa 2 heste ”. Derfor vil det vaere helt urealistisk, at vi har det fuldstaendige billede i sa god
tid, som der er lagt op til med de 2 halvarlige mgder — her er fleksibilitet og smidighed fra vores side
ngdvendigt.

For at sikre fleksibilitet over for bgrn, familie og institution, ser vi helst, at der er mulighed for at
fortsaette, det gode samarbejde, vi har med vores pladsanviser i dag. Vi vurderer nemlig, at rammerne
for mgderne — dvs. at der kun er 2 halvarlige mgder, og at mgderne kun holdes med netvaerkslederen —
er uhensigtsmaessige. Vi vurderer, at denne struktur vil medfgre et uforholdsmaessigt stort stykke
ekstra arbejde, fordi vores leder vil skulle szette netvaerkslederen ind i vores lokale forhold, hvorefter
disse skal kommunikeres til forvaltningen. Modellen giver ikke et bud pa, hvordan forvaltningen vil
forholde sig, hvis der sker fejl i denne omfattende kommunikationskaede. Dertil vil det potentielt
medfgre en gget arbejdsmaengde for vores leder, idet en direkte kommunikation klart er mere effektiv.
Vi skal i forlaengelse heraf ogsa ggre opmaerksom p3, at som selvejende institution, er det institutionens
ledelse/bestyrelse, der har ansvar for gkonomien og blik pa det Igbende pladsbillede, og det giver det
mest kvalitative blik, at det fortsat er via dialog Isbende med daglig ledelse at normering og
pladstildeling aftales.

Dertil er det uklart for os, hvilke perioder de halvarlige mgder skal deekke, og hvilket raderum vores
leder reelt vil fa. Hensigten er, at bgrn skal anvises ca. 4 maneder fgr opstart, hvorfor vi ikke
umiddelbart ser for os, at mgderne skal afholdes i netop de maneder, hvor institutionerne har
spidsbelastning ift. opstart og oprykning af bgrn (dvs. maj og december) - selvom det er pbga et gnske
fra institutioner, jf. bilag 1.

| forlaengelse heraf, sa vil det pa “aftalemgderne” vaere Pladsanvisningen som fremlaegger et forslag til
"aftalt normering” som tager afsaet i det konkrete behov i naermiljget og data om institutionens
kapacitet. Vi oplever at det i forslaget er ret uklart om vi fremadrettet har en fast normering/ et fast
antal pladser? Hvis normeringen pludselig svinger, sa pavirker det jo reelt vores ansaettelser og det kan
vel ikke vaere intentionen. Som situationen pt. er er det mere end vanskeligt at rekrutterer paedagoger
og det pavirker i perioder vores muligheder for at vaere fleksible if. til at tage bgrn ind.
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Forzldreperspektivet:

e Det fremgar af bilaget, at modellen ikke vil &@ndre pa, at man far sit barn ind pa den gnskede
institution, selvom ventelisten er lang. Det er vi naturligvis positive over for. Muligvis har vi bare en
dygtig leder, men modellen virker ikke entydigt som en forbedring for familiernes vilkar ifm.
Pladsanvisning. Neermest tveertimod, fordi der laegges op til at distancere kommunikationen mellem
forzeldre og institution.

@nsker til yderligere tiltag:

e Det er uklart for os, hvordan en centralisering af arbejdet med at anvise bgrn vil pavirke processen ift.
foreeldre, der ikke svarer eller fgrst meget sent svarer pa et pladstilbud. Vi gnsker, at en ny model i
langt hgjere grad forholder sig til denne problemstilling.

e Vignsker ogsa, at en ny model i langt hgjere grad forholder sig til de udfordringer, der fglger af
foreeldre som overflytter deres bgrn til anden institution i kommunen, hvor det i dag sker med helt ned
til 14 dages varsel. Det er svaert at fa et nyt barn med sa kort varsel, hvilket kan medfgre et hul i
gkonomien. Vi er opmaerksom p3, at en den nye budgetmodel (hgringsfrist 11.11) i nogen grad tager
hgjde for denne problemstilling, men vi mener, at man med modellen for pladsanvisning, vil kunne
gore mere ved at udskyde fristen.

@vrige kommentarer:

e Vier meget positive overfor, at der holdes mgder mellem forvaltning og institutioner mhp at sikre og
fremme samarbejdet om pladsanvisningen. Vi ser ikke for os, at det ngdvendigvis skal baseres pa
evalueringer, som kraever et vist datagrundlag.

Vi er samlet set bekymrede for, hvordan modellen vil tage hgjde for barnets tarv. Set fra perspektiverne i
vores institution, tager modellen ikke et opg@r med de udfordringer, vi oplever, fx institutionsskift med kort
varsel, frister for accept af tilbud m.v. Samtidigt udfordrer den institutionernes mulighed for at tage hgjde
for det enkelte barns behov. Vi mener, at vinklen med barnets tarv er utilstraekkeligt oplyst og afdaekket.

Vi haber, at politikerne vil fglge med i, at modellen udmgntes i overensstemmelse med deres samlede
intentioner for dagtilbudsomradet, dvs. at den ikke udfordrer muligheden for naervaerende ledelse, barnets

tarv m.v.

Pa vegne af foraeldrebestyrelsen i Skt. Jakobs.
Henriette Kay
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Hgringssvar pa ny anvisningsmodel

Foreeldrebestyrelsen har fglgende bemaerkninger til ny anvisningsmodel.

Intentionen med at der udmeldes en normering og pa hvilken baggrund der udarbejdes en
langtidsplanlaegning i forhold til indskrivning af nye bgrn i de enkelte enheder synes vi er god.

Dog kan vi se nogle forskellige problematikker i denne nye model.

Den forudsaetter at der er taet og lgbende samarbejde mellem pladsanviser og den enkelte enhed
omkring hvornar, hvilke bgrn rykker videre op i systemet, hvilket kan skabe nogle problematikker alt
afhaengig af hvordan den enkelte enhed har valgt at organisere sig i forhold til alders opdelte
stuer/grupper internt i huset. Dette overblik har den enkelte leder, og modellen vil forudsaette at den
enkelte pladsanviser ligeledes har dette teette kendskab til den enkelte enhed, nar der skal anvises
pladser flere maneder ud i fremtiden.

En anden problematik er, nar der opstar situationer i de enkelte enheder, hvor f.eks. et par
paedagoger der siger op, hvilket vil det fa betydning for hvornar enheden kan modtage nye bgrn og


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2022-0245459-af-foraeldrebestyrelsen

samtidig har foraeldrene modtaget et anvisningsbrev. | disse tilfaelde kan modellen virke ufleksibel.
Og hvordan har man taenkt sig at handtere sddanne akutopstaet situationer?

En tredje problematik er at der er lagt op til at der skal afholdes to mader arligt pa klyngeniveau, hvor
pladsanviser, klyngeleder samt de paedagogiske ledere skal sidde og aftale en langtidsplanlaegning i
forhold til indskrivning af bgrn. Dette kan virke ressourcekraevende, hvis der er lagt op til at hver
enkelt enhed skal gennemgas pa disse mgder, og spgrgsmalet er om det er ngdvendigt?

Med venlig hilsen

Foreeldrebestyrelsen
Klynge NB B
Forperson: Marikka Mgller Stenark
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Klynge BV. B.
Haven — Bgrnehuset — Vindsuset — Slottet — Laerkereden — Tusindfryd - Rugvej
Habets Allé 2, 2700 Brgnshgj

Brgnshgj 2-11-2022

HORINGSSVAR
vedrgrende justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet, sagsnummer 2022-0245459.

Vi skriver dette hgringssvar, da vi er staerkt bekymrede for de gkonomiske, driftsmaessige samt
paedagogiske konsekvenser af forslaget til justeringen af nuvaerende pladsanvisningsmodel pa
dagtilbudsomradet.

Vi anerkender, at foraeldre kan opleve at fa sen besked om tilbud af institutionsplads. Vi har forstaelse for,
at dette kan vaere en udfordring for familierne og vil gerne medvirke til at mindske denne. Vi oplever at der
ikke er taget hgjde for, hvordan drift og gkonomi pavirkes i de enkelte institutioner i forslaget. Vi ser
problematikker omkring forudsigelser af den faktiske bgrneindskrivning.

Vi kender ikke udmeldelsesdatoer for bgrnene i alle enhederne 6-9 maneder ud i fremtiden. Usikkerheden
kan bl.a skyldes fglgende omstaendigheder:

e Begynder de kommende skolebgrn 1.maj eller 1.august grundet andet skoletilbud.
e Bgrn hvor der overvejes, skoleudsattelse med deadline 1. april.

e Familier kan flytte og derfor kan bgrnene udmeldes med en maneds varsel.

e Familier kan udmelde deres b@grn over sommeren imellem institutionsskift.

e Vuggestuebgrn kan overflyttes indenfor en 3 maneders periode til bgrnehave.

e Overflytning mellem institutioner efter foraeldrenes gnske, sker med kort varsel.

e Bgrn der tilbydes dispensationspladser

Nar enheden skal aftale datoer for indmeldelser af bgrn 6-9 maneder i forvejen og ikke kender de helt
praecise datoer for udmeldelser og overflytninger, hvordan sikres det s at:

e Der ikke indskrives uforsvarligt mange bgrn.

e Enheden ikke har tomme pladser og dermed mister budgetmidler.

e Der er retfeerdighed i anvisningen af pladser efter plads pa venteliste.
- Eksempelvis kan enheden have aftalt indtag af bgrn mange maneder fremadrettet. Disse pladser
bliver anvist efter ventelisten, de gverste fgrst. Sa udmeldes der bgrn med en maneds varsel, de
2ldste pa ventelisten er allerede anvist plads. Dermed far yngre bgrn plads fgr de aldre.

| hgringsmaterialet beskrives, at der i dialog mellem pladsanvisningen og den enkelte enhed, skal aftales
hvor mange pladser enheden gnsker besat de kommende 6-9 maneder. Vi anerkender, at man pa det
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Klynge BV. B.
Haven — Bgrnehuset — Vindsuset — Slottet — Laerkereden — Tusindfryd - Rugvej
Habets Allé 2, 2700 Brgnshgj

overordnede plan, har en nogenlunde fornemmelse af, hvorledes bgrneindtaget kunne se ud fremadrettet.
Det er os alligevel uigennemskueligt, hvorledes vi kan planlaegge det faktiske bgrneindtag saledes at vi
sikrer institutionen mod ovenstaende problematikker, direkte afledt af de beskrevne usikkerheder omkring
udmeldelsesdatoer.

| hgringsmaterialet skrives, citat:” For institutionerne vil det tidligere tilbud om plads betyde, at de kender
antallet af indmeldte bgrn i deres institution mindst 4 mdneder frem i tiden” Denne viden har ledelsen af
daginstitutionen ogsa under nuvaerende model, selvfglgelig forudsat, at vi har viden om hvornar bgrnene
udmeldes og institutionen har en venteliste.

KFO har i hgringsmaterialet udtrykt bekymring for, om en andret anvisningsmodel vil betyde mere
administrativt arbejde for institutionsledelsen. Denne bekymring tilslutter vi os.

Vi er derudover bekymrede for, at den foreslaede anvisningsmodel, vil fratage ledelsen en vigtig del af
deres ledelsesrum. At have ledelsesrum har stor betydning for ledelsens handlemuligheder, der opstar i
den daglige drift. Et ledelsesrum der ggr, at vi kan udnytte pladskapaciteten optimalt, nar der Igbende
opstar muligheder for det.

Opsamling :

Samlet set er konsekvenserne af anvisningsmodellen utydelige for os. Vi forudser, at modellen skaber
driftsmaessige og paedagogiske udfordringer. Vi kan veere bekymrede for, hvordan vi kan Igse disse
udfordringer nar ledelsesrummet samtidig indskraenkes. | klyngen tager vi altid barnets perspektiv alvorligt.
Derfor planlaegger vi modtagelse af nye bgrn ud fra en paedagogfaglig vurdering sammenholdt med de

tilgeengelige personaleressourcer. Muligheden for dette begraenses betydeligt i den foresldede model.

Vi mener ulemperne ved den foreslaede anvisningsmodel langt overstiger de fordele, foraeldrene vil opleve.

Pa vegne af Ledelsesteamet klynge Bv - B
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Hgringssvar vedhaeftet

MATERIALE:
hoeringssvar anvisningsmodel.pdf
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hoeringssvar_anvisningsmodel.pdf

b ’fu

Hgringssvar
Justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet.
Hermed SPIAs hgringssvar i f.t. forslag om justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet.

Vi anerkender, at man med denne anvisningsmodel vil forsgge at give bade foraldre og institutioner stgrre
sikkerhed og klarhed over, hvornar hvilke bgrn kan begynde i hvilke institutioner.

Vi ser dog enkelte udfordringer i det fremsatte forslag.

Ifglge forslaget skal pladsanvisningen fremlaegge et forslag til ”aftalt normering”. Dette sker pa mgder 2
gange arligt mellem pladsanvisning og klynge- og netvaerksledere.

Mens en klyngeleder repraesenterer én gkonomisk enhed (”virksomhed”) er en netveaerksleder
reprasentant for et antal forskellige skonomiske enheder ("virksomheder”), der potentielt, sarligt i
forbindelse med nedgang i bgrnetal, er indbyrdes konkurrenter. Vi mener derfor at der bgr vaere mulighed
for at institutionerne selv deltager pa mgderne, med mindre de i et netvaerk kan vaere enige om at lade sig
repraesentere af netvaerkslederen.

Der star endvidere, at der vil vaere dialog mellem Pladsanvisningen og institutionen om en justering af
aftalen, hvis der sker "uforudsete hindringer (f.eks. la&engerevarende sygefraveer blandt medarbejdere,
uforudsete byggesager el. lign.)”. Vi er imidlertid bekymret for, hvad der sker hvis foraeldre melder et barn
ud med kort varsel, f.eks. fordi de flytter fra kommunen. | dette tilfeelde kan der med den nye model ga
lang tid, hvor institutionen har en eller flere ledige pladser, fgr der kan fyldes op. Dette kan saerligt for sma
institutioner have stor indflydelse pa institutionens gkonomi.

Elementer fra forslaget til ny budgetmodel vil muligvis kunne modvirke de negative konsekvenser af dette.

Vi vil derfor foresla at der enten findes en Igsning pa dette problem i anvisningsmodellen, sa institutionerne
sikres at pludseligt opstaede ledige pladser fyldes eller kompenseres gkonomisk, eller at justering af
anvisningsmodellen udskydes og teenkes sammen med en ny budgetmodel.
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HARINGSSVAR
Heringssvar vedr. "Den nye anvisningsmodel i Kebenhavns Kommune”
Pa vegne af ledergruppen i Netvaerket Asylselskabet sender vi hermed et hgringssvar.

Vi er et bydelsdaekkende netvaerk bestaende af ni selvejende institutioner, som er spredt over 4
bydele i Kgbenhavn.

Forstaelse for foraeldrenes behov for tidligere udmelding om plads

Som institutionsledere har vi fuld forstaelse for foreeldrenes behov for at kunne planlaegge deres
arbejds- og privatliv i forbindelse med en opstart i et paedagogisk tilbud. Vi ved, fra erfaring med
vores foraeldre, hvor stressende det kan vaere at fa puslespillet til at ga op i en stgrre enhed. Der skal
f.eks. traekkes pa familie og netvaerk for at fa enderne til at mgdes.

Vi har som institutionsledere ogsa et gnske og behov for at kunne planlaegge opstart og indkgring af
nye bgrn i god tid. Dette dels for at sikre en stabil gkonomi, dels for at medarbejderne far mulighed
for at planlaegge en rolig opstart for bade bgrn og forzeldre i institutionen, og ikke mindst for at have
overblik og sikre gode arbejdsvilkar.

Bekymringer for den nye model

Vi ser flere forskellige udfordringer, som bekymrer os ved en vedtagelse af den model, som der pa
nuvaerende er i hgring. Vi er bekymret for om der er taget hgjde for nedenstaende:

* Barn hvor foreeldrene har taget orlov og som er lovet en plads pa institutionen ved endt orlov

* Bgrn pa dispensation, som spraenger ventelisten i forbindelse med et akut tilbud om
overflytning

* Barn pa pluspladser, hvor f.eks. sundhedsplejersker indstiller bgrn og familier

| de interne overgange i de integrerede institutioner forsvinder muligheden for at tilpasse
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overgangen med hensyn til det enkelte barn og familien. Der kan f.eks. veere bgrn som har
alderen til at starte i barnehaven, men barnet kan have behov for at veere i vuggestuen i
laengere tid hvis familien f.eks. gar igennem skilsmisse eller dgdsfald i naer familie, eller barnet
vil trives med at blive i vuggestuen lidt laengere.

* | overgangen til skolen ser vi ogsa en udfordring i en manglende fleksibilitet, da
skoleudsaettelser kan veere sveere at planlaegge frem i tiden.

* Pa Narrebro er der pa nuvaerende tidspunkt ikke bgrnehavepladser nok i omradet, og det er
derfor svaert at vide hvornar der kommer tomme pladser i de rene vuggestuer, og vi kan sa af
hensyn til gkonomien komme til utilsigtet at planleegge os ind i en overbelaegning. Dette skifter
imellem de enkelte bydele og den samme udfordring kan om en maned ses pa f.eks. Amager.

* Den nye model giver ikke samme fleksibilitet til at tilpasse normeringen til den aktuelle
personalesituation; f.eks. opsigelser og ansaettelser af nye personaler, langtidssygdom og den
aktuelle bgrnegruppe, hvor der f.eks. kan vaere bgrn med saerlige behov, der venter pa en
basisplads. Den nuvaerende model giver mulighed for at nednormere efter behov i en laengere
periode eller at udskyde en opstart af nye barn.

e De udfordringer som der er med privatskolerne i den nuvaerende model, frygter vi kan blive
forsteerket.

 Den nye pladsanvisningsmodel som i sin helhed er bundet op pa den nye budgetmodel skaber
en skaevvridning idet de bliver implementeret i henholdsvis 2023 og 2024.

o Efter Corona har vi oplevet at familierne i hgjere grad flytter ud af kommunen, hvilket vil
udfordre os yderligere og give os tomme pladser, som vi ikke har mulighed for at besaette
ferend det naeste dialogmgde med pladsanviseren

» Med to arlige mgder med pladsanviseren vil det betyde at vi skal planlaegge op til 9 maneder
frem i tiden, og er derfor nysgerrige pa hvordan den Igbende dialog vil blive defineret.

» Med den manglende fleksibilitet, sa er vi bekymret for at resultatet vil blive tomme pladser i
institutionerne, imens der samtidig er foraeldre som venter pa plads. Hvilket vil betyde bade
utilfredse foreeldre og darlig skonomi for institutionerne.

 Hvordan tages der hgjde for de tomme pladser som opstar nar familier der har sagt ja tak til en
plads f.eks. flytter eller far en anden institution, imens de venter.

e Hvordan vil man med den nye model tage hgjde for den i kommunen indfgrte sgskendegaranti,
som giver rigtig god mening for bade bgrn, foraeldre og personale?

e Den nye model lzegger op til at det skal veere netvaerkskoordinatoren, der laver aftalerne med
pladsanviserne. Det udfordrer os generelt pa vores suveraenitet som selvstaendige juridiske
enheder, og i seerdeleshed i vores tilfaelde hvor netvaerkskoordinatoren skal lave aftaler pa
tveers af 4 omrader i kommunen med flere forskellige pladsanvisere, uden at have den naere
relation til den enkelte institution og kendskab til det specifikke omrade.

« Vi kan forstd pa udbudsmaterialet at der er kigget pa og draget erfaringer fra 3 kommuner
(Odense, Arhus og Frederiksberg). Kabenhavns kommune, er dog en noget stgrre kommune der
indeholder mere kompleksitet og kan derfor ikke umiddelbart sammenlignes med de naevnte
kommuner.

Vi anerkender at der kan veere belaeg for at kigge pa den nuvaerende model, da denne ogsa har
udfordringer, som vi vil skitsere nedenunder;

Udfordringer med den nuvaerende model

e Foraeldrene kan med kort varsel (14 dage) flytte deres bgrn til en anden institution.

e Der er lang responstid fra foraeldrene i forbindelse en anvisning af en ny plads, ofte svarer
foraeldrene ikke pa en henvendelse, og sa gar der 5 hverdage inden at tilbuddet kan sendes ud
igen, hvilket er med til at forleenge ventetiden for de foreeldre som gnsker en plads, og det kan
for institutionerne vaere en dyr ventetid



e Foraeldre der ikke forholder sig til den anviste plads eller fgrst takker nej efter de fem dages
varsel

* Vi er ofte udfordret af at de bgrn som starter op i privatskolerne fgrst kan give besked om
udmeldelse med meget kort varsel, da privatskolerne ofte melder sent ud i forhold til optag.

e Som det er nu, sa opleves det ofte som en udfordring for pladsanvisningen, nar vi som
institutioner melder pladserne ud mere end tre maneder i forvejen.

Forslag til lesninger

e Det er vores overbevisning som ledere i de ni institutioner, at der i stedet for en helt ny model
kunne arbejdes med f.eks. at ggre den proces omkring tilbudsperioden mere effektiv til fordel
for bade foraeldrene og de enkelte institutioner.

o Det kunne vaere en Igsning at sende information ud til de fem fagrste pa listen med en
orientering om hvilken plads de har, at der nu er en tom plads og at de derfor skal
tilkendegive om det har interesse.

o Foraeldrene skal f.eks. hver anden maned ggre sig aktive pa ventelisten, sa der bliver
ryddet op i de ventelister hvor der lige nu er meget lang responstid fordi de har mistet
den generelle interesse for en plads og derfor ikke holder sig ajour.

e | forhold til foraeldrenes forvirring om hvem der skal kontaktes i processen, taenker vi kunne
lgses ved en starre gennemsigtighed ved processen og kalder ikke pa en ny anvisningsmodel.

Med venlige hilsener
Ledergruppen i Netvaerket Asylselskabet

 Dorthe Bristow, leder af Adelgarden)

Duddi Stockfleth, konstitueret leder af Bagely

Marica Hansen, leder af Carolinehaven

Christina Marconi Ngrgaard, leder af Christianshavns Asyl
Martin Poulsen, leder af Damhuset

e Jakob Landgren, Leder af Dybendals Asyl

e Annita Krog, leder af Frederik 6. Asyl

e Marlene Bjerregaard, Leder af Jagtvejens Asyl

* Pia Bagge Mikkelsen, leder af Sundby Asyl
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HORINGSSVAR

Hgringssvar fra Netl, VVK - ny pladsanvisningsmodel.

Til Barne- og ungdomsudvalget, hgringssvar sagsnummer 2022-0245459

Netl, VVK som bestar af seks selvejende 0-6 ars institutioner forholder sig sergerlig og undrende over
indstillingen af ny anvisningsmodel for dagtilbudsomradet.

Vi har fuld forstaelse for, at forzeldre til, ikke mindst vuggestuebgrn pa ventelistepladser, vil have
visheden og bekraeftelsen pa en vuggestueplads nogle maneder i forvejen, sa de far ro og afklarethed
i forhold til barnets kommende institutionsplads og deres tilbagevenden til job efter barsel.

Det prgver institutionerne i netveerket at tilgodese med at give pladsanvisningen besked om ledige
pladser i god tid, sa foraeldre far tilouddet fra pladsanvisningen rettidigt. De eneste tidspunkter hvor
vi er afventende med pladsbestillingen, er i forbindelse med bgrnehavebgrnenes oprykninger til
skole/KKFO. Der ma vi ma afvente udmeldelsesdatoerne pa bagrnehavebgrnene, fer vi kan frigive
pladserne til kommende vuggestuebgrn.

Vi har veeret ganske tilfredse med samarbejdet med pladsanvisningen, hvor vi har bestilt pladser i det
tempo og frekvens, som vi har haft overblikket over, men ogsa med den fleksibilitet vi som institution
har haft f.eks. med at have tidspunkter med merindskrivning for at tilgodese familier med akutte
pasningsbehov eller at give et barn en maned mere i vuggestuen til helt at modnes inden
bgrnehavestart.

Den fleksibilitet kommer vi til at miste med en model, hvor institutionerne to gange arligt i
samarbejde med pladsanvisning skal fastleegge de naeste maneders datoer for anvisning af pladser.

Det fremtraeder for nuvaerende ikke helt tydeligt, hvordan sammenhaengen til den nye budgetmodel,
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som 0gsa er i haring, vil veere. Men hvis det bliver pladsanvisningen, der skal sta for fordeling af
bgrnene halvarligt, naturligvis i samarbejde med ledelsen, kan vi altsa frygte at miste den fleksibilitet
vi, i seerdeleshed i de sma institutioner i vores net, er afhaengige af - i et driftsskonomisk perspektiv.
Hvis bade grebet om fastlaeggelse af budget pr. barn og fastleeggelse af antal anviste barn strammes
pr. halve og hele ar, bliver det vanskeligt, hvis ikke umuligt at drive de sma institutioner.

Det forlyder, efter dialog med pladsanvisningen, at institutionerne med den nye model ikke laengere
vil modtage fremsendte accept af tilbud, som pladsanvisningen for nuvaerende fremsender sa snart

de indkommer. Det vil medfgre, at institutionerne selv skal administrere yderligere i KMD institution,
hvilket vil veere en veesentlig forringelse ift. ledelsens ressourceforbrug, iseer i de stgrre institutioner.

Set i lyset af minimumsnormeringer, og fordeling af ledelsesbudget, bliver det vanskeligt at se,
hvordan kommunen tilnarmelsesvis kan opfylde krav om minimumsnormeringer, nar ledelsen
samtidigt med, at denne teelles med i timer pa gulvet (i gvrigt savel som stgttepaedagoger + elever
o0.a. padagogisk personalet placeret uden for institutionen medtaelles i minimumsnormeringer), far
flere opgaver at varetage med denne nye anvisningsmodel. Hvordan skal det samarbejde og den
proces styres pa fornuftig vis uden stgrre ressourcetraek pa ledere, sa institutionerne kan sende
velkomstbreve osv.

Vi forudser, at der vil komme flere reguleringer og dermed ogsa gget kommunikationsbehov mellem
institution og pladsanvisning, da tendensen med at foraeldre surfer rundt mellem tilbud pa
daginstitutions- og skoleomradet ikke vil aftage med denne model, neermest tvaertimod.

Vi forudsiger ogsa, at der vil komme endnu flere foraeldrehenvendelser, da mange nu vil kontakte
institution og pladsanvisning, hvornar der er ledige pladser i deres fagrsteprioritetsinstitution, hvis de
har faet anvist plads andet sted.

Vi vil forsla at institutioner holder deres selvbestemmelse ift bestilling af pladser, da det kun er
institutionslederne der kan se ned i institutionens indre liv med des mange samarbejdsflader og
periodevis justeringer.

Vi foreslar, at der bliver fra centralt hold bliver sat en deadline pa fire maneder, hvornar de pladser
som vi kan forudsige bliver udmeldt til foreeldre. Det kan vi som institutioner sagtens imgdekomme en
stor del af aret og som vi allerede ggr nuvaerende. Vi sé 0gsa gerne, at skolerne/KKFO allerede inden
jul melder ud til institutioner, hvor de kommende skolebgrn starter tidspunktet til oprykning, sa det er
institutionerne bekendt til det kommende ars planlaegning.

Venlig Hilsen: Bjarne René Jensen

Netl, Vesterbro, omrade VVK
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Haringssvar fra Klynge F, vedr. ny pladsanvisningsmodel - november 2022

« Pladsanvisningen har ikke viden om hvilke stuer der er pladser pa. Eksempel: 4 pladser pa
samme stue 1.9. En stue kan ikke modtage 4 nye bgrn pa samme dag, derfor fordeler PL
pladserne over flere maneder. Efter de nye regler, vil Pladsanvisningen bare sende 4 bgrn
til 1.9.

« Der er sa mange faktorer der afggr hvornar vi kan modtage et nyt barn, at det KUN er PL
der kan have det overblik, og dermed kompetencen til at beslutte hvornar pladsen kan
tilbydes til et nyt barn.

e Vi arbejder indimellem med tomme bgrnehavepladser, fordi vi har egne vuggestuebgrn
der skal have pladsen. Vi gkonomistyrer/pladsstyrer over et helt ar ad gangen.

« Det bliver umuligt at tage hensyn til det enkelte barn og familie, hvis vi ikke kan se pa
barnets aktuelle udvikling, og eventuelle udfordringer. Det fratager os muligheden for en
faglig paedagogisk vurdering af barnets behov.

« Vi ville gerne se pa en model, hvor vi hver 2. maned laver en plan med pladsanvisningen.

« Med den model der er udmeldt, risikerer vi at foraeldre der har faet tilbudt en plads 4-6
mdr. fgr start, men som ikke har faet deres 1.prioritet, vil ringe igen og igen for at fa den
plads de har gnsket.

« De Paedagogiske ledere har i mange ar gnsket at fa lov til at bestille barn i god tid (2-3
mdr. fgr start), men har faet svaret at det kan vi ikke. Den nye model laegger op til at
foraeldre skal have plads 4 mdr. far. Vi forstar ikke hvorfor vi sa ikke kan have den
opgave/mulighed.

Vi har en bekymring ift. hvordan vi bliver pladsafregnet i 2023, da den nye budgetaftale
farst traeder i kraft forventelig i 2024.

« Den her model vil kraeve at der er min. en maneds opsigelse pa en plads. Eksempel: Flere
maneder far takker en familie ja til en garantiplads. Kort far opstart far de tilbudt plads i
gnskeinstitutionen, og vi star med en tom plads. Med svarfrist pa 5 hverdage pa et nyt
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tilbud, kommer vi meget hurtigt til at betale en stor regning med en tom plads.
« Vi er bekymrede for hvordan sgskendegaranti, og vores overblik ift. hvornar sgskendebgrn
skal have plads, bliver udfordret i den nye model.

MATERIALE:
hoeringssvar pladsanvisningen.pdf



hoeringssvar_pladsanvisningen.pdf

Heringssvar fra Klynge F, vedr. ny pladsanvisningsmodel - november 2022

Pladsanvisningen har ikke viden om hvilke stuer der er pladser pd. Eksempel: 4
pladser pd samme stue 1.9. En stue kan ikke modtage 4 nye bern pa samme dag,
derfor fordeler PL pladserne over flere mdaneder. Efter de nye regler, vil
Pladsanvisningen bare sende 4 bgrn til 1.9.

Der er sa mange faktorer der afger hvornar vi kan modtage et nyt barn, at det
KUN er PL der kan have det overblik, og dermed kompetencen til at beslutte
hvornar pladsen kan tilbydes til et nyt barn.

Vi arbejder indimellem med fomme bernehavepladser, fordi vi har egne
vuggestuebern der skal have pladsen. Vi gkonomistyrer/pladsstyrer over et
helt ar ad gangen.

Det bliver umuligt at tage hensyn til det enkelte barn og familie, hvis vi ikke
kan se pa barnets aktuelle udvikling, og eventuelle udfordringer. Det fratager
os muligheden for en faglig paedagogisk vurdering af barnets behov.

Vi ville gerne se pa en model, hvor vi hver 2. maned laver en plan med
pladsanvisningen.

Med den model der er udmeldt, risikerer vi at foreeldre der har fdet tilbudt en
plads 4-6 mdr. fer start, men som ikke har faet deres 1.prioritet, vil ringe igen
og igen for at fa den plads de har snsket.

De Peedagogiske ledere har i mange dr gnsket at fa lov til at bestille bgrn i god
tid (2-3 mdr. fer start), men har faet svaret at det kan vi ikke. Den nye model
leegger op til at foreeldre skal have plads 4 mdr. fer. Vi forstar ikke hvorfor vi
sd ikke kan have den opgave/mulighed.

Vi har en bekymring ift. hvordan vi bliver pladsafregnet i 2023, da den nye
budgetaftale ferst traeder i kraft forventelig i 2024.

Den her model vil kreeve at der er min. en maneds opsigelse pd en plads.
Eksempel: Flere maneder for takker en familie ja til en garantiplads. Kort for
opstart far de tilbudt plads i enskeinstitutionen, og vi star med en tom plads.
Med svarfrist pd 5 hverdage pa et nyt tilbud, kommer vi meget hurtigt til at
betale en stor regning med en tom plads.

Vi er bekymrede for hvordan seskendegaranti, og vores overblik ift. hvornar
seskendebarn skal have plads, bliver udfordret i den nye model.
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Kgbenhavns Foraeldreorganisation afgiver hermed hgringssvar pa justering af anvisningsmodel.

Mvh
Mette Weje @stergaard

Sekretariatsleder

MATERIALE:
kfo hoeringssvar anvisningsmodel.pdf
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kfo_hoeringssvar_anvisningsmodel.pdf

VALDEMARSGADE 8, 2.
1665 K@BENHAVN V
TEL: 73709717

Kgbenhavns Forzaldreorganisation

H@ringssvar

Justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet

Kgbenhavns Foraeldreorganisation - KFO takker for muligheden for at svare pa hgringen vedr. tilpasset
anvisningsmodel til dagtilbud i Kgbenhavn. | KFO har vi over are vaeret optaget af, at forzeldrene far en reel
mulighed for bade at kunne planlaegge sin tilbagekomst til arbejde efter barsel og fordelingen mellem

foreeldre.

Som vi laeser justeringen, vil denne give foraeldrene mulighed for meget hurtigere at vide hvilken

institution, deres barn vil fa plads i og hvornar. Dette hilser KFO enormt velkommen.

Vi ved ogsa at hele processen og uvisheden kan vaere enormt frustrerende og utryg for mange forzeldre, der
har faet et lille barn. KFO har laenge faet alt for darlige historier om barslende foraeldre, der ikke far

fyldestggrende svar fra pladsanvisningen og ofte desvaerre tilmed i uvenlig tone.

En besked om plads fire maneder i forvejen vil ggre en forskel for ikke kun foraeldre, men ogsa for

arbejdsgivere. Det vil vi gerne kvittere for.

KFO vil ogsa gerne kvittere for at justeringen gerne skulle gge sikkerheden og gennemsigtigheden omkring
de enkelte institutioners budget og skonomiske konsekvenser. Bemandingen i institutionerne er noget af
det der fylder allermest hos forzaldre. At denne justering vil afhjeelpe noget af den usikkerhed, som vi ved

mange ledere sidder i, er yderst vaerdsat.

KFO billiger yderligere, at justeringen bgr give anledning til mindre administrativt arbejde ude hos lederne i
institutionerne. KFO har dog i denne sammenhaeng et seerligt opmaerksomhedspunkt pa de sma og de
selvejende institutioner, som normalt set er meget teet pa bade bemanding og pladsanvisning og
normeringsvurderinger. Det er vigtigt for KFO, at justeringen saledes ikke bliver en spaendetrgje for en vis

grad af fleksibilitet, som vi hgrer og ofte ser i nogle institutioner.

Her har KFO ogsa opmaerksomhed pa at nogle institutioner rummer stgrre fleksibilitet end andre bl.a. ift.
udsatte bgrn eller bgrn med saerlige udfordringer eller behov. Dette forventer vi, at justeringen ikke sendrer

pa, og dermed tager hgjde for behovet for fleksibilitet og foreeldrenes gnsker ift. specifikke institutioner.
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Belaert af erfaring forholder KFO sig dog en anelse skeptisk ift. imgdekommelsen af malsatningerne i
justeringerne. | KFO haber vi derfor, at de 4 maneder bliver gjort til et reelt servicemal i kommunen, saledes

at forvaltningen ogsa politisk kan blive holdt op p3, at justeringen far den gnskede hensigt.

Med venlig hilsen

Pa vegne af

Kgbenhavns Forzldreorganisation — KFO

Mette Weje @stergaard

Sekretariatsleder

KFO — K@BENHAVNS FORZLDREORGANISATION TEL: 73709717 VALDEMARSGADE 8, 2. 1665 KBH.
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Rosenborg Frihavns bgrnehave
Rosenvanget alle 28
Livjeegergade 43
Willemoesgade 68
Abelggade 25
2100 Kgbenhavn @

2. november 2022

Hgringssvar — Justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet

Vi har i ledelsen og bestyrelsen af Rosenborg Frihavns bgrnehave (beliggende @sterbro)
modtaget “justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet” som Bgrne og-
ungdomsudvalget valgte at sende i hgring med hgringsfrist d. 2. november 2022.

Vi har haft en drgftelse om forslaget og vurderer at der er gode intentioner i forslaget, omvendt
ser vi ogsa at forslaget kan have nogle utilsigtede og bureaukratiske konsekvenser.

Vi er bekymrede for fglgende;

At der i den nye model indfgres en aftalt baseret model som indebzerer, at
pladsanvisningen 2 gange arligt afholder mgder med netvaerksledelse, hvor der bliver
aftalt en normering for vores institution.

Vi er en selvejende institution, som er en del af et netveerk pa ti institutioner.
Vi mener som selvstaendig juridisk enhed, at selvforvaltningen ligger hos os og ikke skal
uddelegeres til en netvaerksleder. Det er institutionens ledelse/bestyrelse der har ansvar
for gkonomien og et blik pa det Igbende pladsbillede. Derfor giver det det mest
kvalitative blik, at det fortsat er via en Igbende dialog mellem den daglig ledelse og
pladsanvisningen at normering og pladstildeling aftales.

Vi har et godt samarbejde med pladsanvisningen og har i mange ar preecis udmeldt
pladser i god tid (mere end 4 maneders varsel). Vores erfaring er pa trods af dette, at
plads tilbud ofte ma sendes ud flere gange, da familiernes behov ofte har sendret sig
siden opskrivning, barnets behov (diagnoser, mistrivsel o.1.) flytning mv. dette tvivler vi
pa vil @ndres med den nye model.

Skolebgrn, privatskoler & skoleudsattelser.

En del foraeldre i vores omrade gnsker privatskole. De star pa ventelister og far tit fgrst
sent plads, ofte fgrst i maj/juni maned. Det betyder konkret at bgrnene bliver hos os
frem til august. Indtil en plads er sikret pa privat skole ”spiller familierne pa 2 heste ”.
Derfor vil det vaere helt urealistisk at vi i god tid har det fuldstaendige billede — her er
fleksibilitet og smidighed fra vores side ngdvendigt.

Det handler om det frie valg og at kunne mgde familierne i deres behov og gnsker.

Pa ”aftalemgderne” vil det vaere Pladsanvisningen som fremlaegger et forslag til ”aftalt
normering” som tager afsaet i det konkrete behov i nzermiljget og data om
institutionens kapacitet. Vi oplever at det i forslaget er ret uklart om vi fremadrettet
har en fast normering/ et fast antal pladser? Hvis normeringen pludselig svinger, sa
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pavirker det jo reelt vores ansattelser og det kan vel ikke vaere intentionen. Som
situationen pt. er er det mere end vanskeligt at rekrutterer psedagoger og det pavirker
i perioder vores muligheder for at veere fleksible if. til at tage bgrn ind.

Vi oplever at foraeldre henvender sig Igbende og tjekker op pa pladser og pladsbillede.
Vi taenker det er urealistisk at forestille sig at foraeldrene, ikke som nu har specifikke
@nsker og gar efter dem. Ligesom foraeldre maske har et gnske om en institution nar
barnet starter vuggestue, men via kontakt med andre foraeldre ofte revurderer alt efter
hvor venner skal videre til og barnets behov.

Et foraeldreperspektiv er ogsa hvordan forslaget pavirker det frie valg?

Bliver man hvis man gnsker en institution med lang venteliste dirigeret, via en
forventningsafstemning med pladsanvisningen, til en anden institution med tomme
pladser? Og er det realistisk at fa en overflytning til den @nskede institution?
Som det er nu oplever vi, at foreeldre haber og keemper til det sidste med, at fa opfyldte
deres gnsker og behov. Det nye forslag til en anvisningsmodel virker ikke entydigt, som
en forbedring af gennemsigtigheden i forhold til muligheden for, at fa den institution
man gnsker som forzeldre.

Som foraeldre vil man uagtet rette henvendelse til de intuitioner man gnsker plads i, det
vil den nye model ikke andre pa.

Umiddelbart er det vores opfattelse, at en pladsstyringsmodel som forslaget her
beskriver, for mange institutioner vil opleves som ufleksibel og bgvlet.

Med venlig hilsen

Bestyrelse og ledelse i Rosenborg Frihavns Bgrnehave

Astrid Simmelkizer
Bestyrelsesformand

astridsimmelkiaer@hotmail.com
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1.11.2022
Hgringssvar vedr. justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet

Pa vegne af bestyrelsen i den selvejende institution Barnets Hus Amerikavej, Amerikavej 15, 1756
Vesterbro, indsendes hermed fglgende hgringssvar

Den selvejende organisationsstruktur

Der leegges op til, at det er netvaerkslederen, som pa vegne af netvaerket af selvejende institutioner
overordnet skal have kontakten med pladsanvisningen 2 gange arligt.

”I den justerede anvisningsmodel indfgres en aftalebaseret model, der indebeerer, at pladsanvisningen
lgbende afholder mgder med klynge- og netvaerksledere og deres pladsansvarlige medarbejdere”, star der i
for hgringsskriftet.

At veere netvaerksleder er alene en tildelt funktion og uden ledelsesmaessigt mandat. Da den selvejende
institution er en selvsteendig juridisk enhed, mener vi ikke at en netvaerksleder (alias koordinator) kan
traeffe beslutninger, der vedrgrer grundlaget for de gvrige institutioners gkonomi og gvrige logistiske
udfordringer. Uanset hvor godt, netvaerkslederen vil vaere klaedt pa fra sit netvaerk, er opgaven med bgrn
kompleks, og man vil ikke pa vegne af andre institutioner kunne udfgre opgaver af denne karakter uden at
"ethvert traek” vil fa gkonomiske konsekvenser, som netvaerkslederen ikke kan stilles til ansvar for i sidste
ende. En netvaerksleder kan og skal ikke sidde med dette ansvar.

Rekrutterings udfordringer

De fleste institutioner oplever en stor usikkerhed i forhold til rekruttering. Der er og har vaeret stor
bevaegelighed pa jobmarked blandt det paedagogiske personale over tid. Hvis man star og mangler f.eks. 3
faste medarbejdere kan det vaere svaert at overskue, om man kan tilbyde en plads 6 maneder frem i tiden. |
den optimale verden med en institution med alle stillinger besat, burde det ikke vaere et problem, men som
situationen er her og nu, hvor vi mangler uddannet personale pa flere stuer, vil der vaere en risiko for, at vi
kommer til at sta i en situation, hvor vi ikke har de tilstedevaerende ressourcer til at kunne Igfte opgaven.

Sporgsmal: @konomisk kan det ogsa blive et problem, hvis man har faet besat alle stillinger, men ikke har
bestilt nok bgrn. Hvordan vil der blive taget hgjde for dette dilemma

Overgang fra dagtilbud til skole

| forhold til de bgrn som starter pa en kommunalskole, vil institutionerne for det meste have et overblik
over startdato, og kan derfor godt planlaegge modtagelsen af nye bgrn.

Samtidig sker det ofte, at foraeldrene veaelger et tilbud pa en privatskole i sidste gjeblik. En privatskole som
pludselig har faet en ledig plads og som ikke kgrer med maj-indskrivning. Dette kraever s3, at barnet har en
plads i dagtilbuddet hen over sommeren, hvilket kan udfordre normeringen, hvis man samtidig har udbudt
pladsen til et andet barn.
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Generelt kan det vaere sveert at fa et overblik over de bgrn, som starter pa privatskoler i forhold til hvornar
de stopper.

Et andet aktuelt eksempel pa en usikkerhed i forhold til udmeldelse af skolebgrnene.

Vi frygter, at der indbygges en stgrre gkonomisk usikkerhed med den nye pladsanvisningsmodel med stgrre
undernormering eller overnormering sammenlignet med nu.

Sporgsmal: Kunne det vaere en mulighed at sendre pa fristen for udmelding af skolebgrn til eksempelvis 3
maneder?

Gennemsnitsnormering i vuggestuen

| dag har vi et teet samarbejde med pladsanvisningen, hvor vi styrer opgavelgsningen gennem dialog og
samarbejde. Bgrn meldes Igbende ud ”i utide grundet garantipladser, hvor familien far deres
gnskeinstitution, overflytninger til integrerede institutioner, fraflytninger fra kommunen pga. huskgb etc.
Indskrivningstallet bevaeger sig hurtigt, da foranderligheden er stor. Nogle indskrivninger og udskrivninger
kan planlaegges, men langt fra alle, og i vuggestuen har vi et klart loft for merindskrivning grundet langt til
liggehal, trapper, og legeplads pa taget. Det betyder, at vi pa arsbasis risikerer at fa tab pa bgrnetal, da vi
ikke kan indhente og opretholde balancen uden at det ggres Igbende i et samarbejde med
pladsanvisningen. Som jo ogsa star i akutte situationer, hvor de beder os om hjzlp med specifikke bgrn.

Udsaettelser pa vuggestuebgrn i den integrerede institution

Det sker, at bgrnehavestarten for vuggestuebgrn, som ikke er klar til bgrnehave i en alder af 2,10 ar,
udsaettes. For nogle er det bare lige til de er 3 ar, og andre lidt mere udfordrede bgrn, kan udsaettelsen vare
lidt leengere. Dette har vi ikke altid overblik over 6 maneder fgr de fylder 2,10 ar

Ved udsattelse af et barn, vil stuen opleve en overnormering, som generelt vil skade kvaliteten af det
paedagogiske arbejde, og udsaette personalet for et endnu st@rre pres og stressbelastning.

Foraeldreperspektivet

Vi ved, at en del af tanken bag denne justering af anvisningsmodellen er at give foraeldrene et stgrre
overblik og tryghed i forhold til planlagning. Dette vil vi som dagtilbud gerne stgtte op omkring, men vi har
brug for, at der bl.a. tages hgjde for alle de situationer, som naevnt ovenfor.

Vi har ikke rad til at miste gkonomi, og vi har slet ikke rad til at vores medarbejdere skal udsaettes for et
stgrre pres, end de allerede gor i forvejen.

Pa vegne af ledelse og institutionsbestyrelse i vuggestuen Barnets Hus Amerikavej

Institutionsleder Maybritt Larsson & Formand for foreeldrebestyrelsen Lene Nyboe Maltzahn
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Hegringsvar anvisningsmodel fra Amager klynge B’s LokalMED og ledelsesgruppe.

| Amager klynge B finder vi den nye anvisningsmodel relevant.

Det er dog ekstremt vigtigt, at der er en reel dialog mellem institutionen/klyngen og
Pladsanvisningen:

| "overgangsperioden” hvor bgrnehavebgrn skal i KKFO og skole svinger bgrnetallet rigtig meget, og
der kan ikke tages bgrn ind i det omfang, der gar bagrn ud pa 1 uge. Alle bgrn skal tages godt imod,
nar de starter i bgrnehave.

Vi har pt. en starre rekrutteringsudfordring pa bade personale og leder-side, og det er vigtigt, at
Pladsanvisningen og lederen er i dialog herom, sa bgrnetallet ikke er det eneste retvisende, men 0gsa
muligheden for at bgrnene far en vis kvalitet i hverdagen.

Arbejdsmiljget lider, hvis der er for fa kvalificerede paedagoger og erfarne medhjaelpere. Dermed skal
denne faktor ogsa veere en del af dialogen.

Nogle gange er barnene ikke klar til skiftet, og der er handleplan, sa vi kan ikke altid forudse ift. at
planlaegge. F.eks. familien ligger i skilsmisse eller sprog eller andre uforudsete omsteendigheder.
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Sidst men ikke mindst, sa er det vigtigt, at tinde til denne dialog reelt eksisterer. Sker det ikke, sa vil
den nye anvisningsmodel ikke fungere til gavn for bgrnene.
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Hgringssvar vedr. ”Justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet”

Vi forstar til fulde gnsket om tidlig udmeldelse af pladser til familierne og bestraeber os i dag pa at
melde pladser ud til pladsanvisning sa tidligt som overhovedet muligt. Dog er der forhold, der ikke
kan planlaegges pa laengere sigt, ndr man har med mennesker at ggre. Forhold vi ser som
udfordringer, der ikke efterlades plads til i "Den justerede model”.

Med henblik pa justeringen i forhold til "Ny anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet” ser vi
folgende udfordringer/bekymringer eller uklarheder i den foresldede model:

e Unuanceret i forhold til peedagogiske hensyn ex. dispensationspladser, tilflytterpladser og
bgrnehaveudseaettelse af vuggestuebgrn.

e Organiseringstung for selvejende institutioner.

e Selvejende institutioners mulighed for metodefrihed — hvilket ogsa geelder i optag af nye
bgrn.

o Tidlig fraflytning fra kommune samt tilflytterpladser.

e Sprogbrug i modellen ex. “netveerksleder” og ”... at give pladsanvisningen mulighed for at
disponere frit... ”

e (@konomi.

De naevnte udfordringer/bekymringer uddybes nedenfor.

Unuanceret i forhold til peedagogiske hensyn

1) Optag af nye bgrn
| vuggestuen Den Gule Prik oplever vi ofte at kommunen bruger vores kapacitet til de bgrn og
familier i kommunen, der skal tages szerlige paedagogiske hensyn til. Det er ex. familier med
preemature bgrn, familier med forskellige psykiske udfordringer sdsom fgdselspsykoser,
fedselsdepressioner eller andre psykiske lidelser, hvor det vurderes, at de skal have en ekstra
naerhed i deres dagtilbud end hvad mange andre kan tilbyde. Det kan ogsa veere bgrn med
hgretab, manglende lemmer eller andre fysiske handicap hos bgrnene.

Saledes oplever vi til tider, at % del af vores familier er "dispensationsfamilier”. Disse familier
visiteres ikke altid i god tid fra andre instanser, hvorfor vi oplever, at den fleksibilitet, vi pa
nuvaerende tidspunkt har i vores dialog med pladsanvisningen, er fordelagtig for disse familier
med ggede paedagogiske hensyn.

Vi er bekymrede for, at disse familier bliver stillet ringere i den foresldede model, da vi som

institution ikke kan planlaegge os ud af sddanne problematikker og uforudsete hensyn i vores
kapacitet.

2) Udmeldelse af bgrn til bgrnehave
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Vi oplever, at der i dag er en god fleksibilitet i forhold til at lade de af vores bgrn, der ikke er
modne til et st@rre og mere uoverskueligt bgrnehaveliv, fa en udsaettelse pa op til 2 mdr. pa deres
bgrnehave opstart.

Hvorvidt et vuggestuebarn skal have udsat bgrnehaveopstart kan ofte fgrst vurderes sent i
vuggestuetiden, da sma bgrns udvikling til tider sker hurtigt. For at imgdega, at de forkerte bgrn
udsaettes — at nogle bliver overset og andre bliver ungdigt udsat — er det ngdvendigt med
fleksibilitet i forhold til ansggning herom.

| dag s@ger vi og foraeldrene, i samarbejde med hinanden, dispensation hos pladsanvisningen, som
sa behandler ansggningen i et udvalg, hvor der tages stilling til, om der er enighed i udsaettelse af
bgrnehaveopstart. Denne proces kan, som naevnt, ikke fremskyndes eller planlaegges.

Vi har derfor en bekymring for, at der ikke er kapacitet til at lade bgrn med behov herfor ga
lengere i vuggestuen, hvis pladsen allerede er opsagt/pa forhand er afsat til et nyt barn.

Organiseringstung for selvejende institutioner

Selvejende institutioner er selvstaendige juridiske enheder og har frit metodevalg i forhold til
forvaltning af kommunens paedagogiske retningslinjer. Dette ggr, at de selvejende institutioner
kan vzelge at tage bgrn ind pa en made, der ikke ngdvendigvis ligner de andre institutioners optag
i netvaerket.

Netvaerkskoordinatorens rolle er pa nuvaerende tidspunkt formidlingsbaseret — i den kommende
model er bekymringen saledes at koordinatorens rolle bliver beslutningsbaseret, hvilket kan vaere
seerligt problematisk for selvejende institutioner, der ofte drives med meget forskellige
udgangspunkter og med forskellige mal samt psedagogiske metoder.

Flere mgder og flere beslutninger pa netveerksomradet vil alt andet lige blive mere
organiseringstungt for den enkelte institutionsleder og koordinator, hvilket vil ramme sma
institutioner uforholdsmaessigt hardt.

Selvejende institutioners mulighed for metodefrihed

| Den Gule Prik arbejder vi med en paedagogisk metode, hvor den enkelte alderssvarende
bernegruppe fglges af den samme padagog hele vejen i deres vuggestuetid. Det betyder, at vi
tager bgrn ind i grupper pa et sted mellem 4-6 bgrn ad gangen og derefter kan have lang tid uden
optag af nye bgrn. Dette g@r, at vi i forvejen melder vores pladser tidligt ud, men ud fra grundige
paedagogiske overvejelser — og altid med gje for eventuelle fraflytninger, bgrnehaveudsaettelser
mv.

Vi er bekymrede for, at nuancerne i denne og andre selvejende institutioners metoder overses ved
frit at lade pladsanvisningen rade over vores optag af nye bgrn. | dag oplever vi en ukompliceret
og god dialog med pladsanvisningen, nar det gaelder uforudsete udfordringer i optaget af nye
bgrn, som vi gerne vil bevare.

Tidlig fraflytning fra kommune samt tilflytterpladser
| dag efterlades der pladser pa institutionens venteliste til kommunens tilflyttende familier —
tilflytterpladser. Vi oplever, at kommune og tilflyttende familier nyder godt af denne fleksibilitet,
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hvor en tilflyttende familie saledes flytter sin pladsanciennitet med sig videre til den nye
kommune. Denne fleksibilitet er ofte ngdvendig at aktivere med mindre end 4-6 mdr. ventetid.

Vi er bekymrede for at kommunens tilflyttende familier stilles ringere i den justerede model.

Ligeledes oplever vi en stor mulighed for fleksibilitet i forhold til fraflyttende familier — altsa
familier, der fraflytter kommunen fgr planlagt udmeldelse. Disse familier kan i dag opsige deres
plads med kort varsel.

Med den justerede model ser vi ikke nogen gensidighed i et leengere opsigelsesvarsel for familier,
der fraflytter i utide.

Sprogbrug i modellen

I modellen naevnes begrebet ”Netvaerksleder”. Vi vil gerne papege, at vi ikke har en netveerksleder,
men en koordinator, hvilket bevarer den enkelte selvejende institutions bestyrelse som vaerende
suverane i forhold til administration af ledelse. Vi er bekymrede for, at indfgrelsen af en egentlig
netvaerksleder kan vise sig uforenelig med vores eksisterende ledelse og paedagogik.

Vi er ligeledes bekymrede for ”... at lade pladsanvisningen disponere frit ud fra dette... ” - altsa den
fastlagte normering. Pa baggrund af ovenstaende finder vi det tydeligt, at optag og udmeldelse af
nye familier ikke er sa ensidigt, som man kunne gnske sig, hvorfor de naevnte justeringer kan
risikere at blive for ensidige og ufleksible og i sidste ende stille familier ringere end i dag — i gnsket
om at smidigggre processen.

Diversiteten i Kgbenhavns kommunes institutioner kan pa baggrund af den justerede
pladsanvisningsmodel sdledes vaere udfordret, da paedagogikken og hensynet til familiers
uforudsete problematikker nedjusteres i forsgget pa at ggre noget, der ikke er praktisk, praktisk.

@konomi

Det naevnes at “Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser” uden yderligere belysning
herom.

Vi har en bekymring i forhold til de gkonomiske konsekvenser, det matte have, hvis bgrn fraflytter
kommunen i utide og dermed efterlader en tom plads i daginstitutionen. Ved at give
pladsanvisningen mulighed for at disponere frit ud fra institutionens udmeldte kapacitet ser vi en
risiko for, at det ikke bliver muligt at fylde en plads ud, der er blevet ledig i utide, da bgrn pa
ventelisten i sa fald vil veere yngre end det fraflyttende barn og dermed giver en
kapacitetsudfordring i det lange Igb — hvis alle pladser efterfglgende er udmeldt.

Institutionens kontakt og viden om foraeldrenes forestaende fraflytning er ofte en laengerevarende
proces, som institutionerne i dag har mulighed for at veere i tidlig dialog med forzaeldrene om.
Dette betyder, at vi i den taette dialog med forzaldrene kan handle pa en viden, som fgrst kommer
pladsanvisningen i hande i forbindelse med et kort opsigelsesvarsel — pa en maned. Det betyder,
at viiinstitutionerne er bedre til at tage hgjde for udmelding og vurdering af risiko for belaegning
af pladser baseret pa tidlig dialog med foraeldrene.

Ligeledes er det en bekymring, at det kan have en gkonomisk konsekvens i forhold til eventuel
overnormering opstaet pa baggrund af bgrnehaveudsaettelse.
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Det naevnes og uddybes saledes ikke, hvem der har det gkonomiske ansvar i forhold til pludseligt
opstaede andringer i bgrnetal, hvis institutionernes eget overblik og ansvar overlades til
pladsanvisningen. @konomi, ansvar og risici, som ogsa hanger teet sammen med kvaliteten af
padagogikken, bgr uddybes og balanceres.

Pa vegne af
Vuggestuen Den Gule Priks bestyrelse og personale
Gry Hybschmann Larsen - leder
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Hgringssvar vedr. justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet

Pa vegne af bestyrelsen i den selvejende integrerede institution Timotheus sogns bgrnehave,
Blankavej 1, 2500 Valby, indsender jeg fglgende hgringssvar

Overgang fra dagtilbud til skole

| forhold til de bgrn som starter pa en kommunalskole, vil vi for det meste have et overblik over
startdato, og kan derfor godt planlaeagge modtagelsen af nye bgrn.

Samtidig oplever vi tit, at foraeldrene vaelger et tilbud pa en privatskole i sidste gjeblik. En privatskole
som pludselig har faet en ledig plads og som ikke kgrer med maj-indskrivning. Dette kraever sa, at
barnet har en plads i dagtilbuddet hen over sommeren, hvilket kan udfordre normeringen hvis man
samtidig har udbudt pladsen til et andet barn.

Generelt kan det vaere svaert at fa et overblik over de bgrn, som starter pa privatskoler i forhold til
hvornar de stopper.

Et andet aktuelt eksempel pa en usikkerhed i forhold til udmeldelse af vores skolebgrn.

Hansted skole i Valby bliver renoveret, og modtager farst bgrn til august. Vi ved ikke hvornar de 8
barn som skolen skal modtage stopper. Dette kan enten giver en over- eller undernormering i et par
maneder, hvilket kan have stor indvirkning pa vores gkonomi.

Er det muligt at kraeve en laengere frist for udmelding af skolebgrn generelt, maske 3 maneder?


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2022-0245459-af-rikke-penthien

Rekrutterings udfordringer

De fleste institutioner oplever en stor usikkerhed i forhold til rekruttering. Der har vaeret stor
bevaegelighed pa jobmarked blandt det paedagogiske personale. Hvis man star og mangler f.eks. 3
faste medarbejdere kan det vaere svaert at overskue, om man kan tilbyde en plads 6 maneder frem i
tiden. | den optimale verden med en institution med alle stillinger besat, burde det ikke veere et
problem, men star man og mangler arbejdskraft bliver det et keempe problem.

@konomisk kan det ogsa blive et problem hvis man har faet besat alle stillinger, men ikke har bestilt
nok bgrn. Hvordan tager | hgjde for dette dilemma?

Udsaettelser pa vuggestuebgrn

Vi oplever nogle gange at skulle udsaette bgrnehavestart for vuggestuebgrn, som ikke er klar til
bgrnehave i en alder af 2,10 ar. For nogle er det bare lige til de er 3 ar, og andre lidt mere udfordrede
barn, kan udsaettelsen vare lidt leengere. Dette har vi ikke altid overblik over 6 maneder fgr de fylder
2,10 ar

Ved udsaettelse af et barn, vil stuen opleve en overnormering, som generelt vil skade kvaliteten af det
paedagogiske arbejde, og udseette personalet for et endnu starre pres og stressbelastning.

Den selvejende organisationsstruktur

Der laegges op til, at det er netvaerkskoordinatoren, som pa vegne af netveerket af selvejende
institutioner overordnet skal have kontakten med pladsanvisningen 2 gange arligt.

“I den justerede anvisningsmodel indfares en aftalebaseret model, der indebeerer, at
pladsanvisningen lgbende afholder magder med klynge- og netveerksledere og deres pladsansvarlige
medarbejdere”, star der i far hgringsskriftet.

Dette mener vi ikke, at en netvaerkskoordinator er berettiget til pa vegne af alle institutioner, og vi
mener, at det er den enkelte institution, som skal have denne kontakt. Vi er hver isaer selvstaendige
juridiske enheder, og vores samarbejde med pladsanvisningen og anvisningen af bgrn har sa stor en
gkonomisk konsekvens for den enkelte enhed, at vi ikke mener, at en koordinator skal og kan sidde
med dette ansvar

Foraeldreperspektivet

Vi ved, at en del af tanken bag denne justering af anvisningsmodellen er at give foreeldrene et stgrre
overblik og tryghed i forhold til planleegning. Dette vil vi som dagtilbud gerne stgtte op omkring, men
vi har brug for, at der bl.a. tages hgjde for alle de situationer som naevnt ovenfor.

Vi har ikke rad til at miste gkonomi, og vi har slet ikke rad til at vores medarbejdere skal opleve et
stagrre pres end de allerede ggr i forvejen.

Pa vegne af bestyrelsen og ledelsen i den integrerede institution Timotheus sogns bgrnehave



Rikke Penthien, Leder
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Spindegarden har vedhaeftet en fil med et hgringssvar
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Thomas Andersen

MATERIALE:
hoeringssvar vedr.docx pladsanvisning spindegaarden.pdf
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Hgringssvar vedr. justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet

Pa vegne af bestyrelsen i den selvejende integrerede institution Spindegarden, Traps alle 15, 2500 Valby,

indsender jeg fglgende hgringssvar.

Overgang fra dagtilbud til skole

| forhold til de bgrn som starter pa en kommunalskole, vil vi for det meste have et overblik over startdato,

og kan derfor godt planlaegge modtagelsen af nye bgrn.

Samtidig oplever vi tit, at foraeldrene veaelger et tilbud pa en privatskole i sidste gjeblik. En privatskole som
pludselig har faet en ledig plads og som ikke kgrer med maj-indskrivning. Dette kraever s3, at barnet har en
plads i dagtilbuddet hen over sommeren, hvilket kan udfordre normeringen, hvis man samtidig har udbudt

pladsen til et andet barn.

Generelt kan det veere sveert at fa et overblik over de bgrn, som starter pa privatskoler i forhold til hvornar

de stopper.
| 2023 har vi et andet aktuelt eksempel pa en usikkerhed i forhold til udmeldelse af vores skolebgrn.

Hansted skole i Valby bliver renoveret, og modtager fgrst bgrn til august. Vi ved ikke hvornar de 8 bgrn som
skolen skal modtage stopper. Dette kan enten giver en over- eller undernormering i et par maneder, hvilket

kan have stor indvirkning pa vores gkonomi.

Er det muligt at kraeve en leengere frist for udmelding af skolebgrn generelt, maske 3 maneder?

Rekrutterings udfordringer

De fleste institutioner oplever en stor usikkerhed i forhold til rekruttering. Der har veeret stor bevaegelighed
pa jobmarked blandt det psedagogiske personale. Hvis man star og mangler f.eks. 3 faste medarbejdere kan
det vaere svaert at overskue, om man kan tilbyde en plads 6 maneder frem i tiden. | den optimale verden
med en institution med alle stillinger besat, burde det ikke vaere et problem, men star man og mangler

arbejdskraft bliver det et keempe problem.
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@konomisk kan det ogsa blive et problem hvis man har faet besat alle stillinger, men ikke har bestilt nok

bgrn. Hvordan tager | hgjde for dette dilemma?

Udsaettelser pa vuggestuebgrn

Vi oplever nogle gange at skulle udsaette bgrnehavestart for vuggestuebgrn, som ikke er klar til bgrnehave i
en alder af 2,10 ar. For nogle er det bare lige til de er 3 ar, og andre lidt mere udfordrede bgrn, kan

udszettelsen vare lidt leengere. Dette har vi ikke altid overblik over 6 maneder fgr de fylder 2,10 ar

Ved udsattelse af et barn, vil stuen opleve en overnormering, som generelt vil skade kvaliteten af det

padagogiske arbejde, og udsaette personalet for et endnu st@rre pres og stressbelastning.

Den selvejende organisationsstruktur

Der laegges op til, at det er netvaerkskoordinatoren, som pa vegne af netvaerket af selvejende institutioner

overordnet skal have kontakten med pladsanvisningen 2 gange arligt.

“I den justerede anvisningsmodel indfdres en aftalebaseret model, der indebeerer, at pladsanvisningen
Ipbende afholder magder med klynge- og netveerksledere og deres pladsansvarlige medarbejdere”, star der i

for hgringsskriftet.

Dette mener vi ikke, at en netvaerkskoordinator er berettiget til pa vegne af alle institutioner, og vi mener,
at det er den enkelte institution, som skal have denne kontakt. Vi er hver isaer selvstandige juridiske
enheder, og vores samarbejde med pladsanvisningen og anvisningen af bgrn har sa stor en gkonomisk

konsekvens for den enkelte enhed, at vi ikke mener, at en koordinator skal og kan sidde med dette ansvar

Foraeldreperspektivet

Vi ved, at en del af tanken bag denne justering af anvisningsmodellen er at give foraeldrene et stgrre
overblik og tryghed i forhold til planlaegning. Dette vil vi som dagtilbud gerne stgtte op omkring, men vi har

brug for, at der bl.a. tages hgjde for alle de situationer som naevnt ovenfor.

Vi har ikke rad til at miste gkonomi, og vi har slet ikke rad til at vores medarbejdere skal opleve et stgrre

pres end de allerede ggr i forvejen.

Pa vegne af bestyrelsen og ledelsen i den integrerede institution Spindegarden
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Thomas Andersen, Leder
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Vedr. justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet

Vi i ledelsesteamet klynge NB C forholder os noget kritisk over for det fremsatte forslag.

Vi har bade forhold vi gnsker uddybet og forhold hvor vi taenker at forslaget ikke vil komme bgrn og
foreeldre til gode.

Overordnet set mener vi at vi som paedagogiske leder er langt bedre til at vurdere hvordan man, i sin
pladsstyring, fastholder et bgrneperspektiv, hvor der tages hensyn til:

e bgrn i udsatte positioner
* undgar forcerede overgange for barnet
e et seerligt kendskab til familierne.

For os er pladsstyring ikke et blot et spargsmal om gkonomi - det er et vaerktgj vi bruger til at sikre
dynamiske bgrnegrupper, bredt sammensat af kan, alder, sociale udfordringer mm.

Forhold vi gnsker uddybet:

* Hvordan forholder vi os til lsbende udmeldinger? Vil der vaere en dialog med pladsanvisningen
eller anviser de blot 1-1? Ved at bero dialogen udelukkende pa 2 arlige dialogmader, risikerer
man at det saerlige kendskab vi har til bgrnegrupperne forsvinder ved pludselige udmeldelser.
Hvis der skal veere dialog om udmeldelser, ser vi det som en ungdvendig administrativ
arbejdsgang, da beslutning alligevel vil veere vores.

* Hvor far man indsigt i undersggelsen af pladsanvisningen? Vi er ikke blevet gjort bekendt med
at denne er udarbejdet, og heller ikke pa hvilke preemisser der er opstillet. Er det lokale eller
generelle pladsstyringsproblemer man oplever?

* Hvilke nye vaerktgjer vil blive stillet til radighed i vores pladsstyring? Hverken KMD 12 eller


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2022-0245459-af-peter-bruun-christensen

belaegningsarkene i vores gkonomistyring er fleksible nok til at lave prognoser. De paedagogiske
ledere arbejder med egne systemer - post-its, excel mm. Hvor er det pladsstyringsveerktgj der
skal kunne hjaelpe PL’erne?

Forhold hvor vi forholder os kritiske:

e SKOLEVALG: Ingen ved hvilke skoler bgrnene veelger. Vi kan have idéer, estimater og
gisninger. Men som sadan er der ingen der ved det far i sidste gjeblik. Der er bgrn der kan
forlaenge deres institutionstid fordi de bliver tilbudt privatskole, der er bgrn som kan blive
skoleudsat, der er skoler der kan veelge opstart 1. april i stedet for den vanlige 1. maj. Det kan
ga alle veje - sa at lave en realistisk pladsstyring 1. december, som foreslaet, virker fjernt for de
betingelser foraeldrene har for skolevalg.

o« KENDSKAB TIL FAMILIER: Vi oplever at mange af vores forzaeldre til sgskende gnsker at deres
bgrn skal ga i den samme vuggestuegruppe som deres aldste. Dette bliver sveert at styre, nar
det er en planlaegning der skal ske flere maneder i forvejen. Pa nuvaerende tidspunkt er det en
proces vi i hgjere grad kan styre sammen med foraeldre, men dette vil blive besvaerliggjort hvis
den nye model traeder i kraft.

e REKRUTTERINGS- ELLER FAGLIGE UDFORDRINGER: Kgbenhavn har voldsomme
udfordringer med rekruttering, og det kan skabe situationer hvor en fleksibel pladsstyring er
ngdvendig. Hvis man har faet flere opsigelser, eller der er kritiske paedagogisk tilsyn, er
pladsstyring et oplagt veerktgj i den forbindelse. Det at kunne udseette sin indskrivning, blot for
en kort tid, kan skabe den ro der er ngdvendig for at komme tilbage pa sporet. Denne mulighed
vil vi blive frataget.

» De 4 maneder: Det er en urimelig og urealistisk malsaetning at foraeldrene skal have kendskab
4 maneder far, fordi de spaender ben for sig selv. Selvom de pladser vi melder ud i god tid kan
hurtigt blive til pladser som anvises i sidste gjeblik pga. ventetid fra foreeldrene selv. Der er
mange foraeldre som ikke forholder sig til deres anviste pladser, eller fgrst takker nej i sidste
gjeblik. Det kan tage flere maneder fra man melder ud, til alle pladserne er i hus.

Med venlig hilsen

Peter Bruun Christensen, Paedagogisk leder i Kastaniehuset
Heidi Bleehr Anthonsen, Paedagogisk leder i Forfatterhuset
Majken Andersen Samming, Paedagogisk leder i Guldsmeden
Susanne Tine Gustenhoff, Paedagogisk leder i Kernehuset
Victoria Crone Helt, Paedagogisk leder i Hulahophuset

Maria Tang Kiil, Peedagogisk leder i Hulahophuset

Claes Martinson, Paedagogisk leder i Urtehaven

Caroline Margrethe Sennek, Paedagogisk leder i Urtehaven

Gitte Bille, Klyngeleder NB C



MATERIALE:
vedr. justering af anvisningsmodel.pdf
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Vedr. justering af anvisningsmodel pa dagtilbudsomradet
Viiledelsesteamet klynge NB C forholder os noget kritisk over for det fremsatte forslas.

Vi har badde forhold vi gnsker uddybet og forhold hvor vi taenker at forslaget ikke vil
komme bgrn og foraeldre til sode.

Overordnet set mener vi at vi som paedagogiske leder er langt bedre til at vurdere
hvordan man, i sin pladsstyring, fastholder et b@rneperspektiv, hvor der tages hensyn til:

- berniudsatte positioner
- undgéar forcerede overgange for barnet
- etseerligt kendskab til familierne.

For os er pladsstyring ikke et blot et spgrgsmaéal om gkonomi - det er et vaerktgj vi bruger

til at sikre dynamiske bgrnegrupper, bredt sammensat af kan, alder, sociale udfordringer
mm.

Forhold vi gnsker uddybet:

- Hvordan forholder vi os til lsbende udmeldinger? Vil der veere en dialog med
pladsanvisningen eller anviser de blot 1-1? Ved at bero dialogen udelukkende pé 2
arlige dialogsmgder, risikerer man at det saerlige kendskab vi har til bgrnegrupperne
forsvinder ved pludselige udmeldelser. Hvis der skal veere dialog om udmeldelser,
ser vi det som en ungdvendig administrativ arbejdsgang, da beslutning alligevel vil
vaere vores.

- Hvor far man indsigt i undersggelsen af pladsanvisningen? Vi er ikke blevet gjort
bekendt med at denne er udarbejdet, og heller ikke pa hvilke praemisser der er
opstillet. Er det lokale eller generelle pladsstyringsproblemer man oplever?

- Huvilke nye veerktgjer vil blive stillet til rddighed i vores pladsstyring? Hverken KMD
12 eller beleegningsarkene i vores gkonomistyring er fleksible nok til at lave
prognoser. De paedagogiske ledere arbejder med egne systemer - post-its, excel
mm. Hvor er det pladsstyringsveerktej der skal kunne hjeelpe PL'erne?

Forhold hvor vi forholder os kritiske:

- SKOLEVALG: Ingen ved hvilke skoler bgrnene veelger. Vi kan have idéer, estimater
og gisninger. Men som sddan er der ingen der ved det for i sidste gjeblik. Der er
born der kan forlaeenge deres institutionstid fordi de bliver tilbudt privatskole, der
er bgrn som kan blive skoleudsat, der er skoler der kan vaelge opstart 1. april i
stedet for den vanlige 1. maj. Det kan g4 alle veje - sd at lave en realistisk
pladsstyring 1. december, som foreslaet, virker fjernt for de betingelser foraeldrene
har for skolevalg.

-  KENDSKAB TIL FAMILIER: Vi oplever at mange af vores foraldre til sgskende
gnsker at deres bgrn skal g i den samme vuggestuegruppe som deres aldste.
Dette bliver sveert at styre, ndr det er en planleegning der skal ske flere ménederi
forvejen. P4 nuvaerende tidspunkt er det en proces vi i hgjere grad kan styre
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sammen med foraeldre, men dette vil blive besveerliggjort hvis den nye model
treeder i kraft.

-  REKRUTTERINGS- ELLER FAGLIGE UDFORDRINGER: Kgbenhavn har voldsomme
udfordringer med rekruttering, og det kan skabe situationer hvor en fleksibel
pladsstyring er ngdvendig. Hvis man har faet flere opsigelser, eller der er kritiske
paedagogisk tilsyn, er pladsstyring et oplagt vaerktgj i den forbindelse. Det at kunne
udseette sin indskrivning, blot for en kort tid, kan skabe den ro der er ngdvendig for
at komme tilbage pé sporet. Denne mulighed vil vi blive frataget.

- De 4 maneder: Det er en urimelig og urealistisk mélseetning at forseldrene skal have
kendskab 4 maneder for, fordi de spaender ben for sig selv. Selvom de pladser vi
melder ud i god tid kan hurtigt blive til pladser som anvises i sidste gjeblik pga.
ventetid fra foraeldrene selv. Der er mange foraeldre som ikke forholder sig til deres
anviste pladser, eller fgrst takker nej i sidste gjeblik. Det kan tage flere méneder fra
man melder ud, til alle pladserne eri hus.

Med venlig hilsen

Peter Bruun Christensen, Peedagogisk leder i Kastaniehuset
Heidi Bleehr Anthonsen, Paedagogisk leder i Forfatterhuset
Majken Andersen Samming, Peedagogisk leder i Guldsmeden
Susanne Tine Gustenhoff, Peedagogisk leder i Kernehuset
Victoria Crone Helt, Peedagogisk leder i Hulahophuset

Maria Tang Kiil, Peedagogisk leder i Hulahophuset

Claes Martinson, Peedagogisk leder i Urtehaven

Caroline Margrethe Sennek, Paedagogisk leder i Urtehaven
Gitte Bille, Klyngeleder NB C
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Pa vegne af Barnehuset Hurlumhej indsendes dette hgringssvar.
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Bernehuset Hur LUMW eJ ... herer rart at veere

Hgringssvar til justering af den nye anvisningsmodel pa
dagtilbudsomradet

Indsendt af Helene Thordsen, Leder i Bernehuset Hurlumhe;.

F@rst og fremmest forstar jeg intentionen om, at foraeldrene skal have besked i god tid ift. plads til deres barn.
Ofte handler det om, at vi i institutionen ikke har mulighed for at sende pladsen ud tidligere. Med denne model
ser jeg forskellige udfordringer bade ift. muligheden for at opretholde gkonomien, fleksibiliteten ift. at justere
efter behov, samarbejdet med pladsanvisningen mm.

Sikringen af institutionens bgrnetal

| den nye model star der, at foraeldrene ved 4 mdr. fgr, hvor deres barn skal ga. Men det sikres ikke, at vi i
institutionerne kender vores bgrnetal. Bgrn kan meldes ud med ned til 14. dages varsel, og foraeldrene kan
benytte deres fortrydelsesret pa pladsen frem til barnet starter. | disse tilfeelde, vil vi som institution ikke kunne
fa genopfyldt vores pladser med det samme. Det vil ogsa betyde, at flere bgrn pa vores venteliste, muligvis
kommer til at starte i en anden institution selvom det ikke er ngdvendigt. Dette kommer til at ga ud over,
forzeldrenes frie institutionsvalg.

Herudover kommer det til at taere pa institutionens gkonomi, nar vi kgrer med tomme pladser, fordi vi ikke kan
fylde op med kort varsel.

Forhandling af bgrnetal

den made det laegges op til ift. at forhandle/fastlaegge normeringen, passer pa ingen made ind i de selvejende
institutioner. Vi er selvsteendige juridiske enheder, og netvaerkslederen har hverken forudsaetninger for eller
ledelsesret til at forhandle bgrnetal pa de enkelte enheder, da vi har selvsteendig gkonomi.

Fleksibiltet ift. bérnegruppen

Det er lederen i daginstitutionen, der har fgling med hverdagen og dermed ogsa, hvornar der er plads til
indkgringer. Det er en stor padagogisk opgave at indkgre sma bgrn i vuggestue og bgrnehave, og vi ved, at en
god og tryg start skaber bedst mulig grobund for det videre samarbejde for at sikre bgrnenes trivsel og udvikling.
Derfor er det en paedagogisk opgave, der ma og skal prioriteres.

Derfor er det vigtigt, at der i en evt. ny model skabes plads til denne fleksibilitet, sa vi som ledere kan melde ind,
hvornar der er plads.

Starter der. F.eks. 4 bgrn pa én stue pa én gang, er det sveert at sikre kvaliteten af indkgringen. Ligeledes justerer
vi i tilfeelde af f.eks. paedagogmangel, eller hvis der er en bgrnegruppe, der har mange seaerlige udfordringer, hvor
det kan veere ngdvendigt med en langsommere indskrivning pa pladserne, eller maske i en periode holde
bgrnetallet lidt nede. Dette er heller ikke muligt at forudsige et halvt ar i forvejen og vil ga ud over bgrnene, hvis
der ikke er mulighed for at justere.

Samarbejde med pladsanvisningen

Min erfaring er, at samarbejdet med pladsanvisningen fungerer rigtig fint. Vi udbyder pladser sa snart, vi har
dem og er opmaerksomme pa, at de helst skal ud tidligst muligt. Nar det er muligt, justerer vi ogsa op i perioder
f.eks., nar pladsanvisningen skriver ud, at de har sveert ved at opfylde pladsgarantien eller ringer og spgrger om,
vi kan tage et barn 14 dage fgr. Denne mulighed indsnzevres ligeledes i den nye model.

Andre faldgruber

Jeg kan ligeledes have en bekymring for, at nogle institutioner ender som “indkgringsinstitutioner”. Altsa fordi
alle pladser fordeles for 6 mdr. ad gangen, er der nogle foreeldre, der far plads der, hvor der er en 4. mdr. i
forvejen, og sa flytter deres barn sa snart der efter en ny forhandling er pladser det gnskede sted. Hermed vil
nogle institutioner med mange garantipladser ende med hele tiden at kgre bgrn ind.

Opslidende for bade bgrn og personaler.

Bispebjerg Bakke 6, 2400 Kbh NV. TIf. 35 81 16 45. EAN-nr.: 5798009692993. E-post: post@hurlumhej.org
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Bernehuset Hur LUMW eJ ... herer rart at veere

Jeg ser denne model veere szrlig udfordrende for de mindre institutioner, da vi i hgjere grad er afhaengige af at
kunne justere ift. grupper og personale og er mere sarbare for udsving i bgrnetal. Samtidig har vi ledere i de sma
institutioner teet fgling med, hvad der foregar helt ude pa de enkelte stuer, og har dermed ogsa store
forudsaetninger for at benytte os af den nuvaerende fleksibilitet, sa den kommer til at gavne bgrn og familier
bedst muligt.

Forslag til forandringer

| den nuvaerende ordning, har foraeldre 5 dggn(hverdage) til at respondere pa tilbuddet. Hvis de ikke gnsker at
benyttetilbouddet undlader de ofte at svare, da det ikke fremgar tydeligt af brevet, at de helst skal besvare uanset
om, de gnsker pladsen eller ej. Dette betyder ofte, at der gar ungdvendigt lang tid, inden tilbuddet ender hos de
forzaeldre, der rent faktisk gnsker pladsen.

Der kunne ligeledes kigges pa ventelisterne. Pt. kan foraeldrene have deres bgrn pa venteliste og flere gange
takke nej eller undlade at svare, hvilket ggr udfordringen med ovenstaende endnu stgrre. Vi har eksempler pa at
have tilbud ude i 4-6 uger f@r der takkes ja til pladsen. Kunne man overveje, at foraeldrene aktivt skal acceptere
at blive staende pa ventelisten, nar de takker nej til en plads?

Hvis man ogsa justerer pa opsigelsesvarslen, sa man ikke i institutionerne kan miste en plads fx ugen inden
barnet starter, fordi foraeldrene fortryder og tager et andet tilbud, eller fraflytninger ogsa har en maneds varsel.
Sa ville det ogsa hjeelpe pa de korte tilbudsvarsler.

Forvirringen fra foraeldrene om, om de skal ringe til pladsanvisningen eller institutionen handler vel ikke om, at
modellen er forkert? Det handler vel om, at foraeldrene informeres om, at det er pladsanvisningen, der formidler
pladser og administrerer ventelister.

Disse bekymringer er drgftet med flere af mine lederkollegaer, og jeg ved, der er stillet spgrgsmal til nogle af

disse pointer i processen frem til denne hgring. Dog finder jeg ikke, der er taget hgjde herfor i hgringsmaterialet.

Med Venlig Hilsen

Leder, Bgrnehuset Hurlumhej

Bispebjerg Bakke 6, 2400 Kbh NV. TIf. 35 81 16 45. EAN-nr.: 5798009692993. E-post: post@hurlumhej.org
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Justering af anvisningsmodel - Horingssvar

Nar man arbejder med ind- og udmeldelser af bgrn med en planlaegning, der ligger 12 maneder frem i
tiden kan vi, i de fleste tilfaelde, sgrge for at foraeldrene har kendskab til indmeldelsesdato 2-3
maneder far start - hvis ikke langt tidligere hvis pladsanvisningen sender tilouddene ud og forzeldrene
svarer hurtigt tilbage

Men denne justering af anvisningsmodellen pa dagtilbudsomradet, virker til at vaere en
skrivebordslgsning, der ikke tager hgjde for den lidt mere komplekse situation, der er pa et
anvisningsomrade der pavirkes af de beslutninger den enkelte foreelder tager

Justering af anvisningsmodellen tager umiddelbart ikke hgjde for
e Foraeldrenes varsler til at takke ja eller nej til en plads

Afslag fra foraeldre betyder ofte at det tager lang tid at fa en plads besat og det er tit det, der
ger at institutionerne har tomme pladser i en periode indtil der kommer en ny anvisning og
accept.

* Foraeldre der ikke svarer pa et tilbud, da de blot afventer tilbud pa en anden dato eller farst
siger nej pa samme dag hvor tilbud udlgber (Dette kan ogsa vaere et problem selv om man i
fgrste omgang er ude 2-3 maneder for opstartsdato)

* Indmeldte bgrn, der er zldre end vi havde regnet med, da vi bad om at fa tilskrevet yderligere
barn, hvilket betyder at de skal ind i bgrnehaveafdelingen i stedet for som planlagt i
vuggestueafdelingen

* Forzeldre der far plads pa én dato og presser pa for at fa deres bgrn tidligere ind (Hvilket vi i vid
udstraekning prgver pa at imgdekomme)


https://blivhoert.kk.dk/svar/svar-til-2022-0245459-af-liv-underdal

Barn der presses ind tidligere, betyder at der skal planlaegges om pa planlaegning senere pa
aret.

» Forzeldre, der far plads til deres barn, hvor de ikke gnsker en plads og dermed star til
overflytning

Vil overflytning fra en institution til en anden institution fremadrettet ske med 4 maneders
varsel eller vil det veaere som i dag hvor det sker med 14 dages varsel?

e Foraeldre, der flytter ud af kommunen og dermed melder deres barn ud.
Vil det ikke fortsat ske med en maneds varsel fra d. 1. eller d. 15?
e Foraeldre, der flytter ud af kommunen og glemmer at melde deres bgrn ud.

Her bliver bgrnene ofte meldt ud med tilbagevirkende kraft, da medarbejderne ganske enkelt
ikke er opmaerksomme pa om den anvisningsansvarlige er klar over at bgrnene er stoppet.

« Utilfredse forzeldre, der har brug for at fa en plads i en anden enhed blot for at f& mulighed for
at starte pa en frisk. Disse bgrn bliver ofte overflyttet med ganske kort varsel

« Institutioner uden venteliste der hele tiden viser foraeldre rundt og fa bgrnene ind en efter en -
enten i det gjeblik barnene kommer pa ventelisten eller fra garantilisten.

* Pladsanvisere der farst vil have accept fra foreeldrene pa én dato fgr de udbyder den naeste
dato

e Pladsanvisere der mister overblikket, glemmer at anvise, har for mange opgaver ol.

Ovenstdende betyder alt sammen at der skal planleegges pa ny og tages barn ind pa andre datoer
end vi i farste omgang havde planlagt med

| sidste ende handler dette om gkonomi, fastholdelse af medarbejdernes stillinger og en bekymring
for at miste gkonomiske ressourcer uden at have haft mulighed for at personaletilpasse inden.

Vi har fuld forstaelse for at foraeldrene gerne vil have svar pa hvornar de har en plads sa tidligt som
muligt og det vil i den forbindelse vaere hensigtsmaessigt at alle der er ansvarlige for ind- og
udmeldelser af bgrn i dagtilbuddene kan arbejde med en langtidsplanlaegning, der sikrer dette samt
at KMDI2 understgtter det prognosearbejde det kraever

Men planerne i justering af anvisningsmodellen i sin nuvaerende form frygter vi kan betyde

¢ At foreeldrene mister den fleksibilitet vi kan give dem i den mikroorganisering og -planlaegning,
der foregar i den enkelte enhed hver gang et barn meldes ind eller ud.

e Underskud for dagtilbuddene med baggrund i bgrnebelsegningen og dermed
personaletilpasninger, der ikke kan sikres gennem naturlig afgang men i stedet vil betyde
afskedigelser af medarbejdere.

Og en struktur med at planlaegge 6 maneder frem i tiden og tro at den planlaegning holder, uden en
teet dialog med pladsanvisningen og justering af planlaegning, er urealistisk

Med venlig hilsen

Anne Jensen, Klyngeleder. Indre By/@sterbro Klynge B/Tivoliklyngen
Rikke Sjggren Hansen, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge C
Liv Underdal, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge D



Rikke Buron Vogelius, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge E/Klyngen ved Trianglen

Susanne Rasmussen, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge F
Yvonne Frederiksen, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge |

Katia Dahl Bggvad, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge J/@bro-bgrnene
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7. oktober 2022
Justering af anvisningsmodel - Hgringssvar

Nar man arbejder med ind- og udmeldelser af bgrn med en planlaegning, der ligger 12 maneder frem
1 tiden kan vi, i de fleste tilfalde, sgrge for at foraeldrene har kendskab til indmeldelsesdato 2-3
maneder fgr start — hvis ikke langt tidligere hvis pladsanvisningen sender tilbuddene ud og
foraldrene svarer hurtigt tilbage

Men denne justering af anvisningsmodellen pa dagtilbudsomradet, virker til at veere en
skrivebordslgsning, der ikke tager hgjde for den lidt mere komplekse situation, der er pa et
anvisningsomrade der pavirkes af de beslutninger den enkelte foralder tager

Justering af anvisningsmodellen tager umiddelbart ikke hgjde for

e Foreldrenes varsler til at takke ja eller nej til en plads
Afslag fra foraldre betyder ofte at det tager lang tid at fa en plads besat og det er tit det, der
ggr at institutionerne har tomme pladser i en periode indtil der kommer en ny anvisning og
accept.

e Foraldre der ikke svarer pa et tilbud, da de blot afventer tilbud pa en anden dato eller fgrst
siger nej pa samme dag hvor tilbud udlgber (Dette kan ogsa vere et problem selv om man i
fgrste omgang er ude 2-3 méneder fgr opstartsdato)

o Indmeldte bgrn, der er &ldre end vi havde regnet med, da vi bad om at {4 tilskrevet
yderligere bgrn, hvilket betyder at de skal ind i bgrnehaveafdelingen i stedet for som
planlagt i vuggestueafdelingen

e Foraldre der far plads pa én dato og presser pa for at fa deres bgrn tidligere ind (Hvilket vi i
vid udstrakning prgver pa at imgdekomme)

Bgrn der presses ind tidligere, betyder at der skal planl&gges om pa planlagning senere pa
aret.
e Foraldre, der far plads til deres barn, hvor de ikke gnsker en plads og dermed star til
overflytning

Vil overflytning fra en institution til en anden institution fremadrettet ske med 4 maneders

varsel eller vil det veere som i dag hvor det sker med 14 dages varsel?

e Foreldre, der flytter ud af kommunen og dermed melder deres barn ud.

Vil det ikke fortsat ske med en maneds varsel fra d. 1. eller d. 15?

e Forzldre, der flytter ud af kommunen og glemmer at melde deres bgrn ud.

Her bliver bgrnene ofte meldt ud med tilbagevirkende kraft, da medarbejderne ganske enkelt

ikke er opmerksomme pa om den anvisningsansvarlige er klar over at bgrnene er stoppet.

e Utilfredse foraldre, der har brug for at fa en plads i en anden enhed blot for at fa mulighed
for at starte pa en frisk. Disse bgrn bliver ofte overflyttet med ganske kort varsel
e Institutioner uden venteliste der hele tiden viser foreldre rundt og fa bgrnene ind en efter en

— enten i det gjeblik bgrnene kommer pa ventelisten eller fra garantilisten.

e Pladsanvisere der fgrst vil have accept fra foreldrene pa én dato for de udbyder den naeste
dato

e Pladsanvisere der mister overblikket, glemmer at anvise, har for mange opgaver ol.
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Ovenstaende betyder alt sammen at der skal planlagges pa ny og tages bgrn ind pa andre datoer end
vi i fgrste omgang havde planlagt med

I sidste ende handler dette om gkonomi, fastholdelse af medarbejdernes stillinger og en bekymring
for at miste gkonomiske ressourcer uden at have haft mulighed for at personaletilpasse inden.

Vi har fuld forstéaelse for at foraldrene gerne vil have svar pa hvornar de har en plads sa tidligt som
muligt og det vil i den forbindelse vare hensigtsmessigt at alle der er ansvarlige for ind- og
udmeldelser af bgrn i dagtilbuddene kan arbejde med en langtidsplanlegning, der sikrer dette samt
at KMDI2 understgtter det prognosearbejde det kraver

Men planerne i justering af anvisningsmodellen i sin nuvarende form frygter vi kan betyde

o At forzldrene mister den fleksibilitet vi kan give dem i den mikroorganisering og -
planlgning, der foregar i den enkelte enhed hver gang et barn meldes ind eller ud.

e Underskud for dagtilbuddene med baggrund i bgrnebelagningen og dermed
personaletilpasninger, der ikke kan sikres gennem naturlig afgang men i stedet vil betyde
afskedigelser af medarbejdere.

Og en struktur med at planlegge 6 maneder frem i tiden og tro at den planleegning holder, uden en
tet dialog med pladsanvisningen og justering af planlegning, er urealistisk

Med venlig hilsen

Anne Jensen, Klyngeleder. Indre By/@sterbro Klynge B/Tivoliklyngen

Rikke Sjggren Hansen, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge C

Liv Underdal, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge D

Rikke Buron Vogelius, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge E/Klyngen ved Trianglen
Susanne Rasmussen, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge F

Yvonne Frederiksen, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge I

Katia Dahl Bggvad, Klyngeleder, Indre By/@sterbro Klynge J/@bro-bgrnene
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Hgringssvar vedr. ny anvisningsmodel:

Jeg er leder af en vuggestue beliggende pa ydre @sterbro.

Jeg har fglgende kommentarer:

Det vil vaere en rigtig god ide for foraeldrenes planlaegning, at de far anvist plads i god tid. | vuggestuen kan
vi godt planlaegge ud i fremtiden. Udfordringen kan vaere at vi meget sjeldent ved hvornar vores bgrn far
plads i bgrnehave. De kan fa plads fra barnet er 2 ar og 10 maneder. Det kan ske at de fgrst far en
bgrnehaveplads nar de er 2 ar og 11 maneder eller i den maned de fylder 3 ar. Det betyder at vi kan risikere
at have overbelaegning i 1- 2 maneder. Det har meget stor betydning for de bgrn og familier der gar i
vuggestuen allerede. Det er ikke optimalt!

Derudover kan der veere et barn som, nar tiden naermer sig, har et sarligt behov for at blive en maned eller
2 mere i vuggestuen for at blive klar til bgrnehave start.

Jeg mener ogsa at man bgr se pa de familier som bliver spurgt igen og igen og igen om de gnsker den naeste
ledige plads. Foraldre har i dag 5 hverdage til at svare tilbage om de gnsker pladsen eller ej. Jeg oplever
igen og igen at der er forzeldre der ikke svarer pa henvendelsen. Det betyder at vi risikerer at std med en
tom plads. Det svaekker vores gkonomi, og det er fuldstaendig fjollet at vi har andre forzeldre pa ventelisten
der ikke far muligheden for at fa den plads.

Det mener jeg meget klart at der skal ses pa. Det er helt urimeligt.

Man kunne evt. bede foraeldre om at bekraefte at de stadig gnsker pladsen hvert kvartal?

Vi har pt. bgrn der kan stoppe med 14 dages varsel, hvis de fx flytter til en anden kommune. Det er meget
kort tid i forhold til at fa et nyt barn i tilbud og fa pladsen besat. Isaer hvis vi sa igen skal vente de 5 dage
den naeste familie har til at svare.

| alle andre af livets forhold har vi en maneds opsigelse, bare ikke her. Det virker meget besynderligt og
giver ikke mening.

Mvh.
Pernille Holt

Leder af Vuggestuen Smgrhullet



