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Fzerre dyrere institutioner/enhedsprisreduktion
Beskrivelse af forslaget
Det indgér 1 budgetforslag 2011 at det skal undersoges om
enhedspriserne kan reduceres ved at erstatte de dyreste institutioner
med nye og billigere institutionsbyggerier. Det er forudsat at en
anlegsinvestering pa 100 mio. kr. 12011 og 100 mio. kr. 1 2012 kan
give en arlig driftsbesparelse pd 30,8 mio. kr. fra 2012.

Vurdering af provenu forudsat i BF2011

BUF, KEjd og OKF har i samarbejde arbejdet pa at kvalificere
forslaget ved at opstille 4 konkrete businesscases pa henholdsvis
Osterbro, Vesterbro og i Valby.

Businesscasene indeholder forslag til at samle 7 — 9 sma eksisterende
institutioner 1 hver bydel pé store nybyggede institutioner.

Pa nuvaerende tidspunkt tyder beregningerne pa, at der er en vaesentlig
driftsmeessig gevinst at hente ved at samle sma institutioner pa feerre
store enheder ogsa nar der tages hensyn til anleegsomkostningerne.
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De konkrete forslag skal dog undersegges nermere vedrerende
planforhold pd byggegrundene, oprensning af evt. forurening. I de 4
cases indgdr 1 kommunal grund og 3 private grunde som det
forudsettes, at kommunen keber.

Ifolge budgetforslaget skal den fulde driftsmaessige gevinst hentes fuldt
ud fra og med 2012. Realistisk set kan det forst ske fra tidligst 2013,
da det taget ca. 2 ar at etablere en ny daginstitution.

Den arlige driftsbesparelse i de 4 cases er pa henholdsvis 7,1 mio. kr.,
4,9 mio. kr., 6,1 mio. kr. og 7,1 mio. kr. om aret. 2 af casene er dog
gensidigt udelukkende, hvorfor der kun er regnet med en samlet
driftsbesparelse pd 18,1 mio. kr. Det gkonomiske potentiale i de
enkelte cases skal kvalificeres yderligere.

Den nedvendige anlaegsinvestering ligger pd mellem 66 og 82 mio. kr.
pr. case, i alt vil der for 3 cases derfor vare tale om en
anlegsinvestering pa 198-246 mio. kr. For at holde
anlaegsinvesteringen pé de i alt 200 mio. kr. (100 mio. kr. 1 hvert af
arene 2011 og 2012) kan det derfor blive nedvendigt at modregne et
provenu fra salg af de kommunale ejendomme, der frigeres, ndr de sma
institutioner leegges sammen. Muligheden for dette skal undersoges
narmere. Det skal ogsa vurderes, om der i denne type businesscases
skal indregnes en kapitalomkostning, hvilket vil pavirke det
okonomiske resultat athengigt af, om casene vurderes pa forvaltnings-
eller kommuneniveau.

I de 4 cases ligger tilbagebetalingstiden pa anlegsinvesteringen pa
mellem 12 og 27 ar. Hvis det antages, at de nye institutioner holder 25
ar efter, at anlaegsinvesteringen er betalt tilbage, og at den arlige
driftsbesparelse er pa 5 mio. kr., er gevinsten over hele institutionens
levetid ca. 25 mio. kr.

Faglig implementering af forslaget

Hvis det besluttes at gennemfore forslaget, skal der startes en proces
der skal fore til nedleegning af en raekke eksisterende institutioner,
herunder selvejende institutioner, og overforsel af bernene til en ny
institution. I businesscasene er der taget hojde for evt. omkostninger til
denne proces.

Okonomisk/teknisk implementering af forslaget
Se ovenfor.

Kompensationsordninger/enhedsprisreduktion

Beskrivelse af forslaget
Det indgér i budgetforslag 2011 at det skal undersgges om der kan
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spares pa daginstitutionernes kompensationsordninger bl.a. ved at
indrette institutionerne mere hensigtsmassigt og 1 ovrigt se pa
kompensationsordningerne og vurdere muligheden for en revideret
tildelingsmodel. Projektet har til formal at afdeekke om det er muligt at
foretage mindre bygningsmassige @ndringer i de institutioner der har
flest kompensationstimer, saledes at antallet af timer reduceres.
Rammen for projektet er at en anlaegsinvestering pa 25 mio. kr. vil give
et provenu pa 15 mio. kr. 1 2011, stigende til 25 mio. kr. 12012 og til
35 mio. kr. 12013.

Vurdering af provenu forudsat i BF2011

En gennemgang af de kompensationstimer der er tildelt pga.
bygningsmessige forhold viser, at det er urealistisk at opnd de
forudsatte besparelse alene ved investering 1 bygningsmaessige
@ndringer. I de mange tilfzlde vil investeringen 1 eksempelvis en
elevator ikke std mél med besparelsen pa kompensationsordningerne.
For at opna den forudsatte besparelse er det derfor nedvendigt at
foretage en revision af de eksisterende tildelinger for at afgere, om der
er behov for at revurdere grundlaget for tildeling af
kompensationstimer, jf. nedenfor.

Faglig implementering af forslaget

Som konsekvens af tidligere beslutninger har Drift & Anlag i juni
besogt ca. 30 institutioner, der er tildelt et stort antal
kompensationstimer for bygningsmaessige forhold. Formalet var at
vurdere, om det er muligt at bygge om, sdledes at
kompensationstimerne kan undgas helt eller delvist. Resultaterne
bekrefter, at det kun 1 fa tilfeelde giver mening at foretage en
ombygning. Besogene har dog ogsa afdekket, at der er grund til at
revurdere de eksisterende tildelinger. Det er hensigten 1 lobet af
sommeren og efteraret at besoge de ovrige institutioner, der far
kompensation af en vasentlig storrelse.

Okonomisk/teknisk implementering af forslaget

Der vil blive gennemfort en total revision af de nuverende tildelinger af
kompensationstimer. Der er sandsynlighed for, at en sddan revision vil
vise, at der gives mere i kompensation end institutionerne er
berettigede til ifolge reglerne. Revisionen vil ske ved, at de
padagogiske konsulenter instrueres i, hvordan kompensationstimer
tildeles. Derefter far konsulenterne til opgave at gennemgé samtlige
institutioner 1 deres omrader og vurdere, om tildelingerne er korrekte.

I august 2010 vil der blive forelagt en sag for BUU med forslag til pd
hvilke konkrete kompensationsordninger hjemtagelse af besparelsen

kan ske 12011.

Afskaffe morgeniabent pa fritidshjem og morgenibent pa skoler i
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stedet

Beskrivelse af forslaget

Born med behov for morgenpasning skal i dag orientere sig 1 flere
forskellige tilbud om dagen. Forst skal de mede 1 fritidshjemmet om
morgenen, dernest i skole og derefter tilbage 1 fritidshjemmet igen.
Med forslaget om morgenabning pa skolerne samles morgendbning pa
skolerne og sikrer, at bernene hgjst oplever ét skift 1 fysisk opholdssted
i lobet af dagen.

Herudover har forslaget den fordel, at en del af de frigjorte
personaleressourcer anvendes til at understotte specialreformens fokus
pa at inkludere elever med sarlige behov i indskolingen.

Dermed vil der med forslaget ske en bedre udnyttelse af ressourcerne
til morgendbent. Samtidig stettes bern med s&rlige behov, og der
sikres en yderligere stotte til laererne 1 indskolingen, der bliver
udfordret af elever med serlige behov.

Vurdering af provenu forudsat i BF2011
Der er 1 BF2011 indregnet et provenu pa 6 mio. kr. Det er nedenfor
narmere beskrevet, hvordan provenuet udmentes.

Faglig implementering af forslaget

For at sikre at bernene foler sig trygge og velkomne i
morgenabningstilbuddet pa skolen, er der valgt en model, hvor det er
faste voksne, der star for morgenabningen. Et fritidshjem/KKFO pr.
skole stdr for at organisere morgenabent, siledes at der 1 videst muligt
omfang blive tale om faste morgendbnere. Ligeledes vil
fritidshjemmet/KKFO’en have kvalificeret personale til back-up, hvis
der er behov for vikar ved sygdom eller lignende.

Morgendbningens indhold

Morgenmad er et vigtigt element i morgendbningen. Flere af de bern,
der har behov for pasning i de tidligere morgentimer har behov for at fa
et morgenmaltid i kendte og trygge rammer og fi en god og rolig start
pa skoledagen. Til morgendbent pa skolerne bliver bernene tilbudt
morgenmad pd samme méde som i dag. Udover morgenmadstilbuddet
kan personalet valge at arbejde med fast forekommende aktiviteter, fx
morgengymnastik. Det er op til morgendbnerne at finde ud af, hvordan
aktiviteterne skal tilrettelaegges om morgenen. Hgjeste prioritet er dog
at bernene kommer mette og glade af sted i skole.

Morgenébent vil som udgangspunkt foregd i EAT-loungerne, mens der
skal findes alternative lokaler pé de skoler, der ikke har EAT-lounges
eller hvor EAT-loungerne ikke er store nok el. lign. Hvor der anvendes
EAT-lounges skal der veere ryddet op og rengjort inden kl. 9, hvor den
kokkenansvarlige for EAT typisk meder ind. Der hvor der anvendes
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EAT-lounges forudsettes det, at morgendbnerne rydder op sammen
med bernene det sidste kvarter og herefter gor rent.

Udvcelgelse af fritidshjem med ansvar for morgendbning pd
skolerne samt konkret planlegning

Idet planleegningen af morgenabningen for 2011 skal pdbegyndes
allerede 1 det tidlige efterdr vil den kommende klyngestruktur endnu
ikke vere klar til at patage sig planlegningen af morgenabningen i det
forste ar.

Omradecheferne afger derfor for 2011 hvilke fritidshjem, der skal std
for morgenabent pd hver skole og hvilke fritidshjem/KKFO, der skal
tildeles midlerne til en paedagog med timer pé skolen. Omradechefernes
afgorelse kan ske pd baggrund af dreftelser med skoleleder og
fritidshjemsledere for de tilknyttede fritidshjem i de udvalg, som
allerede eksisterer for hver skole. Opgaven med morgenibent behover
ikke at haenge sammen med opgaven med inklusion pé skolen.

Fra 2012 vil det i stedet vaere en klynge, der valges, og klyngelederen
vil herefter skulle afgere, hvilken konkret institution, der skal sta for
morgenabningen.

Institutionslederen har personaleansvaret og ansvaret for selve
pasningen af barnene, mens skolelederen har ansvaret for de fysiske
rammer, da det foregar pa skolen.

Institutions- og skolelederen har et felles ansvar for at udarbejde en
plan for, hvordan der med udgangspunkt i den enkelte skoles fysiske
rammer kan sikres en optimal morgendbning pa bernenes praemisser.
Der skal senest 1. november ligge en felles plan for morgenébningen,
der beskriver vasentlige elementer 1 morgendbningen ift.
ansvarsfordelingen, foreldrekontakt, pedagogernes arbejdstid pd
skolerne osv. Forvaltningen udarbejder et design for denne plan og
samtlige planer skal vaere godkendt af Omrédechefen senest 15.
november, sdledes at morgentilbuddet er velbeskrevet og kan formidles
til born, foreldre og ansatte 1 god tid inden forslaget implementeres.

Understottelse af inklusionsarbejdet

Da morgenébning pd skolerne sikrer, at fritidsinstitutionerne
paedagogisk rykker ind pa skolerne, er det oplagt at sikre, at denne
padagogiske tradition forankres i skolen og bistir understettelsen af
skolens arbejde med inklusion.

Forslaget ssmmentankes derfor med specialreformens fokus pa
udvikling af en mere inkluderende skole, saledes at de varigt 3,1 mio.
kr. (2,9 mio. kr. 12011, jf. nedenfor) til pedagogtimer pa skolerne, der
er afsat i forslaget, anvendes til understottelse af de aktiviteter, der i
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forvejen sker i folkeskolens indskolingsdel. Der er en samlet tabel over
okonomien i forslaget under afsnittet om ekonomisk/teknisk
implementering af forslaget.

At dbne mulighed for at peedagoger udfolder deres faglighed som
stattepersoner i skoleregi vurderes som en stor fordel for bern og

unge. Paedagoger er sarligt dygtige til at arbejde med relationer og
gruppedynamikker og kan med disse kompetencer bidrage positivt

til leeringsmiljoet 1 klasser med bern med relations- og
kontaktforstyrrelser. Laereren ber fortsat have undervisningsansvaret

for alle barnene, men paedagogen kan til gavn for de andre bern og
leereren have en sarlig stottende funktion i forhold til bern med fx AKT-
problemer.

Der er ogsa bern, som fungerer fint pd fritidshjemmet/KKFO’en, men
udfordres negativt af skolens lidt fastere rammer. Her vil en paedagog
pé fritidshjemmet/KKFO’en i en periode kunne deltage i barnets
skolegang, for at {4 overfort de positive resultater fra det ene miljo til
det andet. Det vil vare en stor hjelp til det enkelte barn, ligesom de
andre bern og lereren vil profitere af denne model. De varktgjer, som
bringes 1 anvendelse pd fritidshjemmet/KKFO’en, overfores til skolen
og omvendt.

Der vurderes saledes at vere god synergi i at indteenke den
paedagogiske praksis i skolemiljoet.

Samtidig kan det underseges, om det vil veere hensigtsmaessigt i hgjere
grad at bringe paedagogers kompetencer 1 spil for
enkeltintegrationsmidlerne, som ligger under PPR. Her tenkes sarligt i
forhold til bern med relationsproblemer.

Sikring af flest mulige fuldtidsstillinger for pcedagoger

Provenuet i forslaget om Morgenébning pa skolerne fremkommer ved
at der ikke tildeles timer til det enkelte fritidshjems
morgendbnerpersonale. Dermed bliver der faerre fuldtidsstillinger.
Selvom narveerende forslag giver de bedst mulige betingelser for
bernene, er det naturligvis vaesentligt at tage hensyn til sikringen af
flest mulige fuldtidsstillinger.

Ud over at morgenabnerne kan have timer pé skolen til
inklusionsarbejde, kan fuldtidsstillinger bl.a. sikres via timer med bern i
andre aldersgrupper i de integrerede institutioner eller via timer i andre
dele af klyngen, jf. ogsa nedenfor under afsnittet om
okonomisk/teknisk implementering af forslaget. I vuggestuerne ligger
spidsbelastningen netop om formiddagen i forbindelse med frokost,
bleskift og middagslur for bernene.
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Tidlig indskrivning

Tidligt indskrevne i perioden april-juni vil fortsat blive passet pd
fritidshjemmene, mens skolebarnene til morgenabent passes pa
skolerne pa alle skolernes dbningsdage. Dermed sikres der et bedre
tilbud til de tidligt indskrevne om morgenen i forhold til i dag, da der
vil vaere faerre bern pé fritidshjemmene.

Privatskolelever

Privatskoleelever, der gér pa kommunale fritidshjem, kan bruge
morgenabent pa folkeskolerne. Der vil kun vare folgeordning fra
folkeskolen til privatskolen for de 5-6 privatskoler, hvor der er en
direkte tilknytning til en kommunal institution.

Okonomisk/teknisk implementering af forslaget
Samlet oversigt over okonomien i forslaget, mio. kr.

Bruttobesparelser pé fritidshjem og KKFO'er, inkl. Felgeordninger 10,5
Budget til morgenmad 0,4
Varigt budget til indsats for bern med s@rlige behov pa skolerne | 3,1
Engangsudgifter til legetoj og service i 2011 0,2
Budget til indsats for barn med scerlige behov pd skolerne i 2011 |2,9
Bruttobesparelse 7,0
Nettobesparelse (fraregnet mistede foraldreindtagter) 6,0

Der er i beregningen taget udgangspunkt i 166 fritidshjem og
KKFO’er. Der er endvidere taget udgangspunkt i, at midlerne som
udgangspunkt kan spares 1 200 dage (svarende til antallet af
skoledage), at der gennemsnitligt er 4bent 1 time og 20 min. hver
morgen (baseret pa en tidligere opgerelse af abningstider), og at der er
2 medarbejdere (en peedagog og en paedagogmedhjelper) til stede til
morgenabent.

Der er fraregnet en besparelse 1 april-juni, hvor fritidshjemmene
modtager tidligt indskrevne, svarende til det antal fritidshjem, der har
modtaget tidligt indskrevne i hhv. april, maj og juni i 2010', séledes at
tidligt indskrevne fortsat kan blive passet pd fritidshjemmene.

I den anbefalede model afsattes der desuden 0,4 mio. kr. til
morgenmad pa de fritidshjem/KKFO’er, der skal varetage morgendbent
pba. en vurdering af, at morgenmad her i dag primart er finansieret af
midler, enhederne selv har fundet indenfor budgettet. Det er derfor

! Generelt gelder, at der i beregningen af det samlede provenu er taget hajde for, at
der fx ikke kan hjemtages en fuld besparelse 1 perioden med tidligt indskrevne mv.
I det omfang besparelsen meldes ud via pladsprisen vil alle institutioner dog
rammes pd samme vis. Der skelnes altsd fx ikke mellem den besparelse, der meldes
ud til fritidshjem, der ikke modtager tidligt indskrevne, i forhold til fritidshjem der
modtager tidligt indskrevne, da alle har samme pladsprismodel.
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vanskeligt at treekke de midler, der nu anvendes pa alle institutioner, ud
og omfordele dem til de enheder, der skal varetage morgenébent.
Midlerne ville med forslaget reelt ellers vare afsat til paedagogernes
inklusionsarbejde pa skolerne.

Endeligt er det forudsat, at der kan spares 25 % af midlerne pa
folgeordninger, da det ikke leengere vil vaere nodvendigt at folge
bernene mellem fritidshjem og skole om morgenen. Den konkrete
besparelse her vil forst endeligt kunne opgeres i forbindelse med
udmelding af midler hertil for 2011.

Der skal i forlengelse af etableringen af nye ledelsesformer pé
institutionerne udarbejdes en ny budgetmodel, som endnu ikke kendes.
Med dette forbehold forudsettes det, at alle fritidshjem og KKFO’er
reduceres for de sparede timer via pladsprisen.

De institutioner, der valges at skulle std for morgenabent, far herefter
tildelt et serskilt budget til morgenabent. Omrédecheferne afger som
navnt ovenfor fordelingen af budget til morgenabent i omradet ud fra
en samlet sum for omradet, som fx kan vare bestemt af omradets andel
af skolerne. Midlerne udmeldes konkret i fritidshjemmenes budgetter
fra drets start. Samme model gaelder for tildeling af midler til
understottelse af den inkluderende indsats pa skolerne.

12011 er der afsat 0,2 mio. kr. som et engangsbeleb til legetoj samt
service til morgenmaden. Budgettet hertil tildeles det fritidshjem, der
skal std for morgendbent.

Med forslaget vurderes det ikke muligt at opretholde alle de
nuverende fuldtidsstillinger. Besparelsen i forbindelse med
morgendbent pa netto 6 mio. kr. 1 BF2011 betyder, at der samlet vil
forsvinde hvad der svarer til ca. 19 fuldtidsstillinger. Eventuelle timer
finansieret af enkeltintegrationsmidler samt timer med andre
aldersgrupper i den integrerede institution eller klyngen vil dog
nedbringe dette tal. Den konkrete @ndring i antal fuldtidsstillinger,
herunder omlaegning til deltidsstillinger, vil athenge af, hvordan de
berarte peedagogers arbejdstid konkret aftales pa det enkelte
fritidshjem. Det bemaerkes desuden, at en vasentlig del af de
nuvarende stillinger pa fritidshjemmene allerede er deltidsstillinger, og
at der saledes allerede 1 hoj grad er tradition for deltidsstillinger pa
omradet®.

? Det er her forudsat, at der med forslaget ikke er tale om egentlige nye
arbejdsopgaver for sa vidt angdr morgenabning pé skolerne, samt opgaven med
understottelse af elever med sarlige behov pé skolerne, idet der allerede pé nogle
skoler i begreenset omfang anvendes padagoger til inklusionsarbejdet. Det
forudsaettes séledes, at der er tale om en omorganisering af arbejdsopgaverne, og at
forvaltningen derfor ikke er forpligtet til at opsla stillingerne, heller ikke internt.
Det skal dog fortsat atklares endeligt, om der for sa vidt angér inklusionsarbejdet er
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For at minimere behovet for afskedigelser eller at personale skal varsles
ned 1 tid, iverksatter forvaltningen efter afslutning af
budgetforhandlingerne ansattelsesstop for paedagoger. I 2009 har der
varet en medarbejderomsatning for padagoger og
padagogmedhjalpere pa de kommunale fritidshjem (ekskl. de
integrerede institutioner) pa 30 %, svarende til at der har varet
udskiftning i ca. 57 af stillingerne alene pd de kommunale fritidshjem i
2009. Pa baggrund heraf forventes det, at et ansattelsesstop vil
mindske behovet for afskedigelser eller at varsle personale ned i tid
vasentligt — ogsa selvom det med de kommende besparelser pa
dagtilbudsomradet i kommunerne ma forventes, at der vil vare en
lavere medarbejderomsaetning i den resterende del af 2010. Samtidig
sikrer et ansettelsesstop, at der ikke slas ledige stillinger op pa nogle
institutioner, mens andre kan vere nedsagede til at afskedige
medarbejdere, da kommunen er overenskomstmassigt er forpligtet til
at soge at omplacere medarbejdere, der varsles afskediget.

Med en minimering af behovet for at afskedige eller varsle
medarbejdere ned 1 tid, vil antallet af sager, hvor varselsperioden
traekker ind 1 2011 ogsa minimeres. Dermed optimeres ogsé
muligheden for at sikre, at besparelsen bliver reel allerede fra januar
2011.

Det mé dog forventes, at der fortsat vil vaere behov for, at et antal
medarbejdere varsles ned 1 tid eller afskediges.

Ved veasentlig stillingsendringer, skal medarbejderen varsles, med et
varsel der svare til dennes opsigelsesvarsel, hvilket vil sige op til 6
méneder. Her udover skal man medregne en partsheringsperiode pa 2
til 3 uger. Desuden har FOA/LFS forhandlingsret i forhold til den
patenkte afsked. En forhandlingsbegaering har ops@ttende virkning i
forhold til den endelig afsked, og dette bevirker, at
afskedigelsesforlobet forlenges med gennemsnitligt 2 uger. Det vil
derfor kunne vare op til 7 til 8 méneder for besparelsen kan traede i
kraft, nér der er tale om en vasentlig stillingsendring.

Ved lignende tidligere situationer har der veret droftelser med de
faglige organisationer omkring at forsege at fa omplaceret
medarbejdere, der varsles ned i tid, for den endelige afsked. De faglige
organisationer har desuden krav pa forhandling, hvis der er tale om
tillidsrepraesentant, sikkerhedsreprasentant, samarbejdsrepraesentanter
samt suppleanter. Dette kan forlenge afskedigelsesforlobet udover de
7 til 8 maneder.

tale om eksisterende arbejdsopgaver, der samles, eller om der er tale om oprettelse
af nye stillinger. Hvis der er tale om nyoprettede stillinger, skal stillingerne slés op
bade internt og eksternt.
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Zndring af arbejdssted kan vare en vaesentlig stillingsaendring.
Hvorvidt en flytning fra et arbejdssted til et andet mé anses som en
vasentlig stillingsendring vurderes ud fra ansettelsesaftalens angivelse
af ansattelsesomrade, sammenholdt med afstanden mellem
tjenestestederne, herunder om den ansatte far veesentligt leengere til
arbejdet. Ndr en medarbejder varsles ned i tid vil dette altid anses som
en vasentlig stillingsaendring, idet dette vil medfere en nedgang i
lonnen.

I de tilfelde hvor der ikke er tale om en vaesentlig &endring af
stillingsvilkér kan forvaltningen flytte medarbejderne med normalt
varsel hvilket vil sige 2 til 3 uger. Det er forvaltningens opfattelse, at
der ikke er tale om en vaesentlig vilkdrs a&ndring, hvis en medarbejder
omplaceres til arbejde med bern fra en anden aldersgruppe (fx en
medarbejder, ansat i en integreret institution, omplaceres fra at arbejde
med bern fra 6-10 &r til at beskaeftige sig med bern fra 3-6 ar).

Hvis forslaget resulterer i1 afskedigelser er forvaltningen som navnt
overenskomstmaessigt forpligtet til at forsege omplacering af de
berarte medarbejder, forend afskedigelsesproceduren iverksattes.
Indledningsvis skal der udarbejdes en heringsskrivelse, hvorefter
medarbejderen og/eller den faglige organisation har en frist pad mellem
2 til 3 uger til at fremkomme med eventuelle bemarkninger. Alt efter
anciennitet har de berorte medarbejder op til 6 maneder
opsigelsesvarsel. Hvis medarbejderen har vaeret uatbrudt beskeeftiget i
Kebenhavns Kommune i 12, 15 eller 18 ar har medarbejderen ret til en
godtgerelse pa henholdsvis 1, 2 eller 3 maneders lon.

Desuden kan antallet af afskedigelser bevirke, at forvaltningen bliver
omfattet af lov om varsling mv. i forbindelse med afskedigelser af
storre omfang. Dette kan bevirke en yderligere forlengelse af
afskedigelsesforlobet.

Tabel 1. Samlet implementeringsplan for morgenabent:

Deadline Opgave

September Afklaring af, hvorvidt det vil vare hensigtsmessigt 1 hojere grad
at bringe pedagogers kompetencer 1 spil for
enkeltintegrationsmidlerne, som ligger under PPR, sarligt 1
forhold til bern med relationsproblemer. Er en del af
Specialreformens analyse af specialomrédet, som forelegges for

BUU i september 2010.
Medio Budgetforhandlingerne for 2011 forventes afsluttede, herunder i
september forhold til besparelsen pd morgendbent.
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Medio

Indfore ansettelsesstop pa pedagogomradet under forudsatning

september af, at forslaget om morgendbent er opretholdt i
budgetforhandlingerne (ansettelsesstop indferes sa hurtigt som
muligt). Ledige stillinger indberettes til centralforvaltningen.

Medio Omradecheferne orienterer institutionsledere og skoleledere om,

september at man pa hver enkelte institution skal overveje hvilke
medarbejdere, der eventuel kan st for at holde morgendbent pa
skolerne, samt hvilke medarbejdere, der har kvalifikationerne til
at indga 1 inklusionsarbejdet pa skolerne.

Ultimo Koordinationsudvalget pa de enkelte skoler, bestaende af

september skolelederen samt institutionslederne, giver omradechefen input

til, hvilke medarbejdere, der kan varetager opgaven med
morgendbningen og inklusionsopgaven. Omradechefen treffer
herefter beslutning.

Primo oktober

Udarbejder institutionslederne en aktuel oversigt over
personalebehovet, pa baggrund af den @ndrede opgavelosning.
- Indberette overtallige medarbejder til
centralforvaltningen med henblik pa omplacering.
- Berorte medarbejdere forsegges omplaceret.
- Varsle de medarbejdere ned 1 tid, der bereres af opgave
@ndringen (varselsperioden op til 6 maneder + horing).
- For medarbejdere, hvor der ikke er tale om en vasentlig
stillingsendring, kan de omplaceres med et varsel pa 2 til
3 uger.
- Medarbejder der ikke kan omplaceres indstilles til
afsked.

Medio oktober

- Udarbejde partsheringer til de medarbejdere, der
eventuelt skal afskediges (heringsperioden november
2010)

- Omplacerende medarbejdere orienteres.

1. november

Frist for fritidshjems- og skoleleders fzlles plan for
morgendbningen, der beskriver vasentlige elementer 1
morgendbningen ift. ansvarsfordelingen, foreldrekontakt,
paedagogernes arbejdstid pa skolerne osv. Forvaltningen
udarbejder et design for denne plan. I planen skal indarbejdes
input fra skole- og institutionsbestyrelser. Organiseringen af
inkluderende indsatser pd skolerne skal pd samme made aftales.

15. november
2010

Planer for organisering af morgenabent samt inklusionsarbejde
pa skolerne skal vere godkendt af omrddechefen.

1. december Overtallige medarbejdere afskediges. Opsigelsesfristen lober fra
2010 forste 1. december 2010 op til 6 méneder
December 2010 | Budgetudmelding til fritidshjem og KKFO’er til morgenédbent og

inkluderende indsatser

Digitalisering af tryksager, brochurer, rapporter m.v.
Beskrivelse af forslaget
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Overordnet kan man dele tryksager fra BUF op efter tre
hovedmalgrupper;

a) skoler og institutioner, b) borgere, og c) forvaltningsinterne
tryksager.

Der er ikke noget teknisk til hinder for at lade tryksager etc. 1 BUF
udkomme i ren digital form — enten ved at leegge ud det ud som print
on demand-materiale (pdf-filer) pa subsites pd kk.dk / KKnet / BUFnet
eller andre relevante hjemmesider; eller ved at distribuere materialet i
pdf-format via mail. Men for en raekke informationsmaterialer ma det
vurderes, at ren digital kommunikation vil gere det svarere at ramme
maélgruppen med det enskede budskab.

Konsekvenserne ved at digitalisere tryksager ift. de 3 mélgrupper vil
f.eks. vaere:

e Skoler og institutioner: Isa@r for paedagoger gelder det
forhold, at de ikke som en naturlig del af deres arbejde sidder
ved en computer og kan opsege digitale pjecer etc. Det kan
dermed blive svarere at formidle ny viden, erfaringer og
inspiration til medarbejdere pé decentrale. Ved ikke at have
sadanne pjecer liggende let tilgeengeligt i den daglige
arbejdsdag risikerer pjecen og informationerne at blive overset.
Hvis materialet distribueres som pdf-pjecer til lokal udprintning
pa skolen/institutionen, flyttes en del af udgiften samtidig fra
forvaltning til skoler og institutioner.

e Borgerrettet: Distribueres det borgerrettede materiale
udelukkende digitalt via en hjemmeside, vil det blive svarere at
nd ressourcesvage foraeldre, der ikke som en naturlig ting
bruger internettet. Det er samtidig netop denne malgruppe, som
det i mange tilfzlde er s®rlig relevant at nd med
informationerne. Det ma derfor forventes, at informationerne
med en digital lesning vil na faerre i malgruppen. Derudover kan
der samtidig genereres udgifter forbundet med trykning og
distribution af plakat, flyers etc., der kan informere om
mulighed for tilgang til materiale.

e Forvaltningsinternt: Forvaltningsansatte udferer typisk deres
arbejde ved en computer og vil hurtigt kunne
laese/downloade/printe arsrapporteringer, projektevalueringer
og lignende sat op i hensigtsmaessig pdf-form.

Vurdering af provenu forudsat i BF2011
Det er ikke muligt at spare 1 mio. kr. pd tryksager kun til skoler og
institutioner.

Efter at have renset udgifter til tryksager for 2009, for allerede

afsluttede kampagner, projekter etc., er det muligt at hente en
besparelse pa ca. 500.000 kroner ved at udsende ALLE tryksager i
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digital form til skoler og institutioner.

For at nd provenuet pa en besparelse pa 1 mio. kr. er det derfor
nedvendigt ogsd at spare pd tryksager, der er forvaltningsinterne og
borgerrettet.

Der kan hentes en besparelse pd ca. 125.000 kroner ved at udsende
ALLE forvaltningsinterne tryksager i digital form.

Det betyder, at der skal spares ca. 375.000 kroner ved at udsende
UDVALGTE tryksager i digital form til borgerne pa f.eks. KK.dk.
Det svarer til at ca. 41 % af de borgerrettede tryksager skal
digitaliseres. Konsekvenserne herfor er beskrevet ovenfor.

Det bemaerkes, at der i budget 2010 er implementeret en varig
besparelse pa 0,3 mio. kr. i forbindelse med etablering af en falles
bestillerenhed for publikationer for Kebenhavns kommune.
Bestillerenheden anvendes endnu ikke, og besparelsen er reelt taget
som en grenthgsterbesparelse. Besparelsen vurderes derfor ikke at
have betydning for indevarende forslag.

Faglig og okonomisk/teknisk implementering af forslaget

For at realisere en besparelse pa 1 mio. kr. er det nedvendigt, at der
skabes en central kvalitetssikring af, hvad der skal sendes ud som
tryksag og hvad, der skal digitaliseres.

e Ud over at de enkelte enheder far nedskrevet deres budgetter
procentvist ift. den samlede besparelse pa 1 mio. kroner, vil det
ogsa vaere nedvendigt, at alle beslutninger om trykte trygsager
kontra digitale pjecer koordineres og kvalificeres af en central
instans.

e Afhensyn til at nd mélgruppen og understotte en
kulturendring, hvor materialet fremover kun er tilgengeligt
digitalt, er det nedvendigt, at beslutningen om at digitalisere
tryksager ikke omgés, sdledes at noget materiale fir én status
frem for andet. Derved kan det samtidig geres til en vane selv
at sege informationer digitalt.

e [ forhold til besparelsen pa den borgerettede information er det
desuden nedvendig med en central koordinerende enhed
(Centersekretariatet), der fagligt og kvalitativt kan treeffe de
rigtige valg ift. at finde de ca. 41%, der skal digitaliseres,
saledes at det far sa begraensede konsekvenser for malgruppen
som muligt.

Nedlaggelse af rengoringskontrolfunktionen

Beskrivelse af forslaget
I budgetforslag 2011 forslas det, at rengeringskontrolfunktionen og
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rddgivningen over for skoler og institutioner nedlaegges. Det vil
imidlertid vere hensigtsmeaessigt at bevare ét arsvaerk, idet der
indimellem opstar sager, som forvaltningen er nedt til at tage hdnd om
ligesom nye tiltag pd omradet kreever en vis rengeringsfaglig viden.
Ligeledes skal ressourcen anvendes til fortsat opmaling og
vedligeholdelse af data pa skoleomrédet, da disse benyttes i forbindelse
med budgetleegningen og er til stor gavn for skolerne 1 deres
planlegning af det daglige rengeringsarbejde.

Vurdering af provenu forudsat i BF2011

Ved provenuet i BF2011 pa 1,4 mio. kr. var forudsat en besparelse pa
fire rsvaerk svarende til hele rengerings- og radgivningsfunktionen.
Ved bibeholdelse af ét drsverk nedjusteres provenuet til 1,05 mio. kr.

Faglig implementering af forslaget

Skoler og institutioner har mulighed for at kebe radgivningen, enten
hos eksterne rddgivningsfirmaer, hos Rengeringsservice i KFF eller hos
vores eget rengeringsfirma, Rengeringssektionen.

Prismaessigt ligger Rengeringsservice 1 KFF pa 719 kr. pr time,

mens Rengoeringssektionen i BUF koster 425 kr. pr time. Vurderingen
er, at private leveranderer af rddgivning koster mellem 500 og 750 kr.
pr. time. Det er forventningen, at der med nedleggelse

af kontrolfunktionen og radgivningsdelen vil ske en nedgang i
efterspargslen efter rddgivning, idet skoler og institutioner nu selv skal
betale for ydelsen - hvilket vil fore til afskedigelse af medarbejdere.

Okonomisk/teknisk implementering af forslaget

Besparelsen pé 1,05 mio. kr. vil blive hjemtaget ved afskedigelser. I
forbindelse med eventuel afskedigelse skal hering finde sted senest i
midten af juli 2010 for at kunne have virkning fra januar 2011, idet
nogle medarbejdere har vaeret ansat i over syv dr og har et
opsigelsesvarsel pa fem méneder til udgangen af en maned.
Horingsperioden, som er pé to uger, skal derfor vere afsluttet ved
udgangen af juli for ikke at forlenge opsigelsesdatoen med en méned.

Takststigning pa 25 % pa Musikskolen og Billedskolen
Beskrivelse af forslaget

Forslaget vedrerer en takstforhejelse pa hhv. Musik- og Billedskolens
takster pd 25 % i forhold til den i vedtaget budget 2010 godkendte
takst for 2010.

Forudsat et uendret deltagergrundlag vil takststigningen medfore
ogede indtegter svarende til en 25 % stigning, hvorved der kan ske en
besparelse i skolernes udmeldte budget i 2011. Det samlede budget for
bade Musik- og Billedskolen reduceres saledes ikke i 2011 som folge
af forslaget.
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Vurdering af provenu forudsat i BF2011

Musikskolen har i 2010 en forventet deltagerbetaling pd 2,6 mio. kr. —
svarende til 20,2 % af bruttobudgettet. En takstforegelse pé 25 % vil
give ogede indtegter svarende til 650 t. kr. (heldrseffekt), hvilket
svarer til 25,2 % af bruttoudgifterne. Ved en deltagerbetaling pa over
33,3 % af bruttobudgettet bortfalder statsskuddet til Musikskolen.

Billedskolen har i 2010 en forventet deltagerbetaling pd 0,6 mio. kr. En
takstforegelse pa 25 % vil give ogede indtegter svarende til 150 t. kr.
(helarseftekt).

Béde Billed- og Musikskolens hold foelger skoleéret. 1 2010 og 1.
halvdel af 2011 vil der ikke kunne @ndres pa deltagerbetalingen, da
taksterne allerede er bekendtgjort og tilmeldinger allerede er modtaget
pa baggrund af geeldende takster. Det betyder, at den forhejede takst
forst opkraeves med starten pd skolearet 2011/2012, hvorfor provenuet
12011 kun vil have 5/12-dels effekt. Forudsat at taksten fastholdes
forventes det fulde provenu hjemtaget fra 2012.

Faglig implementering af forslaget

Taksterne godkendes af BR i forbindelse med budgetvedtagelsen og
indgar herefter i kommunens takstbilag. Forslaget implementeres
herefter ved, at Musik- og Billedskolen i forbindelse med udsendelsen
af tilmeldinger til skoledret 2011/2012 opkraver de nye takster.
Forudsat et uendret deltagergrundlag vil besparelsen kunne hjemtages
med 5/12-dele 1 2011 og fuld effekt i 2012.

Det er Musik- og Billedskolens forventning, at stigningen 1
deltagerbetalingen vil fore til lukning af nogle hold, mens der vil vaere
nedgang pa andre. I fald disse hold bliver urentable, vil de skulle lukke.
Men da der er ventelister pa begge skoler, er det ligeledes
forventningen, at der i et vist omfang vil kunne fyldes pa holdene fra
ventelisten. Dog vil sammensa&tningen af instrumentaleleverne pa
Musikskolen betyde en dérligere rentabilitet i orkestre og
sammenspilsgrupper og en kvalitetsforringelse for de tilbageblevne
elever.

Det er pa den baggrund Musik- og Billedskolen vurdering, at en
takstforhejelse pa 25 % medferer bortfald af bern fra skrebelige
befolkningsgrupper, som trods en trang ekonomi valger at give deres
bern dette tilbud. Det vil med andre ord have en effekt pa den “profil”,
skolerne har i gjeblikket, herunder bredden i de grupper (socialt og
etnisk), der benytter tilbuddene péd Musik- og Billedskolen.

Okonomisk/teknisk implementering af forslaget

Forslaget implementeres ved, at der i forbindelse med
budgetudmeldingen for 2011 i december 2010 udmeldes et lavere
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budget til skolerne svarende til det agende
indtaegtsgrundlag/besparelsen.

Anden politisk behandling af forslaget

Der har 1 forbindelse med budgetforslaget 2011 veret fremsat
forskellige besparelsesforslag vedr. Musik- og Billedskolen, der vil
have betydning for nerverende forslag. Det drejer sig for nuvarende
om forslag vedr. administrativt feellesskab for Musik- og Billedskolen
samt forslag om, at Musik- og Billedskolen organiseres under
Ungdomsskolen.
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