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1. Baggrund 2017-0003019-10
Omlagningen af Bgrnecenter Kgbenhavn (BCK) blev besluttet pa
Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 15. marts 2017. I den Sagsbehandler
Christell Erichsen

forbindelse gnskede udvalget at fa en orientering om status pa
omlagningen. Den gnskede orientering forelegges hermed.

Formalet med omlagning af BCK er, gennem @get integration mellem
almen- og specialomradet, at styrke udvikling af den
helhedsorienterede tverfaglige support til bgrn med serlige behov i
Kgbenhavns kommune.

Baggrunden for forslaget er, at supportopgaven gennem de senere ar
har @ndret karakter - fra fokus pa det enkelte barn til i hgjere grad
ogsa at omfatte omgivelserne omkring barnet og de relationer barnet
indgar i. I takt med at stadig flere bgrn modtager stgtte via nye
fleksible tilbudsformer i almenmiljget (BUF flex og skole flex), opstar
behov for fornyet faelles forstaelse af supportopgaven, samt for
strukturel og organisatorisk rammes&tning, der baner vej for
integration mellem almen og specialomradet. Omlaegning af BCK er
saledes et skridt i en stgrre ambition om at styrke den
helhedsorienterede og tvarfaglige support til bgrn og unge med
serlige behov.

Det udvalget besluttede i forhold til omlegningen af BCK var:

"At de hajt specialiserede funktioner fortsat skal veere centralt
organiseret og decentralt arbejdende pa skoler og institutioner, men
at BCK forankres organisatorisk og lokaliseringsmeessigt samlet i
omrdde Indre By / @sterbro".

Pa den baggrund arbejder forvaltningen videre med udgangspunkt i a)
at BCKs nuvearende lokaler afhandes, b) at der reduceres pa ledelse
og ¢) at BCK personaleledelsesmassigt forankres i ét omrade.

Udvalget understregede ngdvendigheden af, at de alment inkluderede
bgrn pa skolerne far den stgtte, de har brug for.

I tilknytning til beslutningen om omlaegning af BCK blev der i
forbindelse med overfgrselssagen 2016-2017 vedtaget en



investeringscase. Casen er baseret pa en forventning om, at
omlagningen af BCK medfgrer effektivisering pa 3 mio. kr. fra 2018,
fordelt med 2 mio. kr. pa personale og 1 mio. kr. vedr. husleje.
Investeringscasen bestar af en samlet investering pa ca. 7,5 mio. kr.
fordelt med 0,7 mio. kr. til fysisk indretning, og 6,8 mio. kr. til
kompetence- og kapacitetsopbygning over en 3-arig periode.

Status for arbejdet med omleegning af BCK
Pa overstaende baggrund arbejder forvaltning med fglgende tiltag i
forhold til at gennemfgre omlegningen af BCK:

a. Fra 1. nov. 2017 har omrade Indre By/@sterbro (IB@) overtaget
den personalem®ssige, skonomiske og faglige ledelse af
medarbejdere fra BCK. Der er konstitueret to midlertidige
teamledere for at sikre tryghed for medarbejdere samt kontinuitet
og beslutningskraft i ledelsesstrengen i overgangsperioden.

b. Der er ivaerksat en proces til justering af ledelses- og teamstruktur
i IB@ mhp. ogsa at kunne varetage den nye opgave pa tvers af
omraderne. I arbejdet leegges stor vagt pa, at ledelsesstrukturen i
IB@ understgtter intentionerne bag omlagningen af BCK om gget
samspil mellem almen- og specialomradet. Der prioriteres tid til
dialog og inddragelse, da integrationen mellem almen- og
specialomradet ogsa handler om forandring af tilgangen og
kulturen pa specialomradet. Til formalet er der bl.a. nedsat et
midlertidigt feelles MED-udvalg (for BCK og IB@) og der er ogsa
dialog med de faglige organisationer.

c. Omlaegning af BCK til IB@ omfatter fysisk omplacering af 20
medarbejdere fra BCKs bygning pa Kastelsvej 60 til IB@ pa
Kristianiagade 9. Ud fra de indledende undersggelser gennemfgrt 1
forbindelse med forberedelse af forslaget om omlaegning af BCK,
var vurderingen, at der ville vere tilstreekkelig plads i IB@s
lokaler pa Kristianiagade til de ekstra 20 medarbejdere. Den
oprindelige plan var saledes at opsige lejemalet af 1. sal pa
Kastelsvej pr 1. jan. 2018, og derved hente en effektivisering pa
ca. 1 mio. kr. arligt i husleje. I forbindelse med udarbejdelse af
indretningsoplag til Kristianiagade blev der imidlertid afdekket
udfordringer med dimensioneringen af ventilationen. Det handler
om, at bygningen ikke har ventilation i alle kontorer og
mgdeomrader. Konsekvenserne heraf er ved at blive undersggt
nermere. Det kan betyde, at der ma investeres i nyt
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ventilationsanleg for at bygningerne pa Kristianiagade kan rumme
det planlagte antal medarbejdere. Udover mulige omkostninger
hertil giver forsinkelsen en langsommere realisering af den
besluttede effektivisering med betydning i 2018 og 2019 pa
660.000 kr. arligt fra 2018. Nar forvaltningen har fuldt overblik
over konsekvenserne vil udvalget blive orienteret om, hvordan det
héndteres.

Som led i forberedelserne af det 3-arige kompetence- og
kapacitetsopbygningsforlgb er pabegyndt et
kompetenceudviklingsforlgb for psykologer, der skal sikre
psykologernes viden om praksis i skoler og daginstitutioner og
styrke deres kompetencer i radgivning og samarbejde med lerere
og pedagoger som understgttelse af kapacitetsopbygningen pa
skoler og daginstitutioner. Derudover er igangsat en udvikling af
opgavelgsningen pa tale-hgreomradet i dialog med tale-
hgrepaedagogerne med fokus pa samarbejde og
kapacitetsopbygning pa almenomradet.

Det indgar ogsa i investeringscasen, at forvaltningen skal afdekke
om ressourceanvendelsen pa fysio- og ergoterapeutomradet kan
tilrettelegges, sa indsatserne kan komme flere bgrn til gode.
Kortlegningen omfatter gennemgang af budgetter, lovgrundlag,
arbejdsbeskrivelser, bgrnetalsopggrelser m.m. ligesom der bl.a.
indgar interview af ngglemedarbejdere i BCK m.v. Kortleegningen
er i sin afsluttende fase, og forel&gges nu de relevante chefer mhp.
at der tages stilling til, hvad kortlegningens fund kalder pa af
konkrete tiltag. I januar inddrages fysio- og ergoterapeuterne 1
BCK 1 vurderingen af relevante tiltag. Herefter vil kortl&gning og
konklusioner blive offentliggjort, og forelegges BUU til
orientering og evt. beslutning ift. relevante tiltag.

Det vurderes desuden, om der er behov for yderligere analyser af
andre faggruppers ressourceanvendelse set 1 forhold til den
gnskede udvikling 1 opgavelgsningen.

. Endelig indgar undersggelse af skoler og dagtilbuds behov i
relation til samarbejdet med den tvarfaglige support, herunder den
tvaerfaglige supports rolle i skolernes ressourcecentre og
dagtilbuds ressourceteams. Her sikres ligeledes sammenhang med
de behov for understgttelse til skolerne, som der peges pa i den
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netop udarbejdede evaluering af de fleksible tilbud BUF-flex og
Skole-flex.

Det fortsatte udviklingsarbejde varetages i teet samarbejde pa tvers af
byen, og i samspil medarbejderne, ledere, faglige og interesse-
organisationer, herunder foreldreorganisationer. Udviklingen vil vere
punkt pa de faste mgder med interesseorganisationer, og ved behov vil
der blive ivarksat s@rlige dialogmgder herom. Dialogen er en del af
den pabegyndte kulturforandring, og er samtidig fgrste led i arbejdet
med udvikling af det falles bgrne- og udviklingssyn.

I fgrste halvdel af 2018 arbejdes videre med dialog, inddragelse og
planlegning, mens der fra efteraret 2018 vil vere fokus at styrke
samarbejdet mellem almen og specialomradet gennem workshops,
netverk og dialogmgder samt implementering af
kompetenceudviklingsforlgb.
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