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I ndst illing strukturt ilpasning i dist r ikt  Østerbro

BESLUTNI NG
Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ionen beslut ter:

At I nst itut ionerne Vibereden (Hjortøgade 10)  og Sophus Bagger (Hjortøgade 3)  
sammenlægges pr. 1. april 2008

At driftsoverenskomsterne med Vibereden (Hjortøgade 10)  og Sophus Bagger 
(Hjortøgade 3)  opsiges snarest  muligt  efter gældende regler, og om muligt  
erstat tes af en ny overenskomst .

At inst itut ionerne Rymarksvængets Vuggestue (Rymarksvej  19)  og Karlsvognen 
(Rymarksvej  19)  sammenlægges

At driftsoverenskomsterne med Rymarksvængets Vuggestue (Rymarksvej  19)  og 
Karlsvognen (Rymarksvej  19)  opsiges snarest  muligt  efter gældende regler, og om 
muligt  erstat tes af en ny overenskomst .

At inst itut ionerne Valmuen (Borgervænget  13) , Anemonen (Borgervænget  15)  og
Kornblomsten (Borgervænget  17)  sammenlægges.

At        forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne Kennedygården (A) , Klub Kennedy 
og Kennedygården (B)  frafaldes

At forslag om sammenlægning af inst itut ionerne Kennedygården A (Nøjsomhedsvej  
12A)  og Kennedygården B (Nøjsomhedsvej  8)  sendes i høring

At inst itut ionerne Fluen (Ringkøbingsgade 2)  og Ringkøbingsgades Vuggestue 
(Ringkøbingsgade 2)  sammenlægges pr. 1. januar 2008

At       der indst illes kapitalbevilling t il Børne- og Ungdomsudvalget  når der foreligger en 
plan for bygningsmæssige t ilpasninger af skolebygninger og inst itut ioner i de 
forslag der vedtages

PROBLEMSTI LLI NG   
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet  og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  forvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG  
Der er ingen ændringer i selve skolest rukturen i dist r ikt  Østerbro. Det  foreslås, at  
specialklasserækken og specialfr it idshjemmet  fra Jagtvejens Skole flyt tes t il Kildevældskolen 
på Østerbro som skolens 4. spor. Herefter er der en heldagsskole, t re skoler med 2 spor og fire 
skoler med 3 spor i dist r iktet .
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Distr ikt  Østerbro

Pladser pr. inst itut ion

I nst itut ionstype
Antal 

inst itut ioner
Under 2 5  
pladser

2 5 - 5 9  
pladser

6 0 - 8 9  
pladser

Over 89
pladser

Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter

Vuggestue 1 6 1 3 1 1 7 5 6

Børnehave 2 5 2 4 9 8 1 3 1 2 3 4

Frit idshjem 1 3 1 3 3 3 7 7 3 3

I ntegreret  
inst itut ioner 0 - 1 7 år 4 0 3 9 7 6 1 5 1 4 1 8 1 9

I  alt 9 4 8 9 9 8 3 4 2 8 3 0 3 1 2 1 2 2

Antallet  af inst itut ioner i Østerbro reduceres, idet  enkelte rene vuggestuer og børnehaver 
sammenlægges. Selvom antallet  af m indre inst itut ioner i dist r iktet  reduceres, vil
mangfoldigheden i kommunens t ilbud stadig bevares.

Ved 3 af inst itut ionssammenlægningerne kan inst itut ionerne ikke sammenlægges med deres 
nuværende normeringer, da reglen om at  alle børn fra vuggestuedelen skal garanteres plads i 
børnehavedelen ikke kan overholdes. Forvaltningen skal finde en løsning i samarbejde med 
inst itut ionerne.

ØKONOMI
Forvaltningen vil i løbet  af januar 2008 besigt ige de inst itut ioner, som er omfat tet  af 
st rukturforliget , for at  afdække det  konkrete behov og mulighederne for ombygninger. 
Tilsvarende vil alle involverede skoler blive gennemgået .

Pengene kan f.eks. bruges t il at  skabe fysiske m iljøer, der både sikrer en understøt telse af 
pædagogikken samt et  godt  arbejdsm iljø for personale og børn i de sammenlagte inst itut ioner.

Distrikt Østerbro Forventet besparelse august 2007 Forventet besparelse i november 2007

Drift Drift

2008 2009 2008 2009

I alt kr 1.771.658,00 kr 2.364.211,00 kr 1.515.666,67 kr 2.100.000,00
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Vibereden og Sophus Bagger

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ionen beslut ter:

At I nst itut ionerne Vibereden (Hjortøgade 10)  og Sophus Bagger (Hjortøgade 3)  
sammenlægges pr. 1. april 2008

At At  driftsoverenskomsterne med de to inst itut ioner opsiges snarest  muligt  efter 
gældende regler og om muligt  erstat tes af en ny overenskomst .

1 . Baggrund for forvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH FH Kommunal  Vibereden Hjortøgade 1 0
Distr ikt  Østerbro

- 2 0 - Selvejende  
Evt . paraply:  
Frie Børnehaver

VG BH FH Kommunal  Sophus Bagger Hjortøgade 3
Distr ikt  Østerbro

- 4 2 - Selvejende  
Evt . paraply:
Frie Børnehaver

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selvejende Afstand m ellem  
bygninger

VG BH FH Kommunal  Hjortøgade
Distr ikt  
Østerbro

- 6 2 - Selvejende  
Evt . paraply:  Frie 
Børnehaver

1 0 0  m eter

Forvaltningen foreslår at  de to inst itut ioner sammenlægges.

2 . Resum é af de indgåede høringssvar 

Nr . Afsender Holdning 

1 Leder og bestyrelsen i Vibereden Anerkender:
• At  der er taget  hensyn t il bevarelsen af 

inst itut ionens særkende
• At der ved sammenlægningen åbnes 

muligheder for udvikling af personaleledelse og 
pædagogisk forsøgsarbejde
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Udtrykker bekymring over:
• Den forventede besparelse på kr. 350.000, 

hvor der ikke er medregnet  ledelsens 
konfrontat ionst id

• Afstanden mellem de 2 inst itut ioner gør, at  der 
må påregnes ekst ra personaleressourcer.

Dersom sammenlægningen gennemføres, ønskes den 
indregnede besparelse fjernet . Det  ønskes også, at  
der afsæt tes ressourcer t il 
sammenlægningsprocessen.   

I nst itut ionen ønsker at  indgå posit ivt  og konst rukt ivt  i 
en eventuel sammenlægning. 

2 Bestyrelsen i Sophus Bagger Imod forslaget  begrundet  i:

• Et ønske om at  bevare inst itut ionens særkende 
vedrørende arbejdet  med kulturelle og 
æstet iske udt ryksformer

• Et ønske om at  bevare inst itut ionens 
nuværende ledelsesteam

• En frygt  for, at  lederen m ister forbindelsen t il 
børn og personale

• Det  uhensigtsmæssige i den fysiske afstand 
mellem  de 2 inst itut ioner 

• Er krit isk overfor påstanden om at  
sammenlægningen kan styrke fagligheden i 
arbejdet

Det  foreslås som alternat iv t il en sammenlægning, at  
der i inst itut ionen opret tes en basisgruppe t il børn 
med særlige behov.

Hvis en sammenlægning gennemføres, forventes 
• at  den nuværende ledelse fortsæt ter
• ekst ra personaleressourcer som følge af den 

fysiske adskillelse
• en bevaring af de nuværende dispensat ioner
• en sikr ing mod yderligere besparelser og 

fyr inger i inst itut ionen
• ressourcer t il sammenlægningsprocessen

3 . Forvaltningens kom m entarer t il høringssvarene 
Der er to overordnede temaer, som går igen i høringssvarene:  besparelse generelt , fysisk 
afstand og ressourcer t il sammenlægningsproces.

1. Angående besparelsen, så er der i forbindelse med budget  2008 dels vedtaget  at  sende en 
ny budgetmodel i høring, dels at  der skal t ildeles en sum t il inst itut ioner som kompensat ion for 
ledert imer på gulvet . Der tages således hånd om denne bekymring. Men inst itut ionernes 
endelige budget  kan ikke beregnes, før en ny budgetmodel er behandlet , det te gælder også i 
forhold t il kompensat ion for fysiske forhold.
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2. Angående m idler t il sammenlægningsprocessen, er der i St rukturforliget  afsat  m idler t il 
implementering og samkøring af den ny personalegruppe og pædagogiske værdier ( j f. bilag 2 
t il den overordnede indst illing) . 

4 . Konklusion
Forvaltningen indst iller, at  forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne Vibereden og Sophus 
Bagger fastholdes.
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Rym arksvej  1 9

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ionen beslut ter:

At inst itut ionerne Rymarksvængets Vuggestue (Rymarksvej  19)  og Karlsvognen 
(Rymarksvej  19)  sammenlægges

At driftsoverenskomsterne med de to inst itut ioner opsiges snarest  muligt  efter 
gældende regler og om muligt  erstat tes af en ny overenskomst .

1 . Baggrund for forvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Rym arksvænges 
vuggestue

Rym arksvej  1 9
Distr ikt  Østerbro

4 6 - Selvejende  
Evt . paraply:  
Børneringen

VG BH Kommunal  Karlsvognen Rym arksvej  1 9
Distr ikt  Østerbro

1 2 4 0 Selvejende  
Evt . paraply:
Børneringen

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ sel
vejende

Afstand 
m ellem  

bygninger

VG BH Kommunal  Rym arksvej  
1 9
Distr ikt  
Østerbro

Normeringen ændres 
svarende t il behovet  (ny 

behovsprognose 
afventes)

Selvejende  
Evt . paraply:  
Børneringen

Ligger i 
sam m e 
bygning

2 . Resum é af de indgåede høringssvar 

Nr . Afsender Holdning 

1 Bestyrelsen i Karlsvognen Imod forslaget  begrundet  i:

• Der anses ikke at  være økonomiske 
eller kvalitetsmæssige fordele

• At  forslaget  forventes at  medføre en 
forr ingelse af personalets 
arbejdsforhold

• At  forslaget  vil medføre en forr ingelse 
af t rygheden og kvaliteten i børnenes 
dagligdag

• At  forslaget  vil medføre forr inget  evne 
t il at  rekrut tere og fastholde personale 



Side 7 af 20

2 Skrivelse fra 64 forældre Imod forslaget  begrundet  i:
• Ønsket  om en lille inst itut ion, der 

opfat tes som mere t rygt  for børnene
• En frygt  for at  personalet  ikke kan 

fastholdes ved en sammenlægning, 
som følge af personalets ut ilfredshed 
over sammenlægningen

• At  en sammenlægning vil medføre 
dårligt  arbejdsklima, som vil gå ud 
over børnene

3 Personalet  i Karlsvognen Imod forslaget  begrundet  i:

At  Karlsvognen opfat tes som i forvejen at  
være bæredygt ig, ved 

• At  den faglige udvikling i 
personalegruppen vægtes høj t

• At  ledelsen i inst itut ionen opleves som 
t ilfredsst illende, hvilket  et  lavt  
sygefravær underbygger

Hvis en sammenlægning bliver aktuel, frygtes
• At  personalets t idsforbrug t il 

planlægning vil forøges
• At der vil blive personaleflugt  som 

følge af dårligere arbejdsm iljø
• At  nærheden t il børn og forældre vil 

m indskes 

I  høringssvaret  gøres der desuden 
opmærksom på, at  inst itut ionerne ikke er 
beliggende i samme bygning, og at  årsagen 
t il den lavere belægning i 2006 er en aftalt  
m indreindskrivning grundet  ombygninger.

4 Bestyrelsen i Rymarksvænges 
Vuggestue

Imod forslaget  begrundet  i:

• En bekymring over, at  det  ikke 
fremgår hvilken økonomi, der er 
forbundet  med de fysiske ændringer

• En mangel på realist iske beregninger 
af udgifter ifb. med sammenlægningen

• En bekymring over at  forventeligt  flere 
ikke- børnerelaterede opgaver vil blive 
pålagt  personalet   

• En oplevelse af, at det  ikke er dårligt  
for børnene at  opleve et  skift  mellem  
vuggestue og børnehave

• At  de 2 inst itut ioner har meget  
forskellige kulturer

• I nst itut ionen i forvejen er fagligt  og 
økonomisk bærerdygt ig

Hvis en sammenlægning bliver aktuel, ønsker 
bestyrelsen, at  der st illes t ilfredsst illende 



Side 8 af 20

økonomiske og t idsmæssige ressourcer t il 
rådighed, for at  en sammenlægning kan 
forløbe bedst  mulig.  

5 Personalet  i Rymarksvænges 
Vuggestue

Imod forslaget  begrundet  i:
• En t ilfredshed med forholdene i egen 

inst itut ion
• Et  ønske om ikke at  være en 

aldersintegreret  inst itut ion

Det  foreslås, at  udskyde sammenlægningen i 
5 – 10 år indt il de 2 inst itut ioners ledere går 
på pension. 

6 1 forælder i Rymarksvænges 
Vuggestue

Er generelt  imod integrerede og store 
inst itut ioner begrundet  i:

• At rene inst itut ioner giver mulighed for 
specialisering af personalet

• At rene vuggestuer giver mere plads t il 
ro

• En t ro på, at  det  er sundt  for børnene 
at  opleve et  m iljøskift , når de skifter 
fra vuggestue t il børnehave

Mener desuden, at  BR har lagt  for stor vægt  
på profit  og for lidt  på et  godt  børneliv. Er 
desuden ut ilfreds med beslutningsprocessen, 
og undrende over for de kriterier, forslagene 
er udarbejdet  på baggrund af. 

3 . Forvaltningens kom m entarer t il høringssvarene 
Der er nogle gennemgående kommentarer vedrørende;  integrerede inst itut ioner, ændring i 
inst itut ionernes kulturer og m idler t il sammenlægningsprocessen.

Angående integrerede inst itut ioner, vil det  være muligt , at  inst itut ionen kan organisere sig på 
en sådan måde, at  børnenes behov for indbyrdes samvær og personalets behov for 
specialisering, kan t ilgodeses ved en opdeling af børnegrupperne, hvor der tages hensyn t il 
børnenes alder.   

Angående forskellig kultur, vil de nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom HR-
indsatsen blive aftalt  i tæt  samarbejde mellem inst itut ionerne og forvaltningen. Det te gælder 
også den fremt idige ledelsesst ruktur og organisering. 
Det  er ikke meningen, at  lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal besættes gennem 
opslag.  Der vil i dialog med forældre- / inst itut ionsbestyrelsen i de selvejende inst itut ioner blive 
udarbejdet  en konkret  løsning for hver leder og inst itut ion.

Angående de nødvendige bygningsmæssige ændringer (både indendørs og udendørs) , vil 
Børne- og Ungdomsforvaltningen besøge samt lige involverede inst itut ioner og vurdere som 
nævnt  ovenfor, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 4 t il den overordnede 
indst illing om st rukturt ilpasningen) , hvorefter det te vil blive frem lagt  polit isk i en 
kapitalbevilling.
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4 . Konklusion
Forvaltningen fastholder forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne Karlsvognen og 
Rymarksvænges Vuggestue, idet  forvaltningen vurderer, at  der i samarbejde med 
inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er fremført  i høringssvarene. 
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Valm uen, Anem onen og Kornblom sten

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ionen beslut ter:

At inst itut ionerne Valmuen (Borgervænget  13) , Anemonen (Borgervænget  15)  og 
Kornblomsten (Borgervænget  17)  sammenlægges

1 . Baggrund for forvaltningens forslag

I nst itut ions
navn

Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH FH FK Kommunal  Valm uen Borgervænget  1 3
Distr ikt  Østerbro

2 0 4 2 - - Selvejende  
Evt . paraply:  

VG BH FH FK Kommunal  Anem onen Borgervænget  1 5
Distr ikt  Østerbro

4 4 - - - Selvejende  
Evt . paraply:

VG BH FH FK Kommunal  Kornblom st
en

Borgervænget  1 7
Distr ikt  Østerbro

- - 5 5 4 5 Selvejende  
Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal
selvejende

Afstand 
m ellem  

bygninger

VG BH FH FK Kommunal  Borgervænget  
Dist r ikt  
Østerbro 6 4 4 2 5 5 4 5 Selvejende  

Evt . 
paraply:

Ligger ved 
siden af 
hinanden

2 . Resum é af de indgåede høringssvar.

Nr . Afsender Holdning 

1 Bestyrelsen i Anemonen Imod forslaget  begrundet  i:
• Ønsket  om en ren vuggestue.
• En frygt  for forr ingede vilkår for børnene i 

den sammenlagte inst itut ion.
• En t ro på, at  det  ikke vil være muligt  at  

indhente den forventede besparelse ved 
sammenlægningen idet  det  forventes, at  
ledelsen skal have t ilført  flere ressourcer.

Der opst illes en række ønsker, hvis 
sammenlægningen gennemføres. Disse er blandt  
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andet :

• Der skal t ilføres personaleressourcer så 
nuværende niveau kan fastholdes, og så 
sammenlægningen kan forløbe 
t ilfredsst illende.

• Der skal t ilføres passende økonomi t il 
bygningsmæssige ændringer.

• I  forbindelse med eventuel omnormering, 
skal inst itut ionen kompenseres for ledige 
pladser.

• En omnormering skal forløbe hurt igt , og 
der skal udarbejdes en plan for 
gennemførelsen af 
normeringsændringerne.

• I nst itut ionens nuværende leder skal 
forblive leder i den ny inst itut ion.

2 Personalet  i Anemonen

I mod forslaget  begrundet  i et  ønske om at  
forblive en ren vuggestue. 
Der opst illes en række ønsker og krav t il 
ledelsen i den sammenlagte inst itut ion, og i 
forbindelse med processen ved den 
personalemæssige sammenlægning. Desuden 
fremsættes ønsker om den ny inst itut ions 
bygningsmæssige udformning.  

3 Personalet  i Valmuen

Imod forslaget  begrundet  i:
• En tvivl om det  er muligt  at  spare på 

ledelsesudgifterne.
• En tvivl om  de bygningsmæssige 

ændringer vil fungere.

Der opst illes en række ult imat ive krav 
omhandlende, hvorledes den ny inst itut ion skal 
organisere sig. 

Som alternat iv t il en sammenlægning foreslås 
etablering af områdeledelse, som inst itut ionen har 
haft  t idligere gode erfaringer med.

4 Bestyrelsen i Valmuen

Imod forslaget  begrundet  i:
• At  de 3 inst itut ioners pædagogik og 

egenart  er forskellige.
• At  inst itut ionen er velfungerende, og at  der 

derfor ingen grund er t il at  lave t ingene 
om .

• At der løbes en for stor r isiko ved at  ændre 
bestående.

Det  foreslås, at  der som alternat iv kan etableres 
en områdeledelse de 3 inst itut ioner imellem, 
hvilket  inst itut ionen har gode t idligere erfaringer 
med.  
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5 Bestyrelsen i Kornblomsten

Nævner en række bekymringer og anbefalinger:
• Det  anbefales, at  den ny inst itut ions 

normering ændres, således at  børnene har 
mulighed for at  forblive i inst itut ionen fra 
vuggestue t il fr it idsklub.

• Bestyrelsen ønsker ikke områdeledelse, 
men anbefaler én ledelse med 4 
afdelingsledere.

• Bekymring over om der vil blive flyt tet  
konfrontat ionst id over t il adm inist rat ion.

Der udt rykkes et  ønske om hjælp i forbindelse 
med sammenlægningsprocessen, og at  den ny 
inst itut ion vil have behov for en ændring af de 
fysiske forhold

6 Personalet  i Kornblomsten

Giver udt ryk for at  der er nogle fordele 
pædagogisk og økonomisk ved en 
sammenlægning, men st iller sig undrende overfor 
den angivne besparelse på 700.000. 

Personalet  ønsker en bestemt  leder af Anemonen 
som leder af den sammenlagte inst itut ion, og at  
der opret tes 4 afdelingsledere.  Desuden ønskes 
bygget  en mult isal t il den ny inst itut ion.  

Der opst illes desuden en række krav t il 
personaleorganiseringen af den ny inst itut ion.

3 . Forvaltningens kom m entarer t il høringssvarene 
Der er t re overordnede temaer, som går igen i høringssvarene:  
1. Besparelse generelt
2. Personale 
3. Ledelsesst ruktur.

Ad 1 . 
Angående besparelsen, så er der i forbindelse med budget  2008 dels vedtaget  at  sende en ny 
budgetmodel i høring, dels at  der skal t ildeles en sum t il inst itut ioner som kompensat ion for 
ledert imer på gulvet . Der tages således hånd om denne bekymring. Men inst itut ionernes 
endelige budget  kan ikke beregnes, før en ny budgetmodel er behandlet . Det te gælder også i 
forhold t il kompensat ion for fysiske forhold.

Ad 2 .
Angående m idler t il sammenlægningsprocessen, er der i St rukturforliget  afsat  m idler t il 
implementering og samkøring af den ny personalegruppe og pædagogiske værdier ( j f. bilag 2 
t il den overordnede indst illing) . 

Ad 3 .
Den nye leder bliver udpeget  af dist r iktet  og Direkt ionen. Det  er efterfølgende 
lederen/ forældrebestyrelsen og dist r iktet , der er i dialog om den nye st ruktur, der skal være i 
inst itut ionen.
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4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne valmuen, Anemonen og Kornblomsten
fastholdes, idet  det vurderes, at  der i samarbejde med inst itut ionerne kan findes en 
t ilfredsst illende løsning på de punkter, som er fremført  i høringssvarene. 
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Kennedygården

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ionen beslut ter:

At        forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne Kennedygården (A) , Klub 
Kennedy og Kennedygården (B)  frafaldes

At forslag om sammenlægning af inst itut ionerne Kennedygården A (Nøjsomhedsvej  
12A)  og Kennedygården B (Nøjsomhedsvej  8)  sendes i høring

1 . Baggrund for forvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH FH FK UK Kommunal  Kennedygården 
( A)

Nøjsom hedsvej  
8  
Dist r ikt  Østerbro 2 4 4 0 - - - Selvejende  

Evt . paraply:  

VG BH FH FK UK Kommunal  Klub Kennedy Nøjsom hedsvej  
1 0
Distr ikt  Østerbro - - 1 4 5 2 2 0 6 0 Selvejende  

Evt . paraply:

VG BH FH FK UK Kommunal  Kennedygården 
( B)

Nøjsom hedsvej  
1 2 A
Distr ikt  Østerbro 4 6 - - - - Selvejende  

Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m una
l/ selvejen

de

Afstand 
m ellem  

bygninger

VG BH FH FK UK Kommunal  Nøjsom hedsvej  
8 , 1 0  &  1 2 A
Distr ikt  
Østerbro

7 0 4 0 1 4 5 2 2 0 6 0 Selvejende  

Evt . 
paraply:

Ligger i 
sam m e 
bygning

2 . Resum é af de indgåede høringssvar 

Nr . Afsender Holdning 

1 Bestyrelsen i
Kennedygårdens fr it idshjem- og Klub

Anbefaler at  undlade at  sammenlægge, men i 
stedet  finde muligheder for en fælles drift . 
Det te begrundes i:

• At  dialogen mellem  forældre, 
personale, ledelse og bestyrelse vil 
blive for lang, som følge af 
inst itut ionens størrelse.

• At normeringen skal ændres, for at  
overholde garant ien om overgang fra 
vuggestue t il børnehave. 
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• At  ønsket  om at  kunne forblive i 
samme inst itut ion fra 0 – 18 år ikke er 
realist isk, da der findes forskellige 
indskrivningskriterier på 
førskoleområdet  i forhold t il børn i 
fr it idshjem og klub.

2

Personale og ledelse i Kennedygårdens 
Frit idshjem og –klub

I mod forslaget  begrundet i:
• At  inst itut ionerne i forvejen er store 

enheder, og at  det  derfor ikke er 
nødvendigt  med en sammenlægning.

• Frygter at  besparelsen vil medføre 
forr ingelser.

Dersom sammenlægningen beslut tes,
forventes:

• Besparelsen opgives
• At  inst itut ionen udbygges
• En medinddragelse af nuværende 

ledere i forbindelse med 
sammenlægningsprocessen

3

Bestyrelsen i Kennedygården 0-6 år Erklærer sig enige med høringssvar fra de 3 
ledere, og forholder sig i øvrigt  konst rukt ivt  t il 
forslaget  om sammenlægning. 

Der peges i høringssvaret  på:
• At  det vil være nødvendigt  at  justere 

på normeringen i den ny inst itut ion, 
for at  sikre, at  alle børn kan gå fra én 
pladstype t il en anden.

• At en række fysiske forhold burde 
ændres.

• At der vil være behov for den 
nødvendige t id t il at  få 
sammenlægningsprocessen t il at  
fungere.

• At  personalet  får mulighed for at  blive 
omplaceret  internt  i den ny inst itut ion.

4

Personalet  i Kennedygården 0- 6 år • Udtrykker bekymring over om der vil 
være mulighed for fortsat  at  arbejde 
med vuggestuebørn. 

• Personalet  ønsker, at  lederen af den 
ny inst itut ion skal rekrut teres eksternt .

• Udtrykker bekymring over de 
personalemæssige konsekvenser en 
ændring af normeringen vil medføre.

• Udtrykker bekymring over, om de 
fremt idige fysiske rammer på 
legepladsen vil kunne matche behovet .

5

1 forælder i fr it idshjemmet Mener, at  kommunens begrundelse for 
forslaget  om sammenlægning ikke er saglig. 
Desuden udt rykkes bekymring over den 
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forventede besparelse på 700.000 som følge 
af reduceret  antal ledere. 

6

1 forælder i vuggestuen Imod forslaget  begrundet  i:
• At baggrund og konsekvenser af 

forslaget  ikke er belyst  godt  nok.
• At inst itut ionen vil blive for stor, og 

derved m iste nærhed og generelle 
kvalitetsforr ingelser.

• At inst itut ionen fungerer fint  i dag, og 
at  der derfor ikke er grundt  t il at  
ændre på organiseringen.

7

1 forælder i vuggestuen Imod forslaget  begrundet  i:
• At inst itut ion er velfungerende og 

bæredygt ig.

8

56 forældre i vuggestuen Imod forslaget  begrundet  i:
• At  inst itut ionen i forvejen er 

bærerdygt ig.
• At  inst itut ionerne er meget  

forskelligartede.
• At  forslaget  er baseret  på et  

mangelfuldt  grundlag.
• At  sammenlægningen medfører 

manglende forældreindflydelse.
• At  sammenlægningen kan medføre 

børne- og personaleflugt .

9

2 forældre i vuggestuen I mod forslaget  begrundet  i:
• I nst itut ionen i forvejen er bæredygt ig 

og velfungerende
• En frygt  for, at  vuggestuens 

forældreindflydelse vil blive m indre i 
den ny bestyrelse.

• At  der ikke i forslaget  er taget  højde 
for overvejelser om pædagogik.

• At kvaliteten i den ny inst itut ion vil 
være dårlig, da inst itut ionen vil være 
for stor.

• At  sammenlægningen vil tage t id fra 
børnene.

• En frygt  for personaleflugt  som følge 
af personalets ut ilfredshed

• En tvivl om besparelsen er realist isk, 
da inst itut ionen skal bruge mange 
ledelsesressourcer på at  drive så stor 
en inst itut ion.

10

En fælles skrivelse fra alle 3 inst itut ioner Beskriver et  ønske om ledelsesst rukturen og 
hvorledes ledelsesposterne skal fordeles, hvis 
en sammenlægning bliver aktuel.

11 En fællesskrivelse fra de 3 Beskriver deres oplevelser i forbindelse 
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inst itut ionsledere m edbeslutningsprocessen i august  måned. 
Synes desuden, at  den sammenlagte 
inst itut ion bliver for stor, og at  en 
sammenlægning bør ske fr ivilligt . 
Føler ikke der er overskud t il at  arbejde med 
en sammenlægning på grund af stort  
arbejdspres. 
Dersom sammenlægningen beslut tes bet inges
der:

• At  inst itut ionen udbygges
• At  de får medindflydelse på processen
• At  den nødvendige t id er der
• At gældende myndighedskrav 

overholdes i forbindelse med 
ombygning

12

Personalet  i Kennedygårdens Vuggestue Imod forslaget  begrundet  i:
• At inst itut ionen ikke menes at  være 

omfat tet  af de opst illede kriterier vedr. 
manglende bæredygt ighed

• At  inst itut ionens kultur ønskes bevaret

Der opridses følgende forventninger, hvis en 
sammenlægning gennemføres:

• At processen foregår i dialog
• At  processen er forbundet  med 

passende HR ressourcer og økonomi
• At den ny sammenlagte inst itut ion får 

nødvendige bygningsændringer

13

Leder af Kennedygårdens Vuggestue Er ikke afvisende over for en 
sammenlægning, men har følgende 
kommentarer:

• At inst itut ionen anses for at  være 
bæredygt ig, og derfor ikke har behov 
for at  blive sammenlagt

• At inst itut ionen fortsat  vil have behov 
for en ledelse, der udelukkende 
koncent reree sig om vuggestuen

• At  den nye budget t ildelingsmodel først  
bør implementeres

• At vuggestuens køkken bør bevares
• Frygter at  den gode stemning i 

inst itut ionen vil blive sat  over styr

Håber, at  forslaget  vil blive taget  af bordet  
indt il der er skabt  mere overblik.

3 . Forvaltningens kom m entarer t il høringssvarene 

Der er fire temaer som kommenteres her:  besparelser, forældreindflydelse, forskellige kulturer

og størrelse.
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Ad. 1 .

Angående besparelser, ændres personalenormeringen, som er børnetalsafhængig, sig ikke ved 
det te forslag, m en der er beregnet  en besparelse på ledelsen.

Ad. 2 .
Angående forældreindflydelse er der en god ræson i, at  man som forældrebestyrelsesmedlem i 
en så stor inst itut ion vil få en meget  kompleks opgave, og at  man som (almen)  forælder vil 
føle, at  der er længere vej  t il ledelsen.

Ad. 3 .
Angående forskellige kulturer, vil de nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom 
bygningsmæssige ændringer eller HR-indsatsen blive aftalt  i tæt  samarbejde mellem 
inst itut ionerne og forvaltningen. Det te gælder også den fremt idige ledelsesst ruktur og 
organisering. 

Ad. 4 .
Angående størrelse bemærkes det , at  der i høringssvarerne gennemgående udt rykkes en 
modvilje mod sammenlægningen, begrundet  i den sammenlagte inst itut ions størrelse. Da det  
er korrekt , at  det te forslag ikke lever op t il det  givne kriterium om størrelse og da 
fr it idshjemsstørrelsen gør, at  der kan indskrives hele skoleklasser i stedet  for børn, der vokser 
op fra 0-6 års inst itut ionen foreslås det , at  der sendes et  alternat ivt  forslag i høring om 
sam menlægning af Kennedygårdens Vuggestue og Kennedygårdens Vuggestue og Børnehave. 
De 3 inst itut ioner omdannes derved t il 1 integreret  vuggestue og børnehave, og 1 integreret  
fr it idshjem og – klub. Der skal dog gøres opmærksom på, at  det  er vurderingen, at  det te kan 
være problemat isk i forhold t il at  skabe den fælles pædagogiske kultur, som der har været  
intent ionen bag forslaget .

4 . Konklusion

Da der i høringssvarerne gennemgående udt rykkes en modvilje mod sammenlægningen, 
begrundet  i den sammenlagte inst itut ions størrelse, og da det  er korrekt , at  det te forslag ikke 
lever op t il det  givne kriterium om bæredygt ig størrelse foreslås derfor, at  der fremsættes et  
alternat ivt  forslag om sammenlægning af Kennedygårdens Vuggestue og Kennedygårdens 
Vuggestue og Børnehave. De 3 inst itut ioner omdannes derved t il 1 integreret  vuggestue og 
børnehave, og 1 integreret  fr it idshjem og – klub.

Det oprindelige forslag om sammenlægning af de 3 inst itut ioner beliggende Nøjsomhedsvej 8, 
10 og 12A frafaldes dermed.
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Ringkøbingsgade 2

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ionen beslut ter:

At inst itut ionerne Fluen (Ringkøbingsgade 2)  og Ringkøbingsgades Vuggestue 
(Ringkøbingsgade 2)  sammenlægges pr. 1. januar 2008

2 . Baggrund for forvaltningens forslag

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH FH Kommunal  Fluen Ringkøbinggade 2  
Dist r ikt  Østerbro

3 3 - - Selvejende  
Evt . paraply:  

VG BH FH Kommunal  Ringkøbingsgad
es vuggestue

Ringkøbinggade 4
Distr ikt  Østerbro

3 3 - - Selvejende  
Evt . paraply:  

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/
selvejende

Afstand 
m ellem  

bygninger

VG BH FH Kommunal  Ringkøbinggade 2  &  4  
Dist r ikt  Østerbro 

6 6 - - Selvejende  

Evt . paraply:

Ligger ved 
siden af 
hinanden

3 . Resum é af de indgåede høringssvar 

Nr . Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra personale og 
forældre i Vuggestuen 
Ringkøbinggade og Fluen.

Posit ive overfor sammenlægningen.

Leder har været  konst itueret  for begge 
inst itut ioner siden 1. maj . 2007.

Har igangsat  en proces med en ekstern 
konsulent  t il sparr ing med ledelsen og 
planlægger at  starte den formelle 
sammenlægning 1. januar 2008.

Fremhæver en række forudsætninger for en 
succesfuld sammenlægning:

• At  de to huse bliver 
sammenhængende mm.

• At den ene leders t imer på gulvet  
kompenseres.

• Ønske om mulighed for 
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efteruddannelse af pædagoger og 
souschef.

• Vedlagt  er en ansøgning om m idler t il 
sammenlægningsproces.

3 . Forvaltningens kom m entarer 
De to inst itut ioner er allerede i gang med en sammenlægning og dist r iktet  er allerede i en 
posit iv dialog med inst itut ionerne om sammenlægningen.

Forvaltningen vil gerne besvare t re spørgsmål fra høringssvarene:

1. Spørgsmålet  om t ilbygning og renovering
2. Kompensat ion for ledert imer på gulvet
3. Mulighederne for efteruddannelse af personale

Ad 1 :
Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2 og 3 foreligger 
der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 
udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 
bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold skal behandles. Angående de 
nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , så besøger Børne- og 
Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i dialog med 
inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 3 t il den overordnede 
indst illing om st rukturt ilpasningen) .  

Ad 2 :
Angående besparelsen, så er der i forbindelse med budget  2008 dels vedtaget  at  sende en ny 
budgetmodel i høring, dels at  der skal t ildeles en sum t il inst itut ioner som kompensat ion for 
ledert imer på gulvet .

Ad 3 :

Børne- og Ungdomsforvaltningen har meget  fokus på, at  omstruktureringer af eksisterende 
rammer og sammenlægning af eksisterende kulturer kræver en ekst ra indsats. Derfor er der 
også udarbejdet  en specifik HR-st rategi, hvor udgangspunktet  er, at  den enkelte 
inst itut ion/ leder kan vurdere og finde den løsning, der bedst  bistår den pågældende inst itut ion 
i forhold t il råd, vej ledning og coaching i planlægningsprocessen ( j f. bilag 2 i den overordnede 
indst illing) .  

4 . Konklusion
Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  forvaltningen mener, at  der i 
samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er fremført  i 
høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 
ændringer eller HR-indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem inst itut ionerne og 
forvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også fremadret tet  have samme regler og vilkår 
( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i Københavns 
Kommune.  


