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I ndst illing om  Strukturt ilpasning i dist r ikt  Vanløse Brønshøj  Husum

På baggrund af gennemført  høring skal der t ræffes en polit isk beslutning om gennemførelse af 
de forslåede t iltag i st rukturt ilpasningen i Dist r ikt  Vanløse Brønshøj  Husum.

BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Udvalget  
indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion
beslut ter:

At  forslaget  om sammenlægning og om lægningen af Sommerfuglen (Terrasserne 
14) , Grostedet  (Grostedet  16)  og Tingbjerg Frit idscenter (Terrasserne 40)  
frafaldes.

At Børne- og Ungdomsudvalget tager t il efterretning at  Sommerfuglen er lukket  efter 
den t idligere, BUU 30/ 08-07, frem lagte plan.

At inst itut ionerne Bella Delt idsbørnehave (Ved Bellahøj  6)  og Kollekt ivhusets 
Børnehave (Frederikssundsvej  123E)  sammenlægges pr. 1 april 2008.

At driftsoverenskomsterne med Bella Delt idsbørnehave (Ved Bellahøj  6)  og 
Kollekt ivhusets Børnehave (Frederikssundsvej  123E)  opsiges snarest  muligt  efter 
gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

At  inst itut ionerne vuggestuen Grøndalslund (Ålekistevej  14)  og den integrerede 
inst itut ion Grøndalslund (Ålekistevej  14)  sammenlægges pr. 1 april 2008.

At inst itut ionerne Regnbuen (Klitmøllervej  71)  og Sommerfuglen (Klitmøllervej  73)  
sammenlægges pr. 1 april 2008.

At inst itut ionerne Børnehaven Voldparken (Arildsgård 11)  og Minibørnehaven 
(Arildsgård 11)  sammenlægges pr. 1 april 2008.

At driftsoverenskomsterne med Børnehaven Voldparken (Arildsgård 11)  og 
Minibørnehaven (Arildsgård 11)  opsiges snarest  muligt  efter gældende regler og 
om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

At forslag om sammenlægning af Hyltebjerg og Vanløse skole bort falder.

At forslag om lukning af Voldparkens Skole pr. 31. juli 2008 fastholdes.

At der indst illes kapitalbevilling t il Børne- og Ungdomsudvalget  når der foreligger en 
plan for bygningsmæssige t ilpasninger af skolebygninger og inst itut ioner i de 
forslag der vedtages.

PROBLEMSTI LLI NG   
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede 
høringssvar udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.
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LØSNI NG 

Skole- og inst itut ionsstruktur før og efter st rukturt ilpasningen

Skolest ruktur i dist r ikt  Vanløse-Brønshøj / Husum.

Det  foreslås at  lukke Voldparkens Skole, mens forslaget  om sammenlægning af Vanløse og 
Hyltebjerg Skole bort falder.

Såfremt  forslaget  vedtages, er der fremover 9 alm . folkeskoler i dist r iktet  og en 
heldagsskole. En skole på 2 spor og 8 skoler på 3 - 4 spor.

Distr ikt  Vanløse Brønshøj  Husum

Pladser pr. inst itut ion

I nst itut ionstype
Antal 

inst itut ioner
Under 2 5  
pladser

2 5 - 5 9  
pladser

6 0 - 8 9  
pladser

Over 89
pladser

Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter

Vuggestue 1 8 1 6 4 4 9 7 5 5

Børnehave 3 5 3 3 9 7 2 0 1 9 5 6 1 1

Frit idshjem 1 0 1 0 2 2 4 4 4 4
I ntegreret  
inst itut ioner 0 - 1 7 år 6 0 5 9 1 0 8 2 2 2 3 2 8 2 8

I  alt 1 2 3 1 1 8 1 3 1 1 4 1 3 6 3 6 3 8 3 3 3 3

Antallet  af inst itut ioner i Vanløse Brønshøj  Husum reduceres, idet  enkelte rene vuggestuer og 
børnehaver sammenlægges. Selvom antallet  af m indre inst itut ioner i dist r iktet  reduceres, vil 
mangfoldigheden i kommunens t ilbud bevares.

Ved 2 af inst itut ionssammenlægningerne kan inst itut ionerne ikke sammenlægges med deres 
nuværende normeringer, da reglen om, at  alle børn fra vuggestuedelen skal garanteres plads i 
børnehavedelen, ikke kan overholdes. Centralforvaltningen og dist r iktet finder efterfølgende en 
løsning eller en evt . beslutning på det te i samarbejde med inst itut ionerne.

ØKONOMI

Distr ikt  Vanløse 
Brønshøj  Husum

Forventet  besparelse august  
2 0 07

Forventet  besparelse i 
novem ber 2 0 0 7

Drift Drift
2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 0 8 2 0 0 9

I  alt kr  
5 .6 5 5 .8 9 3 ,0 0

kr 
1 2 .1 8 1 .0 0 0 ,0 0

kr 
4 .8 9 2 .1 4 3 ,0 0

kr 
1 0 .3 4 8 .0 0 0 ,0 0
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I ndst illing om  Sam m enlægning af Som m erfuglen og Grostedet  og om lægning af 
Tingbjerg Frit idscenter .

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Børne- og Ungdomsudvalget  overfor Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen
I ndst iller, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   forslaget  om sam menlægning og om lægningen af Sommerfuglen 
(Terrasserne 14) , Grostedet  (Grostedet  16)  og Tingbjerg Frit idscenter 
(Terrasserne 40)  frafaldes

At   Børne- og Ungdomsudvalget tager t il efterretning at  Sommerfuglen er 
lukket  efter den t idligere, BUU 30/ 08-07, frem lagte plan.

PROBLEMSTI LLI NG
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ions-
navn

Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Som m erfuglen Terrasserne 1 4
2 7 0 0  Brønshøj

2 4 4 4 Selvejende  
Evt . paraply:

VG BH FH Kommunal  Grostedet Grostedet  1 6
2 7 0 0  Brønshøj

3 2 2 0 7 5 Selvejende  
Evt . paraply:

BH FH FK UK Kommunal  Tingbjerg 
Fr it idscenter

Terrasserne 4 0
2 7 0 0  Brønshøj

5 0 1 2 0 9 0 1 0 0 Selvejende  
Evt . paraply:  SBBU
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Centralforvaltningen indst iller, at  forslaget  t rækkes pga. problemer med Sommerfuglens 
ut idssvarende lokaler.

Centralforvaltningens handleplan:

• Den integrerede inst itut ion Sommerfuglen, Terrasserne 14, lukkes.
• Den påtænkte sammenlægning af Sommerfuglen og den integrerede inst itut ion 

Grostedet  opgives.
• Forslaget  om at  overføre Grostedets fr it idshjemsbørn t il Tingbjerg Frit idscenter 

bort falder.
• Der igangsættes en høring af disse forslag hos Sommerfuglens og Grostedets 

bestyrelser, personalegrupper samt LFS. Tingbjerg Frit idscenter orienteres om det te 
forslag.

Konsekvenserne af det  ændrede forslag er:

• At  Sommerfuglens lokaler, som oprindeligt  forslået , opsiges (med det  samme provenu 
som resultat ) .

• At lederen, personalet  og børnene fra Sommerfuglen ikke flyt tes t il den samme 
inst itut ion, men fordeles på inst itut ioner i nærområdet .

• At  Grostedet  og Tingbjerg Frit idscenter indgår i en sam let  helhedsplan for 
fr it idsområdet , der frem lægges senest medio 2008. 

2 . Resum e af de indgåede høringssvar

Frem t idige inst itut ioner
Navn Adresse og 

distr ikt
Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Grostedet Grostedet  1 6
2 7 0 0  
Brønshøj Pladserne fra 

Sommerfuglen flyt tes 
t il Grostedet . 
Normeringen ændres 
svarende t il behovet .

Selvejende  
Evt . paraply:

BH FH FK UK Kommunal  Tingbjerg 
Frit idscenter

Terrasserne 
4 0
2 7 0 0  
Brønshøj

Frit idshjemspladserne 
fra Grostedet  flyt tes t il 
Tingbjerg 
Frit idscenter. 
Normeringen ændres 
svarende t il behovet .

Selvejende  
Evt . paraply:  SBBU

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra SBBU (Sociale 
Borgere, Børn og Unge)  (1/ 11-07) :

Beklager den manglende inddragelse af SBBU 
i processen om st rukturt ilpasningen på skole-
og inst itut ionsområdet . 
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3 . Kom m entarer t il høringssvarene 
Børne- og Ungdomsforvaltningen fremsat te oprindeligt  forslaget  ud fra en helhedsbet ragtning 
af dist r iktet . Det  blev efterfølgende t rukket , på baggrund af udviklingen vedrørende
Sommerfuglen.

4 . Konklusion
Centralforvaltningen indst iller, at  Børne & Ungdomsudvalget  frafalder forslaget  jævnfør 
t idligere vedtagne handleplan.

4 . Økonom i
Ændringen i forslaget  er udgiftsneut ral, da der blev est imeret  med besparelse på lederløn og
husleje. Det te er opnået .
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I ndst illing om  sam m enlægning af inst itut ionerne Bella Delt idsbørnehave og 
Kollekt ivhusets Børnehave 

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Børne- og Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og 
Borgerrepræsentat ionen at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   inst itut ionerne Bella Delt idsbørnehave (Ved Bellahøj  6)  og 
Kollekt ivhusets Børnehave (Frederikssundsvej  123E)  sammenlægges 
pr. 1. april 2008.

At   driftsoverenskomsterne med Bella Delt idsbørnehave (Ved Bellahøj  6)  
og Kollekt ivhusets Børnehave (Frederikssundsvej  123E)  opsiges 
snarest  muligt  efter gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny 
overenskomst .

PROBLEMSTI LLI NG
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG
1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og distr ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende
VG BH Kommunal  Bella 

Delt idsbørnehave
Ved Bellahøj  6

0 2 2 Selvejende  
Evt . paraply:
Fr ie Børnehaver

VG BH Kommunal  Kollekt ivhusets 
Børnehave

Frederikssundsvej  
1 2 3 E

0 4 5 Selvejende  
Evt . paraply:
Frie Børnehaver

Frem tidig inst itut ion
Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Ved Bellahøj  6  &  Frederikssundsvej  
1 2 3 E

0 6 7 Selvejende  
Evt . paraply:
Frie Børnehaver
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar

3 . Kom m entarer t il høringssvarene 
Bestyrelsen og personalet  i Delt idsbørnehaven Bella er bekymret  over konsekvenserne af en 
sammenlægning, mens Kollekt ivhusets Bestyrelse, personale og ledelse st iller sig åben overfor 
en sammenlægning, hvis det  gøres forsvarligt . En række forældre har indsendt  høringssvar,
hvor de udt rykker stor t ilfredsheds med Bella, og bekymring over konsekvenserne af en 
sammenlægning.

1 . Der er bekymring for konsekvenserne af en sammenlægning, og hvordan den 
fremt idige inddragelse af personalet  og forældrene i forbindelse med en evt . 
sammenlægning kommer t il at  foregå, herunder hvordan ombygninger og 
udformning af et  nyt  pædagogisk formål skal håndteres. 

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra bestyrelse og 
personale i Delt idsbørnehaven Bella 
(Ved Bellahøj  6)  (22/ 10-2007) :

Udtrykker bekymring over 
konsekvenserne af en sammenlægning, 
herunder et  eventuelt  underskud i 
Kollekt ivhuset . Anfører, at  der er nogen
afstand imellem  de to inst itut ioner, og
hvilke konsekvenser det  vil få for børn og 
voksne. 
Hvis sammenlægningen vedtages, ønskes 
en inddragelse og dialog om 
udformningen af sammenlægningen.

2 Fire høringssvar fra forældre fra 
Delt idsbørnehaven Bella (Ved 
Bellahøj  6)  (11/ 10-2007, 11/ 9-
2007, 25/ 10-2007, samt  ikke-
dateret ) :

Der udt rykkes støt te og t illid t il 
Delt idsbørnehaven Bellahøj . 
Det anføres, at  små inst itut ioner giver 
mere t rygge rammer og m indre st ress for 
børnene. Forældrene er meget  bekymret  
over, hvad en eventuel sammenlægning 
vil medføre. En forælder synes, at  
sammenlægningen er urimelig, fordi det  
medfører forr ingelser for børnene.

3 Høringssvar fra forældrebestyrelse, 
personale og ledelse i 
Kollekt ivhusets Børnehave 
(Frederikssundsvej  123E) :

Det  anføres, at  der ikke er frem lagt  
argumenter for en sammenlægning. Krav 
om ingen beskæring af f.eks. ledernes 
pædagogt imer og en dækning af 
Kollekt ivhusets nuværende underskud 
m m . Kollekt ivhuset  st iller sig im idlert id 
åben overfor en sammenlægning med 
inst itut ionen Bella, hvis det , som polit isk 
udmeldt , betyder en fagligt  pædagogisk 
og fysisk kvalitat iv forbedring for de to 
inst itut ioner. 
Der opst illes krav, der bl.a. vedrører 
pædagogikken, de fysiske rammer og 
økonomien, som munder ud i et  nyt  
pædagogisk formål for en inst itut ion på to 
adresser.
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2 .Forældre har bevidst  valgt  en ”m indre”  inst itut ion. Der er behov for m indre 
inst itut ioner.
3 .Kollekt ivhusets spørger t il, hvilke argumenter, der er, for at  de er en del af en 
sammenlægning.
4 . At der tages højde for ledernes pædagogt imer på stuerne.
5 . At der tages st illing t il eventuel gæld i en eller flere af inst itut ionerne.

Ad 1 :
Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4 foreligger 
der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 
udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 
bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold skal behandles. Det  er ikke 
meningen, at  lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal besættes gennem opslag.  Der 
vil i dialog med forældre- / inst itut ionsbestyrelsen i de selvejende inst itut ioner blive udarbejdet  
en konkret  løsning for hver leder og inst itut ion.

Angående de nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , 
besøger Børne- og Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i 
dialog med inst itut ionen, hvilke ændringer, der skal sæt tes i værk.

Ad 2 :
I nst itut ionernes nuværende forældregruppe vil opleve en ændring i forhold t il det  t ilbud, de 
oprindeligt  har valgt . Men som tabel 1 i indst illingen viser, vil mangfoldigheden i udbuddet  
betyde, at  forskellige størrelser af inst itut ioner også vil være t ilstede efter st rukturt ilpasningen.

Ad 3 :
Forvaltning har i faktaarket  lagt  vægt  på den geografiske nærhed mellem de to inst itut ioner, at  
Bella har en lav belægning og ikke uden videre kan udvide åbningst iden, da de mangler 
personalerum. Ved en sammenlægning løses det te problem. Kollekt ivhusets Børnehave har fuld 
belægning og har på forhånd drøftet  mulighederne for at  udvide kapaciteten.

Ad. 4 :
I  Budget  2008 er der afsat  m idler t il at  kompensere for de t imer lederen er på gulvet . Disse 
m idler vil blive udmøntet  via den nye budgetmodel (Budgetaftalen 2008 fra d.21/ 9-2007)

Ad. 5 :
I  forbindelse med genopretning af BUF's økonomi er forvaltningen - i samarbejde med 
revisionfirmaet  Deloit te - i gang med en analyse af skoler og inst itut ioners gæld. Det  er 
hensigten primo 2008 at  frem lægge en sag herom, herunder forholde sig t il muligheden for hel 
eller delvis gældssanering. Det te forudsætter im idlert id at  der skaffes finansiering hert il.

4 . Konklusion
Centralforvaltningen fastholder forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne, idet
cent ralforvaltningen mener, at  der i samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på 
de punkter, som er fremført  i høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre 
proces, såsom bygningsmæssige ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde 
mellem  inst itut ionerne, dist r iktet  og centralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også 
fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  
som de øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune.
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I ndst illing om  Sam m enlægning af inst itut ionerne den integrerede inst itut ion 
Grøndalslund ( Ålekistevej  1 4 )  og vuggestuen Grøndalslund ( Ålekistevej  1 4 )

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Børne- og Ungdomsudvalget  indst iller Økonomiudvalget  og 
Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   inst itut ionerne vuggestuen Grøndalslund (Ålekistevej  14)  og den 
integrerede inst itut ion Grøndalslund (Ålekistevej 14)  sammenlægges 
pr. 1 april 2008.

PROBLEMSTI LLI NG
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Grøndalslund  A Ålekistevej  1 4

3 0 Selvejende  
Evt . paraply:   

VG BH Kommunal  Grøndalslund  B Ålekistevej  1 4

1 2 4 0 Selvejende  
Evt . paraply:   

Frem tidig inst itut ion
Navn Adresse og 

distr ikt
Norm ering Kom m unal/ selvejende Afstand m ellem  

bygninger
VG BH Kommunal   Ålekistevej  1 4

4 2 4 0 Selvejende   
Evt . paraply:   

Ligger i sam m e 
bygning
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2 . Resumé af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra forældrebestyrelsen 
i den integrerede inst itut ion 
Grøndalslund (Ålekistevej  14)  
(25/ 9-2007)

Forældrebestyrelsen er modstandere af 
sammenlægningen og udt rykker bekymring 
for konsekvenserne af en sammenlægning og 
deraf afledte ombygninger.

2 Høringssvar fra personalegruppen i 
den integrerede inst itut ion 
Grøndalslund (Ålekistevej  14)  
(22/ 10-2007)

Den integrerede inst itut ion Grøndalslund er 
modstandere af en sammenlægning og 
udt rykker bekymring over den kommende 
ledelsesform , herunder:

• samarbejdet  med vuggestuen på 1. sal
• hvordan en omnormering skal 

udformes og iværksættes
• hvordan den sammenlagte inst itut ion 

skal indret tes

Personalet  spørger, hvordan 
nøgletalsbesparelsen på 350.000 kr. på 
lederløn skal implementeres, når de har 
kollekt iv ledelse, samt  hvorfor der fej lagt igt  
anføres i faktaark, at  der har været  en dialog 
t idligere vedr. en fr ivillig sammenlægning.

3 Høringssvar fra forældrebestyrelse i 
vuggestuen Grøndalslund (dato 
ukendt )

Mener, at  sammenlægningen ikke bør 
gennemføres fordi:  

• At  de to inst itut ioner har forskellig 
ledelsesform ( t radit ionel vs. kollekt iv 
ledelse)

• At  bygningen er uegnet  t il 
sammenlægning

• At  mange forældre har valgt  
vuggestuen Grøndalslund fordi den er 
lille

Hvis sammenlægning vedtages, bør følgende 
forslag efterkommes:  

• Tæt dialog med personalet  om 
etablering af ny ledelsesst ruktur

• Ombygning af bygningen 
• I ndret te inst itut ionen, så den fortsat  

kan skabe overskuelige og t rygge 
rammer for de helt  små børn mm

Forventning om , at  dialogen bliver reel og 
konst rukt iv.

4 Høringssvar fra Vanløse Lokaludvalg 
(31/ 10-07)

Der er tale om to forskellige inst itut ioner, idet  
den ene inst itut ion har en daglig leder, mens 
den anden har kollekt iv ledelse. 

Såfremt  de to inst itut ioner skal lægges 
sam m en, må der iværksættes mulighed for at  
skabe et  nyt  fælles værdigrundlag t il gavn for 
børnene.
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3 . Kom m entarer t il høringssvarene 
Bestyrelsen og personalet  i den integrerede inst itut ion Grøndalslund er modstandere af en 
eventuel sammenlægning. Samme holdning har forældrebestyrelsen i vuggestuen 
Grøndalslund. Vanløse Lokaludvalg bemærker, at  de to inst itut ioner er forskellige i deres 
ledelsesformer og såfremt en sammenlægning gennemføres, skal der arbejdes med at skabe 
et  fælles værdigrundlag.

Der er fem  indvendinger, som cent ralforvaltningen gerne vil kommentere fra de indkomne 
høringssvar:

1. Der er usikkerhed om den fremt idige inddragelse af personalet  og forældrene i 
forbindelse med en evt . sammenlægning.

2. De er to forskellige ledelsesformer i de to inst itut ioner med deraf afledte konsekvenser 
for økonomien.

3. Der ønskes en dialog om den kommende normering af den sam lede inst itut ion, idet  den 
um iddelbart  bliver ”skævt ” norm eret .

4. Forældre har bevidst  valgt  en ”m indre”  inst itut ion. Der er behov for m indre inst itut ioner.

5. Der er fej lagt igt  anført  i faktaarket , at  cent ralforvaltningen t idligere har været  i dialog 
med inst itut ionerne om en fr ivillig sammenlægning.

Ad. 1 :
Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4 foreligger 
der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 
udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 
bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold behandles. Angående de 
nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) besøger Børne- og 
Ungdomsforvaltningen samt lige berørte inst itut ioner og vurderer i dialog med inst itut ionen, 
hvilke ændringer, der skal sættes i værk.

Ad 2 :
Den sammenlagte inst itut ion får økonomi t il én leder. Sammensætningen af det  
øvrige personale sker med udgangspunkt i daginst itut ionernes selvforvaltning. Der vil blive 
afholdt  individuelle samtaler med alle berørte ledere og udarbejdet  en konkret  løsning for hver 
leder og inst itut ion. Ledelsesst rukturen afklares med dist r iktet  og kontoret  for personalejura 
um iddelbart  efter den polit iske vedtagelse.

Ad. 3 : 
Centralforvaltningens oplæg t il en ny normering i en frem t idig integreret  inst itut ion skal ikke 
ses som definit iv. For at  afdække alle muligheder for en fremt idig normering skal der ske en 
fysisk gennemgang af inst itut ionen. På lige fod med de øvrige forslag om sammenlægning, hvor
en inst itut ion bliver skævt normeret , vil cent ralforvaltningen gå i dialog med inst itut ionen for at  
finde frem t il den opt imale normering, under hensyn t il en opretholdelse af pladsgarant ien.
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Ad 4 :
I nst itut ionernes nuværende forældregruppe vil opleve en ændring i forhold t il det  t ilbud de 
oprindeligt  har valgt . Men som tabel 1 i indst illingen viser, så vil mangfoldigheden i udbuddet  
betyde, at  forskellige størrelser af inst itut ioner også vil være bevaret  efter st rukturt ilpasningen.

Ad 5 :
Det  er korrekt , at  der ikke t idligere har været  dialog med inst itut ionerne om en 
sammenlægning, I 2005 blev der dog udarbejdet en handleplan, som involverede et  muligt  
samarbejde imellem inst itut ionerne. 

4 . Konklusion
Centralforvaltningen fastholder forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne, idet  
cent ralforvaltningen mener, at  der i samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på 
de punkter, som er fremført  i høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre 
proces, såsom bygningsmæssige ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde 
mellem inst itut ionerne og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også 
fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  
som de øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune.  
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I ndst illing om sam m enlægning af inst itut ionerne Regnbuen og Som m erfuglen 

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Børne- og Ungdomsudvalget indst iller t il Økonomiudvalget  og 
Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   inst itut ionerne Regnbuen (Klitmøllervej  71)  og Sommerfuglen 
(Klitmøllervej  73)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

PROBLEMSTI LLI NG
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar 
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG
1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Regnbuen Klitm øllervej  7 1

1 1 4 4 Selvejende  
Evt . paraply:   

VG BH Kommunal  Som m erfuglen Klitm øllervej  7 3

3 4 - Selvejende  
Evt . paraply:   

Frem tidig inst itut ion
Navn Adresse og 

distr ikt
Norm ering Kom m unal/ selvejende Afstand m ellem  

bygninger
VG BH Kommunal   Klitm øllervej  7 1 -

7 3 4 5 4 4 Selvejende   
Evt . paraply:   

Ligger ved siden af 
hinanden
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2 . Resum é af de indgåede høringssvar.

Nr . Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra 
personalegruppen i 
Sommerfuglen (23/ 10-
2007)

Sommerfuglens personale er modstandere af 
en sammenlægning. 
Det  påpeges, at  inst itut ionerne lejes og at  de er 
adskilt  af en offent lig passage, der benyt tes af 
beboerne, håndværkere, biler m v.
Anfører, at  der ved en sammenlægning er 
behov for en omnormering, samt renovering og 
inddragelse af offent lig passage i fælles areal.

2 Høringssvar fra 
forældrebestyrelsen i 
Sommerfuglen (30/ 10-07)  

Fordelene ved en sammenlægning opvejes ikke 
af ulemperne, medmindre der afsættes 
betydelige m idler t il en ombygning:

• I nst itut ionerne er adskilt  af en m indre 
vej / passage

• 1. salen i Sommerfuglen er ikke 
indret tet  t il at  rumme børnehavebørn

• I nst itut ionerne er pædagogisk meget  
forskellige.

Alternat ivt  foreslås et  adm inist rat ivt  fællesskab,
hvor Vingesuset  (børnehave med bus)  
inddrages som en t redje inst itut ion, eller at  der 
bygges en helt  ny inst itut ion.

3 Høringssvar fra Vanløse 
Lokaludvalg (31/ 10-07)

Der opfordres t il, at  mulighederne for en 
sammenbygning medtænkes ved en eventuel 
sammenlægning. 
Det  kunne også overvejes at  inddrage 
inst itut ionen Vingesuset , hvis skovbørnehave 
står foran en flytning af den nuværende 
placering i bebyggelsen.

4 Høringssvar fra personalet  i 
Regnbuen (30/ 10-07)

Personalet  er ikke interesseret  i en 
sammenlægning, frygter at  Regnbuens ”ånd” vil 
gå tabt  ved en sammenlægning. 
Bliver sam m enlægningen en realitet  har 
personalet  nogle m inimumskrav t il den fysiske 
sammenlægning:  
De to inst itut ioner bliver fysisk forbundet  med 
en stor t ilbygning. Vedlagt  er en tegning af 
ønsket  t ilbygning, samt brev vedr. ret telser t il 
faktablad.
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3 . Kom m entarer t il høringssvarene 
Personalet  og forældrebestyrelserne i de to inst itut ioner er modstandere af en 
sammenlægning, især hvis det  ikke resulterer i en reel sammenbygning af de to inst itut ioner. 
Lokaludvalget  for Vanløse opfordrer t il, at  en sammenbygning medtænkes i forslaget .

1. Der er usikkerhed om den fremt idige inddragelse af personalet  og forældrene i 
forbindelse med en evt . sammenlægning.

2. De to inst itut ioner er adskilt  af en brandvej .
3. Behov for en omnormering af den sammenlagte inst itut ion for at  undgå en skæv 

normering.
4. Mulig inddragelse af udflyt terbørnehaven Vingesuset  i et  adm inist rat ivt  fællesskab.
5. Faktabladets opgørelse af belægningsprocenten.
6.  At  der tages højde for ledernes pædagogt imer på stuerne.

Ad. 1 :
Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4 foreligger 
der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 
resultere i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 
bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold behandles. Angående de 
nødvendige bygningsmæssige ændringer (både indendørs og udendørs) , besøger Børne- og 
Ungdomsforvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i dialog med 
inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk.

Ad 2 :
Det  er ikke er opt imalt , at  de to inst itut ioner er afskilt  af en brandvej . I nst itut ionerne ejes af 
KSB og lejes af København Kommune. Cent ralforvaltningen vil i samarbejde med dist r ikt  og 
inst itut ionerne undersøge om det  er muligt at  flyt te brandvejen, og hvad en inddragelse af 

5 Høringssvar fra 
forældrebestyrelsen i 
Regnbuen:  (dato ukendt)

Kraft ig imod en sammenlægning, fordi de 
fysiske forhold omkring inst itut ionerne gør, at  
der ikke kan skabes en fælles integreret  
inst itut ion i de nuværende bygninger.

Hvis sammenlægningen gennemføres frygter de 
en fælles pædagogpulje, fælles morgenåbning, 
m indre ledelse, færre pædagogt imer, og en 
ikke integreret  inst itut ion i to bygninger. 

En udvidelse af lejemålet  t il at  omfat te den 
mellem liggende vej / passage vil medføre en 
bet ragtelig merudgift  på den sammenlagte 
inst itut ions budget . Ydermere vil det  betyde 
gener ved en lukning og/ eller genhusning og 
gener ved ekst ra lukkedage, som følge af 
kursusdage for personalet . 
”Hvis sammenlægningen gennemtvinges spiller 
I  hasard med børnenes og pædagogernes 
velfærd for en besparelse, der i bedste fald er 
m inimal og sandsynligvis ikke kan realiseres i 
praksis” .
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brandvejen i det  sammenlagte inst itut ionsområde koster. Omvendt  skal det  underst reges, at 
der andetsteds foreslås at  sammenlægge inst itut ioner, og at  det  ikke i alle t ilfælde er muligt  
med en fuld fysisk sammenlægning.

Ad. 3 : 
Centralforvaltningens oplæg t il en ny normering i en fremt idig integreret  inst itut ion er ikke 
definit iv, men kun som et  bud på, hvordan en normering kan se ud. For at  afdække alle 
muligheder for en fremt idig normering skal der ske en fysisk gennemgang af inst itut ionen. På 
lige fod med de øvrige forslag, hvor inst itut ioner bliver skævt  normeret , vil cent ralforvaltningen
indgå en dialog med inst itut ionen for at  finde frem t il den opt imale normering, under hensyn t il 
opretholdelsen af pladsgarant ien.

Ad. 4
Vingesuset  står foran at  skulle flyt te sin bus t il en ny parkeringsplads. I nddragelsen af 
Vingesuset  i en fremt idig fr ivillig sammenlægning kunne komme på tale efter en nærmere 
dialog mellem  inst itut ionerne, dist r iktet og cent ralforvaltningen.

Ad. 5 :
Belægningsprocenten er udregnet  som fakt isk belægning i forhold t il inst itut ionens normering.
I  2006 var belægningsprocenten 97.8% , hvilket  fremgår af budgetoverførselsskemaet for 
2006-2007.

Hvis man derimod, som inst itut ionen, i stedet  for antal børn, korr igerer for reglen om 2%  
tom m e pladser og udregner belægningsprocenten af antal kroner, er det  korrekt , at  den i 
stedet  er 100.05% , som det  fremgår af det  indsendte høringsmateriale.

Ad. 6 :
I  Budget  2008 er der afsat  m idler t il at  kompensere for de t imer lederen er på gulvet . Disse 
m idler vil blive udmøntet  via den nye budgetmodel (Budgetaftalen 2008 fra d.21/ 9-2007)

4 . Konklusion
Centralforvaltningen fastholder forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne, idet  
cent ralforvaltningen mener, at  der i samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på 
de punkter, som er fremført  i høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre 
proces, såsom bygningsmæssige ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde 
mellem inst itut ionerne og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også 
fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  
som de øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune.  
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I ndst illing om  sam m enlægning af Børnehaven Voldparken og Minibørnehaven 

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Udvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   inst itut ionerne Børnehaven Voldparken (Arildsgård 11)  og 
Minibørnehaven (Arildsgård 11)  sammenlægges pr. 1. april 2008.

At   driftsoverenskomsterne med Børnehaven Voldparken (Arildsgård 11)  
og Minibørnehaven (Arildsgård 11)  opsiges snarest  muligt  efter 
gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

PROBLEMSTI LLI NG
BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og Børne- og Ungdomsforvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar
udarbejdet  cent ralforvaltningens endelige forslag t il st rukturt ilpasningen.

LØSNI NG
1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende
VG BH Kommunal  Børnehaven 

Voldparken
Arildsgård 1 1 , 2 7 0 0  
Brønshøj

0 6 3 Selvejende  
Evt . paraply:
Fr ie Børnehaver

VG BH Kommunal  Minibørnehaven Arildsgård 1 1 , 2 7 0 0  
Brønshøj

0 2 0 Selvejende  
Evt . paraply:
Frie Børnehaver

Frem tidig inst itut ion
Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Arildsgård 1 1 , 2 7 0 0  
Brønshøj

0 8 3 Selvejende  
Evt . paraply:
Frie Børnehaver
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2 . Resum e af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

1 Høringssvar fra formand for 
bestyrelsen i Minibørnehaven 
Voldparken. (2/ 11-07)  

Krit ik af den polit iske proces, pga. manglende 
inddragelse af de mennesker, det  vedrører. 

Bange for at  nærværet , ånden og sjælen 
forsvinder, ”så m an taber de børn på gulvet , 
som har brug for lidt  mere omsorg, t ryghed 
og kærlighed, fordi det  handler om at  spare 
penge, effekt ivisere ved at  etablere store 
inst itut ioner, store legepladser og skabe 
masser af plads.”

2 Høringssvar fra forældrepar med 
t idligere barn i Minibørnehaven og 
med andet  barn på venteliste. 
(1/ 11-07)  

Krit iserer den manglende inddragelse i 
processen af personale og forældre. 
Modstandere af en sammenlægning pga. 
Minibørnehavens evne t il, pga. sin størrelse 
m m ., at varetage særlige gruppers behov. 

Hvis sammenlægningen bliver en realitet , 
håbes det , at  Minibørnehaven kan fortsæt te 
som en selvstændig enhed, der fungerer som 
sparringspartner og deler adm inist rat ive 
forhold med naboinst itut ionen. 
Hvis sammenlægningen skal lykkedes er det  
vigt igt , at  det  er de involverede inst itut ioner,
der sætter dagsordenen for den fremt idige 
st rategi.

3 Høringssvar fra personalegruppen i 
Minibørnehaven Voldparken (27/ 10-
07)  

Bekymret  over en sammenlægning, savner at  
være blevet  hørt  på forhånd. 
I nst itut ionen er lille, med 4-5 børn, der er 
meget  sårbare eller følsomme. Foreslår, at  
der i den sammenlagte inst itut ion indret tes en 
stue t il disse børn. Ønsker informat ion om det  
kommende budget  og, hvordan ledelsen i den 
sammenlagte inst itut ion kommer t il at  se ud. 
Har en række ønsker t il den fremt idige 
indretning af inst itut ionen og håber, at  
Københavns Kommune denne gang lyt ter t il 
ønskerne.

4 Høringssvar fra personalegruppen i 
Voldparkens Minibørnehave (29/ 10-
07)  

Personalegruppen lægger vægt  på, at  der 
afsæt tes økonomiske ressourcer ved 
sammenlægningen, f.eks. t il brug for 
seniorordninger/ generat ionsskifteordninger 
eller andre personlige ordninger. 
Ønske om :

• At  forvaltningen bistår bestyrelsen og 
personalegruppen ved en evt . 
sammenlægning

• At  der sker en proces, hvor 
forvaltningen understøt ter en 
ligeværdighed mellem de to størrelses-
og kulturmæssigt  forskellige 
inst itut ioner.

5 Overslagsberegning fra 
ent reprenørfirma (28.10.07)   

Se vedlagte t ilbud i høringssvarene
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3 . Kom m entarer t il høringssvarene 
Der er modtaget  høringssvar fra Minibørnehaven. Der udt rykkes krit ik og bekymring over den 
hidt idige inddragelsesproces. Et  byggefirma har vedlagt  et  t ilbud på en eventuel ombygning.

Cent ralforvaltningen vil gerne kommentere på følgende:

1 . Der er et  ønske om informat ion vedrørende inddragelsen af inst itut ionernes personale og 
forældre.
2 . Delt idsbørnehaven udt rykker bekymring for om der, efter en sammenlægning, fortsat  vil 
blive taget  hensyn t il børn med særlige behov. 
3 . Forældre har bevidst  valgt  en ”m indre”  inst itut ion. Der er behov for m indre inst itut ioner.

Ad. 1 :
Som det  fremgår af den overordnede indst illing om st rukturreformen bilag 2, 3 og 4 foreligger 
der en procesplan, hvor den nærmere inddragelse af personale og forældre fremgår. Det te skal 
udmunde i en lokal handleplan, hvor kommunikat ion, personale, faglige-adm inist rat ive forhold, 
bygge- og anlægsforhold samt pædagogisk- faglige forhold behandles. Det  er ikke meningen, at  
lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal besættes gennem opslag.  Der vil i dialog med 
forældre- / inst itut ionsbestyrelsen i de selvejende inst itut ioner blive udarbejdet  en konkret  
løsning for hver leder og inst itut ion.

Angående de nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , så 
besøger Børne- og Ungdoms forvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i 
dialog med inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 4 t il den 
overordnede indst illing om st rukturt ilpasningen) .  

Ad. 2 : 
Centralforvaltningens oplæg t il en ny normering i en fremt idig integreret  inst itut ion skal ikke 
ses som definit iv, men kun som et  bud på, hvordan en normering kan se ud. For at  afdække 
alle muligheder for en fremt idig normering og åbningst id, skal der ske en fysisk gennemgang af 
inst itut ionen. På lige fod med de forslag om sammenlægning, hvor inst itut ionen bliver ”skævt 
norm eret ” , vil cent ralforvaltningen og dist r iktet indgå en dialog med inst itut ionen for at  finde 
frem t il den opt imale normering, under hensyn t il en opretholdelse af pladsgarant ien.

Ad. 3 : 
I nst itut ionernes nuværende forældregruppe vil opleve en ændring i forhold t il det  t ilbud, de 
oprindeligt  har valgt . Men, som tabel 1 i indst illingen vedrørende Vanløse/ Brønshøj-Husum
viser, så vil mangfoldigheden i udbuddet  betyde, at  forskellige størrelser af inst itut ioner også vil 
være bevaret  efter st rukturt ilpasningen.

4 . Konklusion
Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  der i 
samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er fremført  i 
høringssvarene. De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 
ændringer eller HR- indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne, dist r iktet
og cent ralforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også fremadret tet  have samme regler 
og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i 
Københavns Kommune.  
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Bilag: Sam m enlægning af Vanløse Skole og Hyltebjerg Skole.

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  overfor Økonomiudvalget  og Borgrepræsentat ionen indst iller, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At  forslag om sammenlægning af Hyltebjerg og Vanløse Skole bort falder.

1 . Baggrund for forslaget :

Antal k lasser 
( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 )

Antal elever 
( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 )

Klassekvot ient
( norm alklasser)

Tr in Hyltebjerg Vanløse Hyltebjerg Vanløse Hyltebjerg Vanløse
Børnehaveklasse 3 2 7 6 5 6
1 . k lasse 3 2 5 8 3 6
2 . k lasse 3 2 7 8 4 5
3 . k lasse 3 2 7 4 5 2
4 . k lasse 3 2 7 2 4 4
5 . k lasse 3 2 7 7 4 2
6 . k lasse 3 2 8 0 4 1
7 . k lasse 3 2 6 0 3 0
8 . k lasse 3 2 7 7 4 1
9 . k lasse 3 2 6 3 3 5
1 0 . k lasse 1 4 2 6 1 1 3
Specialklasser - - - -
Sum 3 1 2 4 7 4 1 5 3 5

2 3 ,8 2 1 ,1

Frem tidig skole
Antal k lasser Antal elever Klassekvot ient   

( norm alklasser)
Tr in ( Forudsætning: Nye klasser á 2 8  elever sam t 2 0 0 6 / 2 0 0 7 - tal)
Børnehaveklasse 5 1 3 2
1 . k lasse 4 9 4
2 . k lasse 5 1 2 3
3 . k lasse 5 1 2 6
4 . k lasse 5 1 1 6
5 . k lasse 5 1 1 9
6 . k lasse 5 1 2 1
7 . k lasse 4 9 0
8 . k lasse 5 1 1 8
9 . k lasse 4 9 8
1 0 . k lasse 5 1 3 9
Special - -
Sum 5 2 1 2 7 6

2 4 ,2

De to skoler ligger i kort  afstand af hinanden. Im idlert id opfylder Hyltebjerg Skole ikke 
størrelseskriter iet  for sammenlægning, og Vanløse Skole opfylder kun delvist  det te kriter ium.
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2 . Resum é af høringssvar

Nr. Afsender Holdning
1. Skolebestyrelsen for 

Hyltebjerg Skole
Skolebestyrelsen kan ikke støt te forslaget  om sammenlægning 
under de givne bet ingelser, herunder:

• At  der mangler klare visioner for sammenlægningen
• Besparelserne på ledelsesområdet
• At forslaget  kan medføre elev og lærerflugt
• At sammenlægning bør medføre t ilførsel af ressourcer.

Skolebestyrelsen fremsætter i stedet  et  alternat ivt  forslag;  En 
profilskole med et  pædagogisk udviklingscenter, der har fokus på 
faglighed og som løbende afprøver og udvikler nye 
undervisningsmetoder t il gavn for hele København.

Hyltebjerg skoles est imat  for driften af det te center beløber sig t il 
12,0 m io. kr. Hert il kommer 3,0 m io. kr. t il iværksættelse af 
overgangsfase og 75,0 m io. kr. t il ombygninger herunder 
indretning af auditorium, videnscenter m .v. og 2,0 m io. kr. t il 
indkøb af mult imedieudstyr.

2. Skolebestyrelsen for 
Vanløse Skole

Skolebestyrelsen kan ikke t ilslut te sig forslaget  om 
sammenlægning af skolerne. 

Det te bl.a. på grund af:
• At  skolen er stor nok m ed mere end 500 elever
• At  fagligheden ikke bliver bedre end den er i dag
• At  der ikke kan opretholdes en synlig og stærk ledelse
• At  besparelsen ved sammenlægning af to så store skoler 

ikke står mål med omkostningerne.
• At  der ikke er betydelig forskel på Vanløse og Hyltebjerg 

Skoler, idet  begge skoler har en balanceret  blanding af 
tosprogede elever og af socialt  belastede elever

3. Medarbejderne på 
Vanløse Skole

Anbefaler ikke en sammenlægning begrundet  i:
• At  ingen af skolerne kan betegnes som små skoler
• At den korte afstand mellem skolerne er et  spinkelt  

grundlag for sammenlægning
• At begge skoler har vist , at  de på hver deres måde er 

levedygt ige og velfungerende, som selvstændige enheder

4. Elevrådet  på Vanløse 
Skole

Elevrådet  kan ikke se nogen fordel ved forslaget  om 
sammenlægning. 
Elevrådet  mener endvidere, at  skolen, som den er nu, har mere 
nærhed mellem elever, lærere og ledelse, hvilket  man kan frygte 
forsvinder, hvis ledelsen ikke er t il stede på skolen. 

5. Lærerkollegiet  på 
Hyltebjerg Skole

Hyltebjerg skole opfylder med sin nuværende størrelse allerede 
målsætningerne om økonomisk bæredygt ighed og st imulerende 
lærings- og ungdomsmiljøer.

6. Vanløse Lokaludvalg Lokaludvalget  vil ikke um iddelbart  anbefale forslaget  om en 
øjeblikkelig sammenlægning, men opfordrer t il yderligere 
økonomianalyser. 
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Såfremt skolerne skal lægges sammen opfordres t il, at  skolerne 
får lej lighed t il at  forhandle sig frem t il et  fælles grundlag, samt  
at  skolen får en profil, eller tema f.eks. idræt .

7. Skolebestyrelsen på 
Lundehusskolen

Påpeger, at  de skoler, der ikke er omfat tet  af 
st rukturændringerne, ikke glemmes, når der afsættes m idler t il 
bygningsmæssige t ilpasninger. 

Endvidere kan Lundehusskolen ikke se de faglige begrundelser 
for, at  slå Vanløse og Hyltebjerg Skoler sammen. 

8. Forældrebestyrelsen 
i daginst itut ionen
”Enghuset ” .

Forældrebestyrelsen fremsætter kr it ik af beslutningsprocessen, 
idet  der er indgået  forlig og beslutningen dermed synes at  være 
taget  på forhånd.

9. Københavns 
Lærerforening

Kan ikke anbefale en sammenlægning, idet  begge skolers 
lærerpersonale har udtalt  sig negat ivt  om forslaget .

10. Skole og Samfund Kan på det  foreliggende grundlag ikke støt te forslaget  om 
sammenlægning. 
Men støt ter forslaget  fra Hyltebjerg skolebestyrelse om, at  der 
afsættes ressourcer t il at  arbejde videre med en ny sam let  skole 
med t ilknyt tet  pædagogisk forsøgsafdeling. Det te dog under 
forudsætning af, at  der kan skabes lokal enighed om målet .

Udover disse høringssvar er der indkommet  én henvendelse om forslaget , der er besvaret .

3 . Kom m entarer t il høringssvarene
De indgående høringssvar fra Hyltebjerg og Vanløse skoler viser, at  skolerne ikke kan t ilslut te 
sig forslaget  om en sammenlægning af de to skoler. Hovedsageligt  fordi skolerne allerede har 
en størrelse, som gør dem bæredygt ige. Vanløse Skole vender sig imod forslaget  og Hyltebjerg 
Skole foreslår i stedet  en profilskole med pædagogisk udviklingscenter.

1. Vanløse Skole og Hyltebjerg Skole afviser forslaget , idet  skolerne har t ilst rækkelig 
størrelse i forhold t il målsætningen om skolestørrelse

2. Hyltebjerg Skole foreslås omdannet t il en profilskole med pædagogisk udviklingscenter.
3. Etablering af profilskole forudsætter massive anlægsinvesteringer i ombygning og 

øgede driftsomkostninger.

Ad 1 : Det er korrekt , at  skolerne hver især helt  eller delvist  opfylder målsætningerne for 
skolestørrelse.

Ad 2  &  3 : Det tages t il efterretning, at  skolebestyrelsen for Hyltebjerg Skole har afgivet  et  
visionært høringssvar. Det  skal dog bemærkes, at  der ikke er anlægsøkonomi, endsige 
driftsm idler t il etablering og efterfølgende drift  af det  foreslåede udviklingscenter.

4 . Konklusion
På baggrund af skolernes beliggenhed er der sendt  forslag i høring om sammenlægning af 
skolerne t il en stor skoleenhed med henblik på at  afdække, hvorvidt  skolerne kan se 
perspekt iverne for øget  faglig og økonomisk bæredygt ighed indenfor rammerne af det te 
forslag. Det  fremgår af høringen, at  det te ikke er t ilfældet . På baggrund af høringen bort falder 
forslaget  om at  sammenlægge Hyltebjerg og Vanløse Skole. 
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Bilag: Lukning af Voldparkens Skole

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  Børne- og 
Ungdomsudvalget  overfor Økonomiudvalget  og Borgerrepræsentat ionen indst iller, at  
Borgerrepræsentat ionen beslut ter:

At  forslag om lukning af Voldparkens Skole pr. 31. juli 2008 fastholdes, som det  blev 
forelagt  Børne- og Ungdomsudvalget  den 15. august  2007. Det  bemærkes, at  
skolens KKFO, som en konsekvens af skolelukningen, selvsagt  lukkes samt idig 
med skolen.

1 . Baggrund for forslaget :

Tr in Antal k lasser ( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 ) Antal elever 
( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 )

Klassekvot ient

Børnehaveklasse 2 4 5
1 . k lasse 2 4 1
2 . k lasse 2 3 6
3 . k lasse 2 3 6
4 . k lasse 2 4 3
5 . k lasse 1 1 7
6 . k lasse 2 2 3
7 . k lasse 2 3 0
8 . k lasse 2 3 4
9 . k lasse 2 3 2
1 0 . k lasse - -
Specialklasser 1 7
Sum 1 9

( +  1  special)
3 3 7

( +  7  special)

1 7 ,7

Voldparkens Skole er lille og har lav søgning. Eleverne kan overføres t il naboskolerne og 
skoleprognosen giver ikke belæg for at  forvente en st igning i behovet  for skolekapacitet  i det te 
område. Da skolen endvidere er fysisk placeret  uhensigtsmæssig i forhold t il 
skolesammenlægning, foreslås det , at  Voldparkens Skole lukkes.

2 . Resum é af høringssvar
Nr. Afsender Holdning
1. Skolebestyrelsen på 

Voldparkens Skole
Lukkes Voldparkens Skole vil der kun være en Heldagsskole nord 
for Frederikssundsvej  og ikke en alm indelig folkeskole. Over 
halvdelen af forældrene har valgt  at  flyt te deres børn t il skolerne 
syd for Frederikssundsvej  og ikke t il Tingbjerg Skole. 
Skolebestyrelsen mener, at  lukningen af Voldparkens Skole kan 
medføre øget  ghet todannelse i Tingbjergområdet .

Voldparkens Skole har gode fysiske rammer, idrætsfaciliteter og 
er placeret  i et  smukt  og grønt  område med gode 
udendørsarealer.
Skolebestyrelsen mener ikke, at  der er taget  højde for 
befolkningsudviklingen i området .

Alle lærerne har kurser i undervisning af elever med dansk som 
andetsprog, og skolen hjælper med at  integrere elever og m ed at  
bryde sociale mønst re. Skolen har en velfungerende KKFO.
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Skolebestyrelsen frygter, at  konsekvensen af lukning bliver 
højere tosprogsandel på de øvrige skoler, op t il 28 elever i alle 
klasser, undervisning i dansk som andetsprog af lærere uden 
specifikke kompetencer, usikre bet ingelser for læsesucces hos de 
svageste elever og elevflugt  fra folkeskolerne i dist r iktet .

Afslutningsvist  beklages processen vedrørende forslaget  om at  
lukke skolen. Skolebestyrelsen påpeger, at  processen har skabt  
stor og hast ig elevflugt  fra skolen, usikre og nervøse forældre og 
børn, samt et  t rykket  arbejdsm iljø på skolen. Det te kunne være 
undgået  ved bl.a. bedre informat ion oversat  t il flere sprog og ved
forberedende samarbejde med de modtagne skoler.

2. Tre skrivelser fra 
elevrådet  på 
Voldparkens Skole.
Underskrevet  af 238 
elever.

1 . Elevrådet  skriver, at  alle er vant  t il skolen og ikke vil flyt te
2 . At det  bliver hårdt  at  starte på en ny skole med nye 

venner og lærere
3 . At eleverne vil kæmpe for skolen t il sidste danskt ime!  

Spørger endvidere:  ”Hvorfor lige lukke vores skole?”

3. Gerd Clausen 
Conrad

Der er brug for Voldparken Skole i området , idet  skolen sam ler 
området , og uden skolen bliver denne del af byen bare et  sted 
med mange mennesker, der ikke har andet  t ilfælles end 
adressen. 
Hvis skolen lukkes, vil børnefam ilier flyt te og nye beboere uden 
børn komme t il.  Området  bliver fat t igere af det .

4. Forældrebestyrelsen 
for fr it idshjemmet  
Voldparken

Forslaget  om lukning af skolen har medført , at  flere elever har 
skiftet skole og har meldt  sig ud af fr it idshjemmet . 
Etablering af følgeordning har dog medført , at  denne udvikling er 
stagneret . 

5. Københavns 
Lærerforening

Må desværre konstatere, at  skolen er nedlagt , idet  m ange elever 
allerede er overflyt tet  t il andre skoler. Kvarteret  savner nu 
sammenhæng. 

6. Københavns 
Skolelederforening

Lukning af Voldparkens Skole vil medføre stor st igning i 
tosprogsandelen på naboskolerne og kan medføre flugt  af etnisk 
danske elever fra folkeskolen.

7. Skole og Samfund Skolen har i praksis lukket  sig selv, idet  en meget  stor del af 
eleverne allerede er flyt tet  over t il andre skoler. Der bør hurt igt  
iværksættes en plan for at  give personalet  t rygge vilkår i 
forbindelse med overflytning t il andre skoler.

Der er endvidere indkommet fire henvendelser vedrørende forslaget , som er besvaret .

3 . Kom m entarer t il høringssvarene
De indgående høringssvar er negat ive overfor forslaget  om at  lukke Voldparkens Skole. 
Svarene indeholder t re generelle indsigelser imod forslaget ;

1 . Lukning af skolen vil medføre for høj  tosprogsandel på dist r ikts øvrige skoler
2 . Voldparken har veluddannede lærere og gode fysiske rammer 
3 . Processen omkring skolelukningen har ikke været  opt imal
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Ad 1 : Det  er korrekt , at  lukning af Voldparkens Skole vil medføre overførsel af tosprogede 
elever t il naboskolerne i nærområdet  og dermed højere tosprogsandele på disse 
modtageskoler. Det te fordi Voldparken Skole har forholdsvis mange tosprogede elever i 
modsætning t il f.eks. Korsager og Husum Skole. I m idlert id vil overførslen af elever fra 
Voldparkens skole t il disse skoler ikke i sig selv medføre højere tosprogsandele på disse skoler 
end gennemsnit tet  for København, eller for lokalområdet  som skolerne bør afspej le. 

Forvaltningen er im idlert id opmærksom på, at  den st igende andel af tosprogede elever på 
disse skoler kan medføre behov for afhjælpende t iltag indenfor rammerne af 
Københavnermodellen for I ntegrat ion. Forvaltningen vil derfor inden udgangen af 2007,
fremsætte et  nyt  forslag om Københavnermodellen for I ntegrat ion i forhold t il det te 
lokalområde.

Ad 2 : Angående fysiske rammer og lærerkompetencer på Voldparkens Skole er der ikke 
generelt  tale om en forr ingelse af de bygningsmæssige rammer for de elever, der flyt ter t il 
modtageskolerne Tingbjerg, Husum, Korsager og Brønshøj  Skoler. Angående fastholdelse af 
lærerpersonale vil der blive udarbejdet  en plan i samarbejde mellem dist r iktet  og 
forvaltningens Personalekontor om hvilke t ilbud, der kan gives t il personalet  med henblik på at  
fastholde personalet  og sikre den mest  t rygge overgang for eleverne.

Ad 3 : Det tages t il efterretning, at  forældre og skolebestyrelsen har afgivet  kr it ik af processen 
omkring forslaget  om lukning af Voldparkens Skole.

Der er t ilret telagt  en proces for overførsel af børn fra Voldparkens Skole t il modtageskoler. Der 
er taget  hånd om fr it idshjemt ilknytning og evt . etablering af følgeordning, samt m idlert idig 
håndtering af lærerpersonale. De øvrige konsekvenser, herunder handleplan for skolelukning, 
frem t idig anvendelse af skolebygningen m.v. afventer Borgerrepræsentat ionens endelige 
beslutning den 29. november 2007.

4 . Konklusion
Forslaget  fastholdes, og det  er cent ralforvaltningens vurdering, at  man så vidt  muligt  kan tage 
højde for de udfordringer, der vil være omkring lukning af Voldparken Skole. Der frem lægges
orientering om en to- faset  plan um iddelbart  efter beslutning den 29. november. Denne plan 
tager højde både for den evt . endelige lukning pr. 31. juli 2008, og for perioden frem t il denne 
dato.


