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I ndst illing om  strukturt ilpasning i Dist r ikt  I ndre By

På baggrund af gennemført  høring skal der t ræffes en polit isk beslutning om 
gennemførelse af de forslåede t iltag i st rukturt ilpasningen i Dist r ikt  I ndre By.

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Udvalget  indst iller t il Økonom iudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At     inst itut ionerne Grønne Ko og Kastanjen i Gammeltoftsgade 13 sammenlægges 
pr 1. april 2008

At   inst itut ionerne Ministeriernes Børnehus (Vester Voldgade 123)  og 
Ministeriernes Vuggestue (Holmens Kanal 28D)  sammenlægges pr. 1. april 2008

At     dr iftsoverenskomsterne med Ministeriernes Børnehus og Ministeriernes 
vuggestue opsiges snarest  muligt  efter gældende regler og om muligt  erstat tes af 
én ny  overenskomst .

At      inst itut ionerne Nyboder Vuggestue, Willerupgaård og Børnehuset  v/   
Jerusalemkirken sammenlægges pr. 1. april 2008

At     dr iftsoverenskomsterne med Nyboder vuggestue, Willerupgård og Børnehuset  
v/  Jerusam lemskirken opsiges snarest  muligt  efter gældende regler og om muligt  
erstat tes af én ny overenskomst .

At       inst itut ionerne Røde Ko og Børnehaven i Cent rum i Købmagergade 47 
sammenlægges pr. 1. april 2008

At      dr iftsoverenskomsterne med Røde Ko og Børnehaven i Cent rum opsiges 
snarest  muligt  efter gældende regler og om muligt  erstat tes af én ny 
overenskomst .

At    forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne Vuggestuen Kongens Baghave, 
Klerkegade 1 sal og Kbh. Kommunes I ntegr. I nst .-Klubben i Klerkegade 33
frafaldes. 

At     et  forslag sendes i høring om at  de to vuggestuer i Klerkegade 33
sammenlægges pr. 1. april 2008, og fr it idshjemmet  indgår i sammenlægningen, 
når der er t ilknyt tet  en udflyt terdel og opnormeret  med børnehavebørn

At  der frem lægges en kapitalbevilling omkring sammenlægning af de to 
vuggestuer inden for den givne fr ist  i 2008.

At    der frem lægges kapitalbevilling omkring sammenlægning med fr it idshjemmet  
og  en udflyt terbørnehave, når der findes lokaliteter t il en sådan.

At     forslaget  om sam ling af 9. klasse fra Nyboder og Sølvgade Skole på Nyboder 
Skole pr. 1. august  2008 frafaldes

At  der udarbejdes et  forslag om en handleplan vedr. et  forpligtende 
overbygningssamarbejde mellem Sølvgade og Nyboder Skole, der skal godkendes

At     der indst illes kapitalbevilling t il Børne- og Ungdomsudvalget  når der foreligger 
en plan for bygningsmæssige t ilpasninger af skolebygninger og inst itut ioner i de 
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forslag der vedtages.
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PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger 
og sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er 
nu afslut tet , og forvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar udarbejdet  det  
endelige forslag t il St rukturplanen.

LØSNI NG

Skole- og inst itut ionsstruktur før og efter st rukturt ilpasningen

Der forslås ingen ændringer i skolest rukturen i I ndre By

Pladser pr. inst itut ion

I nst itut ionstype
Antal 

inst itut ioner
Under 2 5  
pladser

2 5 - 5 9  
pladser

6 0 - 89  
pladser

Over 89
pladser

Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter Før Efter

Vuggestue 1 5 1 0 3 2 1 1 7 1 1

Børnehave 1 7 1 5 5 4 1 0 9 2 2

Frit idshjem 7 7 1 1 1 1 5 5

I ntegreret  
inst itut ioner 
0 - 1 7 år 3 1 3 4 1 1 4 4 1 4 1 4 1 2 1 5

I  alt 7 0 6 6 9 7 2 6 2 1 1 8 1 8 1 7 2 0

Antallet  af inst itut ioner i I ndre By reduceres, idet  flere rene vuggestuer og børnehaver 
sammenlægges. Der dannes nye integrerede inst itut ioner. Selvom antallet  af m indre 
inst itut ioner i dist r iktet  reduceres, vil mangfoldigheden i kommunens t ilbud stadig 
bevares.

Ved to af inst itut ionssammenlægningerne kan inst itut ionerne ikke sammenlægges med 
deres nuværende normeringer, da reglen om at  alle børn fra vuggestuedelen skal 
garanteres plads i børnehavedelen ikke kan overholdes. Cent ralforvaltningen skal her
finde en løsning i samarbejde med inst itut ionerne.

ØKONOMI

Dist r ikt  I ndre By
Forventet  besparelse 

august  2 0 0 7
Forventet  besparelse i 

novem ber 2 0 0 7

Drift Drift

2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 0 8 2 0 0 9

I  alt kr  
1 .8 3 7 .5 0 0 ,0 0

kr 
2 .4 5 0 .0 0 0 ,0 0

kr 
1 .5 7 5 .0 0 0 ,0 0

kr 
2 .1 0 0 .0 0 0 ,0 0
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I ndst illing om  sam m enlægning af inst itut ionerne Grønne Ko og Kastanjen

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Udvalget  indst iller t il Økonom iudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At   inst itut ionerne Grønne Ko og Kastanjen i Gammeltoftsgade 13 
sammenlægges pr. 1. april 2008

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, 
om lægninger og sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i 
høring. Høringen er nu afslut tet , og forvaltningen har på baggrund af de indgåede 
høringssvar udarbejdet  det  endelige forslag t il St rukturplanen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Den Grønne Ko Gam m eltoftsgade 1 3
I ndre By

3 2 Selvejende  
Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Kastanjen Gam m eltoftsgade 1 3
I ndre By

4 2 Selvejende  
Evt . paraply:

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ sel
vejende

Afstand m ellem  
bygninger

VG BH Kommunal  Gam m eltoftsgade 
1 3
I ndre By

3 2 4 2 Selvejende  
Evt . paraply:

Ligger i 
um iddelbar 
nærhed af 
hinanden

De to inst itut ioner er små og ligger i samme bygning. Ved at  gennemføre forslaget  lever 
Børne- og Ungdomsforvaltningen op t il formålet  om at  skabe mere bæredygt ige og flere 
integrerede inst itut ioner. 
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2 . Resum é af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

Tager forslaget  t il efterretning og har en grundlæggende 
forståelse for forslaget . Men underst reger:

• At  der ikke m å ske forr ingelser for børnene
• At  åbningst iden og weekendpasningen skal bevares som 

nu
• At  de t re huse skal ombygges, så de fremstår som ét
• At  udendørsarealet  skal ombygges

1 Forældrebestyrelse, 
ledelse og 
personale i begge 
inst itut ioner i 
fællesskab

• At  en ekstern konsulent  skal støt te inst itut ionerne i 
deres kulturmøde

Bestyrelsen og personalet  er posit ive. 2 Bestyrelsen og 
personalet i Den 
Grønne Ko

De forslår at  kommunen etablerer et  pilotprojekt  om daglig 
økologisk mad i inst itut ionen med brugerbetaling. Kommunen 
skal dække lønudgift  på 120.000 kr.

Konkret  høringssvar som supplement  t il fællessvaret .3 Personalet  i 
Kastanjen Personalet  peger på kulturforskelle mellem inst itut ionerne og 

peger (på grund af erfaring)  på deres leder, som ny leder for 
den sammenlagte inst itut ion.

4 4 enslydende 
høringssvar fra 
pårørende t il børn i 
Den Grønne Ko

Sammenlægning anses som naturlig, men der udt rykkes 
bekymring for de planlagte besparelser (høringssvar afgivet  
inden budget forlig) .

5 Én forælder Udtrykker et  ønske om opret telse af et  lille hegn, så børnene 
ikke kan komme t il lågen, som t it  står åben.

3 . Kom m entarer t il høringssvarene 

Høringssvarene udt rykker forståelse for forslaget , og inst itut ionerne er under visse 
forudsætninger posit ive over for en sammenlægning. 

I nst itut ionerne ønsker, at  de nuværende åbningst ider og t ilbuddet  om weekendpasning 
bevares. Centralforvaltningen arbejder pt . på en helhedsplan i forhold t il de 
weekendåbne t ilbud i kommunen. Det te arbejde er inst itut ionerne involveret  i. Der bliver 
således ikke taget  st illing t il t ilbuddet  om weekendpasning i forbindelse med 
St rukturplanen.

Hvad angår ombygninger og konsulentstøt te i kulturmødet  mellem  inst itut ionerne 
henvises der t il bilag 2 t il 4 i den overordnede indst illing omkring st rukturt ilpasning. I  
begge processer, vil forvaltningen indgå en tæt  dialog med inst itut ionerne, for at  finde 
de bedst  mulige løsninger for netop denne sammenlægning.

I  forhold t il muligheden for pilotprojektet  om økologisk mad, så er der ikke afsat  andre 
driftsm idler i st rukturt ilpasningen, end t il HR og coaching. Derfor kan der ikke gives 
støt te t il lønudgiften. Hvis der derimod er anlægsmæssige udgifter forbundet  med 
projektet , kan inst itut ionerne, dist r iktet og cent ralforvaltningen indgå i en dialog herom.

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  der er grundlæggende 
enighed. 
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Ministeriernes Vuggestue og Ministeriernes Børnehave

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Børne- og Ungdomsudvalget  indst iller t il Økonomiudvalget  og 
Borgerrepræsentat ionen, at  Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At inst itut ionerne Ministeriernes Børnehus (Vester Voldgade 123)  og 
Ministeriernes Vuggestue (Holmens Kanal 28D)  sammenlægges pr. 1. 
april 2008

At driftsoverenskomsterne med Ministeriernes Børnehus og 
Ministeriernes vuggestue opsiges snarest  muligt  efter gældende regler 
og om muligt  erstat tes af én ny overenskomst .

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, 
om lægninger og sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i 
høring. Høringen er nu afslut tet , og forvaltningen har på baggrund af de indgåede 
høringssvar udarbejdet  det  endelige forslag t il St rukturplanen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Ministeriernes 
Børnehus

Vester Voldgade 1 2 3
I ndre By

1 2 6 0 Selvejende  
Evt . paraply:  
Menighedernes

VG BH Kommunal  Ministeriernes 
Vuggestue

Frederiksholm s 2 8 D
I ndre By

2 6
Selvejende  
Evt . paraply:  
Menighedernes

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selve
jende

Afstand m ellem  
bygninger

VG BH Kommunal  Vester Voldgade 
1 2 3  og 
Frederiksholm s 
2 8 D, I ndre By

3 8 6 0 Selvejende  
Evt . paraply:  
Menighedernes

2 0 0  m eter

Vuggestuen er en lille enhed. Begge inst itut ioner er under den samme paraply og 
virksomhedsinst itut ioner for de ansat te i m inisterierne.
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2 . Resum é af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

Er imod forslaget  om sammenlægning begrundet  i:
• At  inst itut ionen har en høj  faglighed og udvikler 

løbende deres pædagogik via fokuspunkter
• At  der er store kulturelle forskelle mellem  de to 

inst itut ioner og at  man kan frygte en stor 
personaleudskiftning ved en sammenlægning

• At  størrelsen på inst itut ionen ses som en force, 
idet  alle kender hinanden og der er t rygge 
rammer, som bl.a. m inimerer forbruget  af 
støt tet imer

• At  en fysisk sammenlægning ikke vil være mulig, 
og vil resultere i mange prakt iske problemer

• At  besparelsen vil gå ud over børnene, idet  
lederen har ca. 20 t imer på stuerne

• At  besparelsen er lille i forhold t il anlægsudgiften

1 Lederen i 
Ministeriernes 
Vuggestue

• At  m angfoldigheden på området  skal bevares
Er imod forslaget  om sammenlægning begrundet  i:

• At  det  vil betyde forr ingelser for børn og 
personale

• At  inst itut ionen har en høj  faglighed, stærk 
pædagogisk ident itet  og skaber t ryghed, nærhed 
og overskuelighed for børnene

• At  det  bliver svært  at  skabe en fælles hverdag,
når der en fysisk afstand på 200 meter mellem  
husene

2 Ansat  i 
Ministeriernes 
Vuggestue

• At  lederbesparelsen vil forr inge normeringen og 
sammenlægningen vil kræve store 
personaleressourcer

I mod forslaget  begrundet  i:
• At  både forældre og børn har valgt  inst itut ionen 

på grund af dens lille størrelse
• At  der er t rygge rammer for børnene
• At  den fysiske afstand vil besværliggøre 

dagligdagen

3 Forælder t il barn i 
vuggestuen

• At  lederlønnen ikke kan spares helt , idet  lederen 
indgår i normeringen på stuerne

4 Fællesbestyrelserne 
for begge 
inst itut ioner

Bestyrelsen krit iserer den korte proces og mener, at  der 
bliver t ruet  med at  opsige driftsoverenskomsten som 
muligvis ikke bliver fornyet . Den nuværende situat ion 
går ud over arbejdsm iljøet  i inst itut ionerne. 
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Efter bestyrelsens beregning er der i en 5-årig periode 
ingen besparelser at  hente, men derimod bliver der tale 
om merudgifter. Der kan kun spares ca. en halv 
lederløn, da lederen har ”børnet imer” . Derimod skal 
kommunen betale kompensat ion for flere huse, 
coaching, kulturmødet  og anlægsarbejdet  (bl.a. en 
overdækket  gang mellem inst itut ionerne) . 

Begge inst itut ioner er meget  velfungerende og af høj  
faglighed, men pædagogikken der anvendes er 
forskellig. Det  bliver vanskeligt  at  skabe 
sammenhørighed mellem de adskilte huse og der er fare 
for, at  der vil komme øget  sygefravær og personaleflugt  
i sammenlægningsprocessen.

3 . Kom m entarer t il høringssvarene 

De indgåede høringssvar er negat ive overfor forslaget . 

Det  er korrekt , at  inst itut ionerne ikke kan sammenlægges fysisk, men erfaringen
med f.eks. satellit ter viser, at  det te ikke er en hindring for, at  der kan skabes en 
velfungerende, sammenhængende inst itut ion. Forvaltningen vil besøge samt lige 
involverede inst itut ioner og vurdere, i dialog med inst itut ionen, hvilke 
bygningsmæssige ændringer, der skal sæt tes i værk både indendørs- og udendørs 
(se i øvrigt  bilag 4 t il den overordnede indst illing om st rukturt ilpasningen) . 

Angående besparelsen på lederlønnen, så vil den sammenlagte inst itut ion have én 
leder. Det  er ikke meningen, at  lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal 
besættes gennem opslag.  Der vil i dialog med forældre-/ inst itut ionsbestyrelsen i 
de selvejende inst itut ioner blive udarbejdet  en konkret  løsning for hver leder og 
inst itut ion.

Sammensætningen af det  øvrige personale sker fortsat  med 
udgangspunkt i daginst itut ionernes selvforvaltning. Den est imerede besparelse er 
beregnet  ud fra et  nøgletal. Den sammenlagte inst itut ion vil også fremadret tet  have 
sam m e regler og vilkår, ( f.eks. selvforvaltningsmodel og budgetmodel) , som de 
øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune. I  Budget  2008 er der afsat  m idler 
t il at  kompensere for de t imer lederen er på gulvet . Disse midler vil blive udmøntet  
via den nye budgetmodel (Budgetaftalen 2008) .

Selvom forslaget  gennemføres, vil mangfoldighed i dagt ilbuddene i Dist r ikt  I ndre By 
bevares (se dist r iktsindst illing) .

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  
der i samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er 
fremført  i høringssvarene. 

De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 
ændringer eller HR-indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne, 
dist r ikterne og cent ralforvaltningen. I nst itut ionerne vil blive støt tet i fusionen, 
således at  der skabes en konst rukt iv proces.
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Med gennemførelse af forslaget  vil formålet  med at  danne en mere bæredygt ig, 
integreret  inst itut ion fastholdes.
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Nyboder Vuggestue, W illerupgård og Børnehuset  v/ Jerusam lem kirken

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Udvalget  indst iller t il Økonom iudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At    inst itut ionerne Nyboder Vuggestue, Willerupgaård og Børnehuset  v/  
Jerusalemkirken sammenlægges pr. 1. april 2008

At    driftsoverenskomsterne med Nyboder vuggestue, Willerupgård og Børnehuset  
v/  Jerusam lemskirken opsiges snarest  muligt  efter gældende regler og om muligt  

erstat tes af én ny overenskomst .

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, 
om lægninger og sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i 
høring. Høringen er nu afslut tet , og forvaltningen har på baggrund af de indgåede 
høringssvar udarbejdet  det  endelige forslag t il St rukturplanen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for forslaget

Der skabes en større bæredygt ig inst itut ion i stedet  for t re små. I nst itut ionerne kan 
dog ikke um iddelbart  sammenlægges med deres nuværende normering, men 

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Normering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Nyboder 
Vuggestue

Rigensgade 2 1 A
I ndre By

3 5 Selvejende  
Evt . paraply:  
Menighedernes

VG BH Kommunal  W illerupgård Rigensgade 2 1
I ndre By

3 2 Selvejende  
Evt . paraply:
Menighedernes

VG BH Kommunal  Børnehuset  v/  
Jerusalem s-
kirken

Rigensgade 2 1 A
I ndre By

1 0 2 0 Selvejende  
Evt . paraply:  
Menighedernes

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ s
elvejende

Afstand m ellem  
bygninger

VG BH Kommunal  Rigensgade 2 1 A og 
Rigensgade 2 1 , 
I ndre By

7 7 2 0 Selvejende  
Evt . paraply:  
Menighedernes

2  af 
inst itut ionerne 
ligger i sam m e 
bygning, den 
t redje i 
um iddelbar 
nærhed
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cent ralforvaltningen vil i samarbejde med inst itut ionen og dist r iktet fast lægge den 
nye normering.

2 . Resum é af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

Imod forslaget begrundet  i:
• At  inst itut ionen er bæredygt ig med lang 

venteliste, dygt ig personale og høje 
pædagogiske krav

• At  forslaget  ikke ændrer ved de fysiske 
rammer:  lille lej lighedsinst itut ion uden stor 
legeplads

• At  det  er svært  at  se, hvordan der kan bygges 
broer mellem husene og hvordan ledelsen kan 
være synlig

1 Lederen i vuggestuen 
Willerupgård

• At  det  frie valg skal bevares
Imod forslaget begrundet  i:

• At  forslaget  hverken skaber økonomiske, 
pædagogiske eller kvalitat ive forbedringer. 
Vuggestuen lever allerede i dag op t il de 
polit iske ønsker.

• At  Willerupgård ingen fysisk kontakt  har m ed 
de to andre inst itut ioner

• At  der kan komme problemer med udlejeren
• At  køkkenfaciliteterne ville skulle ombygges t il 

en stor inst itut ion
• At  inst itut ionen stadig vil være beliggende i en 

lej lighed
• At  en inst itut ion med mange børnehavepladser 

vil ikke være efterspurgt  pga. manglende 
legeplads. Nedlæggelsen af vuggestuepladser 
harmonerer ikke med behovsprognosen, som 
forhånd viser på en mangel på 
vuggestuepladser

• At  Willerupgård er en populær og veldreven 
inst itut ion kendetegnet  ved høje pædagogiske
ambit ioner og stor kont inuitet  i 
medarbejderstaben

• At  lederen har 22 stuet imer ugent lig, dvs. at  
besparelsen ikke kan udmøntes fuldt  ud

• At  en sammenlægning vil kræve store anlægs-
investeringer

2 Leder, personale, 
bestyrelse og forældre i 
Willerupgård

Alternat ivt  forslag:
Sammenlægning med udflyt terbørnehaven Trinitat is, 
hvor Willerupgård kunne fungere som opsam lingssted.

3 Udlejer (Metodistkirkens 
Social Arbejde –
Centraladm inist rat ionen)

Udlejer gør opmærksom på, at  der, hvis forslaget  
vedtages, skal indgås ny lejekont rakt , som afhænger 
af om  udlejer og inst itut ioner er interesseret  heri. 
Bygningsændringer kræver udlejers skrift lige 
godkendelse.

Bestyrelsen kan kun støt te en adm inist rat iv 
sammenlægning begrundet  i:

4 Bestyrelse i Nyboder 
Vuggestue

• At lederen indgår i normeringen på stuerne, og 
m an dermed ikke ville kunne spare en hel 
lederløn.
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• At  de fysiske rammer begrænser mulighederne 
i en sammenlægning:  Der er mange t rapper, 
der skulle etableres et  stort  køkken og 
udlejeren kan forhindre ombygninger. 
I nst itut ionerne vil efter sammenlægningen,
stadig være lej lighedsinst itut ioner uden 
legeplads.

• At  vuggestuen skaber t rygge rammer og aldrig 
har haft  problemer med at  t ilt række og 
fastholde medarbejdere.

Overordnet  ses der posit iv på forslaget . Der er dog 
uklarheder og bekymringer vedrørende:

• At  der kræves professionel rådgivning i 
fusionsforløbet

• At  der er behov for ændringer af de fysiske 
faciliteter både inden- og udendørs

• At  besparelsen ikke vil kunne udmøntes fuldt  
ud, da lederen også arbejder på stuerne

5 Bestyrelse, personale, 
ledelse og forældre i 
Børnehuset  v. 
Jerusalemskirken

• At  der vil være forventning om separat  
venteliste t il afdelingerne i en 
overgangsperiode

Personalet  går ikke ind for sammenlægningen 
begrundet  i:

• At  inst itut ionen er lille og velfungerede med 
overskuelige og t rygge rammer. Der har aldrig 
været  problemer med rekrut tering af personale

• At  lederen indgår i arbejdet  på stuerne
• At  de fysiske rammer ikke egner sig t il stordrift  

og vanskeliggør personaleintegrat ionen. 
I nst itut ionerne er meget  forskellige og en 
fusionsproces vil kræve mange ressourcer og 
muligvis betyde dårligere arbejdsm iljø, med 
sygemeldinger og personaleflugt

6 Personalet  i Nyboder 
Vuggestue

• At  personalet  tager afstand fra, hvordan 
processen er kørt

3 . Kom m entarer t il høringssvarene

Der er ikke enighed i høringssvarene og mellem inst itut ionerne om, hvordan man 
st iller sig i forhold t il mulige sammenlægninger.

I  Willerupgård er man uenig forslaget .

Vedrørende inst itut ionens alternat ive forslag fra inst itut ionen Willerupgård, så ligger 
Trinitat is Udflyt terbørnehaves nuværende opsam lingssted ca. 1,4 km fra 
Willerupgård. Forslaget  vil dermed kun kunne gennemføres, hvis der er mulighed 
for at  etablere et  opsam lingssted i Rigensgade. Begge inst itut ioner er t ilknyt tet  
paraplyorganisat ionen Menighedernes Daginst itut ioner, men Trinitat is menigheden 
har ud over udflyt teren, en anden stat ionær inst itut ion i dist r iktet .

I  Børnehuset  v/  Jerusalemskirken ser bestyrelsen posit ivt på forslaget , mens 
bestyrelsen i Nyboder Vuggestue, kun støt ter en adm inist rat iv sammenlægning 
(personalet  er imod sammenlægningen) .

Der er en række punkter, som nævnes i flere af høringssvarene:
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1. Forslaget  ændrer ikke ved, at  inst itut ionernes lokaler er beliggende i 
lej lighed uden stor legeplads.

2. De fysiske rammer begrænser muligheden for en reel sammenlægning.
3. Lederlønnen kan ikke spares fuldt  ud, da lederen indgår i normeringen på 

stuerne.
4. Nedlæggelsen af vuggestuepladser harmoniserer ikke med kommunens 

behovsprognose.

Ad 1. og 2:  Der er korrekt , at  de fysiske rammer ikke ændrer sig, men der er afsat  
m idler t il fysiske forbedringer, som kan opt imere brugen af de eksisterende lokaler. 
Forvaltningen vil besøge samt lige involverede inst itut ioner og vurdere, i dialog med 
inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 4 t il den 
overordnede indst illing om st rukturt ilpasningen) .

Ad 3.:  Den sammenlagte inst itut ion har én leder. Det  er ikke meningen, at  
lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal besættes gennem opslag.  Der vil i 
dialog med forældre- / inst itut ionsbestyrelsen i de selvejende inst itut ioner blive 
udarbejdet  en konkret  løsning for hver leder og inst itut ion.

Sammensætningen af det  øvrige personale sker fortsat  med 
udgangspunkt i daginst itut ionernes selvforvaltning. Den est imerede besparelse er 
beregnet  ud fra et  nøgletal. I  Budget  2008 er der afsat  m idler t il at  kompensere for 
de t imer lederen er på gulvet . Disse m idler vil blive udmøntet  via den nye 
budgetmodel (Budgetaftalen 2008) .

Ad 4.:  I følge den seneste behovsprognose som blev gennemført  af det  eksterne 
analyseinst itut  Dynasoft  pr. september 2007 er der både mangel på vuggestue- og 
børnehavepladser i Dist r ikt  I ndre By. Det  er cent ralforvaltnings opgave at  finde en 
sam let  løsning i forhold t il de sammenlagte inst itut ioners normeringer, som tager 
udgangspunkt  både i de enkelte inst itut ioners behov og muligheder og for 
behovsudviklingen i hele dist r iktet  og nabodist r ikterne. Derfor kunne man sagtens 
forest ille sig, at  børnehavepladser i andre inst itut ioner vil blive konverteret  t il 
vuggestuepladser, som led i den løbende kapacitetst ilpasning i Københavns 
Kommune.

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes. Forvaltningen vil indgå 
en dialog med inst itut ionerne i forbindelse med, at  der skal udarbejdes en 
handleplan for sammenlægningen ( j f. bilag 3 i den overordnede indst illing omkring 
st rukturt ilpasningen) . I  den sammenhæng vil der kunne findes frem t il den model 
for en fremt idig intern st ruktur, som passer bedst  t il netop denne sammenlagte 
inst itut ion. Denne st ruktur vil kunne understøt tes gennem bygningsmæssige 
ændringer ( j f. bilag 4 i den overordnede indst illing omkring st rukturt ilpasningen) .

Med gennemførelse af forslaget  vil m an leve op t il formålet  om  at  danne mere 
bæredygt ige og flere integrerede inst itut ioner. 
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Røde Ko og Børnehaven i Centrum

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Udvalget  indst iller t il Økonom iudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

At inst itut ionerne Røde Ko og Børnehaven i Cent rum i Købmagergade 47 
sammenlægges pr. 1. april 2008

At driftsoverenskomsterne med Røde Ko og Børnehaven i Centrum 
opsiges snarest  muligt  efter gældende regler og om muligt  erstat tes 
af én ny overenskomst

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, 
om lægninger og sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i 
høring. Høringen er nu afslut tet , og forvaltningen har på baggrund af de indgåede 
høringssvar udarbejdet  det  endelige forslag t il St rukturplanen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Røde Ko Købm agergade 4 7 , 3  
sal. I ndre By

2 4 - Selvejende  
Evt . paraply:
Frie børnehaver

VG BH Kommunal  Børnehaven I  
Centrum

Købm agergade 4 7 , 4  
sal. I ndre By 

-
2 0 Selvejende  

Evt . paraply:  
Frie børnehaver

Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ selv
ejende

Afstand m ellem  
bygninger

VG BH Kommunal  Købm agergade 
4 7
I ndre By

2 4 2 0 Selvejende  
Evt . paraply:  Frie 
børnehaver

Ligger i sam m e 
bygning

Der skabes en større, mere bæredygt ig enhed i stedet  for to små inst itut ioner 
beliggende i samme bygning. I nst itut ionerne kan dog ikke um iddelbart  
sammenlægges med deres nuværende normeringer. Cent ralforvaltningen skal i 
samarbejde med den nye sammenlagte inst itut ion og dist r iktet finde en ny 
normering.
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2 . Resum é af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

Mener ikke, at  kr iterier for en sammenlægning er um iddelbar 
t il stede. Bestyrelse kræver dialog, medspil, konst rukt ivitet  
og ikke m indst  ressourcer fra kommunen for at  indgå i en 
sammenlægning.

Desuden gør de opmærksom på:
• At  mulighederne for fysiske forbedringer begrænses,

idet  der er tale om en privat  udlejningsejendom. 
Derfor kan t rappen heller ikke benyt tes som 
gennemgang, så der skal etableres en indvendig 
forbindelse mellem inst itut ionerne. Desuden vil 
inst itut ionerne efterfølgende stadig være 
lej lighedsinst itut ioner uden legeplads

• At  der aldrig har været  krit ik af inst itut ionens 
faglighed eller økonomiske drift

• At  en opnormering af børnehavedelen anses som 
urealist isk pga. de fysiske rammer

• At  lederne indgår i normeringerne på stuerne, hvorfor 
der ikke vil kunne spares en fuld lederløn

• At  såfremt vuggestuens åbningst id skal udvides t il at  
matche børnehavens, så kræver det  ekst ra ressourcer

• At  det  vil kræve efteruddannelse, hvis medarbejderne 
skal beskæft ige sig med børn i andre aldersgrupper

1 Bestyrelse 
for 
Børnehaven i 
Cent rum

Desuden vil bestyrelsen gerne have klarlagt , hvordan 
inst itut ionerne kompenseres for den t id, lederne har brugt  på 
at  arbejde med kommunens forslag.

2 To næsten 
enslydende 
indsigelser 
fra forældre 
t il børn i 
vuggestuen 
Røde Ko

Forældrene er uforstående, overfor at kommunen vil 
sammenlægge en meget  søgt  inst itut ion med høj t  
pædagogfagligt  niveau, lang venteliste og høj  
personalekont inuitet . 

Forældrene har bevidst  valgt  Røde Ko som lille inst itut ion 
med ro og nærvær.

Bestyrelsen ser faktaarket  som et  idéoplæg. 
Hvis inst itut ionerne skal integreres meningsfyldt , skal 
kommunen finansiere en gennemgribende ombygning, som 
udlejer ønsker reetableret  ved fraflytning.
En kommende normering på 20 /  24 anses som 
problemat isk. Det forventes at  der ikke sker ændringer i 
personalenormeringen og at  den nye inst itut ion få en 
kollekt iv ledelse.

3 Bestyrelsen i 
vuggestuen 
Røde Ko

Der skulle have været  bedre informat ion om processen fra 
kommunens side.

3 . Kom m entarer t il høringssvarene 

Bestyrelsen i henholdsvis Børnehaven i Cent rum og vuggestuen Røde Ko er kr it iske, 
m en de er villige t il at  indgå en konst rukt iv dialog om sammenlægningen, mens 
forældrene er uforstående. Der lægges især vægt  på følgende punkter:
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1. Der skal ske en gennemgribende ombygning, som besværliggøres af, at  der 
er tale om en privat  udlejningsejendom.

2. Den kommende normering anses som problemat isk.
3. Der kan ikke spares en fuld lederløn, da lederen indgår i normeringen på 

stuerne.
4. Forældrene har bevidst  valgt  en lille inst itut ion.

Ad 1.:  Angående de nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og 
udendørs) , så besøger forvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og 
vurderer, i dialog med inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i 
øvrigt  bilag 4 t il den overordnede indst illing om st rukturt ilpasningen) . Børne- og 
Ungdomsforvaltningen vil efterfølgende gå i dialog med udlejer om de planlagte 
ændringer.

Ad 2.:  En fremt idig normering på 20 vuggestue- og 24 børnehavebørn er, efter 
erfar ingen, på grænsen t il,  at  inst itut ionen vil få problemer med at  kunne rykke alle 
vuggestuebørn op i børnehaven når de fylder 2 år og 10 måneder. For at  afdække 
alle muligheder for en frem t idig normering skal der ske en fysisk gennemgang af 
inst itut ionerne. Børne- og Ungdomsforvaltningen vil indgå en dialog med 
inst itut ionen og forældrebestyrelsen for at  afklare den sam lede inst itut ions opt imale 
normering. 

Ad 3.:  Den sammenlagte inst itut ion har én leder. Det  er ikke meningen, at  
lederst illinger på nye sammenlagte enheder skal besættes gennem opslag.  Der vil i 
dialog med forældre- / inst itut ionsbestyrelsen i de selvejende inst itut ioner blive 
udarbejdet  en konkret  løsning for hver leder og inst itut ion.

Sammensætningen af det  øvrige personale sker fortsat  med 
udgangspunkt i daginst itut ionernes selvforvaltning. Den est imerede besparelse er 
beregnet  ud fra et  nøgletal. I  Budget  2008 er der afsat  m idler t il at  kompensere for 
de t imer lederen er på gulvet . Disse m idler vil blive udmøntet  via den nye 
budgetmodel (Budgetaftalen 2008)

Ad 4.:  Det  er korrekt , at  inst itut ionernes nuværende forældregruppe, både forældre 
t il indskrevne børn og t il børn på ventelisterne, vil opleve en ændring af det  t ilbud 
de oprindeligt  har valgt . Men mangfoldigheden i kommunens t ilbud bevares og, der 
vil fortsat  være en del m indre inst itut ioner i I ndre By, som forældrene kan vælge. 

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne fastholdes, idet  det  vurderes, at  
der i samarbejde med inst itut ionerne kan findes en løsning på de punkter, som er 
fremført  i høringssvarene. 

De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 
ændringer eller HR-indsatsen, bliver aftalt  i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne 
og Børne- og Ungdomsforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også 
fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og 
budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune.
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Med gennemførelse af forslaget  vil formålet  med at  danne en mere bæredygt ig, 
integreret  inst itut ion kunne fastholdes.
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I ndst illing om  sam m enlægning af inst itut ionerne i Klerkegade 3 3

I NDSTI LLI NG OG BESLUTNI NG

Børne- og Ungdomsforvaltningen indst iller t il Børne- og Ungdomsudvalget , at  
Udvalget  indst iller t il Økonom iudvalget  og Borgerrepræsentat ionen, at  
Borgerrepræsentat ion beslut ter:

 At     forslaget  om sammenlægning af inst itut ionerne Vuggestuen Kongens  
 Baghave, Klerkegade 1 sal og Kbh. Kommunes I ntegr. I nst .-Klubben 
 i Klerkegade 33 frafaldes. 

At             et  forslag sendes i høring om at  de to vuggestuer i Klerkegade 33
sammenlægges pr.1. april 2008, og fr it idshjemmet  indgår i 
sammenlægningen, når der er t ilknyttet  en udflyt terdel og 
opnormeret  med børnehavebørn

At   der frem lægges en kapitalbevilling omkring sammenlægning af de 
to vuggestuer inden for den givne fr ist  i 2008

At   der frem lægges kapitalbevilling omkring sammenlægning med 
fr it idshjemmet  og en udflyt terbørnehave, når der findes lokaliteter 
t il en sådan ( j f. ad 5)

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, 
om lægninger og sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i 
høring. Høringen er nu afslut tet , og forvaltningen har på baggrund af de indgåede 
høringssvar udarbejdet  det  endelige forslag t il St rukturplanen.

LØSNI NG

1 . Baggrund for forslaget

I nst itut ionsnavn Adresse og dist r ikt Norm ering Kom m unal/ selvejende

VG BH Kommunal  Vuggestuen 
Kongens 
Baghave

Klerkegade 3 3 , St .
I ndre By

3 0 Selvejende  
Evt . paraply:

VG BH Kommunal  Klerkegade 1  sal Klerkegade 3 3 , 1  sal.
I ndre By

3 0 Selvejende  
Evt . paraply:

FH FK Kommunal  Kbh. Kom m unes 
I ntegr. I nst .-
Klubben.

Klerkegade 3 3 , 2  sal.
I ndre By

4 0 5 8 Selvejende  
Evt . paraply:
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Frem tidig inst itut ion

Navn Adresse 
og 
distr ikt

Norm ering Kom m unal/ s
elvejende

Afstand 
m ellem  
bygninger

VG BH FH FK Kommunal  Klerkegade 3 3
I ndre By 2 0 4 0 4 0 5 8 Selvejende  

Evt . paraply:

Ligger i 
sam m e 
bygning

De t re inst itut ioner er beliggende i samme bygning på t re etager. To af inst itut ionerne er 
forholdsvis små med 30 vuggestuebørn. Ved sammenlægningen skabes der en større, 
mere bæredygt ig enhed. Samt idig etableres der en ny integreret  inst itut ion

2 . Resum é af de indgåede høringssvare

Nr. Afsender Holdning 

1 Forælder t il barn i 
vuggestuen 
Klerkegade 1.

Er i mod forslaget  begrundet  i:
• At  forældrene bevidst  har valgt  en lille 

vuggestue t il deres børn og er meget  glad for 
deres inst itut ion

• At  forældrene er bekymret  for de små børns 
tarv, når der kommer børnehavebørn

• At  forældrene er glade for personalet , som 
muligvis skal flyt tes, hvis inst itut ionerne 
sammenlægges

• At  de fysiske rammer, både indendørs- og 
udendørs, ikke egner sig t il en integreret  
inst itut ion. Påpeger især det  manglende 
udeareal

2 I nst itut ionen /  
Personalet  i 
Vuggestuen 
Kongens Baghave

Er i mod forslaget  og vil ikke om lægge pladser t il 
børnehavepladser begrundet  i:

• At personalet  er mest  gearet  t il at  arbejde m ed 
vuggestuebørn

• At  inst itut ionen er nervøs for at  antallet  af 
medarbejdere skal reduceres, idet  inst itut ionen 
får et  forholdsvis m indre budget  ved 
om lægning t il børnehave

• At  dist r iktet  har behov for vuggestuepladser
• At de fysiske forhold, både indendørs og 

udendørs, ikke er egnet  t il at  rumme 
vuggestue- og børnehavebørn samt idig

• At man med forslaget  om lægger en meget
populær og velfungerende vuggestue

3 Forældrebestyrelsen 
i Klerkegade 
Frit idshjem og Klub

Kommenterer:
• At  børn bliver gidsel i en st resset  og ut ryg 

hverdag
• At  inst itut ioner kommer t il at  bruge meget  t id 

på sammenlægningen - t id som går fra børnene
• At  der skal fokuseres på at  finde penge t il bedre 

forhold for børnene
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4 Forældrebestyrelsen 
og forældre i 
Vuggestuen 
Klerkegade 1. sal

Kommenterer:
• At  vuggestuen har en høj  belægningsprocent  og 

lang venteliste
• At  forældre og personale bevidst  har valgt  en 

lille vuggestue
• At  m an risikerer at  m iste 

medarbejderloyaliteten
• At  der er behov for vuggestuepladser i I ndre 

By. 
• At  indendørs- og udendørsfaciliteterne ikke 

egner sig t il børnehavebørn.  
• At  der skal påregnes betydelige anlægsudgifter

Forældrene opfordrer t il,  at  der, hvis forslaget  
gennemføres, vælges den ”højeste fællesnævner”  i alle 
sammenhænge (såsom normering, mad, lukkedage) . 
Den fremt idige normering skal først  fastsættes efter et  
stykke t id og opret telsen af børnehavepladser skal ske 
løbende, som børnene får den r igt ige alder.

5 Forælder t il barn i 
vuggestuen 
Klerkegade 1

Kommenterer:
• At  denne lille vuggestue, som er unik og af 

meget  høj  kvalitet er m eget  bevidst  valgt
• At  de fysiske rammer ikke egner sig t il at  huse 

både små og store børn
• At  forældre efterspørger forskellige 

inst itut ioner, derfor skal inst itut ionerne ikke 
være ensformige

6 Personalet  fra 
vuggestuen i 
Klerkegade 1

Er imod sammenlægningen begrundet  i:
• At  vuggestuen er en lille velfungerende 

inst itut ion m ed høj  faglighed og god økonomi
• At de fysiske rammer ikke er oplagte for 

etablering af børnehavepladser
7 Forældrebestyrelse 

og personale i 
Klerkegade 
Frit idshjem og Klub

Kommenter, at  det  er det  eneste forslag i 
st rukturt ilpasningen, hvor der skal etableres en hel ny 
børnegruppe i eksisterende rammer. Behovsprognosen 
taget  i bet ragtning skal man genoverveje forslaget  
begrundet  i:

• At  der ikke er legepladsfaciliteter t il 
børnehavebørn og også indendørslokaler skulle 
bygges om

• At  den forslåede om lægning af pladser og 
lederbesparelsen vil ram m e inst itut ionen 
økonomisk hårdt

Alternat iver: 
1 . Etablering af en 60-børns vuggestue andetsteds og 
udvidelse af fr it idshjem og klub med hver 40 pladser i 
Klerkegade;  
2 . En sammenlægning som kun involverer 
vuggestuerne. Det  ville spare kommunen for en stor 
ombygning.

8 Forældrebestyrelsen 
i vuggestuen 
Kongens Baghave

Forældrebestyrelsen er imod cent ralforvaltningens 
forslag begrundet  i:

• At  det  er uhensigtsmæssigt  at  lukke 
vuggestuepladser

• At  de fysiske rammer ikke kan rumme en 
aldersintegreret  inst itut ion

• At der er stor r isiko for personalereducering
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Forældrebestyrelsen er dog posit iv over for 
effekt ivisering af ledelsesst rukturen.

Alternat ive forslag: 
1 . En ren adm inist rat iv sammenlægning af alle 4 
inst itut ioner med etablering af nyt  fælles køkken. 
2 . Sammenlægning, med t ilknytning af en 
udflyt terbørnehave.

Udover de ovenstående høringssvar er der også indkommet  en række henvendelser 
fra forældre og bestyrelser, hvor de viser deres ut ilfredshed med det  planlagte 
forslag. Disse er besvaret  løbende.

3 . Kom m entarer t il høringssvarene 

Der indkomne høringssvar på forslaget  er negat ive overfor forslaget  og omhandler 
primært  følgende punkter:

1. Forældre har bevidst  valgt  en lille vuggestue og er glade for t ilbuddet
2. Ved den forslåede kommende normering vil den sammenlagte 

inst itut ions budget  blive lavere og det  kan betyde, at  en del af 
personalet  skal overflyt tes t il andre inst itut ioner.

3. Da inst itut ionen bliver skævt  normeret , hvis den lægges sammen, så 
vil det  være nødvendigt  at  foretage en ændring af den fremt idige 
inst itut ions normering.

4. Det  går imod behovet  i dist r iktet  at  nedlægge vuggestuepladser
5. Hverken indendørs- eller udendørs faciliteterne egner sig t il 

børnehavebørn.

Ad 1 .:  
Det  er korrekt , at  inst itut ionernes nuværende forældregruppe, både forældre t il 
indskrevne børn og t il børn på ventelisterne, vil opleve en ændring af det  t ilbud de 
oprindeligt  har valgt . Men mangfoldigheden i kommunens t ilbud bevares og der vil 
fortsat  være en del m indre inst itut ioner i I ndre By, som forældrene kan vælge. Til 
gengæld vil man ved gennemførelse af forslaget  efterleve målsætningen om at  
etablere flere integrerede inst itut ioner, som skaber større sammenhæng i børnenes 
hverdag.

Ad 2  og Ad.3 .:

I  det reviderede forslag om sammenlægning indgår der en etablering af
børnehavepladser. Den sammenlagte inst itut ions normering kan først  fastsæt tes,
efter der er fundet  et  udflyt tersted. Der må dog også ved det  reviderede forslag 
forventes en vis om lægning af vuggestuepladser, da det  ikke er sandsynligt  at  
udflyt terafdelingen kan være så stor, at  den nuværende vuggestuenormering kan 
bevares uden, at  den sammenlagte inst itut ion vil blive skævt  normeret .

Ad 4 .:

I følge den seneste behovsprognose, som blev gennemført  af det  eksterne 
analyseinst itut  Dynasoft  pr. september 2007, er der både mangel på vuggestue- og 
børnehavepladser i Dist r ikt  I ndre By. Det  er cent ralforvaltnings opgave at  finde en 
sam let  løsning i forhold t il de sammenlagte inst itut ioners normeringer, som tager 
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udgangspunkt  både i de enkelte inst itut ioners behov og muligheder og for 
behovsudviklingen i hele dist r iktet  og nabodist r ikterne. 

Ad 5 :

I nst itut ionen har ingen legeplads, hvilket  er en udfordring i forhold t il den 
fremt idige inst itut ion. Der er dog legepladser i nærområdet , men det  bemærkes, at  
flere høringssvar påpeger, at  bemandingen på legepladsen i Gl. Vagt  på Olfert  
Fishersgade blev nedlagt  i 2007. 

Angående de nødvendige bygningsmæssige ændringer (både inden- og udendørs) , 
så besøger forvaltningen samt lige involverede inst itut ioner og vurderer, i dialog 
med inst itut ionen, hvilke ændringer der skal sæt tes i værk (se i øvrigt  bilag 4 t il 
den overordnede indst illing om st rukturt ilpasningen) .  

Med hensyn t il de alternat ive forslag,  så er det  urealist isk at  finde en byggegrund /  
ejendom i I ndre By, hvor der kan etableres en 60-børns vuggestue. I  forbindelse 
med Børneplanen har kommunen afsøgt  alle muligheder. Derfor anses alternat iv 1 
ikke som  et  realist isk bud. Det  er derimod en mulighed at  begrænse 
sammenlægningen t il de 2 vuggestuer. Det  skal dog gøres opmærksom på, at  intet  
i de indgåede høringssvar fra disse to inst itut ioner tyder på, at  der ville være stor 
opbakning t il det te forslag. Børne- og Ungdomsforvaltningen ville spare m idler t il 
ombygning, og der vil ikke skulle findes vuggestuepladser i andre inst itut ioner, men 
t il gengæld vil m an ikke leve op t il formålet  med at  etablere flere integrerede 
inst itut ioner. 

En ren adm inist rat iv sammenlægning er en reel mulighed, som t il gengæld ikke i 
samme grad, lever op t il de polit iske visioner i st rukturfor liget .

Det  sidste alternat ive forslag om t ilknytning af en udflyt terbørnehave anses for at  
være en mulighed, som der skal arbejdes videre med. 

4 . Konklusion

Forslaget  om sammenlægning af alle 3 inst itut ioner i sin nuværende form frafaldes, 
idet  det  vurderes at  være korrekt , at  udearealet  ikke vil være opt imalt  i den nye 
sammenlagte inst itut ion. Det forslås derfor, at  sende et  revideret  forslag i høring:

Da behovsprognosen viser en mangel på børnehavepladser i dist r iktet  vil 
cent ralforvaltningen og dist r iktet arbejde på, at  inst itut ionen får t ilknyt tet  en 
udflyt terdel. Det  skal dog underst reges, at  erfar ingen viser, at  det  kan være 
vanskeligt  at  finde et  egnet  udflyt tersted. Derfor forslås det , at  de to vuggestuer 
sammenlægges fra 1. april 2008 og, når det  lykkes at  t ilknyt te en udflyt tersted t il 
Klerkegade 33, vil udflyt terbørnehaven, samt  fr it idshjem og klub indgå i 
sammenlægningen.

De nærmere vilkår for og t iltag i den videre proces, såsom bygningsmæssige 
ændringer eller HR-indsatsen, bliver aftalt i tæt  samarbejde mellem  inst itut ionerne 
og Børne- og Ungdomsforvaltningen. Den sammenlagte inst itut ion vil også 
fremadret tet  have samme regler og vilkår ( f.eks. selvforvaltningsmodel og 
budgetmodel)  som de øvrige daginst itut ioner i Københavns Kommune.
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Sølvgade skole og Nyboder skole

Børne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Børne- og Ungdomsudvalget, at BUU til 
ØU og BR, at BR beslutter:

At forslaget om at 9. klasserne fra Sølvgades skole og Nyboder skole samles 
på Nyboder skole bortfalder

At der udarbejdes et forslag om en handleplan vedr. et forpligtigende 
overbygningssamarbejde mellem Sølvgade og Nyboder skole, der skal 
godkendes

PROBLEMSTI LLI NG

BR har på mødet  den 30. august  2007 beslut tet , at  forslag om lukninger, om lægninger og 
sammenlægninger af henholdsvis skoler og inst itut ioner sendes i høring. Høringen er nu 
afslut tet , og forvaltningen har på baggrund af de indgåede høringssvar udarbejdet  det  
endelige forslag t il St rukturplanen.

Forslaget
Forslaget  om, at  9. klasserne fra Sølvgades Skole og Nyboder Skole sam les på Nyboder 
Skole bort falder. Københavnermodellen for integrat ion skal t ilpasses t il den endelige 
vedtagelse af st rukturændringen i Borgerrepræsentat ionen den 29. november. Der 
fremsættes forslag for BUU vedrørende t ilpasning af Københavnermodellen på baggrund af 
st rukturændringen.  

1 . Baggrund for forslaget

Antal k lasser 
( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 )

Antal elever 
( 2 0 0 6 / 2 0 0 7 )

Klassekvot ient
( norm alklasser)

Tr in Sølvgade Nyboder Sølvgade Nyboder Sølvgade Nyboder

Børnehaveklasse 2 2 4 6 5 0

1 . k lasse 2 2 4 7 3 4

2 . k lasse 2 2 3 8 4 4

3 . k lasse 2 2 4 0 5 0

4 . k lasse 2 2 3 2 4 6

5 . k lasse 2 2 3 7 3 7

6 . k lasse 2 2 3 4 4 2

7 . k lasse 1 2 2 2 3 3

8 . k lasse 1 2 1 6 4 6

9 . k lasse 2 - 3 7 -

1 0 . k lasse - - - -

Specialklasser - 1 1 - 7 8

Sum 1 8 1 8  
( +  1 1  

special)

3 4 9 3 8 2
( + 7 8  

special)

1 9 ,4 2 1 ,2
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2 . Resumé af de indgåede høringssvar

Nr. Afsender Holdning 

1 Sølvgades Skoles bestyrelse v. 
David S. Miller 

Pædagogiske betragtninger: 
Sølvgades Skole er en succesfuld skole målt  
på antal elever, der går i gymnasiet , antal 
elever, der tager ungdomsuddannelse, 
arbejdsm iljø, rummelighed og omsorg over 
for de svageste elever. 
Skolen er desuden pt . under udbygning t il 2 
spor. 
Konsekvenser ved en vedtagelse: 
Forældre vil vælge Sølvgades Skole fra. 
De forældre, der har børn i skolen, vil være 
fr istet  t il at  skifte t il pr ivatskole i 6.- 7. 
klasse.
Helheden i udskolingen er borte, hvis 9. 
klasse fjernes. Faglærere vil overveje et  
skoleskifte. 
Skoleskift  er hårdest  for de svageste elever. 
Der er ingen driftsøkonomisk besparelse. 
Alternat iver:
Høringsvaret  præsenterer forskellige 
alternat ive muligheder for at  samarbejde om 
udskolingen mellem skoler i I ndre By:  
Sølvgades Skole, Nyboder Skole, Øster 
Farigmagsgades Skole og Den Classenske 
Legatskole. Samarbejdet  kan bl.a. være 
valgfag på tværs af skolerne, fælles 
erhvervsuge, fælles brobygning t il 
gymnasium, fælles faglig samarbejde m .v. 

Sam ling af 9 . k lasserne på Nyboder Skole:

Antal k lasser Antal elever Klassekvot ient  
for 9 . k lassetr in
( norm alklasser)

Tr in ( Forudsætning: Nye 9 . k lasser á 2 8  elever sam t  
2 0 0 6 / 2 0 0 7 - tal)

Sølvgade Nyboder

Klasser Elever Klasser Elever

Børnehaveklasse 2 4 6 2 5 0

1 . k lasse 2 4 7 2 3 4

2 . k lasse 2 3 8 2 4 4

3 . k lasse 2 4 0 2 5 0

4 . k lasse 2 3 2 2 4 6

5 . k lasse 2 3 7 2 3 7

6 . k lasse 2 3 4 2 4 2

7 . k lasse 1 2 2 2 3 3

8 . k lasse 1 1 6 2 4 6

9 . k lasse - - 2 3 7

1 0 . k lasse - -

Special - - 1 1 7 8

Sum 1 6 3 1 2 2 0
( +  1 1  

special)

4 1 9
( +  7 8  

special)

1 8 ,5
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Der er afsat  5 m io. kr. t il etablering af et  9. 
klassem iljø på Nyboder Skole. Sølvgades 
Skole foreslår, at  det te beløb i stedet  
anvendes t il særlige faglige m iljøer for hele 
I ndre By. 
Proces m .v.:
Sølvgades Skole har forelagt  spørgsmålet  om 
sam ling af 9. klasserne for Niels Egelund fra 
Danmark Pædagogiske Universitet  og for 
Kommunernes Landsforening. Begge er 
forbeholdne overfor den foreslåede løsning. 
Skolen er forbeholden over for, om der er 
plads nok på Nyboder Skole t il 9. klasserne.

2 Nyboder Skoles bestyrelse Forslaget  er ufornuft igt  og kan ikke støt tes 
begrundet  i:

• At  folkeskolens afgangsprøve 
forudsætter et  sam let  forløb i 8. og 9. 
klasse

• At  eleverne vil søge over i pr ivatskoler
• At  en skole uden 9. klasse er en 

amputeret  skole
3 Skolebestyrelserne fra Nyboder 

Skole, Øster Farigmagsgades Skole, 
Sølvgades Skole og Christ ianshavns 
Skole 

Der er ingen fordele ved forslaget  da:
• At eleverne bliver forvirrede
• At  eleverne vil skifte allerede i 6. og 7. 

klasse
• At  lærerne vil finde andet  arbejde

4 Øster Farimagsgades Skoles 
bestyrelse

I mod forslaget  begrundet  i:
• At eleverne skifter t il anden skole

allerede i 6. eller 7. klasse
• At  lærerne vil søge væk
• At eleverne bliver forvirrede
• At  der ingen pædagogisk eller 

økonomisk gevinst er ved forslaget
5 Københavns Skolelederforening Forslaget  er uhensigtsmæssigt , og vil 

m edføre øget  privatskolefrekvens. 
6 Skole og Samfund I mod forslaget  begrundet  i:

• At  der hverken er økonomiske eller 
pædagogiske fordele ved forslaget

Det  bør tages af bordet . 
7 Underskriftsindsam lingen ”Bevar 9. 

klasse på Sølvgades Skole”  
Imod forslaget begrundet  i:

• At  flytningen af Sølvgades Skoles 9. 
klasser t il Nyboder Skole er 
pædagogisk og skolepolit isk 
uforsvarligt

• At  der ingen økonomisk besparelse er
• At  forslaget  vil ødelægge Sølvgades 

Skoles fint  fungerende 
udskolingsforløb

8 Eskild Dahl Pedersen, forældre på 
Sølvgades Skole 

Nyboder Skole og Sølvgades Skole bør blive 
en sam let  4-sporet  skole. 
Bh. kl.  – t il 4. kl. bør ligge på Nyboder Skole. 
5.kl.  – 9. kl. på Sølvgades Skole. 

9 Københavns Lærerforening Forslaget  er en klar forr ingelse begrundet  i:
• At  på grund af elevflugt  vil forslaget  

medføre, at  også 8. klasset r in på 
Sølvgades Skole i praksis nedlægges  

Ud over høringssvarene er der modtaget  fire breve vedrørende forslaget . Disse er 
besvaret  løbende.
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3 . Kom m entarer t il høringssvarene
De indgåede høringssvar er generelt  negat ive over for forslaget om sam ling af 9. 
klasserne. Der er især t re generelle indvendinger, som forvaltningen ønsker at  
kommentere:

1. Forslaget  vil ødelægge udskolingen på Sølvgades Skole.
2. Forældrene vil sive fra Sølvgades Skole allerede fra 6. t il 7. 

klasset r in.
3. Der er alternat iver t il en fysisk sam ling af 9. klasserne på Nyboder 

Skole. 

Ad 1 .: 
Det  er korrekt , at  forslaget  betyder, at  udskolingen for Sølvgades Skole elever er på 
to skoler. Skiftet  efter 8. klasset r in kan være et  problem for så vidt  angår lærer- og 
elevsamarbejdet . 

Forslaget  er derfor um iddelbart  i uoverensstemmelse med et  pædagogisk ønske om 
at  holde udskolingen sam let  på én skole. Cent ralforvaltningen vurderede dog, at  der 
ikke var mulighed for at  sam le hele udskolingen på én skole. 

Det  må forudses, at  der skal bruges en del ressourcer t il at  koordinere mellem  
Sølvgades Skole og Nyboder Skole. 

På den anden side sikrer forslaget , at  der er større klassekvot ient  og flere 
lærert imer og ressourcer t il at  tackle det te.  

Ad 2 .: 
Forslaget  kan afholde enkelte forældre fra helt  at  søge Sølvgades Skole. 

Forslaget  kan medføre en vis sivning fra Sølvgades Skole t il andre skoler, især 
privatskoler.

Disse vurderinger er på baggrund af erfar ingerne med Heimdalsgades 
Overbygningsskole på Nørrebro. 

På den anden side vil 9. klasset ilbuddet  på Nyboder Skole få flere lærert imer pr. 
elev i kraft  af en højere klassekvot ient , og dermed alt  andet  lige være et  mere 
at t rakt ivt  skolet ilbud. 

Ad 3 .: 
Alternat ivet  t il en fysisk sammenlægning af 9. klasserne, er et  forpligtende 
samarbejde mellem  skolerne. 

Samarbejdet  kan omfat te valgsfagssamarbejde, samarbejde om 
projektundervisning, t ilbudsfag, samt andre fælles t iltag. 

Endvidere er det  oplagt , at  Nyboder Skole st iller fysiske lokaliteter t il rådighed,
mens Sølvgades Skole ombygges, efter nærmere aftale mellem de to skoler. 

Disse t iltag skal vurderes i forhold t il r isikoen for ”elevsivning”  på skolevejen mellem  
de to skoler. 

Tiltagene bør kunne afholdes inden for de eksisterende driftsøkonomiske og fysiske 
rammer på de to skoler. Det  afsat te anlægsbeløb på 5 m io. kr. var øremærket  t il at  
understøt te forslaget  om sam ling af 9. klasserne. Anlægsmidlerne forudsættes ikke 
anvendt  t il et  andet  forslag, som ikke opnår de fordele, der var lagt  t il grund for 
St rukturplanen.



Side 27 af 27

Skolernes samarbejde kan evt . med t iden udvides med Øster Farimagsgades Skole 
og Den Classenske Legatskole samt evt . Christ ianshavns Skole. 

Vedr. I ntegrat ion 
Københavnermodellen for integrat ion, skal t ilpasses t il den endelige vedtagelse af 
st rukturændringen i Borgerrepræsentat ionen den 29. november. Der fremsættes 
forslag for BUU vedr. t ilpasning af Københavnermodellen på baggrund af 
st rukturændringen.  

4 . Konklusion
Centralforvaltningen t rækker forslaget  om at  sam le 9. klasserne på Nyboder Skole.

Det  indst illes, at Sølvgade og Nyboder Skoler forpligtes t il at  udarbejde en 
handleplan for et  forpligtende samarbejde om overbygningen, hvori samarbejde om 
valgfag, t ilbudsfag, projektuger og 9. klasses obligatoriske projektopgave indgår. 
Handleplanen udarbejdes af de to skoler under medvirkning af Dist r ikt  I ndre By 
sam t  Centralforvaltningen. Handleplanen følges op af en bindende kont rakt  mellem 
de to skoler, og den støt tes af en ansøgning t il Undervisningsm inisteriet  om 
dispensat ion fra folkeskolelovens bestemmelser om holddannelse. 

Handleplanen skal holdes inden for det  budget, de to skoler får i den nuværende 
eller i den kommende budgetmodel, såfremt  denne vedtages. 

Københavnermodellen for integrat ion skal t ilpasses t il den endelige vedtagelse af 
st rukturændringen i Borgerrepræsentat ionen den 29. november. Der fremsættes 
forslag overfor BUU vedr. t ilpasning af Københavnermodellen på baggrund af 
st rukturændringen.  


