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2. Evaluering af BUU strategien og overlevering til nyt BUU (2021-0357531)

Barne- og Ungdomsudvalget skal tage den afsluttende status pa udvalgets strategi 'Vores bgrn —
feelles ansvar’ til efterretning. Udvalget skal endvidere godkende og evt. supplere hhv. deres egne og
forvaltningens forslag til fokuspunkter, som fremlzegges for det kommende udvalg.

Indstilling

Barne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget:

1. at den afsluttende status pa udvalgets strategi 'Vores barn — feelles ansvar’ tages til
efterretning

2. atudvalget godkender og evt. supplerer udvalgets egne fokusomrader samt forvaltningens
fokusomrader, som videregives til det kommende Bgrne- og Ungdomsudvalg

Problemstilling

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog i januar 2019 strategien for barn og unge i Kesbenhavn 'Vores
barn — feelles ansvar’. Strategien indeholder fem forandringer og fire greb, som beskriver vejen til at
opna forandringerne.

BUU's strategi har de seneste ar udgjort en fokuseret ramme for malsaetninger og prioriteringer pa
bgrne- og ungeomradet. Pa mgdet praesenteres udvalget for status pa strategien, hvordan der er
arbejdet med grebene i strategien de sidste 3 ar og hvilke udfordringer, der fortsat er pa omradet.

Pa BUU-mgdet den 22. september 2021 blev det - i forbindelse med dagsordenspunktet om frihed for
krav om udarbejdelse af kvalitetsrapport for folkeskolen i 2022 - bl.a. besluttet, at BUU "inden denne
valgperiodes udlgb — og i tilknytning til en opsamling pa BUU-strategien - far forelagt eksempler pa
hvordan skolerne arbejder med kvalitet, og at Barne- og Ungdomsforvaltningen samtidig peger pa,
hvorledes udvalgets egne fokuspunkter for kvalitet, der tidligere blev fulgt op pa i forbindelse med
kvalitetsrapporten fremlaegges for det kommende Bgrne- og Ungdomsudvalg”.

Lasning

Afsluttende status pa strategien

Den afsluttende status bygger pa de seneste kvalitetsrapporter for skoler og dagtilbud samt pa
kvantitative indikatorer for kvalitet (bilag 1) og pa en case-samling med eksempler pa skoler og
institutioners arbejde med strategien og med kvalitet (bilag 2). Case-samlingen gares tilgeengelig for
institutioner og skoler, ligesom den vil blive givet til det nye BUU.
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Status viser, at en raekke malsaetninger er indfriet eller godt pa vej, men at der ogsa er malsaetninger
der bar arbejdes videre med at indfri.

Antallet af institutioner med to eller flere pejlemaerker i "ny indsats" i de paedagogiske tilsyn er
faldet fra 41 til 12

Andelen af 1-2-arige bgrn bosat i udsatte omrader, der ikke er indmeldt i et dagtilbud, er faldet
fra 24 til 12 pct.

Karaktergennemsnittet ved folkeskolens afgangseksamen er steget fra 7,3 til 7,8
Karaktergabet mellem et- og tosprogede elever er mindsket fra 1,7 til 1,4

Andelen af almenelever, der ikke opnar mindst 2 i dansk og matematik ved folkeskolens prgver,
er faldet fra 11 til 3 pct.

Andelen af elever i specialtilbud, der tager folkeskolens afgangseksamen er steget fra 45 til 58
pct.

Andelen af elever med sproglige udfordringer i 0. klasse er steget fra 12,8 til 14,6 pct.
(2018-2020)

Andelen af uddannede paedagoger i de kebenhavnske daginstitutioner er faldet fra 57 til 51 pct.
(2017-2020)

| forleengelse af disse resultater er der saerligt to omrader, som traeder frem:

Inkluderende lzeringsmiljoer: Antallet af barn, der henvises til specialtilbud, stiger i hele
landet. | Kgbenhavn har vi ogsa oplevet en stigning, som nu ser ud til at vaere bremset. Aktuelt
ligger specialundervisningsprocenten pa 5,4%, hvor malet er 5,2% (niveauet fra 2019). |
folkeskoler og daginstitutioner er visionen, at der skal der veere plads til barns forskellighed, og
med indsatsplan "Plads til forskellighed" skal der arbejdes med at styrke skoler og
daginstitutioner i deres daglige arbejde, sa alle barn mgdes pa egne forudsaetninger, gnsker og
behov af en dygtig voksen.

Chancelighed: Selvom karakterforskellen pa et- og tosprogede bgrn er mindsket de seneste
ar, er der stadig alt for stor forskel pa, hvilke muligheder barnene gar ud af folkeskolen med.
Der er bl.a. besluttet en investeringscase som skal styrke kompetencer til at arbejde med sprog
i dagtilbud og oprettet skolepartnerskaber, som sammen undersgger forskellige mader at seette
ekstra turbo pa de tosprogedes faglige resultater.

Udvalgets egne fokusomrader til det nye udvalg

BUU har bedt om en opfelgning pa nogle spgrgsmal, som udvalget ellers ville have faet ved
skolernes kvalitetsrapport, der i ar blev gjort frivillig af hensyn til skolernes mulighed for at fokusere
pa bgrnenes lzering og trivsel efter corona-nedlukningen. Disse oplysninger indgar i case-samlingen i
bilag 2 i form af eksempler pa arbejdet med undervisningen i dansk som andetsprog (Husum Skole),
mobning og trivsel (Harrestrup A Skole) samt om feedback som supplement eller alternativ il
karakterer. Case-samlingen preesenteres for det nye Bgrne- og ungdomsudvalg ifm. deres
introduktion.

Forvaltningens forslag til fokusomrader til det nye udvalg
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Forvaltningen peger som et supplement til ovenstaende pa en raekke indsatser, som kun lige er
kommet i gang med at skulle implementeres, og derfor kraever opmaerksomhed. Det drejer sig bl.a.
om:

Styrket inddragelse af barn, unge og foreeldre ift. at seette mal og retning for det, der foregar i
dagligdagen i institutioner og skoler, herunder bade i skolebestyrelser og elevrad og i den daglige
lzering. Der er afsat midler fra Budget 2022 til indsatsen. Udover det er der i BUF en inddragelse i
anlaeg af nye skoler og institutioner. Det kan nogle gange veere en udfordring at inddrage, blandt
andet fordi tidhorisonten er sa lang, og at det derfor ikke er de brugere, som involveres, der i sidste
ende skal anvende tilbuddet. Ofte synliggar inddragelsen ogsa, at der er modsatrettede interesser og
at alles gnsker og synspunkter ikke kan imgdekommes. Det er en Igbende opgave hele tiden at sikre
mest mulig gennemsigtighed og tydelig kommunikation for alle relevante parter.

Steerke feellesskaber og trivsel for unge: "Investering i et godt fritidsliv i Kgbenhavns Kommune" blev
afsluttet i 2021 med vedtagelse af en vision for en langsigtet udvikling af tilbud til unge Kgbenhavn.
Lige nu etableres "UngeVeerker" som en slags forlgbere for Ungehuse i takt med, at der findes
muligheder og finansiering til at realisere visionen.

Mere ledelse taet pa barnene: Siden 2011 er antallet af dagtilbudsledere reduceret samtidig med, at
antallet af bgrn er steget. BUU besluttede pa made den 9. juni 2021 principper og pejlemaerker for
dagtilbudsomradet, der skal styrke den naere paedagogiske ledelses teet pa barn, medarbejdere og
foreeldre. Der skal arbejdes videre med adskillelse af smabarns- og fritidsomradet, rekrutteres mere
paedagogisk ledelse og reduceres i klyngestarrelsen.

Styrket behandling af klager: | de tilfeelde hvor samarbejdet og dialogen mellem forzeldre og skole
eller institution er gaet i hardknude og resulteret i en klagesag, har BUF i 2021 etableret en central
klageenhed. Klageenheden har betydet, at der er etableret en indgang, hvor borgere kan fa et andet
blik pa en konkret klagesag, og at borgere er sikret et effektivt sagsforlgb, nar der sendes klager om
samme forhold, til forskellige instanser. Arbejdet i klageenheden fglges teet af udvalget, og der
arbejdes forebyggende i institutioner og skoler via en seaerlig task force, som traeder til, hvis opgaven
vokser lederne over hovedet. Der vil fremadrettet veere en taet dialog med Borgerradgiveren, sa
Klageenheden lgbede far bud pa mulige yderligere initiativer til at forbedre forvaltningens
sagsbehandling og borgerbetjening.

Uvildighed i tilsynet. For at sikre en starre uvildighed i det paedagogiske tilsyn i dagtilbud, er der pr.
januar 2021 etableret en bydeekkende tilsynsenhed, som skal fare tilsyn med tilsynet og udvikle
tilsynsgerningen pa tveers af de fem omrader. Den bydaekkende tilsynsenhed skal pa stikprgvebasis
deltage ved tilsynsbesgg i hele kommunen. En gget uvildighed i tilsynet skal medvirke til at udvikle
og hgjne kvaliteten i tilsynet, og sikre de bedste rammer for institutionernes arbejde med paedagogisk
kvalitet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces
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Fokusomraderne overdrages til det nye BUU.

Tobias Bgrner Stax Mette Seneca Klgve

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning pa mgdet den 15. december 2021:

Indstillingens 1. at-punkt blev taget til efterretning.

Indstillingens 2. at-punkt blev godkendt og suppleret med udvalgets egne fokusomrader, som
videregives til det kommende Bgrne- og Ungdomsudvalg.

Bilag

1. Kvantitativ opsamling pa strategien og casesamling
2. Indikatorer for kvalitet

OPLAG - status pa BUU strategien 'Vores bgrn - feelles ansvar'
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Vores born

- feelles ansvar

DEL 1

Opfelgning pa Barne- og
Ungdomsudvalgets strategi 2019-2021




Forbehold og opmarksomheder

Forvaltningen pépeger i forbindelse med evalueringen af Bgrne- og
Ungdomsudvalgets strategi ‘Vores bgrn - feelles ansvar’ for 2019-2021, at
enkelte datakilder kan veere pavirket af de seerlige omstaendigheder, der knytter
sig til konsekvenserne af COVID-19 i skoledrene 2019/20 & 2020/21.

Det er vigtigt at pointere, at det ikke kan afvises, at resultaterne illustrerer en
positiv udvikling i f.eks. det faglige niveau, men forvaltningen anbefaler, at der
grundet de markante afvigelser ikke foretages en direkte sammenligning med
resultater fra de tidligere skolear.

Der er i denne praesentation derfor indsat en markering pa de grafer, hvor
resultaterne fra de to nsevnte skolear skal lseses med disse forbehold.

Indhold | Laesevejledning

Eksempler pa god praksis

Forvaltningen har i tilleeg til denne praesentation lavet et katalog som
opfelgning pd Berne- og Ungdomsudvalgets strategi ‘Vores bgrn - feelles
ansvar' for 2019-2021. Kataloget viser eksempler pé institutioner, skoler og
klubber, som er lykkedes med tiltag indenfor en raekke af de fokusomréader,
som Bgrne- og Ungdomsudvalget har haft i dets udvalgsperiode.

Hvis der ses et symbol pa en graf i denne praesentation betyder det, at
kataloget indeholder en praksisforteelling, der knytter sig til netop det mal i
strategien.

Kataloget indeholder i alt 14 praksisfortaellinger, hvor syv af disse kan
knyttes direkte til et af mélene under de fem gnskede forandringer.




BUU-strategien | 5 forandringer

De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Flere hgjkvalitetsdagtilbud
- Alle bgrn har ret til et godt dagtilbud

Hojere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Unge i trivsel

- flere gode ungefaellesskaber

Inddragelse
Kompetenceloft

Inkluderende faellesskaber

- Bedre sammenhaeng mellem almen og special
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1 De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Vi ser forandringen ved..
at afen drgang far beseg af

----------------------------------- sundhedsplejen i 8-10 méaneders
alderen (baseline 83 %)

2018 2019

6o 0000
Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. 1
06 060 0 0
Vi ser forandringen ved..
atingen 1-2 arige born bosat i et
udsat byomrade ikke erindmeldti et

dagtilbud (baseline 24 %) Vi har ivarksat...

- Opsogendeindsatsi udsatte boligomréader

- Investeringscase om sprog
(omlaegning af sprogindsatsen)

- Kvalitetsprojekt i udsatte boligomréader (styrket
ledelse og kompetencelaft)

2018 2019 2020 2021

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen.
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1 De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Vi ser forandringen ved.. 1500

antal bern der i alt har modtaget et eller 1350
flere hjemmebesag fra Sundhedsplejen 1200
1050 995
| BUU-strategien er mélet oprindeligt fastsat 856
som: Andel af udsatte og tosprogede 900
familier, hvis barn ikke er indmeldt j et
dagtilbud, der tagerimod et ops@gende 750 667
besag af sundhedsplejersken. Dette mél kan 600
ikke i praksis beregnes som en andel pga.
manglende oplysninger om malgruppen. | 450
stedet opgeres malet som en status pa 300 ,
sundhedsplejens opsggende kontakt, som ’ ri"
der ogsa henvises til i BUU-strategien. 150 ) i e
’ %
2017 PAOLES 2019 2020 - ¢ ] £\
Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. - .' » : . , ,‘ § - .:' : \ j

Vi ser forandringen ved.. e e 2 ly, T R o O g .
at af kebenhavnske barn har
sproglige udfordringer, nar de starter i

0. klasse (baseline: 16 %) Vi har ivarksat...

- Opsggendeindsats i udsatte boligomréader

- Investeringscase om sprog
(omlaegning af sprogindsatsen)

- Kvalitetsprojekt i udsatte boligomrader (styrket
ledelse og kompetencelaft)

- Dagtilbudsledelsesuddannelse

2018 2019

Kilde: Berne- og Ungdomsforvaltningen. Almenelever.




2 Flere hgjkvalitetsdagtilbud

- Alle barn har ret til et godt dagtilbud

Vi ser forandringen ved..
at antallet af institutioner med to eller
flere anmeerkninger i “ny indsats” i
tilsynet pa alle pejlemaerker er
(baseline 41)

2018 2019 2020

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Vi ser forandringen ved..
at af det paedagogiske
personale hver af de kabenhavnske

institutioner er uddannede paedagoger Vi har ivarksat...

- Etstyrket tilsyn med faglig handleplan for alle
institutioner med mere end 2 anmeaerkninger

- Minimumsnormeringer fra 2022

- Indsatser for at rekruttere, uddanne og fastholde
paedagogiske medarbejdere

- Styrket arbejde med padagogiske leereplaner

- Styrket praktik

- Mere ledelse i dagtilbud

o,
R September
2022

2018 2019 2020 2021

Kilde: Danmarks Statistik. Fuldtidsomregnet paedagogisk personale i
kommunale og selvejende daginstitutioner og dagpleje




3 Hgjere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Vi ser forandringen ved..
At karaktergennemsnittet ved

folkeskolens afgangseksamen stiger til
(baseline 7,26)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Almen- og specialelever. i ’

Vi ser forandringen ved..
At karaktergabet mellem et- og
tosprogede elever ved folkeskolens

afgangseksamen Vi har ivarksatooo

karakterpoint (baseline 1,7)

- Skoleledelsesuddannelse

- Strategi for skolepartnerskab for chancelighed

- Trivselspakke og sget inddragelse af elever

- Styrket bestyrelsesarbejde og aendret
styrelsesvedtaegt

- Loftaf udskolingen (220 mio. i en 4arig periode)

- Faglige handleplaner

- Andringeri skolestruktur

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Almen- og specialelever.




3 Hgjere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Vi ser forandringen ved..

At andelen af almenelever, der ikke far

mindst 2 i bade dansk og matematik er
(baseline 10,9 %)

2,9% 2,7%

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Almenelever.

100%

Vi ser forandringen ved..
At af eleverne i 4.-9 kl. sjeeldent
eller aldrig bliver mobbet

(baseline 91 %)

95% Q5% ===========m == oo oo e memeeoeeo

Vi har iveerksat...

- Skoleledelsesuddannelse

- Strategi for skolepartnerskab for chancelighed

- Trivselspakke og sget inddragelse af elever

- Styrket bestyrelsesarbejde og aendret
styrelsesvedtaegt

- Loftaf udskolingen (220 mio. i en 4arig periode)

- Faglige handleplaner

- Andringeri skolestruktur

90%  91,9% 91,8% on.

85%

80%

75%

70%

2016/17  2017/2018 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, elever i 4. til 9. klasse.




3 Hgjere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

ﬁi ser forandringen ved..

At mindst 10 pct. af eleverne er blandt
de allerdygtigste i nationale test
(baseline 4 af 7)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler. ‘Allerdygtigste resultater’
daekker andelen af elever, der har opndet et resultat karakteriseret som ‘Fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.

Vi har iveerksat...

Skoleledelsesuddannelse

Strategi for skolepartnerskab for chancelighed
Trivselspakke og sget inddragelse af elever
Styrket bestyrelsesarbejde og seendret
styrelsesvedtaegt

Loft af udskolingen (220 mio. i en 4arig periode)
Faglige handleplaner

Andringer i skolestruktur

Side 15



4 Unge i trivsel

- flere gode ungefaellesskaber

Vi ser forandringen ved..

At af eleverne erigang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afgang fra 9. kl. i en kebenhavnsk
folkeskole (baseline 86,5 %)

86,5%

November
2022

2016/17 2017/18 2018719  2019/20 2020/21

Vi ser forandringen ved..
At af eleverne er i gang med en
erhvervsuddannelse 15 maneder efter [0 L /T

afgang fra 9. kl. i en kebenhavnsk Vi har ivarksat...

folkeskole (baseline 11 %)

- Investeringscase for flere staerke
ungefaellesskaber (klub og fritid)

- Bernesundhedsprofil i 2021 og 2023

- Konkret forseg med Ungehus pd Smedetoften

- Fokus pé fritidspaedagogikken i KKFO-
omlaegning (fritidspsedagogisk rammeaftale
samt eendret styrelsesvedtaegt)

- Ungerdd KBH

- Rammemodel for overgang til
ungdomsuddannelse

November
2022

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21




5 Inkluderende faellesskaber

- bedre sammenhaeng mellem almen og special

Vi ser forandringen ved..
At andelen af barn, der visiteres til et
specialtiloud

(baseline: 5,2 %)

2016/17 2017/18 2018/19 2019720 2020/21

Vi ser forandringen ved..
At antallet af barn, der visiteres direkte
fra alment dagtilbud til segregerede

specialundervisning Vi har iveerksat...

(baseline: 50)

‘Plads til forskellighed’, en indsatsplan for inkluderende faellesskaber med
en raekke konkrete initiativer og kompetenceudviklingsforlgb. Herunder:

- Rammemodel og kvalitetsveerktgj til at styrke skolernes
ressourcecentre

- Styrkelse af skolernes kompetencecentre

- Kvalitetslgft af fleksible indsatser og nyt flex-team

- Udbredelse af konflikthandteringsvaerktgj

- Kompetencelgfti aktionsleering og co-teaching

- Tidligindsats i dagtilbud

- Styrketvisitation og revisitationspraksis

- Systematiskledelsesinformation og opfelgning

- @konomiskstyringsmodel for specialomradet

- Inklusionsdrgftelse i skolebestyrelsen

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21




5 Inkluderende faellesskaber

- bedre sammenhaeng mellem almen og special

79
I 62

2019720  2020/21

Vi ser forandringen ved..
At antallet af bern der revisiteres fra
segregeret specialundervisning til
almenskole

2016/17 2017/18 2018/19

o

100% o o :
“‘M “"vl

Vi ser forandringen ved..
At andelen af elever i specialtiloud, der
tager folkeskolens afgangseksamen

og/eller bestar dansk og matematik Vi har ivarksat...

stiger til (baseline: 45 %)

‘Plads til forskellighed’, en indsatsplan for inkluderende faellesskaber med
en raekke konkrete initiativer og kompetenceudviklingsforlgb. Herunder:

58%

- Rammemodel og kvalitetsvaerktgij til at styrke skolernes
ressourcecentre

- Styrkelse af skolernes kompetencecentre

- Kvalitetslaft af fleksible indsatser og nyt flex-team

- Udbredelse af konflikthandteringsvaerktgj

- Kompetencelgftiaktionsleering og co-teaching

- Tidligindsats i dagtilbud

- Styrketvisitation og revisitationspraksis

- Systematisk ledelsesinformation og opfelgning

- @konomiskstyringsmodel for specialomradet

- Inklusionsdreftelse i skolebestyrelsen

------------------------ B1%ee--

2016/17 2017/18 2018719  2019/20 2020/21




Vores born

- faelles ansvar

DEL 2

Gode eksempler fra institutioner, klubber og
skoler pa forandringer under Barne- og
Ungdomsudvalgets strategi 2019-21



Forord

Dette katalog er en opfelgning pd Barne- og Ungdomsudvalgets
strategi for 2019-2021 'Vores bgrn - faelles ansvar'.

Kataloget viser eksempler pé institutioner, skoler og klubber, som er
lykkedes med tiltag indenfor en raekke af de fokusomrader, som
Borne- og Ungdomsudvalget har haft i dets udvalgsperiode.

| tilleeg til dette katalog er udarbejdet en kvantitativ evaluering af
strategien, som viser, i hvor hgj grad kommunen samlet set er
lykkedes med mélsaetningerne i strategien.




BUU-strategien | 5 forandringer

De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Flere hgjkvalitetsdagtilbud
- alle barn har ret til et godt dagtilbud

Hojere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Ungeii trivsel

- flere gode ungefeellesskaber

Inddragelse
Kompetenceloft

Inkluderende fzellesskaber

- bedre sammenhaeng mellem almen og special
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Indhold | Eksempler pa god praksis

Sprog: Barnehuset Vesterbro
Foraeldresamarbejde: Barnehuset Hgrgéarden

De forste 1.000 dage

- udsatte barn skal bedre fra start

Paedagogisk kvalitet: Udflytterbgrnehaven Bagely
Fastholdelse af uddannet paedagogisk personale:
Institutionen Krible Krable & Klynge A

Styrket opfaelgning og aget dbenhed i tilsynet:

Faglig handlingsplan & Foreeldreinddragelse i tilsynsprocessen

Flere hgjkvalitetsdagtilbud
- alle bern har ret til et godt dagtilbud

Hojere faglighed i skolen: Peder Lykke Skolen
Bget trivsel i skolen: Grgndalsvaengets Skole
Styrket elevinddragelse: Harrestrup A Skole
Dansk som andetsprog: Husum Skole

Fastholdelse af unge i klubberne:
Vesterbro Ungdomsgard & Fritidscenter Brgnshgj-Husum

Inkluderende faellesskaber: Tingbjerg Skole
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1 De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Interview med paedagogisk leder, paedagogisk konsulent og sprogvejleder

Bornehuset Vesterbro

Fald i andelen af born, der overgar til skole med

sproglige udfordringer

De fysiske rammer understotter sprogarbejdet
Bornehuset Vesterbro i klynge E har rykket sig fra, at
56% af de bgrn, de sendte videre i skole, havde
sproglige udfordringer* ved skolestarti 2018 (9 ud
af16 barn) - til at 22% har sproglige udfordringer
ved skolestarti 2020 (4 ud af 18 bern).

Der er bl.a. gennemfert en indsats omkring det
fysiske leeringsrum, der understatter bernenes
sproglige udvikling. Den tilsynsferende laegger
meerke til, at mange sprogmaterialer nu haeengeri
bernehgjde, og ruminddelingen inviterer til
forskellige lege og aktiviteter, der understgtter den
sproglige udvikling.

Opmarksomhed pa sprog gennemsyrer det
paedagogiske arbejde

Sprogindsatsen indgér i planleegningen ifm.
gruppeinddeling og aktiviteter. | den daglige praksis
leges der gennem sprog ifm. samling, laesning,
sanglege og spil. Peedagogerne anvender
sprogstrategier og arbejder med legeskemaer.

Alle bern sprogvurderes ved 3-arsalderen, og der
arbejdes i seéerlige sproggrupper med de bgrn, der
scorer lavt.

*Et barn vurderes til at have sproglige udfordringer ved en score pa
15 eller derunder i for-skriftlige faerdigheder ved sprogvurderingen
i 0. klasse ifm. skolestart.

Forenkling gennem data og systematik
Institutionen arbejder databaseret med sprog ift. at
identificere indsatsomréader. De har systematik i
deres sprogarbejde ved, at alle bgrn sprogvurderes
ved 3-arsalderen, og hvis et barn scorer under 15, sa
laves der en handleplan. Ifm. TOPI-vurderingerne
felges der halvarligt op pa barnenes sproglige
udvikling, og der afholdes netvaerksmeder omkring
de barn, der er bekymring for.

- Peedagogisk leder

Foraldreinddragelse i et ligevaerdigt samarbejde
med forskellige roller

Foreeldrene indkaldes til et samarbejdsmeade
omkring deres barns sproglige udvikling, hvis
barnet scorer under eller omkring 15 ved
sprogvurderingen som 3-arig. P4 mgdet tages der
en dialog omkring, hvorfor sprogarbejdet er vigtigt,
og der gives sparring til, hvordan foreeldrene kan
understgtte deres barns sproglige udvikling
derhjemme.

Lederen oplever, at SprogTrappen er et seerligt godt
redskab ift. foreeldreinddragelse i sprogarbejdet, da
det er nemt at afkode og tydeligger barnets
sproglige niveau ift. alderen.
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Baggrund

Sprogindsatsen er et vigtigt fokus i de
kebenhavnske dagtilbud, hvor der arbejdes
for at skabe sproglige leeringsmiljger af hgj
kvalitet - bdde i den fysiske indretning og i
personalets brug af sprogredskaber og -
strategier som 5-tur-tagninger,
legeskemaer, fokusord samt relationens

betydning for udvikling af sprog.

Investeringscasen Sprogindsats
implementeres i 2020-2023 og
sprogredskabet SprogTrappen til
vuggestuebearn tilbydes til klynger og
netveerk.
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1 De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Interview med paedagogisk leder og paedagog

Bornehuset Horgarden

Hjemmebesaqg forud for institutionsstart har forbedret
overgangen fra hjem til daginstitution

Nar det forste mgde med foraeldrene foregar i
deres hjem, hjelper det samarbejdet rigtig godt
fra start

Det forteeller en paedagog fra Bernehuset Hergarden
i klynge C pa Amager, nar hun beskriver
institutionens forste erfaringer med at gennemfere
hjemmebesag forud for, at et barn starter i
institutionen. Hun oplever, at den forste og vigtige
samtale med foraeldrene bliver mere personlig, nar
den foregar i hjemmmet uden forstyrrelser.

- Peedagog

Hjemmebesggene har til formél at styrke
samarbejdet og tilliden mellem foraeldre og
dagtilbuddet og skabe tryghed og sammenhaeng i
overgangen fra hjem til institution. For bgrn i
udsatte positioner er et godt foreeldresamarbejde og
en god vidensoverdragelse fra hjem til dagtilbud
med til at sikre en tidlig indsats.

Institutionen har fulgt op pa hjemmebesagene med
foreeldrene og forteeller, at ogsé foreeldrene er rigtig
glade for ordningen.

Inddragelse pa foraeldrenes banehalvdel

Gennem hjemmebesggene inddrages foraeldrene
og far indflydelse pa deres barns opstart i
institutionen. | alle kebenhavnske institutioner
tilbydes foreeldrene en samtale ved opstarten, men
det er noget seerligt, at denne samtale foregar i
hjemmet.

- Peedagogisk leder

Videndeling gennem erfaringscafeer og faglig
udveksling

Igennem den firearige forsegsperiode tilbydes
workshops og erfaringscafeer til de femten
deltagende institutioner, hvor der videndeles.

Faglig udveksling mellem personalet pa
institutionen og med den tveerfaglige support har
resultereti en feelles skabelon for hjemmebesagene,
der imgdekommer paedagogernes etiske
overvejelser omkring, hvordan man pé en
respektfuld made traeder ind i hjemmet hos sarbare
familier.

Baggrund

Hjemmebesgg forud for institutionsstart er
en indsats under ‘'Smabgrnslgftet, der er
skabt for at mindske uligheden i barns
leerings- og udviklingsmuligheder.

To peedagoger besgger barnet og familien i
hjemmet forud for institutionsstart.

Indsatsen kerer som et fors@g og finansieres
i en 4-arig periode fra 2019-2022. Femten
institutioner i udsatte omréader i Kebenhavns
Kommune er udvalgt til at deltage.
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2 Flere hojkvalitetsdagtilbud

- alle bern har ret til et godt dagtilbud

Interview med institutionsleder

Udflytterbernehaven Bogely

Fra anmeaerkninger i tilsynet til alle pejlemeaerker i

‘vedligehold’

Fra faglig handleplan til ‘ingen anmaerkninger’
Den selvejende udflytterbgrnehave Bggely fra Indre
by/@sterbro har lgftet sig markant indenfor BUU-
strategiens mal om flere hgjkvalitetsdagtilbud.

| 2019 havde institutionen fire pejlemeaerker i ‘Ny
indsats’ og overgik til faglig handlingsplan, som den
har arbejdet ud fra siden sidste ar.

| tilsynsvurderingen i 2020 blev institutionen
vurderet til ‘'vedligehold'i alle seks pejlemeerker.

En klar retning for institutionen, som
medarbejderne kan forholde sig til

Den nuveerende leder blev ansat i oktober 2019 og
beskriver, at der siden er a&endret ved alle parametre.
Der har veeret en stor udskiftning i medarbejdere, og
i samrédd med bestyrelsen blev det prioriteret
midlertidigt at ansaette ekstra psedagoger. Lederen
har arbejdet med at skabe en klar retning, og hans
mal er, at alle medarbejdere aktivt tilslutter sig
denne retning.

- Institutionsleder

Udvikling gennem intern videndeling

Lederen beskriver, at institutionen har haft fokus pa
faglig udvikling gennem intern videndeling. Det er
sket ved at skabe tid og rum for faglig udveksling
mellem medarbejderne. Konkret har de arbejdet
med at reflektere ud fra praksisforteellinger.

- Institutionsleder

Nar paedagogikken er i centrum, blomstrer
personalet

Lederen forteeller, at han har tillid til, at
paedagogerne har styr pa det peedagogiske - og
bare har brug for tid og rammer til at kunne udfolde
det og blomstre. Det at rammesaette er hans opgave
som leder. Det peedagogiske ansvar giver han
paedagogerne.

- Institutionsleder

Det har veeret vigtigt for lederen, at personalet
undervejs har skullet skeermes fra ‘ydre forstyrrelser
og krav' og have rum til at fokusere pa det faglige og
pé arbejdsfeellesskabet. Det er bl.a. sket ved, at
lederen har taget sig af al kommunikation med
foraeldre, forvaltning osv.

Baggrund

Seks pejlemaerker for kvalitet blev vedtaget
af BUU i 2013 og har siden dannet rammen
for de kebenhavnske dagtilbuds arbejde og
det arlige tilsynsbesgg.

| tilsynet vurderer en paedagogisk konsulent
arbejdet i institutionen og placerer indsatsen
indenfor hvert pejlemeaerke til enten
‘vedligehold’, ‘tilpas’ eller ‘behov for ny
indsats’. Ved behov kan den padagogiske
konsulent igangseette en faglig
handlingsplan for institutionen, der
udarbejdes i samarbejde med institutionen
pba. en videre analyse af deres leeringsmilje.
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2 Flere hojkvalitetsdagtilbud

- alle bern har ret til et godt dagtilbud

Interview med foraeldrerddsrepraesentanter og peedagogiske ledere i tre

kebenhavnske daginstitutioner

Styrket inddragelse af

foraeldre ifm. ti

Foraeldre inddrages i den faglige dialog

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog i juni 2019 at
styrke opfelgningen pa tilsyn i dagtilbud og skabe
o@get dbenhed, bl.a. med seaerligt fokus pa
foreeldreinddragelse.

Det har fert til, at foraeldre nu har mulighed for at
deltage i den faglige dialog med tilsynskonsulenten
efter besgget, ligesom foraeldreréddet skal
kommentere skriftligt pa rapportens konklusioner.
Desuden skal foreeldrene orienteres om tilsynet -
bade pa institutionens hjemmeside, hvor
tilsynsrapporten skal offentliggeres, og péa et
foraeeldremeade, hvor rapporten praesenteres og
droftes.

Foreeldredeltagelse i tilsynet giver foraeldrene et
godtindbliki de peedagogiske overvejelser, som
institutionen ger sig og i, hvordan de daglige
aktiviteter er begrundet paedagogisk. Det forteeller
en foraeldreréddsrepraesentant.

- Foreeldreradsrepraesentant

sprocessen

Foraeldreinddragelsen skaber samtaler om
paedagogik

- Foreeldrerddsrepraesentant

Den feelles draftelse af tilsynsrapporten pa
foraeldremeder og foreeldrerddsmeader kan veere et
godt udgangspunkt for samtaler om paedagogik. En
paedagogisk leder oplever, at nar foreeldrene far et
indblik i de peedagogiske overvejelser, kan de bedre
bidrage til udviklingen i institutionen. De kan stille
kvalificerede spargsmal, og dialogen kan give
inspiration til, at institutionen beslutter at gere nogle
ting anderledes.

- Peedagogisk leder

Styrket opfolgning pa tilsyn

Baggrund

Et styrket tilsynskoncept blev vedtaget af
BUU ijuni 2019. Det indebar bl.a. en gget
dbenhed og styrket foraeldreinddragelse,
hvor felgende tiltag blev iveerksat:

Foreeldrerddsrepraesentant deltager ved

den faglige dialog

Foraeldreradet kommenterer skriftligt pa

tilsynsrapporten

Tilsynsrapporten offentliggeres pa

institutionens hjemmeside

Tilsynsrapporten dreftes pa et

foreeldremade

Foreeldreraddet orienteres om evt.
opfelgning pa tilsynet, og det draftes pa

et foraeldremade




2 Flere hojkvalitetsdagtilbud

- alle bern har ret til et godt dagtilbud

Interview med paedagogisk leder

Institutionen Krible-Krable

Er lykkedes med at sikre en hgj andel paedagogisk
personale, der er uddannede padagoger

En hoj peedagogandel understotter en forudsigelig
struktur for bernene

Krible-Krable i klynge F pa Nerrebro/Bispebjerg er
lykkes med at anseette og fastholde en hgj
paedagogandel, der overstiger BUU-maélet om et
minimum péd 66% uddannede paedagoger. |
november 2021 ligger paedagogandelen pa 68%.

Institutionen far sociale normeringer, og det har
givet dem mulighed for at prioritere en hgj andel af
uddannede paedagoger og en generelt hgj
normering. Det lykkes ogsé ved, at langt de fleste
medarbejdere arbejder pa fuld tid.

- Paedagogisk leder

Medarbejderne inddrages i udviklingen af staerke
faglige miljoer

Medarbejderne inddrages i udviklingen af de feelles
temaer, der arbejdes med for at give bgrnene en
feelles referenceramme - et bagtaeppe - for legen.

Der er ogsa ansatte med specialpaedagogisk
faglighed i institutionen, og de bidrager til det
generelle paeedagogiske arbejde. Fx arbejdes der
med piktogrammer. Det ger bernene trygge og
skaber en forudsigelig hverdag, fortaeller den
paedagogiske leder.

- Pedagogisk leder

Fokus pa anseettelsesproceduren og den gode
introduktion understotter fastholdelsen

Lederen forteeller, at de i Krible-Krable er gode til at
skrive skarpe og mélrettede stillingsopslag, bl.a.
med tydelige medarbejderprofiler, der fx har fokus
pa sprog eller specialpaedagogik. Institutionen har
benyttet sig af muligheden for at fa sparring fra
forvaltningen ifm. rekrutteringsprocessen.

| jobsamtalerne bruges der cases for at fa en
fornemmelse af, om ansggerne har de rette
kompetencer og interesse for specifikt at arbejde i
omréadet. Modtagelse og introduktion af nye
medarbejdere er helt centralt for en god start og
fastholdelse. Alle nyansatte tilknyttes en makker, der
sikrer praktisk information og faglig introduktion.

Baggrund

Et hojt kompetenceniveau er et element i
Berne- og Ungdomsudvalgets strategi for
flere hgjkvalitetsdagtilbud. Et hgjt
kompetenceniveau skal nés blandt andet
gennem maélrettet rekruttering og fokus pé
fastholdelse af dygtige og kvalificerede
medarbejdere.

Der er en generel udfordring péa landsplan
med at rekruttere uddannet peedagogisk
personale. | Kgbenhavn er der stor
bevagenhed pa at sikre, at der er uddannet
paedagogisk personale i dagtilbud. Der
uddannes bl.a. meritpaedagoger, og der er
fokus p& motivation gennem vejledning af

paedagogstuderende i praktikfor PP




2 Flere hojkvalitetsdagtilbud

- alle bern har ret til et godt dagtilbud

Fastholdelse af personale

Interview med klyngeleder

Klynge A i Bronshej/Vanlese

Kapacite SOf)bygning gennem arbejdsfaellesskaber og
dobbeltledelse har oget fastholdelsen

Kapacitetsopbygning gennem videndeling og
dobbeltledelse

Klyngen er lykkes med at fastholde uddannet
personale og gé fra en samlet personaleomsaetning
pé 50% i 2019 til en omsaetning pa 19% i 2021.

Udviklingen skyldes iseer, at den nyansatte
klyngeleder i 2019 satte fokus pé at styrke
arbejdsfeellesskaberne pa tveers af klyngens
enheder.

Tidligere var oplevelsen, at viden strandede hos
enkeltmedarbejdere. Gennem videndeling i
arbejdsfeellesskaberne bliver hele klyngen nu
kapacitetsopbygget. Det har gjort klyngen mere
modstandsdygtig overfor personaleomsaetning og
har bidraget til fastholdelse af dygtige og
kvalificerede medarbejdere, forteeller klyngelederen.

- Klyngeleder

Kompetencelsft, ansvar og indflydelse gennem
arbejdsfaellesskaberne sikrer storre fastholdelse
Klyngens trivselsundersggelse fra 2019 viste, at
personalet oplevede en lav grad af indflydelse, og at
det pavirkede deres trivsel. Klyngelederens svar pa
det var at nedseette steerke arbejdsfeellesskaber.

| hvert arbejdsfeellesskab sidder medarbejdere fra
alle institutioner samt udvalgte paedagogiske ledere.
Megderne falger en forholdsvis stram styring,
forteeller klyngelederen.

| arbejdsfeellesskaberne sker der kompetencelaft
gennem lokale, praksisnaere udviklingsaktiviteter for
gruppen af medarbejdere, som introduceres til de
nyeste padagogiske redskaber pa et saerligt felt.

Arbejdsfaellesskaberne understotter
implementeringen af den ny viden

Paedagogerne bringer efterfalgende deres nye
viden ud pa egen stue, og de har mulighed for at fa
labende sparring pd implementeringen tilbage i
arbejdsfeellesskabet. Klyngelederen oplever, at det
ansvar og den indflydelse, de har faetigennem
feellesskaberne, har gjort en positiv forskel for
trivslen og fastholdelsen.

- Klyngeleder

Ledelsen er taettere pai hverdagen

Desuden er klyngen med i et ledelsesforseg med
dobbeltledelse i flere institutioner. Det betyder bl.a.,
atder er en leder med pa alle stuemgder.
Medarbejderne melder til klyngelederen, at de er
glade for muligheden for teet faglig sparring med to
paedagogiske ledere.

Baggrund

Arbejdsfzellesskaber og dobbeltledelse
Af BUU-strategien fremgar det, at det er et
feelles ansvar for hele Kebenhavn at give alle

bern de bedste kort pd hdnden i livet. For det
paedagogiske personale i dagtilbuddene skal
dette feelles ansvar loftes gennem staerke
fagprofessionelle arbejdsfeellesskaber.

Ledelse har ogséa en stor betydning for
kvalitets i dagtilbuddene. | budget 2020 blev
der afsat midler til styrket ledelse i klynge A
som et led i en samlet udviklingsplan for
Tingbjerg. Midlerne er seerligt blevet brugt
til at sikre dobbeltledelse i klyngens

institutioner.
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3 Hojere faglighed & trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Interview med skoleleder

Peder

e Skolen

Stigning i karaktergennemsnittet ved folkeskolens
afgangseksamen pa trods af udfordret socioekonomi

Eleverne praesterer godt ift. andre skoler med
sammenlignelig sociogkonomi

Peder Lykke Skolen p& Amager har lgftet sig markant
indenfor BUU-strategiens mal om hgjere faglighed i
skolen og flere dygtige elever.

Skolen er lykkes med at haeve elevernes
karaktergennemsnit fra 6,0 i skolearet 2016/17 til 7,2
i 2018/19. | skoledrene 2019/20 og 2020/21 er
karaktergennemsnittet faldet en smule igen, men
det ligger stadig over resultatet fra 2016/17. De
seneste to ars resultater skal dog tages med et
forbehold pga. omsteendighederne omkring Covid-
19 og kan ikke sammenlignes direkte med tidligere
ar.

Skolens resultat er iseer bemaerkelsesveerdigt set i
forhold til skolens sociogkonomi. Skolen har bl.a.

mange tosprogede elever og ligger i umiddelbar
neéerhed af et udsat byomrade.

Arbejdet med en handleplan har skabt forenkling
og systematik i arbejdet

Lederen beskriver, at de har arbejdet med at skabe
forandringen i mange ar. Skolen har bl.a. arbejdet
med en handlingsplan som en méde at arbejde
systematisk og med feelles standarder pa. Lederen
peger p4a, at det har givet et godt afseet for de lokale
lasninger, bl.a. i forhold til styrket udskoling.

'Nar eleverne klarer sig godt, trives de ogsa bedre’
- Det er den tilgang, som ledelsen har forsegt at
fremme pé skolen. Ledelsen har arbejdet med at
skabe en kulturforandring med sterre fokus pa
afgangselevernes afgangskarakterer. Lederen peger
P&, at det er karaktererne, der giver dem adgang til
videre uddannelse. Det har ikke altid veeret lige let at
komme igennem med det synspunkt - seerligt
blandt leererne er lederen blevet mgdt med, at det er
forkert, at have sa stort et fokus pé karakterer, og ikke
fokusere pa hele eleven. Men lederen har holdt fast i
at ville skabe en kultur, hvor det bliver selvfelgeligt,
at trivsel ogsd opnéds gennem gode praestationer.

- Skoleleder

Der har veeret fokus pé, hvordan afgangseleverne
klarer sig, og der er blevet talt systematisk med og
imellem leererne pa &rgangen omkring det. Ledelsen
har konsekvent spurgt leererne, hvordan de synes
det gér - og bedt dem om at vise, hvordan man kan
se det.

- Skoleleder

Karaktergennemsnit

e

Baggrund

Mal om at forbedre karaktergennemsnittet
Hoj faglighed i form af kundskaber,
feerdigheder, arbejdsmetoder og
udtryksformer er en forudsaetning for, at
eleverne kan udvikle sig til innovative,
dannede, demokratiske mennesker og
udleve deres dremme.

Et maliBerne- og

Ungdomsudvalgsstrategiens pejlemaerker
for kvalitet i folkeskolen er derfor, at
karaktergennemsnittet for de kebenhavnske
folkeskoler ved folkeskolens afgangseksamen
skal heeves fra daveerende 7,26 (2019) til 7,5.
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3

- flere elever skal blive dygtigere

Hojere faglighed & trivsel i skolerne

Interview med skoleleder og afdelingsleder

Grondalsvaengets Skole

Stigning i andelen af elever, der sjaeldent eller aldrig

oplever at blive mobbet

Forandringen

Grgndalsveengets Skole pa Norrebro/Bispebjerg har
de seneste to ar haft en stigning i antallet af eleveri
4.-9. klasse, som i den nationale
trivselsundersggelse angiver, at de "sjeeldent” eller
"aldrig” bliver mobbet. | en &rraekke l1a andelen
omkring 84%, men i de seneste to ar er den steget til
ca. 91% - altsa en forbedring péa ca. 7 procentpoint.

Behov for fokus pa elevtrivsel

Grgndalsveengets skole har i en leengere periode
haft fokus péa elevtrivsel, bl.a. fordi de har ligget
forholdsvis lavt i de nationale trivselsmalinger. | 2018
fik de tilbud om at veere pilotskole i udviklingen af
konflikthandteringsmetoden, som siden er blevet
udbredt til 22 skoler under indsatsplanen Plads til
forskellighed.

Konflikthandtering er et af flere redskaber

| dag fungerer konflikthandteringsmetoden som et
af de redskaber, der saettes i spil, nar der er behov for
en ekstra indsats i en klasse eller hos en elev. Den er
stadig underimplementering, og skolen har
metoden oppe pé faste mader for at fastholde og
understgtte implementeringen.

Det paedagogiske personale tog godtimod
konflikthdndteringsmetoden, da den spiller godt
sammen med skolens snske om et gget fokus pa
elevernes potentialer.

- Afdelingsleder

Forandring kraever fokus og vedholdenhed
Arbejdet med trivsel og et ressourceorienteret
bernesyn kraever en fokuseret og vedholdende
indsats. Det er derfor vigtigt for skolens leder, at de
indsatser, som ivaerkseettes, far plads til at
bundfaelde sig og fa et liv pa skolen. Det oplever han
er tilfeeldet med programmet Plads til forskellighed,
hvor alle indsatser over en arraekke tager
udgangspunkti det samme mél, og hvor indsatserne
spiller sammen og med et ressourceorienteret
bernesyn i fokus.

- Skoleleder

Ud over arbejdet med konflikthdndteringsmetoden
har skolen haft et &relangt fokus pa elevtrivsel. Der er
ogsa sket en forbedring af skolens fysiske rammer,
hvilket skoleledelsen vurderer har pavirket
elevtrivslen positivt.

Elevtrivsel

Baggrund
Mal om faerre born der oplever mobning
Et mali Berne- og Ungdomsudvalgets
strategi er at haeve andelen af eleveri 4.-9.

klasse, som sjeeldent eller aldrig bliver
mobbet fra 91,7% (i 2019) til 95%.

Konflikthdndteringsmetoden er et vaerktg;j til
at kortleegge, forebygge og héandtere
konflikter og voldsomme haendelser. Malet

er at styrke trivslen for bernene.

Metoden er udvikleti samarbejde mellem
Berne- og Ungdomsforvaltningen og
Arbejdsmilje Kebenhavn og er i dag en del af
indsatsplanen Plads til forskellighed.



3 Hojere faglighed & trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Interview med leerer

Harrestrup A Skole

Eleverne inddrages gennem klasseinterview i afdeling

Kirsebaerhaven

Eleverne bidrager til undervisningen

| afdeling Kirsebaerhaven pa Harrestrup A Skole i
Valby arbejder de med elevinddragelse gennem
klasseinterviews.

Klasseinterviews er farst og fremmest en del af
aktionsleeringsmetoden, der indgar i programmet
Plads til forskellighed, men flere leerere bruger ogsa
klasseinterviewene mere uformelt, fordi de oplever,
atsamtalerne er et godt greb til at ege
elevinddragelsen, der har stor veerdi.

For flere af de leerere, der arbejder med
klasseinterviews, har det vaeret en stor aha-oplevelse,
hvor meget eleverne faktisk kan byde ind med
allerede i en tidlig alder, nér bare samtalen
understottes.

Leereren forteeller, at hendes elever oplever, at deres
holdning har en veerdi, og at de kan bidrage til at
forbedre undervisningen og klassefeellesskabet. Det
skaber motivation i skoledagen.

Inddragelsen skaber ejerskab til nye tiltag

| en af klasserne syntes eleverne, at der var for meget
larm. Leereren lavede et klasseinterview, og ud fra
elevernes feedback lavede laererteamet nogle tiltag -
sékaldte ‘aktioner’. Nu arbejder klassen med
forskellige atmosfeerer - fx laeseatmosfeere,
samtaleatmosfaere osv. - hvert med et defineret
aktivitets- og lydniveau.

- Leerer

En ovebane for eleverne i at sige deres mening
Leereren fortaeller, at nogle bern skal stottes i at
kunne formulere en selvsteendig mening. Hun
seetter eleverne sammen i par af bern, der har
henholdsvis sveert og nemt ved at finde og give
udtryk for deres mening. Eleverne gver sig séa forst
pa at sige deres mening til sidemakkeren, og
eleverne hjaelper hinanden med at opsummere,
hvad det er, der tales om, og hvad opgaven er. P4
den méde er det muligt at lave gvelsen helt ned i
indskolingen ogsa.

- Leerer

Elevinddragelse

Baggrund

Elevinddragelse indgér i BUU-strategien
som en af forudsaetningerne for at skabe
gode lgsninger, som opfylder behovene hos
dem, det handler om.

BUU besluttede 12. august 2020, at der
skulle iveerkseettes videndeling om
elevinddragelse med et overblik over, hvor
der blandt kommunens skoler er seerligt
gode greb til at styrke elevinddragelsen.
Denne case er en del af det arbejde.
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3 Hojere faglighed & trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Interview med skoleleder

Husum Skole

lmlplementering af ‘Sproget med i Alle Fag’ har gavnet
alle elever - ogsa de tosprogede

Lokal kompetenceudyviklingsindsats muligger en
bred implementering, der skaber effekt

| 2019 fik Husum Skole finansiering til atigangseette
et intensivt arbejde med at implementere
sprogudviklingsindsatsen ‘Sproget med i Alle Fag'’
(SAF). Indsatsen blev igangsat pba. karaktergabet
mellem et- og tosprogede ved afgangseksamen.

Skolelederen opleveridag, at'hele paletten af elever’
har haft gavn af SAF. Bade de tosprogede og andre
elever, der er sprogfattige - men ogséa de dygtige
elever er blevet endnu dygtigere.

| dag kender alle leerere og KKFO-medarbejdere til
SAF, og der sgrges for, at nye medarbejdere
introduceres til arbejdsmetoden.

- Skoleleder

Kompetencelosft af alle medarbejdere

Efter en feelles kick-off for alle medarbejdere er der
arbejdet med SAF i de enkelte fagteams ud fra
aktionslaeringsmetoden, hvor leererne undersgger
egen praksis. Vejledere fra Fagligt Center og
Kgbenhavns Professionshgjskole har deltaget i
undervisningen og pa leerermeder.

Grundtanken iimplementeringen har veeret, at
ansvaret for sprogudvikling ikke skal gives til
specialister, men vaere noget, som alle leerere har
fokus pa og arbejder med i hverdagen.

- Skoleleder

Undervisning i dansk som andetsprog basis
Udover SAF arbejder skolen ogsd med dansk som
andetsprog gennem en-til-en undervisning i basal
dansk og seerundervisning i grupper til nyankomne
og nyintegrerede bgrn. Undervisningen sker ikke
kontinuerligt, men foregar i kursusform ved behov,
som skolens gkonomi tillader det. Dansk-som-
andetsprogs-laerere stgtter ogsa nyankomne bgrn,
der er kommetialmenklasse, direkte i
undervisningen i klasserne.

Dansk som andetsprog

Kompetenceudvikling

P& baggrund af en gennemgang af data pé
tosprogsomradet i 2019 gnskede
omrédeforvaltningen i Brenshgj-Vanlgse, at
Husum Skole skulle tilbydes et starre
skreeddersyet kompetenceudviklingsforlgb.

Forlgbet blev til i et teet samarbejde mellem
skole, omrédeforvaltning og Fagligt Center.

Indsatsen blev betalt med midler fra den
varige kompetenceudviklingspulje i BUF
Akademi, som er afsat for at styrke kvaliteten
i undervisningen af tosprogede barn.
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4 Ungei trivsel

- flere gode ungefeellesskaber

Interview med medarbejder og brugere

Fastholdelse af brugere

Vesterbro Ungdomsgard

De unge traekkes ind af aktiviteten, men bliver for

relationerne og faellesskabet

Bade hyggen og aktiviteterne traekker

" forteeller en
dreng fra 7. klasse, der gari ungdomsklubben. Han
startede forst med at gé i fritidsklubben, fordi hans
storebror og en af hans bedste venner gik der. Nu
gar han i ungdomsklubben. Han kommer her
primeert for aktiviteterne. Da han startede, var han
mest i rollespilsrummet, nu er han meget i gamer-
rummet og far undervisning i Counter Strike.

Medarbejderen fortaeller, at mange unge kommer,
fordi de tidligere har gaeti fritidsklubben, og sa
fortseetter de.

- Medarbejder

Relationen til de voksne er vigtig

Fire piger fra 9. klasse kommer pé Vesterbro
Ungdomsgard en gang om ugen, fordi der er dbent i
krea-lokalet, og fordi den voksne, Camilla, er der.

- Ung bruger, 9. klasse

En anden vigtig grund for mange af de unge til at
komme i klubben er netop relationen til de voksne.
Det, at de fgler sig medinddrageti beslutninger, og
at de oplever, at de voksne gerne vil dem og lytter til
dem, betyder meget, forteller en ung.

De unge skal vide, at klubben findes og er for dem
Pa Vesterbro Ungdomsgérd ger de meget ud af at
informere om, at de findes. De tager ud til de fire
neerliggende skoler og géarindialle 7., 8. 09 9.
klasser og bruger et par minutter pa at forklare om
stedet, viser hjemmesiden og giver dem et program
med alle tilbud. De tager ogsé op pé leerervaerelset
og forteeller om aktiviteter, sa leererne har mulighed
for at sige det videre til foraeldrene. Og sé er de
synlige pd Facebook, Instagram og Snapchat.

Frafaldet er sterst, nar de unge begynder atga i
gymnasiet. Medarbejderen oplever, at mange unge
tror, at nar de kommer tilbage fra efterskole, sa ma
de ikke g& der leengere. Vesterbro Ungdomsgéard vil
begynde at sende en mail med 'velkommen tilbage,
du er stadig velkommen her’ og er ogsé begyndt at
besgge de naerliggende gymnasier og forteelle om
stedet.

- Medarbejder

AN

Et godt fritidsliv for unge i Kebenhavns
Kommune

Berne- og Ungdomsudvalget har i sin
strategi sat som mél, at alle unge skal opleve
Kgbenhavns mangfoldige ungdomstilbud
og indgd i meningsfulde faellesskaber, bl.a. i
ungdomsklubberne. Udvalgets ambition er,
at alle unge skal opleve at veere motiverede
for et aktivt og socialt ungeliv, der gger deres
trivsel og f&r dem videre i en
ungdomsuddannelse.
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4 Ungei trivsel

- flere gode ungefeellesskaber

Interview med afdelingsleder og brugere

Fastholdelse af brugere

Fritidscenter Bronshej-Husum

De unge oplever et trygt faellesskab

Trygge rammer til udvikling og inddragelse

| fritidscenter Brenshgj-Husum kommer de unge,
fordi de i klubben oplever et fristed med trygge,
faste rammer, et staerkt faellesskab og en positiv
relation til nogle voksne, der vil dem.

- Afdelingsleder

Personalet arbejder peedagogisk med at lade de
unge udvide forstaelsen af sig selvi en social
kontekst, og det har gjort, at der nu ogsa er piger,
der kommer i klubben, hvor det fer kun var drenge.

De unge inddrages i valg af ture og aktiviteter,
hvilket blandt andet har resulteretien
sommerhustur, som var en stor succes.

- Ung bruger, 8. klasse

Et dybdegaende kendskab til de unge
Fritidscentret arbejder for at vaere i dialog med de
omkringliggende skoler og vil gerne endnu mere ud
for at ggre opmaerksom pa deres tiloud. Samtidig er
det ogsa meget vigtigt, at relationen og det
paedagogiske arbejde med de nuveerende unge ikke
udfordres i for hgj grad af for mange nye.

- Afdelingsleder

- Ung bruger, 7. klasse

AN
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Baggrund

Et godt fritidsliv for unge i Kebenhavns
Kommune

Berne- og Ungdomsudvalget har i sin
strategi besluttet, at alle unge skal opleve
Kgbenhavns mangfoldige ungdomstilbud
og indgd i meningsfulde faellesskaber, bl.a. i
ungdomsklubberne. Udvalgets ambition er,
at alle unge skal opleve at veere motiverede
for et aktivt og socialt ungeliv, der gger deres
trivsel og f&r dem videre i en
ungdomsuddannelse.
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5 Inkluderende faellesskaber

- bedre sammenhaeng mellem almen og special

Interview med skoleleder

Ting,d’ amﬁ Skole

Stort

Forandringen bunder i et fokus pa at skabe
inkluderende laeringsmiljoer

Skolen har lgftet sig markantindenfor BUU-
strategiens mal om inkluderende feellesskaber.

Tingbjerg Skole har haft et stort fald i andelen af
elever, der er blevet segregeret til specialskole/-
klasseraekke, ndr man ser pa gennemsnittet for
perioden 2017/18 til 2019/20 sammenlignet med
perioden 2018/19 til 2020/21.

Skolens leder forteeller:

- Skoleleder

Forenkling gennem lokal kompetenceudvikling
Skolen har i flere ar arbejdet med co-teaching,
aktionsleering og leeringssamtaler - alle er tiltag, som
har til formal at understgtte arbejdet med
inkluderende leeringsmiljger. Skolelederen forteeller,
at det, at kompetenceudviklingen omkring disse
tiltag er sket’in house’, har gjort dem til en integreret
del af kerneopgaven og har skabt en forenkling i
processen fra ny viden til ny handling.

el segregerede elever

Sprogarbejdet er afgerende for den positive
udvikling

Skolen har sat seerligt ind pa den sproglige
dimension ved at teenke i bernenes sproglige
udvikling i alle fag og ogsa i fritidsdelen. Sproget
opleves som afgerende for, at eleverne lykkes bade
fagligt og socialt.

Et helhedsorienteret barnesyn og positive
narrativer

Tingbjerg Skole & Fritid har i mange ar haft et
helhedsorienteret bgrnesyn, hvor leerere og
paedagoger bruger hinanden pa tveers af skole og
KKFO. Der er fokus péa positive narrativer omkring
alle bgrn.

Holddeling og rammesatte frikvarterer

Skolens sociale normeringer og ekstra
understgttende midler anvendes til ekstra leerere i
dansk og matematik, der ggr det muligt at holddele
klasserne - samt til ekstra personale i det store
frikvarter, der faciliterer aktiviteter, og dermed
skaber rolige og forudsigelige rammer.

- Skoleleder

Baggrund

Plads til forskellighed er en indsatsplan for
inkluderende faellesskaber. Den blev
vedtageti 2019 af Bgrne- og
Ungdomsudvalget med en vision om, at
forskellighed skal veere en styrke i de
kebenhavnske skoler og daginstitutioner, og
atalle bgrn skal have de rigtige rammer for at
kunne deltage fagligt og socialt.

En af de fire mélsaetninger for Plads til
forskellighed er, at andelen af barn, der
modtager specialundervisning, ikke
overskrider niveauet for 2019 (5,2 %).
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Kebenhavns Kommune 1

Indikatorer for kvalitet - december 2021

Barne- og Ungdomsudvalget orienteres her om udviklingen pa en raekke indikatorer for kvalitet pa BUU’s omréade.

Indikatorer for kvalitet og drift tilgar BUU to gange arligt pa aflaeeggerbordet. BUU fik indikatorerne forelagt for forste gang i
januar 2020 - seneste opdatering skete i august 2021.

Indikatorerne fordeler sig pd i alt 4 hovedomrader (Dagtilbud, Skole, HR og Kapacitet og @konomi) og er suppleret med de
indikatorer der indgar i BUU strategien. Det er hensigten, at de udvalgte indikatorer kan bidrage til et overordnet billede pa
udviklingen i BUF.

Alle tal, der pa nuvaerende tidspunkt kan opdateres, er opdateret, og ellers fremgar det, hvornar tallet naeste gang kan

opdateres. Tendensprikkerne er altid baseret pa de sidste to tildaengelige tal. Farven indikerer om der er tale om en positiv
(gren), negativ (rgd) eller neutral (bla) udvikling.
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December 2021 Faglig Center
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Hvordan folg
vi med?

3NNy
. Yy
. . *x 4D (o)
Indikatorer for kvalitet ini :
- december 2021 A
ENVY
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Strategi for born og unge i Kebenhavn
5 forandringer

| Barne- og Ungdomsudvalget vil vi lykkes med fem forandringer de kommende éar
1 De forste 1.000 dage
- udsatte barn skal bedre fra start

Flere hgjkvalitetsdagtilbud
- Alle barn har ret til et godt dagtilbud

Hojere faglighed
og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtige

Unge i trivsel

- flere gode ungefeellesskaber

Videndeling
Forenkling

Inkluderende faellesskaber

- bedre sammenhang mellem almen og special

Kompetencelsft

Inddragelse
3 5 J |
- J$ 35 B |
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Dagtilbud

Sprog 3 til 5-arige
Sprog 0. klasse
Motorik
Peedagogisk tilsyn
Beorn udenfor dagtilbud
Normeringer

N
]
upt

Kapacitet og skonomi

Befolkningsudvikling ift. prognosen
Beleegningsgrad
Anlegskadence

Udvikling i den decentrale opsparing

Udvikling i ordineer drift

Qvrige

indikatorer

@
oo
N

Skole

9. klasseprove
Elevfraveer
Nationale test
Overgange til ungdomsuddannelse
Uddannelsesparathedsvurdering

Sygefraveer
Medarbejdertrivsel
Rekruttering
Personaleomseetning
Arbejdsulykker
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Indikator for kvalitet 5

Grunddata dagtilbud

2017 2018 2019 2020 2021

Antal daginstitutioner pa 0-6-arsomradet 408 411 411 408 404
— Antal kommunale institutioner 220 222 224 226 223
— Antal selvejende institutioner 150 148 146 141 138
— Antal private institutioner* 38 41 41 41 43

Antal born i daginstitutioner pa 0-6-arsomradet 31.785 32.259 32.931 32.806 32.104
— Kommunale 20.747 PAROLTG) PARGIOK] VARICE 20.612
— Selvejende 9.723 9.850 10.153 10.070 9.972
— Private 1.315 1.369 1.475 1.573 1.520

Normeringer i daginstitutioner** (barn per personale)
— 0-2aérige 3,0 (ny metode: 3.0) November
— 3-barige 6,1 (ny metode: 6,3) 2022

*OBS! Antallet af private institutioner er blevet rettet med tilbagevirkende kraft, sa antallet felger institutionernes administrative tilknytning og ikke den geografiske placering

** Bgrne- og Undervisningsministeriet har netop offentliggjort korrigerede normeringstal pa dagtilbudsomradet. De korrigerede normeringstal skyldes, at det indgar i den politiske aftale om minimumsnormeringer, at

normeringerne fremadrettet skal opgeres p& en ny made. Der er altsa tale om tekniske korrektioner, og ikke et udtryk for, at kommunerne har faet faerre ansatte i kommunerne.

Der er foretaget to korrektioner:

- Bern, der rykkes i bernehave, for de er fyldt tre ar, skal sikres en normering pa minimum ét paedagogisk personale pr. tre barn frem til den 1. i méaneden, efter de er fyldt tre ar. Det betyder, at bern under 3 ar, der gari
bornehave taeller som tonbarn i de korrigerede tal.

- Ledere indgdar med en vaegt pa 85 procent frem for 100 procent i tidligere offentliggjort normeringstal.
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Indikator for kvalitet

Grunddata skole

Antal skoler¥*

— Antal almenskoler
— Antal specialskoler

Antal elever i skolerne 40.079 40.955
— Andel tosprogede elever 26,8% 27 1%

Skoleskiftere

Andelen af almenelever, der skifter skole per ar

Grunddistriktsoptag
Andelen af foreeldre, der har valgt at lade deres barn starte i O.
klasse pa grunddistriktsskolen

Privatskoleandel
Andelen af kebenhavnske elever, der gar pa privatskole

* modsaetning til hidtil indeholder antallet af skoler nu ogsd skolerne, der ikke har en fuld indskoling
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Indikator for kvalitet 7

Indikator dagtilbud

Indikator Mal Udvikling 2017 2018 2019 2020 2021

Motorik
Andel Bern i 0. klasse med motoriske Ikke fastsat
udfordringer (bade folkeskole og privatskole)

Sprog 3 til 5-arige

Andel 3 til 5-arige med sproglige udfordringer

ud af samlede indmeldte* Ikke fastsat
(Talesprogskompetencer)

Sprog 0. klasse 1% . Marts
Andel med sproglige udfordringer i 0. klasse: BU U-itrategu - 12,8% 13,9% 14,6% 2022
(Far-skriftsproglige kompetencer skole) ,‘gzo‘a&ztg R

Born udenfor dagtilbud Alle i dagtilbud

Andel 1til 2-arige barn bosat i udsat omréde, BU U—?trategl ‘ - 24% 21% 15% 12%
ikke indmeldit i et dagtilbud e

Paedagogisk tilsyn Hal‘é‘zﬁ“? if(t- 2018 o

~ ~ -strategi:
Antal dagtilbud, der har 2 pejlemeaerker eller s i T . 38 41 28 12 2022

flere i'ny indsats tilbud

*Andel af bern med sproglige udfordringer er faldet, men da det ikke er alle barn der bliver testet og andelen af bern der testes ikke er konstant, skal man veere forsigtig med at fortolke pd tallet. Tallet for 2018 og 2019 er
marginalt korrigeret fra sidste opfelgning pa BUU-strategi pga. metodeaendring. Side 43




Indikator dagtilbud

Strateqgi for bgrn og unge i Kebenhavn

Indikator

Sundhedsplejersken
Andel af en drgang ved 8-10 mdaneders alderen
sundhedsplejersken ser

Opsogende kontakt**

Antal barn der i alt har modtaget et eller flere
hjemmebesag fra Sundhedsplejen (opgjort i
oktober maned)

Personale
Andel af uddannede paedagoger
(pa tveers af alle institutioner)

Mal

90%
BUU-strategi:
De forste
1.000 dage

Ikke fastsat

66 %
Flere hgjkvalitets-
tilbud

Indikator for kvalitet

Udvikling

E S

2017

83%
(born fadt
i 2017)

56,5%

2018

83%
(bgrn fadt
i 2018)

55,6%

2019

82%*
(barn fadt
i 2019)

667

54,5%

2020

Primo
2022

856

51,1%

2021

Primo
2023

995

September
2022

* Fra 2019 er opgerelsesmetoden sendret, sa der tages udgangspunkt i det faktiske antal barn p&d 8 maneder i KK, og dermed tages hensyn til fraflytning. | 2018 og fer, er der taget udgangspunkt i antallet af fadsler i KK.
4ndringen i metode slarer en tilbagegang i andelen der modtager besag.

Faldet i andelen af bern fedt 2019 der har modtaget 8-10 maneders besag, er sammenfaldende med coronanedlukningen i foraret 2020, hvor sundhedsplejens ydelser blev sat i bero i en periode. P& trods af

ekstraordinaert mange beseg i de efterfalgende maneder, er nedgangen ikke indhentet helt.

** | BUU-strategien er malet oprindeligt fastsat som: Andel af udsatte og tosprogede familier, hvis barn ikke er indmeldt i et dagtilbud, der tager imod et opsegende besag af sundhedsplejersken. Dette mal kan ikke i
praksis beregnes som en andel pga. manglende oplysninger om mélgruppen. | stedet opgeres mdlet som en status pd sundhedsplejens opsagende kontakt som der ogsd henvises til i BUU-strategien.
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Indikator for kvalitet

Indikator skole
Strateqgi for bgrn og unge i Kebenhavn

Indikator Mal Udvikling 2017 2018

Chancelighed | 1,0 karakterpoint

E S

Karaktergabet mellem et- og tosprogede elever BUU-strategi: 1,8 1,7
Hajere faglighed

ved Folkeskolens afgangseksamen & trivsel | skolerne

Chancelighed Il 595% *

Andel af elever, der ikke opn&r mindst BUU-strategi: 10,9% 9,6%
. . Hgajere faglighed

2 i dansk og matematik & trivsel i skolerne

Overgang til ungdomsuddannelse 90 %

Andelen af elever, der 15 maneder efter afgang fra 9. BUU-strategi: . 86,8% 86,5%

klasse, er i gang med en ungdomsuddannelse Unge i trivsel

Overgang til erhvervsuddannelse - a) 20 %

Andelen af elever, der 15 maneder efter afgang fra 9. BUU-strategi: . 10,8% 10,3%

klasse, er i gang med en erhvervsuddannelse

Overgang til erhvervsuddannelse - b)
Andelen af elever, der 5 ar efter afgang fra 9. klasse,
har opnaet en erhvervsuddannelse

*Grundet de seerlige omstandigheder omkring nedlukning af landet skole i bade 2019/2020 og 2020/2021, skal data tolkes med ekstra forsigtighed.

Ungei trivsel

20 %
BUU-strategi:

Unge i trivsel

2019

2,0

6,8%

89,6%

1,7%

5,2%
(2014)

2020

1,6

2,9%

87,9%

1,1%

4,3 %
(2015)

2021

1,4

2,7%

November
2022

November
2022

Maj
2022
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Indikator skole

Indikator

Elevfraveer
Det samlede gennemsnitlige elevfraveer i de
kebenhavnske folkeskoler

Uddannelsesparathedsvurdering
Andel af elever i 8. klasse, der er erklseret
uddannelsesparate i januar-vurderingen

Karaktergennemsnit
Karaktergennemsnit ved Folkeskolens
afgangseksamen i Kebenhavn

Nationale test

Antal test hvor Kebenhavn har mindst 10 % af
eleverne blandt de allerdygtigste til at leese og
regne

Trivsel
Andel af kesbenhavnske elever, der 'sjaeldent’
eller ‘aldrig’ bliver mobbet

5,6%
Fastsat af BUU

Ikke fastsat

7,5
BUU-strateqgi:
Hajere faglighed
& trivsel i skolerne

7/7

BUU-strategi
Hajere faglighed
& trivsel i skolerne

95 %
BUU-strategi:
Hajere faglighed
& trivsel i skolerne

Indikator for kvalitet

Udvikling 2017 2018

* 176 4/7

. 91,9% 91,4%

*Grundet de saerlige omstaendigheder omkring nedlukning af landet skole i bade 2019/2020 og 2020/2021, skal data tolkes med ekstra forsigtighed.
**Grundet lovgivningsmaessige eendringer, kan resultatet fra skolearet 2019/20 ikke sammenlignes med tidligere skolear.

2019

7,4

4/7

90,1%

10

2020 2021

55,5%**

7,5 7,8

Ikke tilgeengelig

2020
grundet 3/7
loveendring
91,8% 90,7%
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Indikator for kvalitet "

Indikator inkluderende faellesskaber
Strateqgi for bgrn og unge i Kebenhavn

Indikator

Andel der modtager specialundervisning
Andelen af barn og unge i de kebenhavnske
folkeskoler, der modtager specialundervisning

Fra alment dagtilbud til et specialtilbud
Antal born arligt visiteret fra alment dagtilbud til et
segregeret specialundervisningstilbud

Revisitation til almenskole fra specialtilbud
Antal born arligt revisiteret fra et segregeret
specialundervisningstilbud til almenskolen

Andel i specialtilbud der tager afgangseksamen
Andel eleverisegregeret specialundervisningstilbud
(kat 1-3), der tager folkeskolens afgangseksamen og
/eller bestdr dansk og matematik.

Arlig dreftelse af inklusionsopgaven
Almenskolerne skal arligt drafte inklusionsopgaven i
skolebestyrelsen og det paedagogiske rad. Ledelsen
fremlaegger fremlsegge, hvorledes ressourcerne til
opgaven er prioriteret.

Mal

Ikke overskride

2019-niveau
BUU-strategi:

Inkluderende feellesskaber

Vende
udviklingen ift.

2018
BUU-strateqgi:

Inkluderende feellesskaber

Antal skal stige
BUU-strategi:

Inkluderende feellesskaber

55%
(12023)
BUU-strateqgi:

Inkluderende feellesskaber

BUU-strategi:

Inkluderende feellesskaber

Udvikling 2017 2018 2019 2020 2021
® 4,4% 4,6% 5,2% 5,4% 5,4 %
® 40 50 60 51 e
® : . 61 79 62
W : : 45% 51% 58 %

Opfolgningen pa denne indikator skulle vaere sket i
kvalitetsrapporten pa skoleomradet. Det er dog politisk
besluttet, at denne ikke gennemfores i Kebenhavn i 2022.

*Grundet de seerlige omstandigheder omkring nedlukning af landet skole i bade 2019/2020 og 2020/2021, skal data tolkes med ekstra forsigtighed.
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Indikator for kvalitet

Indikator kapacitet og skonomi

Indikator

Befolkningsudvikling ift. befolkningsprognose
Befolkningsudvikling ift. prognose 0-2, 3-5 og 6-17 ar
(et positivt tal betyder, at der er flere barn end estimeret i
befolkningsprognosen. Pilen viser om der er storre eller
mindre samlet afvigelse ift. prognosen)

Belaegningsgrad

Belsegningsgrad malti bernepoint - tomme
helarspladser pa 0-5 ars omrdadet(et positivt tal
betyder, at der har veeret tomme pladser)

Anlaegskadence
Anlaeegskadence pé 0-5 &rs omradet

Decentral opsparing
Udvikling i den decentrale opsparing i mio. kr.
(samlet tal)

Ordinaer drift

Udvikling i ordineer drift (samlet afvigelse i mio. kr.)

* Er fortsat under afklaring. Tidsplan for datakilde endnu ikke fastsat

Mal

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Udvikling
0-2ar
3-5ar
6-17ar

2020 2021

-1167

Februar
-252 2022

163

Endnu ikke tilgaengelig*
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Indikator for kvalitet

Indikator HR

Indikator Mal Udvikling 2017 2018

Sygefraveer 11,2 dage

Personalesygefraveer i hele forvaltningen BR-fastsat) 1k 15

Medarbejdertrivsel
Udvikling i parameteren “Trivsel og motivation” Ikke fastsat
fra den feelles kommunale trivselsundersagelse

Rekruttering Skoler

Andel opslag som ikke resulterer i en ansaettelse Ikke fastsat

blandt skoler og klynger Klynger

Personaleomsaetning
Afgdede drsvaerk ud af det gennemsnitlige antal Ikke fastsat
Arsveerk**

Arbejdsulykker

Udvikling i antallet af alle arbejdsulykker Ikke fastsat

*/ 2020 udgjorde sygdom som faolge af Covid-19 0,9 dage af det samlede sygefravaer
** Ny opgerelsesmetode indfert pr. 1/7-2020 genberegnet tilbage i tid
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Definitioner |

Dagtilbud

Antal daginstitutioner: Data er trukket pr. 5. september det pdgeeldende ar pd antal aktive enheder for aldersintegrerede institutioner,
vuggestuer og begrnehaver med tilknyttet normering.
Kilde: ARC (LIDA)

Antal born i daginstitutioner: Data er trukket pr. 5. september det pdgeaeldende ar for antal aktive enheder for aldersintegrerede institutioner,

vuggestuer og bgrnehaver med indmeldte bgrn. Tallene er sdledes eksklusiv barn i dagpleje, bern udenfor dagtilbud mv.
Kilde: SAS VA Dagtilbud

Normeringer i daginstitutioner: Fuldtidsomregnet indskrevne bgrn i kommunale og selvejende daginstitutioner i forhold til fuldtidsomregnet
paedagogisk personale i kommunale og selvejende daginstitutioner.
Kilde: Danmarks Statistik

Skole

Antal elever i skolerne: Almen- og specialelever. Data er trukket pr. 5. september det pdgeeldende ar pé elevtal minus elevtallet fra ungdom.
Kilde: SAS VA Skole

Antal skoler: Data er trukket pr. 5. september det pdgeeldende ar.
Kilde: SAS VA Skole

Grunddistriktsoptag: Andelen af foraeldre til barn, der har valgt at lade deres barn starte i 0. klasse pa grunddistriktsskolen. Data er trukket pr. 5.
september det padgeeldende ér.
Kilde: SAS VA Skole

Privatskoleandel: Andelen af eleveri 0. til 9. klasse bosat i Kebenhavns kommune, der er indskrevet pa en privatskole.
Kilde: SAS VA Skole

Skoleskiftere: Andelen indeholder kun elever, der har skiftet skole fra en almenskole. Data er trukket pr. 5. september det pageaeldende ar.
Kilde: SAS VA Skole
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Definitioner li

Dagtilbud

+ Born udenfor dagtilbud: Andelen af bern udenfor dagtilbud bosat i udsat omrade telles som de 1 til 2-arige bgrn, der er bosat i et udsat omrade i Kebenhavns Kommune og ikke er indskrevet i
et dagtilbud (herunder privat bernepasning, dagpleje mv.) opgjort september/oktober det pageeldende ar.

* Motorik: Indikatoren viser, hvor stor en del af bernene, der har faet to eller flere bemaerkninger i screeningen for motorik, der gennemferes af skolens sundhedsplejerske i 0. klasse. Screeningen
tester bade fin- og grov motoriske faerdigheder.

+ Opsegende kontakt: Antal bern i alt, der har modtaget et eller flere hjemmebesag som del af indsatsen, opgjort i oktober maned. Opggrelsen geelder det samlede antal hjemmebesag bade i og
udenfor de udsatte boligomrader.

+ Personale: Peedagoger i kommunale og selvejende daginstitutioner (eksklusive ledere). Kilde: Danmarks Statistik.

+ Padagogisk tilsyn: Indikatoren viser antallet af dagtiloud der har 2 pejlemzerker eller flere i ny indsats ifm. det peedagogiske tilsyn. Bade de kommunale og de selvejende institutioner i
Kegbenhavns Kommune har arligt et tilsynsbesag, fra en paedagogisk konsulenti omradet. Konsulenten udarbejder en tilsynsrapport og vurderer institutionen til enten "ny indsats”, “tilpasset
indsats” eller "vedligehold indsats” ift. seks pejlemeaerker - sociale relationer, inklusion og feellesskab, sprogindsatsen, foraeeldresamarbejde, sammenhang og overgange samt krav om refleksion
og metodisk systematik i den paedagogiske praksis.

» Sprog 0.klasse: Andelen af b@rn, der har scoret under 15 i fer-skriftsproglige kompetencer og placerer sig i seerlig (0-5) eller fokuseret (5-15) indsats. Screeningen laves for en samlet gruppe af
elever og foretages i lgbet af den farste tid i 0. klasse. Kilde: SAS VA Dagtilbud

» Sprog 3 til 5-arige: Antallet af barn, der har scoret under 15 i talesprogskompetencer og placerer sig i seerlig (0-5) eller fokuseret (5-15) indsats ud af det samlede antal af indmeldte 3 til 5-arige i
kommunale og selvejende institutioner i Kebenhavn. Kilde: SAS VA Dagtilbud

+ Sundhedsplejersken: Fra 2019: Andelen af bgrn fra en given fgdselsargang, bosati KK nar de er 8 mdr., som sundhedsplejen ser ved 8-10 méneders alderen. |1 2018 og fer: Andel af den
pageeldende fadselsargang (fedti KK) sundhedsplejen ser ved 8-10 maneders alderen.

Skole

+ Chancelighed I: Indikatoren opggres som karaktergabet mellem et- og tosprogede almenelevers gennemsnit ved Folkeskolens afgangseksamen.

* Chancelighed II: Andelen af almenelever, der ikke opnar mindst 2 i dansk og matematik. Hvis én elev ikke har vaeret op til alle seks praver (fire dansk prever og to matematik praver), teeller eleven
negativt med.

+ Elevfraveer: Indikatoren opggres som summen af hhv. sygdom, ekstraordineert fravaer samt ulovligt fraveer for alle elever i folkeskoler i Kgbenhavn.

+ Karaktergennemsnit: Karaktergennemsnittet ved Folkeskolens afgangseksamen beregnes som et gennemsnit af alle obligatoriske prever (inkl. udtraeksfag) veegtet efter ministeriets metode.
Eleverne skal afleegge alle prover for at fa beregnet et karaktergennemsnit - elever der ikke har aflagt alle praver teeller sdledes ikke med i karaktergennemsnittet. Karaktergennemsnittet beregnes
for alle folkeskoleelever - dvs. bdde elever i almen- og specialskoler, men ikke fx i dagbehandling og ungdomsskolen.

* Nationale test: Indikatoren opgeres som antal test ud af de obligatoriske syv, hvor mindst 10 % af eleverne i Kgbenhavn ligger i kategorien for de allerdygtigste til at leese og regne. De 10 % er fast
som malsaetning i BUU-strategien. Hvis der er mindst 10 % blandt de allerdygtigste i 3 af de 7 obligatoriske prever vil der sta 3/7.

+ Overgange til ungdoms-/erhvervsuddannelse - a): Indikatoren opgeres som andelen af elever, der 15 maneder efter afgang fra 9. klasse, er i gang med en ungdoms-/erhvervsuddannelse.

+ Overgang til erhvervsuddannelse - b): Almene folkeskoler, afgangseleveri 9. klasse, opdelt p& grundskolens beliggenhedskommune. Opdateres arligti maj. Kilde: Den Tveergédende
Analyseenhed

+ Uddannelsesparathedsvurdering: Indikatoren opgeres som andelen af elever i 8. klasse, der er erkleeret uddannelsesparate i januar-vurderingen. Side 51




Definitioner Il

Kapacitet og gkonomi

Anlaegskadence: Indikatoren er ikke feerdigudviklet endnu. Den kommer til at vise, hvordan byggeriet af nye institutioner og skoler skrider frem i forhold til tidsplanerne.

Befolkningsudvikling ift. prognose: Indikatoren viser forskellen mellem den faktiske befolkningsudvikling og prognoserne. Vurderingen af udviklingen i indikatoren baserer sig p4, at forskellen skal veere sa
lille som mulig, hvorfor et fald i den samlede afvigelse er positivt.

Beleegningsgrad: Indikatoren viser udviklingen i beleegningen. Et positivt tal betyder, at der samlet set, for hele 0-5 ars omradet, er ledig kapacitet, og et negativt tal betyder, at der har veeret flere indmeldte
end, der er pladser (overbelaegning). Beleegningen er omregnet til barnepoint, hvor en vuggestueplads svarer til to point og en bgrnehaveplads til et point. Det er ikke defineret, hvad der er den optimale
beleegningsgrad

Decentral opsparing: Indikatoren viser den samlede regnskabsmeaessige opsparing for skoler og klynger opgjort i mio. kr. Seneste ar er baseret pa nyeste prognose fra OPUS.

Ordineer drift: Indikatoren viser det samlede regnskabsmaessige resultat for skoler og klyngers primeere drift opgjort i mio. kr. Seneste ar er baseret pa nyeste prognose fra OPUS.

HR

Arbejdsulykker: Indikatoren medtager alle typer arbejdsulykker. Der bruges fem AMK-ulykkestyper, som baserer sig pa de officielle kategorier og som benyttes i kommunes arbejdsmiljgstatistikker:
Muskel/skelet overbelastning, Faldulykker, Stik og skeereskader, Vold og Andre ulykker.

Medarbejdertrivsel: Medarbejdertrivsel viser den generelle tilfredshed, motivation og engagement i arbejdet. Medarbejdertrivsel er temaet “Trivsel og Motivation” fra trivselsundersggelsen og bestar af to
spergsmal, som er "Er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i betragtning?” og “"Feler du dig motiveret og engagereti dit arbejde?”. Medarbejdertrivsel méles pa en grad-skala fra et til syv, hvor et er
lav og syv hgj. Trivselsundersggelsen gennemferes blandt alle ansatte (kommunalt og selvejende) hvert andetér i BUF og naeste gang i foraret 2021.

Personaleomsaetning: Indikatoren viser den gennemsnitlige personaleomsaestningen for et kalenderar (dog tidligst data fra 2017). Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne afgange / antal
medarbejdere med lgnudbetaling i perioden. HR-chefkredsen har i april 2020 besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke leengere teeller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle @vrige parametre i
beregningen er uendrede. Dette er besluttet for at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale opgarelser.

Rekruttering: Indikatoren er baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) af hhv. leerer- og paedagogstillinger, som ikke resulterer i en ansaettelse. Indikatoren
tager ikke hgjde for jobopslag med mere end étjob, og kan derfor underestimere indikatoren, hvis opslaget resulterer i én anseettelse, men burde have givet to.

Sygefravaer: Sygefraveer opgeres som antal sygedage i gennemsnit per medarbejder. Sygefraveeret opgeres i dagsveerk, som er antal fraveersdagsvaerk i forhold til fuldtidsanseettelse. Sygefraveer omfatter
udelukkende egen sygdom og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fraveer indgar ikke i sygefraveeret, herunder graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel, adoption, barns
ferste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag, orlov, seniorfridage og tjenestefri. Maltallet for 2021 og 2022 er fastsat af BR til 10,7 for BUF.

Inkluderende faellesskaber

Andel i specialtilbud der tager afgangseksamen. Viser andelen af elever i segregeret specialundervisningstiloud (kat 1-3) pa specialskole/-klasseraekke, der tager folkeskolens afgangseksamen og /eller
bestar dansk og matematik. Andel beregnes ud fra antallet af elever, som afslutter deres skolegang pa en specialskole/-klasseraekke i det pageeldende ar.

Andel, der modtager specialundervisning: Viser andelen af Kebenhavns barn , der pr. 5. september gik i specialskole, specialklasseraekke, dagbehandling, samt i fleksible tilbud i almenskolen (skoleflex og
bufflex), i forhold til alle bern bosiddende i Kebenhavns kommune.

Fra alment dagtilbud til specialtilbud: Viser antallet af bgrn, der ved skolestart er kommet fra et alment bernehavetilbud og er startet i 0. klasse direkte i et segregeret specialundervisningstilbud.

Revisitation til almenskole fra et specialtilbud: Viser antallet af barn, der kommer fra specialskole, specialklasseraekke eller dagbehandling og som revisiteres tilbage til almenskolen, evt. med statte i et
fleksibelt tilbud.
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Vores born

- feelles ansvar

Opsamlende status pa Barne- og
Ungdomsudvalgets strategi 2019-2021




BUU-strategien | 5 forandringer

De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Flere hgjkvalitetsdagtilbud
- Alle bgrn har ret til et godt dagtilbud

Hojere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Unge i trivsel

- flere gode ungefallesskaber

Inddragelse
Kompetenceloft

Inkluderende faellesskaber

- Bedre sammenhaeng mellem almen og special
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1 De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Vi ser forandringen ved..

at af en &rgang fér et opsggende
---------------------------------- beseg af sundhedsplejen i 8-10

maneders alderen (baseline 83 %)

2018 2019

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Vi ser forandringen ved..
atingen 1-2 arige born bosati et
udsat byomrade ikke er indmeldti et

dagtilbud (baseline 24 %) Vi har ivarksat...

- Opswggende indsats i udsatte boligomrader

- Investeringscase om sprog
(omleegning af sprogindsatsen)

- Kvalitetsprojekt i udsatte boligomrader (styrket
ledelse og kompetencelgft)

- Dagtilbudsledelsesuddannelse

2017 2018 2019 2020

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen.
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1 De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Vi ser forandringen ved..
antal bgrn der i alt har modtaget et eller
flere hjemmebesgg fra Sundhedsplejen

| BUU-strategien er malet oprindeligt fastsat
som: Andel af udsatte og tosprogede
familier, hvis barn ikke er indmeldt i et
dagtilbud, der tagerimod et opsegende
besag af sundhedsplejersken. Dette mal kan
ikke i praksis beregnes som en andel pga.
manglende oplysninger om malgruppen. |
stedet opgeres malet som en status pa
sundhedsplejens opsggende kontakt, som
der ogsé henvises til i BUU-strategien.

2018 2019 2020

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Vi ser forandringen ved..
at af kebenhavnske barn har
sproglige udfordringer, nar de starter i

0. klasse (baseline: 16 %) Vi har ivarksat...

- Opsegende indsats i udsatte boligomrader

- Investeringscase om sprog
(omleegning af sprogindsatsen)

- Kvalitetsprojekt i udsatte boligomrader (styrket
ledelse og kompetencelgft)

2017 2018 2020

Kilde: Barne- og Unc




2 Flere hgjkvalitetsdagtilbud

- Alle bgrn har ret til et godt dagtilbud

Vi ser forandringen ved..
at antallet af institutioner med to eller
flere anmeerkninger i “ny indsats” i
tilsynet pé alle pejlemaerker er
(baseline 41)

2019 2020

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Vi ser forandringen ved..
at af det paedagogiske
personale hver af de kgbenhavnske

institutioner er uddannede paedagoger Vi har ivarksat...

- Etstyrket tilsyn med faglig handleplan for alle
institutioner med mere end 2 anmeaerkninger

- Minimumsnormeringer fra 2022

- Indsatser for at rekruttere, uddanne og fastholde
paedagogiske medarbejdere

- Styrket arbejde med paedagogiske leereplaner

- Styrket praktik

- Mereledelse i dagtilbud

- Dagtilbudsledelsesuddannelse

O,
50% September
2022

A 2020 2021

Kilde: Danmarks Statistik. Fuldtidsomregnet paedagogisk personale i
kommunale og selvejende daginstitutioner og dagpleje




3 Hojere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

A BE ]
Vi ser forandringen ved..
At karaktergennemsnittet ved
folkeskolens afgangseksamen stiger til
(baseline 7,26)
*
|
|
|
\
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 o ;QA

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Almen- og specialelever. i ’

Vi ser forandringen ved..
At karaktergabet mellem et- og
tosprogede elever ved folkeskolens

afgangseksamen Vi har ivarksatooo

karakterpoint (baseline 1,7)

- Skoleledelsesuddannelse

- Strategi for skolepartnerskab for chancelighed

- Trivselspakke og @getinddragelse af elever

- Styrket bestyrelsesarbejde og eendret
styrelsesvedtaegt

- Loftaf udskolingen (220 mio. i en 44rig periode)

- Faglige handleplaner

- Andringer iskolestruktur

2016/17 2017/18 2018719 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Almen- og specialelever.




3 Hojere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Vi ser forandringen ved..

At andelen af almenelever, der ikke far

mindst 2 i bade dansk og matematik er
(baseline 10,9 %)

2% 2,9% 2,7%

2016/17

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Almenelever.

. . 100%
Vi ser forandringen ved.. °

At af elevernei 4.-9 kl. sjeeldent o
eller aldrig bliver mobbet 95% 98% =--------ossossoocsoooooocooooooooo-

(baseline 91 %) . — Vi har ivarksat...
0% 91,9% 91,8%

85%

- Skoleledelsesuddannelse

- Strategi for skolepartnerskab for chancelighed

- Trivselspakke og @getinddragelse af elever

- Styrket bestyrelsesarbejde og eendret
styrelsesvedtaegt

- Loftaf udskolingen (220 mio. i en 44rig periode)

- Faglige handleplaner

- Andringer iskolestruktur

80%

75%

70%

2016/17 2017/2018 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, elever i 4. til 9. klasse.




3 Hojere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

/Vi ser forandringen ved..

At mindst 10 pct. af eleverne er blandt
de allerdygtigste i nationale test
(baseline 4 af 7)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler. ‘Allerdygtigste resultater’
daekker andelen af elever, der har opnéet et resultat karakteriseret som ‘Fremragende’ p& den
kriteriebaserede skala.

Vi har iveerksat...

Skoleledelsesuddannelse

Strategi for skolepartnerskab for chancelighed
Trivselspakke og @get inddragelse af elever
Styrket bestyrelsesarbejde og eendret
styrelsesvedtaegt

Loft af udskolingen (220 mio. i en 4éarig periode)
Faglige handleplaner

Andringer i skolestruktur
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4 Unge i trivsel

- flere gode ungefaellesskaber

Vi ser forandringen ved..

At af eleverne erigang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afgang fra 9. kl. i en kebenhavnsk
folkeskole (baseline 86,5 %)

November
2022

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Vi ser forandringen ved..
At af eleverne erigang med en
erhvervsuddannelse 15 maneder efter [0l et

afgang fra 9. kl. i en kebenhavnsk Vi har ivarksat...

folkeskole (baseline 11 %)

- Investeringscase for flere staerke
ungefaellesskaber (klub og fritid)

- Bernesundhedsprofili 2021 og 2023

- Konkret forseg med Ungehus p&d Smedetoften

- Fokus pé fritidspeedagogikken i KKFO-
omlaegning (fritidspeedagogisk rammeaftale
samt aendret styrelsesvedtaegt)

- Ungerad KBH

- Rammemodel for overgang til
ungdomsuddannelse

November
2022

2016/17

2017/18 2018/19 2019720  2020/21




5 Inkluderende faellesskaber

- bedre sammenhaeng mellem almen og special

Vi ser forandringen ved..
At andelen af barn, der visiteres til et
specialtilbud

(baseline: 5,2 %)

2016/17

2017/18 2018/19 2019720  2020/21

Vi har iveerksat...

. . - 'Plads til forskellighed’, en indsatsplan for inkluderende
Vi ser forandrmgen ved.. feellesskaber med en raekke konkrete initiativer og

At antallet af barn, der visiteres direkte kompetenceudviklingsforleb, herunder:
fra alment dagtilbud til segregerede - 'Rammemodel og kvalitetsveerktg;j til at styrke skolernes

. . ressourcecentre
speua!underwsmng - Styrkelse af skolernes kompetencecentre
(baseline: 50) - Kvalitetslaft af fleksible indsatser og nyt flex-team
- Udbredelse af konflikthandteringsveerktgj
-  Kompetencelgftiaktionsleering og i co-teaching
- Inklusionsdreftelse i skolebestyrelsen
- Styrket visitation og revisitationspraksis
- Systematisk ledelsesinformation og opfalgning
-  @konomisk styringsmodel for specialomradet

2016/17

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21




5 Inkluderende faellesskaber

- bedre sammenhaeng mellem almen og special

79
I 62

2019/20 2020/21

Vi ser forandringen ved..
At antallet af bern der revisiteres fra
segregeret specialundervisning til
almenskole

2016/17

2017/18 2018/19

. . 100% oK o P
Vi ser forandringen ved.. °

m e
At andelen af elever i specialtilbud, der
tager folkeskolens afgangseksamen . .
og/eller bestar dansk og matematik V| har Ivarksat.“

stiger til (baseline: 45 %)

Plads til forskellighed’, en indsatsplan for inkluderende faellesskaber
med en raekke konkrete initiativer og kompetenceudviklingsforlgb,
herunder:

----------------------- - Tidlig indsats i dagtiloud

-Styrket visitation og revisitationspraksis

-Systematisk ledelsesinformation og opfalgning

-@konomisk styringsmodel for specialomradet

2016/17 2017/18 2018/19

2019/20 2020/21




Hvad skal overleveres til det nye BUU?

De forste 1.000 dage

- udsatte bgrn skal bedre fra start

Flere hgjkvalitetsdagtilbud
- Alle bgrn har ret til et godt dagtilbud

Hojere faglighed og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtigere

Unge i trivsel

- flere gode ungefaellesskaber

Inkluderende faellesskaber

- Bedre sammenhaeng mellem almen og special
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