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| det vedlagte materiale far Barne- og Ungdomsudvalget (BUU) til

orientering de nyeste HR datapakker omkring medarbejdere og ledere i gggzzé‘fgt”ummer iF2

skoler og dagtilbud samt status péa forvaltningens fastholdelses- og

rekrutteringsindsatser. Sagsnummer i eDoc

2023-0248650

Materialet er en opdateret version af det materiale, udvalget fiki
Sagsbehandler

forbindelse med budgetseminaret i februar 2023. Christina Bundgaard

Materialet giver et overblik over alle de indsatser, der er finansieret af
rekrutterings- og fastholdelsespuljerne i 2022 og 2023.

Rekrutterings- og fastholdelsespulje - Budget 2022

| Budget 2022 blev afsat puljemidler pé i alt kr. 75 mio. til atimedega
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer pa udvalgte
velfeerdsomrader, herunder psedagoger. | Barne- og
Ungdomsforvaltningen (BUF) er puljen pa ca. 36 mio. kr. arligt.

Puljen er blevet udmeantet til tilleeg til paedagoger i 2022. Kriterierne for
at modtage tilleeg og bonus er justeret i 2023, fx far ogsé paedagogiske
ledere et tilleeg.

Rekrutterings- og fastholdelsespulje - Budget 2023

| Budget 2023 afsatte parterne puljemidler pa 69 mio. kr.i 2023 og 80
mio. kr. &rligt i 2024-2026 for at imgdega fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer pa udvalgte velfeerdsomrader, herunder
paedagoger og folkeskoleleerere. | BUF er puljen pa 31,9 mio. kr.i 2023.

Overordnet er de fleste initiativer godt i vej. Der er god sggning til
meritleereruddannelserne, mange pseedagogmedhjeelpere har vaeret pé
kursus, og mange dagtilbud har sggt puljen til lokale fastholdelses-
initiativer.

Indsatsen omkring meritpeedagoguddannelserne er stadig pavirket af Center for Politik og HR

KL's beslutning om, at der ikke ma gives len under uddannelse. Det Gyldenlovesgade 15
betyder, at der er et starre mindreforbrug pa den budgetpost, og 1600 Kabenhavn V/
udvalget har pd mgdet 17. maj 2023 godkendt, at forvaltningen

omprioriterer dele af budgettet til at arbejde med nye

rekrutteringsformer.
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Kgbenhavns Kommune

Rekruttering og fastholdelse

Status pa igangverende og kommende aktiviteter og indsatser

BUU mgde d. 21. juni 2023, Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen



Kgbenhavns Kommune
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Kgbenhavns Kommune

| rapporten kan du lzese om fglgende faggrupper og data

Paedagoger Pedagogmedhjzlpere Paedagogiske assistenter

Datadefinitioner og datakilder finder du bagerst i materialet.

Antal medarbejdere
Sygefraveaer
Rekruttering
Personaleomsaetning
Anszettelsesgrad
Anciennitet

Kan

Alder

Bopzl



Kgbenhavns Kommune

Den gennemsnitlige medarbejder i 2023

Paedagogen

Er43 ar

86 % er kvinder

81 % bor i Kgbenhavns Kommune
Har 21,4 sygedage om aret
Arbejder 34,8 timer om ugen
46,9 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 6,3 ar i kommunen

Personaleomsaetning 28,1 %

Paedagogmedhjzlperen

Er 33,8 ar

78 % er kvinder

86 % bor i Kgbenhavns Kommune
Har 21,5 sygedage om aret
Arbejder 34,4 timer om ugen
48,1 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 3,5 ar i kommunen

Personaleomsatning 52,4 %

Den paedagogiske assistent
Er 41,3 ar

84 % er kvinder

78 % bor i Kgbenhavns Kommune
Har 23,7 sygedage om aret
Arbejder 35,3 timer om ugen
48,8 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 6,4 ar i kommunen

Personaleomsaetning 24,9 %



Antal medarbejdere i vores kommunale vuggestuer og bgrnehaver

2019 2020 2021 2022

Hoveder

Padagoger

Arsvaerk

Medarbejdere Hoveder
P=dagog-

fordelt pa medhjzelpere
faggrupper Arsvaerk

Hoveder

Padagogiske
assistenter

Arsvaerk




HR data — 0-6 arsomradet

Sygefravaer
Antal fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat

Ansattelsesgrad
Andel der arbejder fuldtid

Padagoger

Paedagogmedhjzelpere

Padagogiske assistenter

Padagoger

Padagogmedhjzlpere

Padagogiske assistenter

2019

2020

2021

2022 2023

April 2024

April 2024

April 2024




Rekrutteringsdata — 0-6 drsomradet

Rekruttering
Andel stillingsopslag som ikke resulterer i en ansaettelse ud af det
samlede antal opslag*

Personaleomsatning
Afgaede drsveerk ud af det gennemsnitlige
antal drsvaerk

Pxdagoger

Padagogmedhjxlpere og pad.
assistenter

Padagoger

Padagogmedhjzlpere

Padagogiske assistenter

2019

2020

2021

47,5 %
(ud af 1241 jobopslag)

14,1 %
(ud af 639 jobopslag)

2022

51,2%
(ud af 1220 jobopslag)

16,3%
(ud af 638 jobopslag)




Kgbenhavns Kommune 9

Ansaettelsesgrad

Hvor mange timer arbejder paedagogisk personale om ugen?

Paedagogmedhjlpere/

paedagogiske assistenter Paedagoger

37 timer

37 timer
| 35 timer M 35 timer
W 32 timer m 32 timer
W 30 timer m 30 timer

B Under 30 timer B Under 30 timer

Timetallene deekker over falgende intervaller:
37 timer = 37 timer 35 timer = 35-36,9 timer 32 timer = 32 - 34,9 timer 30 timer = 30 - 31,9 timer Under 30 timer = under 30 timer



Kgbenhavns Kommune 10

Anciennitet
Hvor lang tid har medarbejderne vaeret ansat i Kgbenhavns Kommune?

Pedagogmedhjxlpere/
paedagogiske assistenter

Paedagoger

Under 1 ar Under 1 ar
m1-2ar m1-23ar
W 3-5ar W 3-5ar
m6-8ar W6-8ar
M Over 8 ar

m Over 8 ar




Kgbenhavns Kommune

Alder

Hvilken alder har medarbejderne i Kebenhavns Kommune?

Paedagogmedhjlpere/
paedagogiske assistenter

20-29 ar
W 30-39 ar
W 40-49 ar
W 50-54 ar
W 55-59 ar

W 60+ ar

Paedagoger

11

20-29 ar
m30-39ar
W 40-49 ar
W 50-54 ar
M 55-59 ar
M 60+ ar



12

Definitioner og kilder

Personaleomsatning: viser den gennemsnitlige personaleomszetningen for et kalenderar (dog tidligst data fra 2017). Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne
afgange / antal medarbejdere med Ignudbetaling i perioden. Kun de interne afgange, hvor medarbejderen har sggt en ny stilling, er talt med. HR-chefkredsen har i april 2020
besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke lzengere taeller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle gvrige parametre i beregningen er ueendrede. Dette er besluttet
for, at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale opggrelser.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Rekruttering: baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) for hhv. paedagogmedhjalpere og PAU er samt paedagoger, som ikke

resulterer i en anszettelse. Indikatoren tager ikke hgjde for jobopslag med mere end ét job og kan derfor underestimere indikatoren, hvis opslaget resulterer i én ansattelse,
men burde have givet to. Rekrutteringsdata kan ikke opdele pd paedagogmedhjalpere og paedagogiske assistenter. Rekrutteringstallet er opgjort samlet for alle klynger, dvs.
inklusiv fritidsklynger.

Kilde: Talent Recruiter

Sygefravaer: Sygefraveeret opggres i dagsveerk, som er antal fraveersdagsveerk i forhold til antal fuldtidsansaettelse. Sygefraveer omfatter udelukkende egen sygdom (herunder
corona) og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fravaer indgar ikke i sygefravaeret, herunder graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel,
adoption, barns fgrste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag, orlov, seniorfridage og tjenestefri.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Personaletal: Data fra OPUS Rollebaseret Indgang (OPUS RI) Standardrapport LR100 (Personalesammensatningsrapport). Alle data er trukket for marts og september maned i
hver af arene 2018, 2019, 2020, 2021 og 2022. Fgdselsdato (udledt af cpr nr.), erfaringsdato (i stillingen), ansaettelsesdato i KK. Heraf er beregnet alder, erfaringstid samt
ansaettelsestid ud fra relevante maneds startdato. Stilling/overenskomst er afledt via Ignklassen (i dataudtraekket) og KRL's stillingsregister. Organisatorisk tilhgr/servicecomrade
er via profitcenter/KKorgnr. udledt af KK organisationslisten. Udtraekket rummer kun manedslgnnede og deekker kun det kommunale omrade.

Kilde: OPUS RI v. ARC (Budget)
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Kgbenhavns Kommune

| rapporten kan du lzese om fglgende faggrupper og data

Pzedagogmedhjxlpere

L : .
cerere _— og paedagogiske assistenter

Datadefinitioner og datakilder finder du bagerst i materialet.

Antal medarbejdere
Sygefraveaer
Rekruttering
Personaleomsaetning
Anszettelsesgrad
Anciennitet

Kan

Alder

Bopzl
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Kgbenhavns Kommune

Leereren

Er 43,3 ar

66 % er kvinder

83 % bor i Kgbenhavns Kommune
Har 16,7 sygedage om aret
Arbejder 34,9 timer om ugen
81,7 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 6,8 ar i kommunen

Personaleomseetning 17,2 %

Den gennemsnitlige medarbejder i 2023

Paedagogen

Er42 ar

60 % er kvinder

79 % bor i Kgbenhavns Kommune
Har 19,1 sygedage om aret
Arbejder 34,3 timer om ugen
54,3 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 5,6 ar i kommunen

Personaleomsatning 19,8 %

Paedagogmedhjalperen/
den paedagogiske assistent

Er 35ar

51 % er maend

85 % bor i Kgbenhavns Kommune
Har 20,6 sygedage om aret
Arbejder 28,8 timer om ugen
25,3 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 3,3 ar i kommunen

Personaleomsaetning 39,9 %

15



Antal medarbejdere pa vores skoler og KKFO’er

2019 2020

Hoveder

Laerere

Arsvaerk

Hoveder

Medarbejdere
fordelt pa faggrupper

Padagoger

Arsvaerk

Hoveder
Padagog-

medhjzelpere
og paed. assistenter

Arsvaerk

Blandt leererne er 16,4 % (655 hoveder) ikke laereruddannede, svarende til 14,8 % i arsvaerk (557 arsveerk).
Blandt leererne er 6 % bgrnehaveklasseledere (240 hoveder), svarende til 6,3 % i arsvaerk (237 arsveerk).




HR data — Skoleomradet

Sygefravaer
Antal fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat

Ansattelsesgrad
Andel der arbejder fuldtid

2019

Lzerere

Padagoger

Padagogmedhjzelpere og
pad. assistenter

Lzerere

Padagoger

Padagogmedhjzlpere og
pad. assistenter

2020

2021

17

2022 2023

April 2024

April 2024

April 2024




Rekrutteringsdata — Skoleomradet

Rekruttering
Andel stillingsopslag som ikke resulterer i en anseettelse ud af det
samlede antal opslag

Personaleomszaetning
Afgaede drsveaerk ud af det gennemsnitlige
antal drsveerk

Lzerere

2021

2022

22,5%
(ud af 590 jobopslag)

Padagoger

26,4%
(ud af 314 jobopslag)

Padagogmedhjzlpere
og paed. assistenter

Leerere

10,4%
(ud af 164 jobopslag)

Padagoger

Padagogmedhjzlpere
og paed. assistenter




Kgbenhavns Kommune 19

Ansaettelsesgrad

Hvor mange timer arbejder medarbejderne om ugen?

Pzedagogmedhjzlpere og
Leerere Paedagoger paedagogiske assistenter

37 timer 37 timer

37 timer
MW 35 timer MW 35 timer

H 32 timer
W 32 timer W 32 timer

W 30 timer
W 30 timer m 30 timer

B Under 30 timer

W Under 30 timer ® Under 30 timer

Timetallene deekker over falgende intervaller:
37 timer = 37 timer 35 timer = 35-36,9 timer 32 timer = 32 - 34,9 timer 30 timer = 30 - 31,9 timer Under 30 timer = under 30 timer



Kgbenhavns Kommune

Anciennitet

Hvor lang tid har medarbejderne vaeret ansat i Kgbenhavns Kommune?

Laerere

Under 1 ar
m1-2ar
m3-53ar
W 6-8 ar

M Over 8 ar

Paedagoger

Under 1 ar
m1-2ar
m3-53ar
W 6-8 ar

M Over 8 ar

Pzedagogmedhjzlper og
paedagogiske assistenter

Under 1 ar
m1-2ar
m3-5ar
W 6-8 ar

M Over 8 ar

20



Kgbenhavns Kommune

Alder

Hvilken alder har medarbejderne i Kgbenhavns Kommune?

Laerere

20-29 ar

m30-39 ar

W 40-49 ar

W 50-54 ar

W 55-59 ar

W60+ ar

Paedagoger

20-29 ar

m 30-39 ar

W 40-49 ar

W 50-54 ar

W 55-59 ar

W 60+ ar

Pzedagogmedhjzlpere og
paedagogiske assistenter

20-29 ar

m 30-39 ar

W 40-49 ar

W 50-54 ar

W 55-59 ar

W 60+ ar
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Definitioner og kilder

Personaleomsaetning: viser den gennemsnitlige personaleomsatningen for et kalenderar (dog tidligst data fra 2017). Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne
afgange / antal medarbejdere med Ignudbetaling i perioden. Kun de interne afgange, hvor medarbejderen har sggt en ny stilling, er talt med. HR-chefkredsen har i april 2020
besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke laengere teller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle gvrige parametre i beregningen er uendrede. Dette er besluttet
for, at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsatning i nationale opggrelser.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Rekruttering: baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) for hhv. paedagogmedhjalpere og PAU er samt paedagoger og laerere pa
skoler, som ikke resulterer i en ansaettelse. Indikatoren tager ikke hgjde for jobopslag med mere end ét job, og kan derfor underestimere indikatoren, hvis opslaget resulterer i
én ansattelse, men burde have givet to. Rekrutteringsdata kan ikke opdele pa paedagogmedhjxlpere og padagogiske assistenter.

Kilde: Talent Recruiter

Sygefravaer: Sygefraveeret opggres i dagsveerk, som er antal fraveersdagsveerk i forhold til antal fuldtidsansaettelse. Sygefraveer omfatter udelukkende egen sygdom (herunder
corona) og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fravaer indgar ikke i sygefravaeret, herunder graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel,
adoption, barns fgrste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag, orlov, seniorfridage og tjenestefri.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Personaletal: Data fra OPUS Rollebaseret Indgang (OPUS RI) Standardrapport LR100 (Personalesammensatningsrapport). Alle data er trukket for marts og september maned i
hver af arene 2018, 2019, 2020, 2021 og 2022. Fgdselsdato (udledt af cpr nr.) erfaringsdato (i stillingen), anszettelsesdato i KK. Heraf er beregnet alder, erfaringstid samt
ansaettelsestid ud fra relevante maneds startdato. Stilling/overenskomst er afledt via Ignklassen (i dataudtraekket) og KRL's stillingsregister. Organisatorisk tilhgr/servicecomrade
er via profitcenter/KKorgnr. udledt af KK organisationslisten. Udtraekket rummer kun manedslgnnede og deekker kun det kommunale omrade.

Kilde: OPUS RI v. ARC (Budget)
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Kgbenhavns Kommune

| rapporten kan du lzese om fglgende ledergrupper og data

Ledere i klynger Ledere pa skoler

Datadefinitioner og datakilder finder du bagerst i materialet.

Antal ledere
Sygefraveaer
Rekruttering
Personaleomsaetning
Anszettelsesgrad
Anciennitet

Kgn

Alder

Bopzl
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Kgbenhavns Kommune

Den gennemsnitlige leder i 2023

Leder i klynge

Er 50 ar

80 % er kvinder, og 20 % er maend
71 % bor i Kebenhavns Kommune
Har 7,1 sygedage om aret
Arbejder 36,9 timer om ugen

99 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 8,8 ar i kommunen

Personaleomsaetning 13,6 %

Leder pa skole

Er 50,8 ar

59 % er kvinder, og 41 % er mand
74 % bor i Kgbenhavns Kommune
Har 6,6 sygedage om aret
Arbejder 36,9 timer om ugen
99,7 % arbejder fuldtid

Har arbejdet 8,5 ar i kommunen

Personaleomsaetning 17,1 %

25
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Antal ledere i klynger*

2019 2020 2021 2022 2023

Hoveder
Klyngeledere

Arsvaerk
Forskellige ledelses-

kategorier

Hoveder

Padagogiske
ledere

Arsvaerk

*Hvis der er vakante stillinger, teeller de ikke med i opggrelsen af hoveder og arsvaerk.



Antal ledere pa skoler*

Skoleledere

Hoveder

Arsvaerk

Forskellige ledelses-
kategorier Afdelingsledere

Hoveder

Arsvaerk

KKFO-ledere

Hoveder

Arsvaerk

*Hvis der er vakante stillinger, taeller de ikke med i opggrelsen af hoveder og arsvaerk.




HR data — Ledere

Sygefravaer
Antal fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat

Ansattelsesgrad
Andel der arbejder fuldtid

Ledere i klynger

Ledere pa skoler

Ledere i klynger

Ledere pa skoler

2019

2020

2021

2022

2023

April 2024

April 2024

28




Rekrutteringsdata — Ledere

Rekruttering
Andel stillingsopslag som ikke resulterer i
en ansaettelse ud af det samlede antal opslag

Personaleomsaetning
Afgdede drsveaerk ud af det gennemsnitlige
antal Grsveaerk

Ledere i klynger

Ledere pa skoler

Ledere i klynger

Ledere pa skoler

2019

2020

2021

44,1 %
(ud af 111 jobopslag)

20,6 %
(ud af 68 jobopslag)

2022

38,0%
(ud af 121 jobopslag)

31,3%
(ud af 96 jobopslag)

29




Kgbenhavns Kommune

Ansaettelsesgrad

Hvor mange timer arbejder lederne om ugen?

Lederne i klynger Ledere i skoler

37 timer

37 timer ® Under 30 timer

W 30 timer

Timetallene deekker over falgende intervaller:
37 timer = 37 timer 35 timer = 35-36,9 timer 32 timer = 32 - 34,9 timer 30 timer = 30 - 31,9 timer Under 30 timer = under 30 timer



Kgbenhavns Kommune

Anciennitet

Hvor lang tid har lederne veeret ansat i Kebenhavns Kommune?

Ledere i klynger

Under 1 ar
m1-23ar
W 3-5ar
W 6-8ar

M Over 8 ar

Ledere pa skoler

Under 1 ar
m1-2ar
W 3-53ar
W 6-8ar

M Over 8 ar

31



Kgbenhavns Kommune

Alder

Hvilken alder har lederne i Ksbenhavns Kommune?

Ledere i klynger

m30-39 ar

W 40-49 ar

W 50-54 ar

W 55-59 ar

W 60+ ar

Ledere pa skoler

W 30-39 ar

W 40-49 ar

W 50-54 ar

W 55-59 ar

W 60+ ar

32



33

Definitioner og kilder

Personaleomsaetning: viser den gennemsnitlige personaleomsatningen for et kalenderar (dog tidligst data fra 2017). Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne
afgange / antal medarbejdere med Ignudbetaling i perioden. Kun de interne afgange, hvor medarbejderen har sggt en ny stilling, er talt med. HR-chefkredsen har i april 2020
besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke laengere teller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle gvrige parametre i beregningen er uendrede. Dette er besluttet
for, at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale opggrelser. Ledere pa skoler er i denne opggrelser personer, der er ansat pa skoler inkl. KKFO
og pa overenskomsterne ” Ledere m.fl., undervisningsomradet og Paedagogisk uddannede ledere”. Ledere pa klynger er personer ansat i dagtilbudsklynger og pa
overenskomsten ” Paedagogisk uddannede ledere”.

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Rekruttering: baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) for hhv. ledere i klynger og ledere pa skoler, som ikke resulterer i en
ansaettelse. Indikatoren tager ikke hgjde for jobopslag med mere end ét job, og kan derfor underestimere indikatoren, hvis opslaget resulterer i én ansaettelse, men burde have
givet to. Rekrutteringsdata kan ikke opdeles pa forskellige ledelseskategorier (dvs. paedagogiske ledere, klyngeledere, skoleledere, afdelingsledere og KKFO-ledere).

Kilde: Talent Recruiter

Sygefravaer: Sygefraveeret opggres i dagsveerk, som er antal fravaersdagsveerk i forhold til antal fuldtidsansaettelse. Sygefraveer omfatter udelukkende egen sygdom (herunder
corona) og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fravaer indgar ikke i sygefravaeret, herunder graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel,
adoption, barns fgrste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag, orlov, seniorfridage og tjenestefri. Ledere pa skoler er i denne opggrelser personer, der er ansat
pa skoler inkl. KKFO og pa overenskomsterne ” Ledere m.fl., undervisningsomradet og Paedagogisk uddannede ledere”. Ledere pa klynger er personer ansat i dagtiloudsklynger
og pa overenskomsten ” Peedagogisk uddannede ledere”

Kilde: Ledelsesinfo Personale

Personaletal: Data fra OPUS Rollebaseret Indgang (OPUS RI) Standardrapport LR100 (Personalesammensatningsrapport). Alle data er trukket for marts og september maned i
hver af arene 2018, 2019, 2020, 2021 og 2022. Fgdselsdato (udledt af cpr nr.) erfaringsdato (i stillingen), anszettelsesdato i KK. Heraf er beregnet alder, erfaringstid samt
ansaettelsestid ud fra relevante maneds startdato. Stilling/overenskomst er afledt via Ignklassen (i dataudtraekket) og KRL's stillingsregister. Organisatorisk tilhgr/servicecomrade
er via profitcenter/KKorgnr. udledt af KK organisationslisten. Udtraekket rummer kun manedslgnnede og deekker kun det kommunale omrade.

Kilde: OPUS RI v. ARC (Budget)
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Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud
Udme@ntning af pulje til fastholdelse og rekruttering 2023-2026

Uddannelse af 160 meritpaedagoger arligt
samt midler til vikardaekning

Kompetencelpft for 200 unge
paedagogmedhjelpere arligt

20 flere elevpladser til unge, der tager
paedagogisk assistentuddannelse (PAU) som
erhvervsuddannelse arligt

Fastholdelsespulje dagtilbud

| drift (se slide 35).

Kompetencelpgftet er udviklet og opstartede i
februar 2023. Der afholdes mellem 6-8 arlige
forlgb. Se tekstboks til hgjre.

Uddannelse Kgbenhavn er i gang med at
anszette PAU elever, der er optaget pa
uddannelsen.

Forventningen er, at vi i 2023 ikke kan na
malet om 20 ekstra baseret pa
sommeroptaget.

| 2024 er der to optag, og malet forventes
opnaet fremover.

49 institutioner har faet del i puljen.
89 institutioner har faet afslag.
Se tekstboks til hgjre.

34

Kompetencelgft for 200 unge
padagogmedhjxlpere

Der er gennemfgrt 4 kurser i 1. halvar. Alle
kurser, der er blevet afholdt, har vaeret fuldt
bookede.

90 paedagogmedhjalpere har deltaget.

Der gennemfgres 5 kurser mere i 2. halvar
2023.

Fastholdelsespulje dagtilbud

Dagtilbud kan sgge op til 150.000 kr. til
lokalt besluttede fastholdelses-tiltag.

Interessen for at sgge puljen har veeret stor.
Forvaltningen har modtaget 138
ansggninger til et samlet belgb pa 17,5 mio.
kr.

| 2023 er der afsat 5,9 mio. kr.
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Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud

Meritpaedagoguddannelserne

Optag pa meritpaedagoguddannelserne fra 2018-23
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2020 2021

H Netbaseret meritpaedagoguddannelse
M Ordinzer meritpaedagoguddannelse

Sporskifte meritpeedagoguddannelse

55 56
26 |

2022

15 15

II |

2023

Faerdiguddannede meritpaedagoger

98 medarbejdere har pa nuvaerende tidspunkt
gennemfgrt en meritpaedagoguddannelse.

Meritpadagoger pa vej

334 medarbejdere er i gang med en
meritpaedagoguddannelse.

Opmarksomhedspunkt

Optaget pa den ordinaere(nu kombineret)
uddannelse i 2023 er bergrt af KL's udmelding om
manglende hjemmel til udbetaling af Ign under
uddannelse.

Der er 1. juni modtaget i alt 55 ansggninger til
sommeroptaget. Vi kender ikke det endelige optag
endnu.

Fordeling pa de tre ordninger:
* Kombineret 16 ansggere (ny model)
* Netbaseret 20 anspgere

* Sporskifte 19 ansggere
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Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud

Koordineret Rekruttering

Midler til ny rekrutteringsindsats

D. 17. maj 2023 godkendte BUU, at
midler afsat til
meritpaedagogindsatsen omprioriteres
til afpr@vning af en ny koordineret
rekrutteringsindsats i klynger i
efteraret 2023.

Pilotprojektet

Ni klynger deltager, og de er udvalgt
pa baggrund af deres geografiske
placering, sa projektet deekker hele
byen.

Koordineret Rekruttering
Pilotprojektet indebaerer fx:

* Fzelles stillingsopslag
 Kommunikationskampagne

* Jobhotline, der matcher kandidater
og arbejdspladser

» Hurtig ansaettelsesproces, nar der er
et match.

Koordineret Rekruttering er et
supplement til den traditionelle
rekrutteringsmetode.

Foranalyse

Der er indledt en foranalyse i
samarbejde med Mercuri Urval, der
skal ggre os klogere pa, hvordan
pilotprojektet skal skaeres til.

Analysen har tre malgrupper:

* Uddannede padagoger (med kort
og lang erfaring)

* Padagogmedhjzelpere, der gerne vil
tage meritpaedagoguddannelse

* Padagogstuderende i praktik i BUF.
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Status pa aktiviteter og indsatser i dagtilbud
Styrket praktik i dagtilbud

Styrket samarbejdet mellem praksis og peedagoguddannelsen
BUF har et teet samarbejde med Ksbenhavns Professionshgjskole (KP) og
samarbejder om forskellige indsatser, der skal styrke den feelles
uddannelsesopgave.

BUF har siden 2017 arbejdet strategisk med
at styrke paedagogstuderendes praktik i BUF

— bl.a. ved en falles standard for praktik for
dagtilbud.

Formdalet er at sikre et godt fagligt
laeringsmilj@, hvor medarbejderne er klaedt
pda til opgaven, og de studerende fdr en
laererig praktik.

— Udvikling af et nyt evaluerings-set-up for de studerendes praktik og
praktikvejledernes arbejde.

— Afpregvning af feelles (KP og BUF) netveerksmgder for praktikvejledere og
® studerende med fokus pa modtagelse. Fokus i standarden er:

* Organisering af opgaven i

— Sikre et taettere samarbejde mellem praksis og peedagoguddannelsen.
klyngen/netveerket

@® Modtagelse af studerende fra den nye profil Tidlig Indsats med fokus pa

. ) * Kompetenceudvikling af vejledere
tvaerprofessionelt samarbejde.

* En plan for den studerendes praktikforlgb.
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Status pa aktiviteter og indsatser pa skoler
Udmentning af pulje til fastholdelse og rekruttering 2023-2026

Meritlaeereruddannelsen
Der er fokus pa at ggre meritleerer-

Uddannelse af 100 meritleerere arligt samt | drift. uddannelsen attraktiv for flere og tilbyde
midler til vikardaekning (Se tekstboks til hgjre og slide 39). forskellige uddannelses-modeller. Som
noget nyt har BUF og KP udviklet saerlige

Kgbenhavnerhold, hvor fokus er et steerkt
fagligt og socialt fellesskab.

25 arlige skoleledertalentforlgb arligt | drift.
Kompetencelgft for 100 timelgnnede Kompetencelpftet forventes Fastholdelsespulje skoler
leerervikarer arligt feerdigudviklet til skolearets start 2023-24.

Opstart- og mentorordning for
nyuddannede lzerere. Ordningen skal

omfatte reduktion pa 1 ugentligt
Support til skoler administrative opgaver med | drift. undervisningslektion inkl. forberedelse
merituddannelser

. samt en mentorordning.
og rekruttering

Midler er udmeldt til alle skoler, der selv

beslutter den konkrete mentorordning.
Fastholdelsespulje skoler Pulje er udmeldt. Se tekstboks til hgjre.
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Status pa aktiviteter og indsatser pa skoler
Meritleereruddannelserne
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Meritlaererindsatsen: Optag pr. 25. maj 2023
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Meritlaeereruddannelsen

Den politiske malsaetning er, at 60 ikke-
uddannede laerere sgger optag pa
meritleereruddannelsen i 2023.

| 2024-25 er malsaetningen 100.

Det er forventningen, at malsaetningen
indfries i 2023.

Status er lige nu, at 49 er optaget.
Der optages meritstuderende frem til
studiestart, og der kommer Igbende flere

ansggninger.

Der har veeret stor interesse for
Kgbenhavnerholdene.
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Status pa aktiviteter og indsatser pa skoler
Praktikken i den nye laereruddannelse

* Fra sommeren 2023 treeder den nye leereruddannelse i kraft. Det stiller nogle nye krav til vores skoler, dels i
forhold til omfanget af lezererstuderende i praktik, dels i forhold til intentionerne om skolernes styrkede rolle som
meduddanner.

* Praktikken kan styrke BUFs rekrutteringsgrundlag af laerere ved, at flere laererstuderende far kendskab til de
kebenhavnske skoler og vores attraktive arbejdspladser.

» Skolerne er meduddanner af de kommende lzerere, hvilket indebaerer en Igbende faglig udveksling med
lzereruddannelsen og ny psedagogisk viden og didaktiske metoder.
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Status pa aktiviteter og indsatser i Sundhedsplejen
Udmentning af pulje til fastholdelse og rekruttering 2023-2026

10 ekstra uddannelsespladser til sundhedsplejerskestuderende arligt Der er ansat 7 ekstra sundhedsplejerskestuderende i 2023, og i 2024
anszettes 10 sundhedsplejerskestuderende.

Antallet har vaeret afhaengigt af optaget pa Kgbenhavns
Professionshgjskole.

Uddannelse af 15 ammevejledere Der er fundet de f@rste erfarne sundhedsplejersker, og der er booket
pladser til opstart sommer/efterar.
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Status pa Seniorpartnerskabet

Barne- og Ungdomsforvaltningen deltager i Seniorpartnerskabet, der er et feelles initiativ mellem KL og
Forhandlingsfellesskabet.

Vores mal er at blive klogere pa, hvordan vi far seniorer til at blive leengere pa arbejdsmarkedet og derved
afhjalpe rekrutteringsudfordringen.

| efteraret 2023 afsluttes Seniorpartnerskabet med vidensdeling omkring erfaringer og konkrete redskaber pa
tveers af kommunerne.

HovedMED vil pa mgde d. 21. juni have fgrste drgftelse af den strategiske indsats med seniorer i BUF. Det
forventes, at der nedsaettes en arbejdsgruppe, der arbejder videre med udvikling af indsatsen i BUF med
inspiration fra de redskaber, der er udviklet af Seniorpartnerskabet.



Kgbenhavns Kommune

43

Status pa pulje til rekruttering og fastholdelse af
paedagoger i BUF 2022 (Budget 2022)

118 1.962.570
1974 31.789.447
107 261.015

2199 34.013.032

Pulje til rekruttering og fastholdelse

Med Budget 2022 blev afsat puljemidler pa i
alt kr. 75 mio. til at imgdega rekrutterings-
og fastholdelsesudfordringer pa udvalgte
velferdsomrader, herunder paedagoger.

| BUF er puljen pa ca. kr. 36 mio. arligt i
perioden 2022-2025.
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Status pa pulje til rekruttering og fastholdelse af
paedagoger i BUF 2023 (Budget 2022)

Antal (t.o.m. Udgift (t.o.m. Pulje til rekruttering og fastholdelse
marts 2023) marts 2023) Puljen blev opdateret med nye eller
@&ndrede bestemmelser fra 2023. Det drejer
sig om:
21 428.473
* Fastholdelsesbonus til institutionsledere
1130 14.729.576 og paedagoglfke ledere, som Polar
minimum to ars anszettelse pa samme
institution i BUF
84 108.251 * Tillaeg for kontinuitet i ansaettelsen i BUF
nedsaettes til 4 ar (fra 8 ar).
4 122.361
306 3.473.508 Lonforlgbet for en nyuddannet paedagog i

Kgbenhavns Kommune fremgar pa slide 45.

1545 18.862.169
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Lonforlgb for paedagoger i KK 2023

Illustration af lenforlebet for
en nyuddannet paedagog i et

kommunalt dagtilbud.

1u ér Lantninstigning
{3 lantrin)

7 ar
Lantrinstigning (1 lantrin)
& ar _
Lantrinstigning (2 lantrin)
5 ar
— L@ntrinstigning (1 lentrin)
&4 ar
= e o w4 Ars bonus 15,004 ke
3ar . . :
Lantrinstigning (1 lentrin)
2 ar A
Lentrinstigning (1 lentrin}
1ar
1 ars bonus for nyuddannade 15002 kr,
Ansattelse

Bazis-lenpakken indehaolder grundian {lantrin 25) + tre kebenhavnerspecifikke tilleg (kebenhavnartillag, tilleg for rekruttering og fastholdelze
og ulempetillag). Derudover mulighed for tilleag for saerige funktioner B handicaptillaeq, tilleq tH pedagoger | speclalinstitutioner ag skaler,
stattepadagogtiftag, TR-tillag mofil.

@ Seniorordning

Alder Seniorordning
55-57 ar 2 arlige ekstra fridage
58-59 ar 4-5 arlige saniordage
604+ ar 6 arlige seniordage

Mulighed for nedsat tid
£5+ ar Fastholdelsesbonus 30,000 kr

g Len eksklusiv pension pr. 2023

Erfaring Bonus Lon
1ar 16002 kr. (for nyudd.) 29 239 kr.
2ar 303451 kr.

3-4ar 15004 kr. (v & ars ansattelsa) 30,750 kr.

5ar 31167 kr.
& ar 32.01% kr.
7-9ar I2.456kr.
10 ar 33.810 kr.

L=s mere pa kk.dk/paedagogloen
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