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Sagsbehandler

En af pilotprojektleverancerne er en evaluering af projektet og Christina Lysemose

anbefalinger for en eventuel videreferelse af projektet efter ca. et ari
drift. Evalueringen forligger nu, og samlet set vurderes
pilotprojektet at vaere til gleede for bade skoler og borgere.

P& baggrund af evalueringen anbefaler projektets styregruppe, at
projektet kan viderefgres med en tilrettet driftsmodel frem til 2025,
hvor der fortages en ny evaluering med henblik pé af revurdere
behovet for op- eller nedskalering af antallet af skoler. Frem mod
2025 omfatter en tilretning af driftsmodellen blandt andet, at
antallet af skoler, der deltager i projektet opskaleres fra de
nuveerende 3 til at omfatte 10 -12 skoleri 2024.

Baggrund

Nedenfor findes en kort opsummering af de vigtigste pointer i
evalueringen og af den driftsmodel, der anbefales, hvis projektet
gnskes viderefart.

Projektledelsen har foretaget evalueringen pé baggrund af
erfaringer, opsamlet fra dialoger med Omréadefornyelserne, Kultur-
og Fritidsforvaltningen, driftsveert og andre direkte involverede, fra
interviews og spgrgeskemaundersggelser blandt interessenterne
og fra kvantitative data pd anmodninger om og godkendte udlan.
Vurderingen er koncentreret om efterspergsel, brugervenlighed og
tilfredsheden med tilbuddet.

Eva|ueringen viser at Administrativt Ressourcecenter
!
o efterspargslen har veeret stigende fra september 2022 til Gyldenlgvesgade 15
marts 2023. Seerligt pa beveegelseslokaler er efterspergslen 1600 Kgbenhavn V

sterre end udbuddet, idet denne type lokale i forvejen



Administrativt Ressourcecenter

eftersperges i regi af de Folkeoplysende foreninger, som har
forsteret til lokalerne.

der er behov for og efterspargsel efter et mere brugervenligt

bookingsystem, der ggr det nemmere for brugerne at booke
og samtidig lette processen med screening af
laneanmodninger.

opstart og etablering af projektet har vaeret
ombkostningstungt, men det forventes, at med en
viderefgrelse og opskalering af projektet, vil prisen for det
enkelte udlan veere faldende. Opstartsomkostninger
omfatter blandt andet klargering af lokaler til udlan
(opbevaringsmuligheder), etablering af Automatisk Dar
Kontrol (ADK) og projektledelse.

ved udveelgelse af yderligere skoler til projektet skal der
leegges veegt pa tilgeengeligheden af de efterspurgte
lokaletyper (navnlig bevaegelseslokaler), og at en ADK-
lzsning allerede er eller kommer pé plads.

den ekstra renggring pa skolerne bibeholdes, sé& skolerne er
parate til at modtage elever dagen efter.

en ordning med driftsveerter bevares, da det vurderes at
vaere en ngdvendig service, for at brugerne kan finde og
anvende lokalerne.

Overordnet set vurderes det i evalueringen, at en viderefgrelse og
opskalering af projektet vil betyde et servicelgft til borgerne, da der
er flere faciliteter til r&dighed for en bredere mélgruppe. Hvis flere
skolelokaler bliver klargjort til udlan til gavn for bAde MFM2's
maélgruppe og eksisterende fritidsbrugere, vil folkeskolerne i hgjere
grad udgere et naturligt samlingspunkt i lokalomradet.

Okonomi - 2024 og frem

For drene 2024 0g 2025 vil der veere et forventet finansieringsbehov

pé ca. 6,9 mio. kr. for 2024 og pa ca. 4,8 mio. kr. for 2025.
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1. Resumé og konklusion

Pilotprojektet Multifunktionelle Kvadratmeter (MFM2) blev i Budget 2022 bevilget ca. 8,7 mio. kr.
til at afdeekke og evaluere behovet for en bedre brug af de kommunale m2 ved at &bne lokaler pa
tre kebenhavnske skoler til foreningslivet og selvorganiserede grupper udenfor skolernes
adbningstid. Projektet bygger videre pa samarbejdsaftale fra marts 2020 mellem BUF og KFF om
udlan af skolelokaler til folkeoplysende foreninger samt kommunale skolers brug af
idreetsfaciliteter og svgmmehaller.

De tre pilotskoler er Tagensbo Skole, Skolen pd Amagerbro og Bavnehgj Skole. | implementeringen
af pilotprojektet er behovet labende blevet afdaekket og evalueret. Herunder er adgangs- og
sikringsforhold blevet optimeret, der er arbejdet med bygningernes drift ift. at folse med den
ggede anvendelse og der er blevet etableret et bookingsystem. Der er desuden ansat driftsvaerter i
pilotperioden, for at understatte af den ggede brug af skolerne.

Samlet set vurderes pilotprojektet at vaere til gleede for bade skoler og borgere. De borgere, der
har lant lokaler, er meget positive overfor tilbuddet og oplever det som en unik mulighed, at
kommunen stiller folkeskolelokaler til raddighed. De tre pilotskoler ser MFM2 som en mulighed for
at veere dbne og inviterende overfor lokalsamfundet og vaere en platform for lokal
sammenhangskraft via forenings- og fritidslivet. Pilotskolerne har et staerkt anske om at fortseette
med tilbuddet.

Der er generelt stor efterspgrgsel pé fritidsfaciliteter i Kebenhavns Kommune og MFM2 har vaeret
efterspurgt af iseer private og selvorganiserede. Pilotprojektet har indsamlet bookingdata i
perioden medio september 2022- medio marts 2023, hvor der har veeret en stigende
efterspgrgsel efterhdnden som flere har fdet kendskab til tilbuddet.

Erfaringerne fra pilotprojektet har vist flere forbedringspotentialer. Herunder et behov for et
bedre booking-system, som bl.a. understgtter muligheden for lgbende overblik over ledig
kapacitet pa lokaler. MFM2 har i pilotprojektet udlant faciliteterne vederlagsfrit. Erfaringerne viser
dog, at gratis udlan er driftstungt, da der kraeves hdndholdt screening og godkendelse af samtlige
lokaleudlan for at leve op til kommunalfuldmagtsreglerne. Derfor anbefales det i en evt.
viderefgrelse af tilbuddet at opkraeve et administrationsgebyr for bookinger, hvilket vil mindske
den administrative opgave og omkostning ved tilbuddet. Det skal i den forbindelse undersgges,
hvad der erjuridisk muligt ift. en symbolsk prisseetning i relation til KFF's gvrige lokaletilbud.

Etableringen af pilotprojektet har vaeret relativt omkostningstungt ift. antallet af sodkendte
lokaleudlan i udldnsperioden, hvor der vaeret 418 bookingforespeargsler og 224 godkendte
lokaleudlan. Erfaringer fra pilotprojektet viser, at en betydelig del af gkonomien ligger i etablerings-
og opstartsfasen til projektledelse, klarggring af lokaler og sikring af adgangsforhold. | en etableret
drift er det gkonomiske behov mindre og bestar af driftsunderstattelse, herunder renggring,
kommunikation, wayfinding og vaerts-/vagtlgsning. Ved etablering af et forbedret bookingsystem
samt valg af opkraevning af et administrationsgebyr kan der sikres en bedre driftsgkonomi. P&
baggrund af erfaringerne i piloten forventes der en stigning i bookinger, efterhdnden som
tilbuddet bliver mere veletableret og kendt i offentlisheden.

En eventuel viderefgrelse af MFM2 er en investering, der bidrager til fglgende gevinster:

e Etservicelgft til borgerne, da der er flere faciliteter til rddighed for en bredere mélgruppe.

e Imedekommelse af en del af den store efterspargsel pa fritidsfaciliteter i kommunen ved at
udnytte ledig kapacitet pa eksisterende kvadratmeter.

e Folkeskolerne kan i hgjere grad udggre et naturligt samlingspunkt i lokalomradet ved
lokaleudlan.

e Flere lokaler klarggres til udlan til gavn for bAdde MFM2's mélgruppe og eksisterende
fritidsbrugere, herunder de folkeoplysende foreninger.



Med afseet i pilotprojektets evaluering foreslds en yderligere skalering af tilouddet, s& MFM2
repraesenteres bredere i Kebenhavn medialt 10 - 12 skoler. Det foreslés, at de nuveerende 3
pilotskoler fortsaettes i drift. De yderligere 7- 9 skoler idriftseettes med en indfasning i primaert
2024. Sidelgbende forventes det at KFF implementerer et nyt bookingsystem i lgbet af 2024 -
2025, som skal bruges som fremtidig platform til MFM2.1 2025 foretages en evaluering, for at
genvurdere behovet for op- eller nedskalering.

P& baggrund af evalueringen af pilotprojektet er der udarbejdet en anbefalet driftsmodel med
forventet gkonomi ved idriftseetning af de 10-12 skoler. Se afsnit 4, side 15.

2. Formelle rammer for pilotprojektet
Organisering og forankring, styregruppe, mv.
MFM2 er organiseret i en tveergdende styregruppe med repraesentanter fra Bgrne- &
Ungdomsforvaltningen (BUF), Kultur- &Fritidsforvaltningen (KFF), Teknik- & Miljgforvaltningen
(TMF) og Kgbenhavns Ejendomme & Indkeb (KEID) i @konomiforvaltningen (@KF), hvor
pilotprojektet er forankret. Se bilag 2 for oversigt over styregruppemedlemmer og organisering.

Pilotprojektets tidsramme

2022 15. September 2023 2024
Opstart pa
Januar lokaleudlan 17. Marts

Etablering af Pilotperiode Drift af lokaleudlan
driftssetup

Pilotprojektets samlede gkonomi 2022-2023

Projektledelse KEID 2.906.000 kr. Screeningsopgave KFF 935.000 kr.
Koordinator BUF 250.000 kr. Renggring (KEID) 951.000 kr.
Sikring/Adgangsforhold 1.000.000 kr. CTS Styring 175.000 kr.
Klarggring af lokaler 350.000 kr. Driftsvaerter 1.385.000 kr.
Kommunikation 525.000 kr. Wayfinding 100.000 kr.
Buffer/rest 115.000 kr.

I alt 8,66 mio. kr.

Samarbejdsaftalen mellem BUF og KFF

Pilotprojektet bygger ovenpa samarbejdsaftalen fra marts 2020 mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen (BUF) og Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF) om udlan af skolelokaler til
folkeoplysende foreninger samt kommunale skolers brug af idraetsfaciliteter og svammebade.

Samarbejdsaftalen er blevet evalueret i marts 2023. Evalueringen peger pé forskellige muligheder
for at &bne op for flere faciliteter pa folkeskolerne til folkeoplysende foreninger og aftenskoler, bl.a.
ved at udbygge ADK pé de skoler, hvor der pt. ikke er adgang. Derudover gnsker flere skoler en
tydeligere gkonomisk model for kompensation samt at ansaette personale pé skolerne i udlans-
perioden. Sdledes stemmer nogle af konklusionerne fra evalueringen af samarbejdsaftalen overens
med konklusionerne i denne evaluering.



Manuel screening af bookinger jf. kommunalfuldmagten

Lokalerne i MFM2 udlénes vederlagsfrit. Da dette er at sidestille med et kommunalt tilskud, kan
pilotprojektet ifalge greenserne for kommunalfuldmagten kun udléne lokaler til lovlige kommunale
formal, dvs. formal, hvor der er et feelles behov og dermed en kommunal interesse i en aktivitet.
Aktiviteter skal vaere dbne for alle kommunens borgere eller en sagligt afgreenset gruppe. For at
leve op til kommunalfuldmagtsreglerne skal hver enkelt bookindganmodning vurderes, inden en
vederlagsfri booking formelt kan godkendes.

Snitflader mellem MFM2 og KFF's gvrige lokaletilbud til fritidsbrugere

KFF har i dag lokaleudldn gennem to bookingsystemer, Foreningsportalen og BookByen.

e Foreningsportalen administrerer folkeoplysende foreninger og aftenskolers brug af folkeskoler
og KFF-faciliteter. Fast lokaleudlan til folkeoplysende foreninger fordeles for to ar ad gangen i
hhv. sportshaller, kulturhuse og pé folkeskoler mod betaling af et mindre gebyr. Tider, der ikke
er blevet fordelt til folkeoplysende foreninger, vil kunne udbydes til selvorganiserede brugere,
f.eks. privatpersoner. Dog vil folkeoplysende foreninger fortsat kunne byde ind péa disse tider;
fx i situationer hvor en forening vokser eller en ny forening opstar mellem to fordelingsrunder.
Restkapaciteten pé lokaler, som MFM2 udbyder, er derfor dynamisk og eendrer sig labende.

e BookByen faciliterer lokaleudlejning i kulturhuse og idraetsfaciliteter til en bred malgruppe,
herunder privatpersoner, foreninger og virksomheder. Der opereres med henholdsvis takst,
kostpris og markedspris for brug af lokaler afhaengig af formalet. | relation til MFM2 er det en
udfordring at lokaler der er lig hinanden udldnes/udlejes pa forskellige vilkar.

Malgrupper

Méalgruppen var til start beskrevet som lokale, ikke-organiserede og foreningslivet, men eri lgbet af

pilotprojektet blevet defineret til fglgende:

e Selv-organiserede og privatpersoner: Alt fra én person til sterre grupper. Aktiviteterne kan
vaere enkeltstdende eller organiserede. Klassearrangementer udggr en del af denne gruppe.

e Frivillige foreninger: Sociale eller humanitaere foreninger, seniorklubber, mv.

e Folkeoplysende foreninger og aftenskoler: Foreninger og aftenskoler kan godkendes som
folkeoplysende, hvis deres aktiviteter og foreningens organisering lever op til de regler der er
fastsat jf. Folkeoplysningsloven.

3. Evaluering af pilotprojektets spor

| dette afsnit beskrives farst rammerne for samt tilgangen til evalueringen. Herefter fglger 7 afsnit
om projektets forskellige spor, og slutter af med ldnernes perspektiver pd MFM2.

3.1 Ramme for Evaluering

Formalet med evalueringen er at vurdere. hvorvidt pilotprojektet har vist potentiale til at opfylde
projektformalet. For at vurdere dette, har projektgruppen arbejdet med falgende metoder:

e Vurdering af spor: De faglige erfaringer, projektgruppen har gjort sig i projektperioden.
Erfaringerne baserer sig i hgj grad pé den lgbende dialog med bade skoler, driftsvaerter,
omrdadefornyelser, KFF, m.fl. Undervejs i pilotprojektet har flere spor helt eller delvist eendret
retning mhp. at forbedre tilbuddet, lgse udfordringer, mv. Dette er gjort med hjeelp fra
interessenterne.

e Interviews og spergeskema: Interessenterne (lanere, skoleledere, driftsveerter, KFF-
medarbejdere) er blevet interviewet og der er udsendt et sporgeskema til ldnerne.

e Kvantitativ dataindsamling: Projektgruppen har lgbende indsamlet data om
bookinganmodninger og godkendte anmodninger.

Baseret pa de valgte metoder har pilotprojektet vurderet, hvilken efterspargsel der er pé tilbuddet,
tilbuddets brugervenlighed, samt tilfredsheden med tilbuddet.



3.2 Bookingdata: Aktiviteter og eftersporgsel

| dette afsnit praesenteres de bookingdata, der giver et indblik i efterspgrgslen pa lokaleudlan i
MFM2. Der tages udgangspunkt i antallet af bookinger, ldnertyper, aktiviteter og antal deltagere.

Antal bookinger og deltagerantal

Pilotprojektet har i perioden 15. september 2022 - 17. marts 2023 modtaget 418 booking-
anmodninger, fordelt pa de tre skoler. Ud af de 418 bookinganmodninger fgrte 224 til sodkendte
bookinger med et ansldet samlet deltagerantal pa ca. 2200 personer. Det samlede antal deltagere
er sandsynligvis hgjere, da der ikke er registreret deltagerantal for alle bookinganmodninger.
Sterstedelen af udlanet i pilotperioden er sket pa Skolen pd Amasgerbro (55 % af alle bookinger),
efterfulgt af Tagensbo Skole, som har stéet for 39% af alle bookinger. P4 Bavnehgj Skole har udlanet
veeret sparsomt pga. helhedsrenovering i pilotperioden. Se den procentvise fordeling i figur 7 i
bilag 6.

Bookinger fordelt pé status

56% Godkendte bookinger
0

36% Afviste bookinger

Aflyste bookinger

8%

Figur 1. Figuren viser udfaldet af de anmodninger pilotprojektet har modtaget fra d. 15. september til d. 17. marts.

Figur 1 viser, at andelen af sodkendte bookinger udggr 56% af de modtagne anmodninger, og de
afviste anmodninger udger 36%. De aflyste bookinger er dem, hvor borgeren selv har meldt afbud
pa forh&nd. Den relativt hgje andel af afviste bookinger skyldes overvejende, at ldnere har
efterspurgt lokaler / tidspunkter, der ikke var ledige - se figur 8 i bilag 6 for en oversigt over
arsagerne til afvisning. Afvisningerne skyldes i 12,5% af tilfaeldene, at borgerne gnsker at booke et
lokale pé fast basis, f.eks. hver uge/méned. Den mulighed understgtter MFM2 dog ikke - se punkt
3.4 for uddybende forklaring. Anmodninger, der er afvist, fordi aktiviteten eller lAnergruppen ikke
lever op til Kommunalfuldmagten, udgegr alene 3,6% af alle afvisninger.

Godkendte bookinger over tid
80

70
60
50
40
30
20
10

september oktober november december januar februar marts
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023

Figur 2. Figuren viser en stigning af godkendte bookinger, som falger pilotprojektets kommunikationsindsatser



Som detses i figur 2, har antallet af hhv. bookinganmodninger og godkendte bookinger vaeret
svingende i pilotperioden. | december faldt badde antallet af anmodninger og sodkendte bookinger,
hvilket svarer til den generelle tendens i juleperioden i BookByen. | januar faldt antallet af
godkendte bookinger, hvilket kan ses som en konsekvens af et starre antal afviste anmodninger,
snarere end en faldende interesse. Stigningen i antallet af sodkendte bookinger over tid kan
forklares med pilotprojektets kommunikationsindsatser. Se afsnit 3.5 for uddybning.

Figur 3 herunder viser, at der er en klar overvaegt af privatpersoner og frivillige foreninger blandt
dem, der booker (71%). Det kan bl.a. skyldes, at folkeoplysende foreninger benytter sig af
Foreningsportalen.

Godkendte andmodninger fordelt pa lAnertype

1% Privatpersoner
Frivillige Foreninger
23% Folkeoplysende Forening
6%

Figur 3. Figuren viser at det hovedsageligt er privatbersoner der har benyttet sig af tilbuddet om lokalelan.
Dataperiode:

Aktivitetstyper

Pilotprojektet har udbudt en raekke forskellige lokaletyper, der kan understgtte en bred vifte af
aktiviteter, fordelt over otte aktivitetskategorier. Tallet i parentesen angiver antallet af godkendte
bookinger for hver aktivitetskategori. De godkendte aktiviteter fremgér af tabel 2 i bilag 6.

e Sport, bevaegelse og mindfulness (81) e  Mgde og kursus (11)

e Musik, kor eller teater (36) e Kreativitet, tegne eller strikke (11)

e Klassearrangement (27) e Andet (8)

e Fordybelse og spil (22) e Foredrag, opleeg eller workshops (7)

e LegogHysgge (20)

3.3 Skoler og lokaler
Dette afsnit beskriver indsatsen for udveelgelse og klarggring af lokaler samt dataoverblik over
sammenhangen mellem bookinger og faciliteter.

Klargering af lokaler

De tre skoler er blevet tildelt et klarggringsbudget mhp. at forbedre udlanslokalerne, saledes
lokalerne er bade attraktive og sikre for ldnerne at bruge. Dertil er formélet ogsé, at skolerne har
midler til at afskeerme ejendele, som de ikke gnsker at den brede offentlished har adgang til. F.eks.
er Tagensbo Skole bevilget penge tilen dgr i Treevaerkstedet, for at afskaerme store maskiner. Pa
Bavnehgj Skole har teatersalen fdet udstyr, som ggr den mere attraktiv at bruge for l&nere og skole.

Lebende inddragelse af skolerne samt udvalgelse af udlanslokaler

Der hari labet af hele pilotperioden vaeret et teet samarbejde med de tre skoler. Udlanslokalerne er
udvalgt primeaert i samarbejde med skolelederne. | udvaelgelsen af lokaler er der lagt veegt pa
sikkerhedsrisici i faglokaler som fysik/kemi, hygiejneregler for skolernes EAT-kgkkener (skolernes
professionelle kakken, der tiloyder elever en kantineordning). Se Tabel 1 over alle udléanslokaler
nedenfor.



Tabel 1. Oversigt over de lokaler der har vaeret i udldn gennem MFM2

Udlanslokaler pa de tre skoler

Lokaler markeret med * er lokaler som er blevet dbnet for udlan i forbindelse med MFM2.
@vrige lokaler udlanes primeert til Folkeoplysende Foreninger og dernaest restkapacitet til MFM2.

Skolen pa Amagerbro Tagensbo Skole Bavnehgj Skole
Musik Musik Klasselokale 7*
Spejlsalen Fitness Klasselokale 8*
Madkundskab Danserum Teatersalen*
Gymnastiksal 1 (inkl. scene) Multihallen (taget ud af udlan) Musik
Gymnastiksal 2 Torvet, stuen* Gymnastiksal 1
Gymnastiksal 1+2 (inkl. scene) | Torvet, 1. sal* Gymnastiksal 2
Feellesomrade * Torvet, 2. sal* Slgjd*
Grupperum* Klasselokale 0.16* Billedkunst*
Basislokale 104* Klasselokale 0.17* EAT Lounge*
Basislokale 105* Klasselokale 0.18*

Basislokale 106* Bibliotek*
Forhal* Tegnevaerkstedet
Bondegérden - lokale 3* Billedkunst
Bondegérden - lokale 4* Madkundskab
Lydstudie* Designveerksted*
Treeveerksted*

Anmodninger fordelt pa lokaletype
180 168
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100
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60 43 43
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Figur 4. Figuren viser at bevaegelseslokaler er blandt de mest efterspurgte lokaler. Dataperiode: 15. september 2022 -
17. marts 2023

Forsikring og haervaerk

Kommunen har en forsikringsordning, s skolerne kan kompenseres ved tilfeelde af haervaerk og
tyveri. Skolerne vil i s& fald f& midlerne udbetalt hurtigst muligt, mens det undersgges, hvem der
kan stilles til ansvar. Ifm. med udlan er der en selvrisiko, som MFM2 er ansvarlig for. Trods 224
bookinger har MFM?2 ikke oplevet heerveerk eller tyveri i pilotperioden, men skulle det ske, henvises
tilkommunens forsikring.



Delkonklusioner og anbefalinger

Efterspargsel pa idraetslokaler og hgj belaegning pa lokaler af folkeoplysende foreninger
Udlan pa skolerne varierer som beskrevet ovenfor i figur 4. Der er generelt stor efterspargsel
pa idraetsfaciliteter. Da folkeoplysende foreninger og aftenskoler allerede har faet tildelt faste
tider i idreets- og bevaegelseslokaler pé skolerne, er der begraenset restkapacitet i disse lokaler.
F.eks. udggr den ugentlige restkapacitet i Multihallen p& Tagensbo Skole alene 3 timer, hvorfor
lAnere i MFM2-regi har ansggt forgeeves. Det anbefales derfor at udveelge skoler med mest
muligt ledig restkapacitet indenfor idraet og bevaegelse.

Det er en fordel at udvaelge skoler som er motiverede for en dben skole med multifunktionel
brug

Pilotskolerne er positivt stemt overfor MFM2 og gnsker generelt at stille deres lokaler til
radighed for udlan. De finder det positivt, at der er gget liv pa skolen, og at borgerne i
lokalomraderne kan benytte skolen. For skolerne er der en kobling mellem at veere inviterende
og skabe et godt omd@mme for skolen. Dog er der forskel pa skolernes tidligere oplevelser med
udlan og feerden pa skolen generelt. En skole har tidligere oplevet haervaerk (ikke ifm. MFM2)
og er derfor mere opmeaerksom p4, at ldnere ikke feerdes frit pa skolen. Det anbefales ogsé
fremover at udveelge skoler, som er motiverede for at dbne skolen for nye brugere.

Fremadrettet skal der udarbejdes kriterier for udvaelgelse af lokaler

Nogle lokaler er svaere at udlane, f.eks. pga. specialindretning eller tekniske installationer.
Besveerlige lokaler kan fordrsage merarbejde for skolen eller driftsvaerten, hvis ldnere ikke kan
gennemfgre en booking selv pga. indretningen eller installationerne. Det anbefales derfor, at
der udarbejdes kriterier der definerer, hvad der ggr et lokale egnet til udlan.

Det giver mening for bade lanere og skoler at investere i klargoring af lokaler

Erfaringer fra pilotprojektet viser, at det er relevant at afsaette et klarggringsbudget til indkeb af
opbevaringsmgbler og andet udstyr til forbedring af udlanslokaler. MFM2 har med de afsatte
midler kunnet sikre, at skolerne ikke selv stdr med den gkonomiske byrde, hvis der er behov for
inventar. Det anbefales ogsa fremover at afsaette et belgb til klarggring af udlédnslokaler for at
understgtte den multifunktionelle brus.

3.4 Screening af bookinganmodninger og bookingsystem
| dette afsnit beskrives rammerne for screeningsopgaven og bookingsystemet.

Rammer for gratis udlan

Som beskrevet i baggrundsafsnittet er der retningslinjer for, hvilke grupper og aktiviteter
kommunen kan udléne lokaler til, jf. Kommunalfuldmagten. KFF har pd vegne af pilotprojektet
screenet alle ansggninger i forhold til reglerne. Faglgende rammer er fulgt:

Udlan af lokaler kan lovligt ske til

e Lokaludvalg/kommunale projekter, f.eks. integrations- og boligsociale indsatser
e Folkeoplysende aktiviteter, f.eks. musik- eller gymnastikhold

e Sociale aktiviteter og hobbyaktiviteter, f.eks. breetspilsaften, madlavning eller kor
e Mgdre-/feedre-/foraeldregrupper

e Borgere dervil gve sig pa et instrument og ikke vil genere naboer

e Mindre koncerter af det lokale kor eller teaterforestillinger

e Klassearrangementer.

Udlan af lokaler kan ikke lovligt ske til

e Undervisning, arrangementer eller andre aktiviteter hvor der indgér betaling

e Storre private fester som barnedab, familiefadselsdage o. lign.

e Boligforeningers mgder og generalforsamlinger mv.

e Partipolitiske aktiviteter - der kan forekomme undtagelser, f.eks. ungdomspartier.
e Arrangementer med antidemokratiske vaerdier.



Derudover har pilotprojektet fastsat evrige rammer for udlan:

e Derskalga 14 dage fraanmodning til bookingen finder sted, da der skal veere tid til at
behandle bookinganmodningen og koordinere med driftsvaerter og renggring.

e Tidsrum for udlédn erkl. 17-22 i hverdage og kl. 9-22 i weekender.

e Deter kun muligt at foretage én enkelt booking ad gangen. Lebende bookinger med fast
kadence over en periode, f.eks. pa ugentlig eller méanedlig basis, kan derfor ikke
imgdekommes. Det skyldes, at kommunen jf. Folkeoplysningsloven er forpligtet til at stille
faciliteter til rddighed primaert for folkeoplysende foreninger.

Bookingsystem i pilotprojektet

En betydelig del af pilotprojektet har bestdet i at udvikle et egnet bookingsystem, som kan udbyde
ledig lokalekapacitet, og som samtidig understatter screening og dataindsamling. Det har af
primeaert tekniske drsager ikke vaeret muligt at benytte de eksisterende bookingsystemer i KFF,
BookByen og Foreningsportalen. Af hensyn til brugervenlighed er fglgende fremgangsmade valgt i
pilotperioden:

Der er udviklet en separat hjemmeside, som beskriver lokaler og faciliteter, og hvor l&nere kan
anmode om lokaleldn via en kontaktformular. LAneren logger ind via MitID og besvarer spgrgsmal
om den planlagte aktivitet. KFF vurderer via screeningsproces, hvorvidt aktiviteten kan godkendes
samt om lokalet er ledigt. Hvis bookingen kan godkendes, registreres bookingen i
Foreningsportalen. Derudover hadndterer KFF dialogen med ldnere om eventuelle alternative
tidspunkter/lokaler, hvis lokalet ikke er ledigt. KFF har labende tilpasset og optimeret
bookingsystemet sammen med projektteamet.

Delkonklusioner og anbefalinger

e Gratis lokaleudlan er ikke realistisk, da den lovpligtige screening er driftstung
For at udlédne lokaler gratis til en bred malgruppe jf. kommunalfuldmagtsreglerne, kreeves en
handholdt vurdering og godkendelse af alle bookinger. Erfaringerne fra pilotprojektet har vist,
at denne screeningsproces er administrativt tung og ressourcekraevende. Det er derfor
vurderingen, at det ikke er realistisk at fortsaette med gratis lokaleudlan i et skaleret tiloud pa
flere skoler. Fremadrettet anbefales det at tage et mindre gebyr for lokaleudlanet, hvilket vil
begraense screeningsbehovet markant. Dette mindsker behovet for at verificere hver enkelt
bruger og aktivitet, da lokalerne udlejes mod vederlag. | stedet skal der udfgres stikpraver pa
aktiviteter, ift. at undersgge om ldnerne overholder de aktivitetsbeskrivelserne ifm. deres
booking. Det anbefales i den forbindelse at undersgge, hvad der er juridisk muligt ift. en
symbolsk prisseetning i relation til KFF's gvrige lokaletilbud og takster.

o Pilotprojektet har tydeliggjort behovet for et bedre bookingsystem
Det nuvaerende bookingsystem har kunne lgse opgaven og behovet i pilotprojektet, men er ikke
realistisk at bruge i en skaleret drift. Bookingsystemet lever overordnet ikke op til behovet om
brugervenlighed, god service og overblik over ledig lokalekapacitet. Da der ikke umiddelbart
findes andre relevante, eksisterende bookingsystemer, er den forventede implementering af et
nyt bookingsystem i KFF, en forudsaetning for at MFM?2 kan viderefgres.

e Fremadrettet skal folkeoplysende foreninger ikke vaere en del af tilbuddet
Folkeoplysende foreninger er i forvejen daekket af et eksisterende tilbud (Foreningsportalen),
hvor de mod et mindre gebyr kan booke faste tider i op til 2 &r ad gangen, som led i
fordelingsrunden. Restkapaciteten efter fordelingsrunden er tildeengelig for MFM2's ldnere.
Fremover anbefales de folkeoplysende foreninger ikke at veere en del af malgruppen for
MFM2.

e Fremadrettet skal klassearrangementer ikke vaere en del af tilbuddet
Klassearrangementer udger 10,7 % af alle anmodninger og 12,1 % af sodkendte bookinger i
pilotprojektet. Der har veeret gget administration forbundet med denne malgruppe, primeaert



fordi elever og foraeldre typisk gerne vil ldne eget klasselokale, fremfor de udbudte lokaler.
Desuden repraesenterer klassearrangementer ikke en ny brugergruppe eller gget
kapacitetsudnyttelse, da de anses som en del af skolens eksisterende aktiviteter. Det anbefales
derfor, at klassearrangementer ikke inkluderes i tilbuddet fremover.

3.5 Kommunikation

Kommunikationssporet er undervejs blevet tilfgjet til pilotprojektet, da det har vaeret essentielt at
gore opmeaerksom pa tilbuddet via markedsfering. Markedsfgringen har primeaert vaeret rettet mod
lokalomrdderne omkring de tre skoler og altsd ikke bredt til alle borgere i Kebenhavns Kommune.

Kampagnemateriale

Pilotprojektet har udviklet kampagnemateriale i samarbejde med KK Design, KK SoMe og
Koncernkommunikation. Materialet er udarbejdet i tre kampagneruli hhv. august-september,
januar-februar og februar-marts. Til det fgrste og sidste kampagnerul er der udarbejdet fire korte
film af to omgange til sociale medier (SoMe) samt plakater og flyers. Ved andet kampagnerul blev
markedsfgringsmateriale fra farste kampagne genbrugt. Se figur 17 og 18 i bilag 7 for en visuel
oversigt over kampagner, hjemmesidetrafik og bookinger. Qua pilotprojektets brede malgruppe,
er der s@gt at skabe bred repraesentation i materialet.

Udbredelse af kampagner

Pilotprojektet har mélrettet kampagnerne pd SoMeien1-2 km radius om skolerne. Lokaludvalg og
omrdadefornyelser har lisgeledes bidraget til at sprede budskabet pd deres respektive SoMe-
kanaler. Derudover har pilotprojektet uddelt flyers og plakater pé biblioteker, kulturhuse, m.fl. samt
opstillet bystandere neer de tre skoler. Projektteamet har derudover deltaget i events péa skolerne,
hvor budskabet blev spredt yderligere.

Delkonklusioner og anbefalinger

¢ Der er en tydelig kobling mellem markedsfaring og bookinganmodninger, hvorfor erfaringer
fra kommunikationssporet kan viderefores.
Pilotprojektet har pavist en stor effekt af markedsfering. Inden den fgrste kampagne blev sgsat,
var der f& bookinger i MFM2. Antallet af bookindganmodninger og besggende pa hjemmesiden
steg betydeligt ifm. kampagnerne. Der er en tydelig sammenhaeng mellem markedsfaring og
bookinganmodninger - jo sterre markedsfgringsindsats, jo flere hjemmesidebesgg og
bookinger (se figur 2 over bookinganmodninger og godkendte bookinger over tid pas. 6). Det
anbefales, at kommunikation ogsd indteenkes ved idriftsaettelse af MFM2 med gje for, at det er
sveert at ramme en bred malgruppe, hvorfor materialet skal differentieres. Eksisterende
kampagnemateriale genbruges.

3.6 Fysiske forhold
| det felgende gennemgas de 4 spor for fysiske forhold: Sikring- og adgangsforhold, CTS-styring,
FM og Wayfinding.

Sikring og adgangskontrol (ADK)

Pilotprojektet har undersagt muligshederne for et brugervenligt og ngglefrit adgangskontrolsystem
(ADK), sé lokalerne kun benyttes ved forudgdende booking og til godkendte formal. Pba. en
kortleegning af skolerne er der opsat ADK og oprettet systemisk forbindelse til lokaler (Tagensbo
Skole og Skolen pd Amagerbro), som KFF ikke har benyttet tidligere. P4 Bavnehgj Skole har ADK-
systemet ikke virket pga. helhedsrenoveringen, og det har derfor vaeret ngdvendigt at gore brug af
driftsveerter til at sikre adgangen til lokalerne.
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Delkonklusioner og anbefalinger

e Opsatning af ADK en forudsaetning for at kunne udlane flere lokaler
ADK er den nemmeste méade at styre lAnernes adgang til lokalerne. Erfaringer fra pilotprojektet
viser dog at opsaetning af ADK péa skolerne kraever ressourcer, da det er en koordineringstung
proces pé tvaers af forvaltninger og eksterne leverandgrer. Det anbefales at vaelge skoler, som
KFF allerede har udlan p4, s& der kan bygges videre pa eksisterende ADK-opsaetning og -
system.

CTS Styring

Der er afprgvet lgsninger for Central Tilstandskontrol og Styring (CTS) pa Tagensbo Skole og
Skolen p4d Amagerbro for at sikre varme og ventilation i udldnslokaler efter skolernes dbningstid.
Med CTS opstartes der kun varme og ventilation i det udlanslokale, hvor der méles aktivitet.

Delkonklusioner og anbefalinger

o Effekten af CTS-styring er ikke efterspurgt
Pilotprojektet har testet lasninger for CTS, men ikke oplevet en efterspgrgsel. Da KFF ikke
benytter CTS ved udlan til folkeoplysende foreninger, vurderes det, at lgsningen fremadrettet
bar udelades.

FM (rengering og affald)

For at sikre, at skolernes kernedrift ikke pavirkes af det @gede lokaleudlan, er der bevilget 15 timers
renggring til hver skole, fordelt pa hverdage fra kl. 6-9. KK Renggringsservice (KKRS) modtager
ugentligt en liste over bookingerne for den naeste maned til at planleegge renggringsopgaven.
Affaldsforhold er afklaret, sdledes renggringspersonalet temmer skraldespandene pa Skolen pa
Amagerbro, mens lanere selv er ansvarlige for at teamme skraldespande pd Tagensbo og Bavnehgj
Skoler.

Delkonklusioner og anbefalinger

¢ FM: Ordningerne for rengering videreferes og der laves en ny ordning for affald.
Erfaringer fra pilotprojektet viser, at der er behov for renggring ifm. den ekstra brug af
skolerne, men det er en udfordring at lase den meget varierende renggringsopgave. KKRS
oplever, at rammerne er svaere at arbejde i, da lokalerne bruges i meget svingende grad, og
man ikke ved hvordan ldnerne efterlader lokalet. Skolerne skelner ikke ml. MFM2's lAnere og
andre fritidsbrugere og mener i forvejen, at renggringen ikke er tilstraekkelig ifm. de
folkeoplysende foreningers brug (jf. evalueringen af samarbejdsaftalen). Det anbefales, at
skolerne fortsat modtager 15 timers renggring ugentligt samt at en fremtidig aftale tydeliggar
rammerne for renggringen. Det anbefales desuden, at der med fordel kan udarbejdes en
renggringslesning for den samlede fritidsbrug af skolerne.

Wayfinding

Der er udarbejdet wayfinding til alle skoler baseret pa en analyse af bygningernes user-flows og
arkitektur, hvorfor de endelige lasninger pa skolerne er valgt pba. lokalebehov og -muligheder.
Formalet med wayfinding er at guide ldner fra indgang til det rette lokale og dermed reducere
behovet for driftsveerter i pilotprojektet.
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Delkonklusioner og anbefalinger

e Wayfinding: Fremadrettet skal der kun udarbejdes digitale oversigtskort
Pilotprojektet har erfaret, at wayfinding er ngdvendig, hvis man som ldner skal kunne finde
rundt pd en skole, man ikke kender. Det anbefales, at udlanslokaler fremadrettet samtaenkes
med wayfinding, bl.a. ved at prioritere de lokaler, som er nemme at guide hen til. Derudover
anbefales det at udsende et digitalt oversigtskort til lAnerne, da det er mindre drifts- og
omkostningstungt end at producere fysiske skilte.

3.7 Driftsveert

| folgende afsnit beskrives driftsveertslesningen med fokus pa de to modeller MFM2 har testet i
pilotperioden.

Driftsveertsrollen

| pilotprojektet er der ansat tre driftsveerter for at sikre driftsunderstattelse som folge af den @gede
brug af skolerne i ydertimerne. Driftsvaerternes formal er at hjeelpe brugere under deres booking
(f.eks. ved praktiske spargsmal) samt at skabe tryghed for lanerne pa en tom skole og for skolerne
ift. uhensigtsmaessig aktivitet uden for almindelig skoletid. Saledes er der bade et vagt- og et
serviceaspekti rollen. Driftsveerterne modtager en bookingoversigt hver fredag, hvor alle
godkendte bookinger for den naeste méned er listet.

Pilotprojektet har testet to forskellige modeller for driftsveerter:

e Skolen pd Amagerbro: Skolen har modtaget midler fra pilotprojektet til en driftsveertsrolle,
svarende til 25 timer pr. uge og skolen har ansat deres egen tekniske ejendomsleder som
driftsveert. Alansvar for at koordinere med KFF og ldnere, samt at magde op til bookinger, hviler
sdledes pd denne medarbejder.

e Bavnehgj og Tagensbo Skole: Skolerne daskkes af to driftsveerter, som er ansat specifikt til at
handtere bookinger pé skolerne. De er ansat til 25 timer pr. uge hver. Driftsveerterne
koordinerer vagter og opgaver internt og i samarbejde med bade fast gdrdmandspersonale og
lederen for Ga&rdmandskorspet. Nar de ikke skal made op til bookinger, arbejder de med
gadrdsmandsopgaver pé skolerne.

Delkonklusioner og anbefalinger

e Lanere og skoler har haft gavn af driftsvaerterne, men der er behov for at videreudvikle pa
veaerts-/vagtlgsning
Pilotprojektet har erfaret, at ca. halvdelen af MFM2's lanerne ikke har forhandskendskab til
skolen forste gang, de laner et lokale, og vil oftere have behov for en veerts-/vagtlgsning end
vante ldnere, sdsom folkeoplysende foreninger. Veerternes tilstedevaerelse har veeret
trygshedsskabende for bade ldnere og skoler og starstedelen af lAnerne har vaeret i kontakt med
driftsveert, isaer ift. praktiske spgrgsmal. Her har veerternes lokalkendskab pé skolerne stor
betydning. Ansaettelsesmaessigt har det vaeret udfordrende at finde nogle gsode rammer for
driftsveerterne, da arbejdet kreever stor fleksibilitet med skiftende arbejdstider og
modsatrettede behov for rddighed. Erfaringer viser dog, at mange spgrgsmal kan klares over
telefon. P4 baggrund af erfaringerne fra pilotprojektet anbefales det at fortseette med en
driftsveertsordning, men at mindske omkostningerne ved primeert at sté til rddighed via en
telefonisk l@sning og at afs@ge andre lesninger for forankring, f.eks. i RAdhusvagten, som
understotter gvrige fritidsbrugere.

3.8 Lanernes perspektiver
Herunder praesenteres indsigter fra ldnernes helhedsoplevelse fra de hgrte om BookLokalt
(MFM2) farste gang, til deres booking var gennemfart.
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Hvad siger lanerne?

Pilotprojektet mgder stor opbakning blandt ldnerne, som fortaeller, at de er stolte af at bo i en
kommune, der tilbyder gratis lokaleldn péa skoler. Tilbuddet har ligeledes inspireret lAnerne til at
ops@ge nye interesser og faellesskaber, fordi de ser, at der foregar andre aktiviteter pa skolerne. Det
medvirker til, at de opretter nye aktivitets-feellesskaber. LAnerne har dog en del praktiske og
tekniske forslag til forbedringer, f.eks. optimering af kontaktformular, hjemmeside samt facilitets-
beskrivelse. Der er ogsé stor efterspgrgsel pa at booke gentagne gange, sa lAnerne i hgjere grad kan
organisere deres aktivitet. De fleste ldnere er villige til at betale et mindre belgb for ln af lokaler.

Delkonklusioner og anbefalinger

e Der er stor efterspgrgsel pa bookinger med fast kadence
Privatpersoner og foreninger efterspgrger faste bookinger, f.eks. pa ugentlig eller méanedlig
basis. Der er flere eksempler pa at disse malgrupper har stor gavn af MFM2, men for hvem det
ikke er relevant at danne en folkeoplysende forening. Det gaelder specielt mellemgruppen af
selv-organiserede grupper, som ikke ngdvendigvis passer ind i de eksisterende lokaletilbud. Da
der er stort potentiale for flere brugere, anbefales det at se pd muligheden for en model der
tilbyder bookinger med fast kadence, men i begraenset omfang. F.eks. 3 bookinger ad gangen.
For at kunne tilbyde dette er der behov for systemisk understattelse i bookingsystemet.
Folkeoplysende foreninger skal fortsat have fortrinsret, da de har flere rettisheder jf.
Folkeoplysningsloven.
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&. Driftsmodel

Videreforelse og idriftseetning af MFM2

P& baggrund af pilotprojektets erfaringer anbefales en yderligere skalering af tilobuddet, s& MFM2 er
repraesenteret bredere i Kgbenhavn med i alt 10 - 12 skoler. Den anbefalede driftsmodel omfatter
lokaleudlan mod betaling af et mindre administrationsgebyr.

Det foreslds at de nuveerende 3 pilotskoler fortseettes i drift. De yderligere 7- 9 skoler idriftseettes
med en indfasning i primaert 2024. Samtidig forventes det at KFF implementerer et nyt
bookingsystem i lgbet af 2024-2025, som skal bruges som fremtidig platform til MFM2.1 2025
foretages en evaluering, for at genvurdere behovet for op- eller nedskalering. Nar det nye
bookingsystem er implementeret og de nye skoler er idriftsat, seger KFF midler ifm. Budget26 til
den fortsatte drift.

Der er udarbejdet driftsmodeller med forskellige serviceniveauer, som ses i bilag 3a-c.
Styregruppen anbefaler den beskrevne driftsmodel pba. af evalueringen.

2024 2025 2026 2027

Projektledelse KEID
Screening af bookinger KFF
Implementering af IT-system KFF

Evaluering af skalering
KFF sgger driftsmidler v. budget26
Drift KFF

@konomi v. anbefalet driftsmodel
Se bilag 3 og 3a for uddybning af driftsposterne.

1.000 kr., 2023 p/1 Styringsomrade 2024 2025 2026 2027
KEID: Projektledelse Service 1.500 750 - -
KFF: Bookinghdndtering Service 600 600 600 600
Renggring Service 1.200 2.076 2.076 2.076
Veert / vagt Service 600 1.250 1.250 1.250
/lf/\szr;?nnékatlon ’ Service 500 350 100 100
Wayfinding Service 100 - - -
Klarggringspulje til lokaler Service 450 - - -
ADK/ Sikring Service 2190 - - -
Buffer Service 100 100 100 100
Administration / Overhead 200 100 - -
Forventet indteegt v. gebyr - -126 -126 -126
Udgifteri alt (netto) 7.440 5.100 4.000 4.000
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Bilag

Bilag 1: @K24 Pilotprojekt om multifunktionelle kvadratmeter

Baggrund

| forleengelse af handleplanen ‘Mere byggeri for pengene og smartere brug af m2’, som blev vedtaget i
2019, foreslas et pilotprojekt der skal facilitere en eget anvendelse af lokalerne pa tre til syv skoler til
foreningslivet og ikke-organiserede grupper efter skoletid, hvor der samtidigti endnu hgjere grad tages
hejde for driftspdvirkningen ved tilfgjelse af eget rengering og vicevaertsservice.

Pilotprojektet vil bygge videre pd samarbejdsaftale fra marts 2020, som blev indgaet mellem Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen (BUF) og Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF) om udlan af skolelokaler til
folkeoplysende foreninger samt kommunale skolers brug af idraetsfaciliteter og svemmebade.

Indhold

Multifunktionel brug af kommunens bygninger kan bidrage til en bedre brug af de kommunale
kvadratmeter ved at gere bygningerne og deres faciliteter tilgeengelige for nye brugere og deres behov
- uden at veere til gene for bygningens primeere brugere. Pilot- projektet vil gere det muligt for seerligt
KFF at tiloyde flere faciliteter og lokaler, nér der er efterspgrgsel fra foreninger og ikke-organiserede
grupper i et lokalomrade.

Multifunktionelle kvadratmeter kan bidrage til at skabe sammenhaeng og integration i lokalomradet.
Gennem lokalomradets aktiviteter i skolens bygninger kan skolen i hgjere grad bidrage som et naturligt
samlingspunkt i lokalomréadet. Pilotprojektet vil derfor stette op omkring ikke-organiserede foreninger
og hjeelpe med at organisere disse gen- nem omradefornyelsesprojektet hos Teknik- og
Miljgforvaltningen (TMF), der arbejder i omraderne omkring Tagensbo og Bavnehgj skole.

For at sikre et succesfuldt pilotprojekt skal behovet afdsekkes og lebende evalueres, adgangs- og
sikringsforhold skal optimeres, bygningernes drift skal kunne falge med den ggede anvendelse, der skal
udvikles eller besluttes feelles brug af et eksisterende

bookingsystem, og de tekniske installationer skal fungere. De hidtidige erfaringer viser, at det vil veere
nedvendigt at anseette driftsmedarbejdere i pilotperioden, som vil veere tilknyttet pilotskolerne i
ydertimerne (efter skoletid) og sikre den ekstra driftsunderstattelse som folge af den sgede brug af
skolen.

Pilotprojektet har sdledes fem hovedleverancer, der er forudsaetninger for at udvide brugen af
kommunens lokaler:

1. Analyse af behov og Isbende evaluering

2. Sikring og adgangsforhold

3. Driftsmodel

4. Bookingsystem

5. Teknik

De fem leverancer er uddybet nedenfor:

1. Analyse af behov og lgbende evaluering
Der skal udarbejdes analyser af lokalebehov fra foreninger, lokale og ikke-organiserede grupper. Dette
sker i samarbejde med de gvrige forvaltninger samt de enkelte skoleledere, som far efterspgrgsel pa lan
af lokaler fra lokalsamfundet.
Projektet vil afdaekke mulighederne for at benytte sensorer for at vurdere, hvorvidt lokalerne bliver
brugt, samti hvor hgj grad lokalerne bliver benyttet. Nar pilotprojektet er afsluttet, vil man ved hjeelp af
sensorerne i givet fald kunne evaluere benyttelsesgraden.
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2. Sikring og adgangsforhold
| projektet skal det undersgges, hvad der skal til for at sikre et brugervenligt samt
neglefrit adgangssystem, sa det ikke kraever fysisk tilstedevaerelse at skabe adgang for brugerne efter
skoletid. Der skal ligeledes vaere adgangskontrol, s& lokalerne kun benyttes ved forudgédende booking
og til godkendte formal.

Primo 2021 har KEID igangsat en foranalyse og modning af sikringsomréadet. For- analysen forlgber i
perioden 2021-22. Formalet er at Iafte kvalitet og drift af sikrings- lasninger pé tveers af KK. Dette bl.a.
for at understatte multifunktionel brug af faciliteter.

En af foranalysens hovedleverancer forventes at blive et forslag til best practice-lgsninger for
sikringsomradet ifm. nybyggeri, starre renoveringsprojekter og udskiftning af sikring pa KKs bygninger.

3. Driftsmodel
Driftsmodellen skal sikre optimal drift af lokalerne, sé skolen ikke bliver pavirket af
manglende rengering, vedligeholdelse og overfyldte affaldscontainere. Driftsmodellen skal ligeledes
give et gskonomisk overblik over, hvad det koster at Idne lokaler ud efter skoletid, sdledes at der kan
findes gkonomisk model, der ikke gar ud over den enkelte skole

4. Bookingsystem
Det skal veere nemt og brugervenligt at ldne et lokale, herunder at kunne booke det.
Derfor skal det undersgges, om eksisterende bookingsystemer kan anvendes til pilotprojektet, eller om
der skal findes et andet alternativ til booking af lokaler - gerne et system, der kan integreres med
brandsikringsanleeg og CTS-anlaeg (ventilation).

5. Teknik
Det skal undersgges om teknikken (ventilation, varme mm.) virker, nar lokalerne udlanes. Dette kraever
en god styring med CTS (Central Tilstandskontrol og Styring), som maske kan kobles sammen med
bookingsystemet. Séledes at der er varme pé lokalerne, nér de er i brug og slukket, nar lokalerne ikke
anvendes. Piloten kan evt. anvendes til at teste flere forskellige l@sninger for styring af CTS’en.

Pilotprojektet vil i udgangspunktet have fokus pé udlén af indenders faciliteter/lokaler og ikke udenders,
sdsom skolegérdens basketboldbane. Der fzlges dog lsbende op pé behov og @nsker i piloten, s& det
kan vaere muligt at inkludere ogséa udenders faciliteter i labet af piloten.

Organisering

Der er etableret en arbejdsgruppe pa tveers af forvaltninger, hvor KEID, BUF, KFF og TMF indgar. Den
tveergdende arbejdsgruppe har i feellesskab formet projektet og kommet frem til de fem
hovedleveracer, som skal opnas for at have et succesfuldt pilotprojekt.

Den lokale skoleleder beslutter, hvilke lokaler der er egnet til udlan - det kan eksempelvis veere udvalgte
klasselokaler, feelleslokaler og faglokaler sasom musiklokaler. Modsat er f.eks. kakkener pa madskoler
ikke egnet til udlan, da der er hygiejneregler geeldende for disse lokaler. Udover dette skal skolelederen
ikke anvende ressourcer pa projektet, da skolerne skal skeermes for merarbejde som felge af piloten.

Den tveergdende arbejdsgruppe folger op pa tidsplanen, leverancerne, opgaver og gkonomi. Den
tveergédende arbejdsgruppe er etableret i samarbejde med ‘Koordinationsgruppen for ejendomsdrift,
hvor alle forvaltningerne ogsa er repraesenteret. Koordinationsgruppen er falgegruppe til projektet og
er blevet introduceret til projektets formél, tidsplan, leverancer mm. Gruppen far med jeevne
mellemrum status pé projektet og dets leverancer.

Pilotprojektet skal bygge videre pé de erfaringer, der indsamlet i forbindelse med samarbejdsaftalen
mellem BUF og KFF i relation til udlan af skolelokaler til folkeoplysende foreninger samt kommunale
skolers brug af idreetsfaciliteter og svemmebade. P& nuvaerende tidspunkt har BUF og KFF et godt
samarbejde, hvor der bliver udlant overskydende lokaler til foreninger, men der er plads til
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forbedringer. Projektet Multifunktionelle kvadratmeter skal bygge videre pé og forbedre det gode
samarbejde og udarbejde en driftsmodel for at tydeliggere de gskonomiske udgifter forbundet med
udlan af lokaler. | den tvaergdende arbejdsgruppe for projektet sidder der ngglepersoner med fra BUF
og KFF, som kan give den optimale sparring til projektet.

Ikke-organiserede gruppers adgang til skolerne

Kebenhavns Kommune har inden for folkeoplysningsomradet mulighed for ogsa at stille lokaler til
rddighed foreninger og projekter, der er statteberettigede. Dette gor det muligt for ikke-organiserede
grupper at blive en del af pilotprojektet. Det kreever dog et set-up hos KFF, der skal vurdere hver enkelt
akter eller gruppe af privatpersoner. Der er derfor afsat midler i budgettet til at handtere denne
vurdering i pilotprojektet, sd denne gruppe kan blive en del af piloten.

Pilotskoler
Det vil veere hensigtsmaessigt, at tre til syv skoler deltager i pilotprojektet for at kunne generalisere
erfaringerne.

Der kan opstd behov for mindre vedligeholdelsesopgaver eller ombygninger i forbindelse med
projektet, da det skal veere muligt at dbne eller lukke nogle lokaler. Ligeledes vil der veere behov for at
teenke ny muligheder og lzsninger for depot/opbevaringsplads for de nye brugere af skolen.

Der vil veere forskellige ansker fra lokalomradet og potentialer for udlan pa de respektive skoler. @nsket
er at gore lokalerne multifunktionelle ved hjeelp af mgbler og ikke de store ombygninger. Men dette skal
der tages hensyn til fra skole til skole. Dette kan muligvis ggres med et adgangskontrolsystem, men da
alle skoler ikke er ens bygget ift. sikring og adgangsforhold, skal Izsningerne tilpasses de enkelte skoler.
Der skal ligeledes tages hensyn til aftensarrangementer i regi af skole og KKFO (Kgbenhavns
Kommunes fritidsordning).

Evaluering
Pilotprojektet Igber i hele 2022. Herefter foretages der en evaluering i ferste halvér af 2023, der skal
danne grundlag for en eventuel skalering af projektet.

Scenarier
Scenarie 1 - tre skoler
| dialog mellem skolerne, BUF, KFF og TMF er der er peget pa en raekke skoler. Der er til- sagn fra:

1. Tagensbo Skole

2. Amagerbro Skole

3. Bavnehgj Skole
Skolelederne pa de tre skoler har alle sagt ja til at vaere en del af piloten, da det er vigtigt med deres
opbakning til pilotprojektet, selvom de ikke forventes at deltage aktivt i projektet - medmindre de selv
gnsker det.

Scenarie 1 vil kunne igangsaettes umiddelbart efter budgetforhandlingerne.

Scenarie 2 - syv skoler

| scenarie 2 vil OKF forsgge at finde yderligere fire skoler til projektet, sé pilotprojektet samlet set vil
inkludere syv skoler. Afsggningen er igangsat, men der er ikke kommet tilsagn fra yderligere skoler
inden budgetforhandlingernes start.

Scenarie 2 vil kunne opstarte med de tre skoler umiddelbart efter budgetforhandlingerne samtidigt
med, at yderligere skoler inkluderes lige sa snart, at der er tilsagn fra skolelederne. | et scenarie 2 vil der
veere behov for yderligere budget til administrative opgaver, drift og anleegsudgifter. Der er ikke behov
yderligere ressourcer til udvikling af driftsmodel og systemunderstgttelse.
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Okonomi

Tabel 1 - Scenarie 1: Pilotprojekt pa tre skoler

1.000 kr., 2022 p/1 Styrings- 2021 2022 2023 lalt
omrade
Projektledelse Service 300 1.234 617 2.151
%?ng;ermg af sikring og adgangs- Service 150 1.350 0 1.500
Udarbejdelse af driftsmodel Service 0 300 0 300
;Zg;gtsmedarbe]dere og ekstra ren- Service 50 2330 0 2.380
Systemunderst(a_ttelse og teknik, her- Service 150 850 0 1.000
under opgradering af CTS-anleeg
I:I?or:zf)lentydelse (wayfinding pa tre Service 100 260 0 360
Koordinatorfunktion i BUF Service 0 150 100 250
!(oordinatqrfunktion og vurqlering af”’ Service 0 625 100 725
ikke-organiserede grupper i KFF
Udgifter i alt 750 7.099 817 8.666
Tabel 2 - Scenarie 2: Pilotprojekt pa syv skoler
1.000 kr., 2022 p/I Styrings- 2021 2022 2023 lalt
omrade
Projektledelse Service 300 2.768 617’ 3.068
: . _ Service ' '
gpsr?;acc;lermg af sikring og adgangs 150 3350 0 3.500
Udarbejdelse af driftsmodel Service 0 300 O 300
i ; ; Service : :
II’:(;rneq?lzjrrlifr’%medarbe]c:Iere og ekstra 50 5120 0 5.170
Systemunderstattelse og teknik, her- Service v
under opgradering af CTS-anleeg 150 1.650 0 1.800
ndi 5 Service ) )
sKl?Or}ZtrJ)lentydelse (wayfinding pa tre 100 240 0 840
Koordinatorfunktion i BUF Service 0 775 225 775
Koordinatorfunktion og vurdering af Service : :
ikke-organiserede grupper i KFF 0 1.925 225 1.925
Udgifter i alt 750 16.628 1.067 17.378

Risikovurdering og proces

Grundet de nuvaerende omstaeendigheder med Covid-19 har der ikke veeret stor efterspergsel pa lan af

lokaler. Denne situation fortseetter pa ubestemt tid, og effekterne ved projektet kan derfor veere

forsinkede.

De fire ekstra skoler til scenarie to er endnu ikke udpeget, og séfremt det ikke er muligt at finde fire
skoler mere, vil overskydende midler blive afleveret til kassen.
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Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 3 - Scenarie 1: Udgifter til service

1.000 kr., 2022 p/I Udvalg Bevilling 2021 2022 2023 2024 2025 lalt
Serviceudgifter
. . . 1170, KEID | 1 | | .
Pilotprojekt med tre skoler ou Service 750 6.324 617 0 71691
3360 -
Koordinatorfunktion i BUF | BUU Admini- 0 150 100 0 250
stration
1060 -
Koordinatorfunktion og Kultur og . . . :
vurdering af ikke-organise- KFU fritid, ser- 0 625 100 0 725
rede grupper i KFF vice
Serviceudgifter i alt 750 7.099 817 0 8.666
Tabel 4 - Scenarie 2: Udgifter til service
1.000 kr., 2022 p/I Udvalg Bevilling 2021 2022 2023 2024 2025 1alt
Serviceudgifter
Pilotprojekt med tre skoler | @U ”570' KEID 1 250 | 13.928 | 617 o 14678
ervice
Koordinatorfunktion i BUF BUU Adminis 0 550 225 0 0 775
tration
Koordinatorfunktion og Ku1IEc)uéroo_ _ » _ _ _
vurdering af ikke-organise- KFU fritid se?— 0 1.700 225 0 0 1.925
rede grupper i KFF vi’ce
Serviceudgifter i alt 750 | 16.628 1.067 0 q 17.378
Bydele
Bydaekkende: O
. . ) ; ' Vesterbro/Kgs. X | Amager - .
Bispebjerg Indre by O Enghave Valby O Bst Udenbys | O
Nerrebro | 0 | @sterbro | O | Brgnshej/Husum o | Vanlese | O Cgiger O
: Natalie Zahles Vej 9, 2450 Kgbenhavn SV
Adresse og

matrikel- nummer

Magistervej 4, 2400 Kgbenhavn N
Lybaekgade 20, 2300 Kgbenhavn S
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Bilag 2: Organisering af Multifunktionelle M2

Styregruppe

Anne Dorthe Lillelund KEID
Simon Levin KEID

Rikke Lauritzen KFF

Emil Brgdsgaard BUF

Jan Salling Kristensen TMF
Mikkel Balskilde Hansen TMF
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Projektejer

Anne Dorthe Lillelund
Centerchef for Ejendomme

Projektleder

Sine Stenbek Andersen
Projektstyring

Projektgruppe

Caroline Hertz

Maja Bodekeer Black
Mordekhai Feil

Sigrid Bruun-Kjeldsmark

Arbejdsgruppe

Anne Mette Valentin BUF
Marianne Saaby Andersen BUF
Anne Geisshirt Lorentzen KFF
Mille Holm TMF

Simon Mertner Vind TMF
Camilla Gghler Ryberg TMF
Amalie Thager Sgrensen TMF

Faglig folgegruppe

Koordinationsgruppen



Bilag 3: Driftsmodel - driftsposter uddybet
Med udgangspunkt i pilotprojektets erfaringer er der udarbejdet modeller for de forskellige
driftsposter. De anbefalede modeller tager afsaet i delkonklusionerne fra de relevante afsnit i
evalueringsrapporten.

Model 1 Model 2 Model 3
KEID: ANBEFALES Projektledelse i KEID i
Projektledelse Projektledelse i KEID i 2024 0g 2025.
2024 0g 2025. Etablering af drift pd 9 nye
Etablering af drift pa 9 skoler.
nye skoler. Ekskl. evaluering i 2025
Inkl. evaluering i 2025 2 AVi20241/2 Avi2025
2Avi20241Avi2025
Pris 2.250.000 1.875.000
KFF: Booking- Gratis lokale udlan: ANBEFALES
handtering Forventet AV til Lokaleudlan mod betaling:
héndtering af Forventet AV til at
screeningsopgaven v. 12 handtere kontakt til
skoler + kontakt til brugere, stikprgvekontrol,
brugere, hdndtering af drifte tilouddet.
drift. 0,5-1AV
2 Av
Pris 1.200.000 300.000 - 600.000
Rengering Skoler modtager 10 ANBEFALES
timers ekstra renggring / | Samme niveau somi
uge. Pr. &r pr. skole = pilotprojekt.
116.000 kr. Dertil
bufferpulje p4 150.000 Skoler modtager 15 timers
kr., som bruges til at renggring pr. uge malrettet
bestille ekstra rengaring lokaler som bruges af
ved stgrre fritidsbrugerne.
arrangementer
Pris 1.542.000 2.076.000
Vaert /vagt Radhusvagt Driftsvaert - ANBEFALES Driftsvaert
Samme lgsning som KFF | 5 driftsveerter ansaettes 25 | Samme niveau som i
bruger til fritidsbrugere i | timer pr. person og pilotprojekt.
foreningsportalen. hjaelper hinanden i et
Radhusvagten stér til vagtrul. Driftsvaerterne 10-12 driftsveerter
réddighed pr. telefon tilat | hjeelper borgerne pr. pa ansaettes til at veere til badde
hjaelpe hvis ADK ikke telefon, men kan ogsa vaere | telefonisk og fysisk til stede
virker. Kan rykke ud og til stede pé skoler ved pa skolerne som veaert/vagt.
l&se op. Lasningen arrangementer, som har
handler primaert om veertsbehov. 1DV 25 timer/pr &r=ca.
hjaelpe brugere med 250.000 kr.
adgang. 1DV 25 timer/pr &r= ca. Ansattes i regi af
Pris: 406 kr. pr time ved 250.000 kr. rddhusvagten /15/24
vagttelefon Anseettes i regi af vagten/Gardmandskorpset
450 kr. ved kersel til skole | rddhusvagten /15/24
vagten/Gardmandskorpset
Pris 250.000 1.250.000 2.750.000

Kommunikation
/ Marketing

Markedsfgring lokalt
omkring skolerne med
udgangspunkt i
bystandere og SoMe-
kampagner

Der ggres kun brug af
eksisterende
markedsfgringsmateriale.

ANBEFALES

Samme niveau som i
pilotprojekt. Anbefales v.
opstart.

Bydaekkende
markedsfgringstiltag med
udgangspunkt i
bystandere, SoMe-

22




Kampagnerul hver 3.
maned i etér
e So-Me
kampagner
4.000 pr. skole x
9 x 4=144.000
e Bystander 4.000
pr. skole x 9 x
4=144.000
e Printaf
eksisterende
materiale
1000 kr. pr. skole x 9 x 4 =
36.000

kampagner, markedsfgring
i offentlig transport

Der ggres brug af
eksisterende
markedsfgringsmateriale
samt udvikles nyt.
Kampagnerul hver 3.
maned i et &r = 350.000

Udvikling af én ny
kampagne: 100.000 kr. hos
KK Design

PRIS 350.000 500.000
Wayfinding ANBEFALES Samme niveau somii
Oversigtskort tilsendt pilotprojekt.
som linki Oversigtskort tilsendt som
bekraeftelsesmail og link i bekraeftelsesmail og
beskriver indgang til beskriver indgang til skolen
skolen samt lokale samt lokale henvisning
henvisning
Oversigtskort: 10.000 kr.
Oversigtskort: 10.000 kr. pr. skole (KK Design)
pr. skole (KK Design) = +
100.000 (inkl. buffer) Fysisk skiltning pa
skolen(inde og ude)
15.000 kr. pr. skole for
produktion af skilte hos KK
PrintPartners = 150.000
(inkl. buffer)
PRIS 100.000 250.000
Klargoringspulje Ingen midler til ANBEFALES Samme niveau som i
til lokaler forbedring/optimering af | Nye skoler modtager pilotprojekt.
lokaler. 50.000ker til klarggring af Nye skoler modtager
lokaler til udlan 100.000kr til klarggring af
lokaler til udlan
PRIS - 450.000 900.000
ADK/ Sikring Der udlanes kun lokaler ANBEFALES KEID og KFF samarbejder
med eksisterende ADK. Samme niveau somi om opsaetning af ADK -
KFF star for ADK pilotprojekt. KFF s@ger pengene til
opseetning via ADK'er.
grundbudget / KEID opseetter ADK pé
finansiering fra budget24 | ekstra lokaler. (35.000 kr.
eks moms pr ADK). |
gennemsnit 6 ADK pr.
skole.
+ sikringsarbejde (KEID)
PRIS KR - 2.190.000
CTS-styring ANBEFALES Samme niveau som i
Der opsaettes ikke ekstra pilotprojekt.
varme- og Opsaetning af CTS i ét
ventilationsstyring i lokale koster i snit10.000 kr
lokaler. ex moms. Der udlanes

typisk 10-15 lokaler pr.
skole.

PRIS KR

1.080.000

23




3a. Driftsmodel 1: Betaling for lokaler mod kostpris (Anbefales)

Erfaringerne fra piloten viser at det er administrations- og omkostningstungt at hdndtere screening
af hver enkelt bookinganmodning jf. kommunalfuldmasgten. For at undgd dette samt skabe
mulighed for endnu sterre skalering af tilbuddet, foreslds det, at der opkraeves et
administrationsgebyr pr. booking/ pr. lokale péa ca. 50 kr. Dette mindsker behovet for at verificere
hver enkelt bruger og aktivitet, da lokalerne udlejes mod vederlag. | stedet skal der udfgres

stikprover pd aktiviteter, ift. at undersgge om ldnerne overholder de aktivitetsbeskrivelserne ifm.

deres booking.

Driftsmodellens gkonomiske grundlag forudseetter at KFF's nye bookingsystem er implementeret
og taget i brug ultimo 2024 og at systemet kan hdndtere administrationsgebyret og gkonomi.

1000 kr 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Projektledelse (KEID) Model 1 1.500 | 750 - -
2Avi2024
1AVi2025
Screening af bookinger Model 2 600 600 600 600
2024 1Av
Projektledelse/drift ar 25-
27(KFF)
Rengoring Model 2 1.200 | 2.076 | 2.076 | 2.076
15 timer ugentlig pr. skole
Vaerts-/vagtordning Model 2 600 1250 1250 1250
Anbefalet driftsveertslgsning
Marketing/Kommunikation | Model 2 500 350 100 100
Ekstra penge til
kommunikation v. opstart af
nye skoler samt ny
bookingplatform
Wayfinding Model 1 100 - - -
Digitale kort sendes til brugere
Klargeringsbudget til Model 2 450 - - -
lokaler 50.000 kr. pr. skole
ADK Model 2 2190 | - - -
CTS styring Prioriteres ikke jf. evaluering - - - -
Buffer Pulje til uforudsete udgifter 100 100 100 100
herunder daekning af selvrisiko
v. forsikringssager
Administration / overhead 200 100 - -
Indtaegt v. gebyr 2520 bookinger x 50 kr -126 -126 -126
TOTAL 7.440 | 5100 | 4.000 | 4.000

Estimeret kostpris pr. booking: 1.587 kr*.

*Kostprisen er beregnet pd baggrund af 210 forventede bookinger pr. skole pr. &r v. drifti 2026. |

alt forventes minimum 2520 bookinger pd tvaers af skolerne. | gennemsnit er der 14 deltagere pr.
booking. Kostprisen er udregnet pd baggrund af et gennemsnit af bookinger i pilotperioden pa de
to mest efterspurgte skoler. Antallet af bookinger er altsd estimeret pd baggrund af pilotprojektet i
opstartsfasen og kan forventes hgjere, nér tilbuddet er blevet mere kendt og etableret blandt

borgerne i KK.
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3b. Driftsmodel 2: Gratis lokaleudlan med Radhusvagten som kontakt

Driftsmodellen bygger pd gratis udlan af lokaler og dermed behov for screening af alle
bookinganmodninger. For at mindske omkostningen til veerter/vagt, foreslas en driftsmodel som
leener sig op ad KFF's gvrige driftsset-up hvad angar vagt. For Folkeoplysende Foreninger geelder
det at de kan kontakte Rddhusvagten hvis de har problemer med ADK'er som ikke virker.
Radhusvagten guider fritidsbrugerne pr. telefon og kan rykke ud ved behov og give adgang. Lanere
kan ogsa tilkalde Rddhusvagten hvis de oplever uhensigtsmaessig adfeerd fra andre fritidsbrugere
pa skolen.

Driftsmodellens gkonomiske grundlag forudsaetter at KFF's nye bookingsystem er implementeret
og taget i brug ultimo 2024. @konomien for Radhusvagten beror pa et skgn ift. hvor mange
brugere vil kontakte RAdhusvagten med udgangspunkt i de erfaringer som er oplevet i piloten, hvor

relativt mange ldnere er nye pa skolerne og har haft behov for at kontakte driftsveerterne.

1000 kr 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Projektledelse (KEID) Model1 1.500 | 750 - -
2Avi2024
1AVi2025
Screening af bookinger | Model1 600 1200 | 1200 | 1200
(KFF)
Rengoring Model 2 1.200 | 2076 | 2076 | 2076
15 timer ugentlig pr. skole
Vaerts-/vagtordning Model1 150 250 250 250
Radhusvagten
Marketing/Kommunikat | Model 2 500 350 100 100
ion Ekstra penge til kommunikation v.
opstart af nye skoler samt ny
bookingplatform
Wayfinding Model1 100 - - -
Digitale kort sendes til brugere
Klargeringsbudget til Model 2 450 - - -
lokaler 50.000 kr. pr. skole
ADK Model 2 2190 | - - -
CTS styring Prioriteres ikke jf. evaluering - - - -
Buffer Pulje til uforudsete udgifter 100 100 100 100
herunder daekning af selvrisiko v.
forsikringssager
Administration / 200 100 - -
overhead
TOTAL 6.990 | 4826 | 3726 | 3726

Estimeret kostpris pr. booking: 1.478 kr*.

*Kostprisen er beregnet péa baggrund af 210 forventede bookinger pr. skole pr. &r v. drifti 2026. |

alt forventes minimum 2520 bookinger pd tvaers af skolerne. | gennemsnit er der 14 deltagere pr.
booking. Kostprisen er udregnet pd baggrund af et gennemsnit af bookinger i pilotperioden pa de
to mest efterspurgte skoler. Antallet af bookinger er altsd estimeret pd baggrund af pilotprojektet i
opstartsfasen og kan forventes hgjere, nér tilbuddet er blevet mere kendt og etableret blandt
borgerne.

25



3c. Driftsmodel 3: Gratis lokaleudlan med Driftsvaerter som kontakt
Driftsmodellen bygger pd gratis udlan af lokaler og dermed behov for screening af alle
bookinganmodninger. Da udlansprincippet bygger pd at brugergruppen primeert er engangs-

lAnere, samt en stor del af lAnerne er nye brugere pé skolerne er der et behov for

driftsunderstgttelse af personale som kan hjaelpe borgerne med sp@rgsmal. Der foreslés et
driftsveertskorps, som primeert understatter telefonisk, men ogsé kan veere til stede ved stgrre
arrangementer eller veere til stede pd skoler hvis ADK system af tekniske arsager er nede. Modsat
Radhusvagten forventes Driftsveerterne at have et stgrre kendskab til skolerne.

Driftsmodellens gkonomiske grundlag forudseetter at KFF's nye bookingsystem er implementeret

og taget i brug ultimo 2024.

1000 kr 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Projektledelse (KEID) 2Avi2024 1.500 | 750 - -
1AVi2025
Screening af bookinger 1AVi2024 600 1200 | 1200 |1200
(KFF) 2 AV fremefter
Rengoring Model 3 1.200 | 2076 | 2076 | 2076
15 timer ugentlig pr. skole
Veaerts-/vagtordning Model 3 600 1000 | 1000 | 1000
Driftsveerter / telefonisk
Marketing/Kommunikation | Model1 + 2 500 350 100 100
Ekstra penge til
kommunikation v. opstart af
nye skoler samt ny
bookingplatform
Wayfinding Model 2 100 - - -
Digitale kort sendes til
brugere
Klargeringsbudget til Model 2 450 - - -
lokaler 50.000 kr. pr. skole
ADK Model 2 2190 | - - -
CTS styring Prioriteres ikke jf. evaluering | - - - -
Buffer Pulje til uforudsete udgifter 100 100 100 100
herunder daekning af
selvrisiko v. forsikringssager
Administration / overhead 200 100 - -
TOTAL 7.440 | 5576 | 4476 | 4476

Estimeret kostpris pr. booking: 1.776 kr*.

*Kostprisen er beregnet p& baggrund af 210 forventede bookinger pr. skole pr. &r v. drifti 2026. |
alt forventes minimum 2520 bookinger pd tvaers af skolerne. | gennemsnit er der 14 deltagere pr.
booking. Kostprisen er udregnet pd baggrund af et gennemsnit af bookinger i pilotperioden pa de

to mest efterspurgte skoler. Antallet af bookinger er altsd estimeret pd baggrund af pilot

projektet i opstartsfasen og kan forventes hojere, nar tilbuddet er blevet mere kendt og etableret

blandt borgerne.
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Bilag 4: Kort over skolernes placering

Tagensbo Skole
Magistervej 4
2400 Kebenhavn

oo oo
oo oo

Skolen pa Amagerbro
Lybeekgade 20
2300 Kebenhavn

Bavnehoj Skole
Natalie Zahles Vej 9

2450 Kebenhavn @
oo @oo

Bilag 5: Indstilling til KFU og BUU vedr. Samarbejdsaftalen ml. BUF og KFF
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Faellesindstilling til KFU og BUU om implementeringen af samarbejdsaftalen mellem
KFF og BUF ang. folkeoplysende foreninger og aftenskoler (2023-0041076)

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) og Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU) orienteres om
evalueringen af samarbejdsaftalen om udlan af skolers lokaler til foreninger m.fl. Evalueringen
viser, at samarbejdsaftalen fungerer godt; den er et godt redskab for dialogen mellem skolerne og
Kultur- og Fritidsforvaltningen og har kortlagt graden af faciliteter pa skolerne, der i dag udbydes
til folkeoplysende aktiviteter samt afdeekket potentialet for udbud af yderligere lokaler. Samtidig
har samarbejdet peget pé nye tiltag og mulige forbedringer, der vil kunne give en bedre
udnyttelse af skolefaciliteterne.

Udvalgene kan beslutte, om der skal arbejdes videre med et eller flere af de foresldede initiativer.

Indstilling
Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF) og Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) indstiller til
Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) og Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU),

1. atudvalgene tager evalueringen af samarbejdsaftalen til efterretning, og
2. atudvalgene beslutter, om der skal arbejdes videre med de foresldede initiativer.

Problemstilling

I henhold til folkeoplysningsloven skal ledige offentlige lokaler stilles til rddighed for
folkeoplysende aktiviteter med det udstyr, der forefindes i lokalerne i forbindelse med den daglige
brug. Dermed er alle lokaler/faciliteter pd kommunale skoler som udgangspunkt omfattet af
lovgivningen og skal udlédnes i det omfang, de ikke bruges til skoleundervisning, KKFO og klub.
KFF administrerer udlan efter neermere aftale med skolerne. Rammerne for samarbejdet er fastlagt
i samarbejdsaftalen.

Ultimo 2020 vedtog BUU og KFU en opdatering af samarbejdsaftalen, og KFF har nu udarbejdet et
overblik over skolernes erfaring med udlan af lokaler til folkeoplysende foreninger og aftenskoler,
samt et overblik over hvilke yderligere skolelokaler der fremadrettet kan anvendes til
folkeoplysende aktiviteter. Den forelgbige implementering af aftalen fremgaér af evalueringen i
bilag 1.

Lasning

KFF har i implementeringen besggt og afholdt mgder med de 44 folkeskoler inkl. 2 specialskoler,
som p.t. udlédner lokaler til foreninger og aftenskoler. Til orientering har 22 andre skoler intet eller
begraenset udlan pga. igangveerende renoveringer eller manglende/ikke-kompatible digitale
adgangssystemer (ADK - Automatisk DarKontrol). ADK er en ngdvendighed for at kunne udlane
faciliteterne, da det er eneste made, hvorpé adgang til de rette brugere i de rette tidsrum kan
styres.

Megderne har haft fokus pa samarbejdet omkring udlan af lokaler til foreninger og aftenskoler og er
afholdti efterédret 2021 samt i efteraret 2022. Tilbagemeldingerne fra skolerne er langt
overvejende meget positive - skolerne er glade for samarbejdet. En raekke skoler fremhaever
specifikt foreningernes aktivitetstilbud som en stor gevinst i forbindelse med skolens kerneopgave
med bgrnenes udvikling samt for lokalmiljget. P4 baggrund af mgderne har KFF udarbejdet en
evaluering af samarbejdsaftalen.

Megderaekken har afdaekket en reekke egnede lokaler (ca. 25) pa skolerne, som ikke er udbudt til
foreninger af forskellige arsager - f.eks. hvis lokalerne ikke tidligere har veereti udlan, eller de er
blevet overset efter renovering. Disse lokaler kan relativt nemt blive en del af udlanssamarbejdet,
da de allerede er udstyret med digitale adgangssystemer. Udlan af disse kraever ingen politisk
beslutning og vil blive sat i veerk af KFF hurtigst muligt som en del af udlansordningen fremover.
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Udvalgte hovedpunkter fra evalueringen
1) Potentialet for udbud af yderligere faciliteter og lokaler p& kommunens folkeskoler
Hvert skolemgde har inkluderet droftelse af yderligere udbud af faciliteter. Evalueringen

inkluderer en samlet oversigt over lokaler, som skolerne rdder over, men som af forskellige drsager
endnu ikke er udbudt.

2) @konomi
Sterstedelen af skolerne opfatter gkonomien i samarbejdet som vaerende uigennemsigtig, samt at
kompensationen for udlanet ikke matcher det egede slid eller det sgede behov for rengering, som
fritidsbrugen medfgrer. Skoler oplever dette som en af de sterste udfordringer ved samarbejdet.

3) Udbud af de kommunale skolers idreetsfaciliteter
Ser man bort fra skoler, som ikke er i udbud pga. enten renovering eller af ADK-arsager, er stort set
alle skolernes idraetssale og -haller udbudt til foreningsbrug bade pd hverdage og i weekenderne.
En handfuld skoler har indtil nu haft enten weekendlukket eller andre begraensningeri
udbudstider, men pd baggrund af skolebesagene vil de resterende idraetsfaciliteter snarest blive
udbudt til foreningsbrug.

4) Stor efterspargsel pd faciliteter i eftermiddagstimerne
Jf. samarbejdsaftalen skal faciliteter som udgangspunkt udbydes fra kl. 16 i hverdagene, men langt
de fleste folkeskoler benytter faciliteterne til KKFO og klub indtil kl. 17, da KKFO og klub ferst lukker
der. Derfor udldnes lokaler oftest farst til foreninger og aftenskoler herefter. Da skolernes faciliteter
i samme tidsrum benyttes af mange andre akterer som f.eks. Kebenhavns Kommunes
Ungdomsskole, Kebenhavns Musikskole, folkebiblioteker m.v. er der generelt stor efterspgrgsel pé
lokaletider og et hgijt aktivitetsniveau pd mange skoler i eftermiddagstimerne.

Hertil kommer det igangveerende pilotprojekt for 2022-23 med titlen "Multifunktionelle m?2", hvis
mal er en bedre brug af de kommunale kvadratmeter.

Initiativer

P& baggrund af evalueringen er udarbejdet forslag til tre initiativer, som kan @ge brugen af
skolernes faciliteter. Udvalgene har mulighed for at veelge, om der skal arbejdes videre med
nedenstdende initiativer. Midler til initiativerne kan i givet fald sgges ifm. kommende
budgetforhandlinger. Initiativerne er foldet ud i bilag 2.

Initiativ 1: ADK (Automatisk DarKontrol).
Der er behov for finansiering til installation af manglende ADK i en raekke lokaler, som herefter kan
udlanes.

Initiativ 2: Samarbejdsaftalens skonomi.

Skolerne peger pé et behov for aget skonomisk kompensation ifm. udlan af skolerne. | forbindelse
med en undersggelse af samarbejdets skonomi kan alternative modeller for udlanssamarbejdet
ogsa undersgges, f.eks. en model for vaertskab, hvor der anseettes personale til at varetage afledte
opgaver, nar lokaler ldnes ud, herunder f.eks. rengering/klargering af lokaler, adgang til lokaler,
praktisk information og kommmunikation lokalt. Initiativet kraever finansiering.

Initiativ 3: Optimering af kapacitetsudnyttelse - fokuserede indsatser.
Der er potentiale for en mere effektiv udnyttelse af allerede udbudte faciliteter gennem fokuserede
indsatser med opse@gende arbejde og dialog med relevante parter som f.eks.:

e Matchmaking Yderligere opsggende arbejde med henblik pa at fa flere lokaler i spil samt
udveelgelse af foreninger/akterer, der kan f& adgang til lokaler med seerligt udstyr.
Forudseetter analyse og finansiering.

e Planleegning af teettere strategisk samarbejde Udvikling af en model hvor et antal skoler
arligt udveelges til et mere omfattende samarbejde, hvor faciliteterne og brugen af dem
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undersgges med henblik pa at afdeekke behovet for bedre indretning samt bedre
kommunikation mellem skolerne og fritidsbrugerne. Kraever finansiering.

e Optimering/justering af brug af idreetsfaciliteter Fra kl. 16-17 stér idreetsfaciliteter nogle
gange tomme, selv om skolerne har reserveret dem. Pa baggrund af dialog med parterne
udarbejder KFF bud pé eventuelle lzsninger, der tilgodeser béde skoler og foreningers
behov for brug af faciliteterne i tidsrummet. Forudseetter analyse og evt. finansiering.

@konomi
Indstillingen har ingen skonomiske konsekvenser.

Videre proces

Forvaltningerne arbejder videre med de tiltag, der umiddelbart kan seettes i gang uden yderligere
finansiering. Hvis udvalgene gnsker, at der skal arbejdes videre med de initiativer, der forudsaetter
finansiering, vil forvaltningerne udarbejde budgetnotater péd disse. Det drejer sig om de skoler, der
helt eller delvist mangler at f& installeret ADK, yderligere gkonomisk kompensation til skoler med
udl&n; herunder finansiering af en veertsrolle pé skolerne. Ligeledes kraever det finansiering, hvis
forvaltningerne skal arbejde for yderligere optimering af brugen af skolefaciliteter; herunder
idreetsfaciliteter der i dag er reserveret til skolens brug i tidsrummet 16-17.

Sgren Tegen Pedersen

/Mads Kamp Hansen

Bilag

Bilag 1. Evaluering af implementeringen af samarbejdsaftalen ml. BUF og KFF

Bilag 2. Forslag til yderligere initiativer i forhold til en videre udbygning af samarbejdsaftalen.
Bilag 3. Samarbejdspapir mellem KFF og kommunale skoler

Bilag 4. Folkeoplysningsudvalgets heringssvar til Kultur- og Fritidsudvalget og Berne- og
Ungdomsudvalget

Bilag 6: Dataoverblik
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Anmodninger fordelt pa status

240
176
36 12 6
I
Godkendt Afvist Aflyst Borger svarer ikke afventer

Figur 5. Figuren viser udfaldet af de modtagne bookinganmodninger. Dataperiode: 1. januar 2022 - 17. marts 2023

Antal dage fra anmodning til booking
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Antal dage

Figur 6. Figuren viser hvor mange dage der er gaet, fraen anmodning er modtaget, til bookingen er gennemfert.
Dataperiode: 1. januar 2022 - 17. marts 2023

Bookinger fordelt péa skoler

= Amagerbro
39% Tagensbo

Bavnehg;j
6%

Figur 7. Figuren viser fordelingen af bookinger pa de tre skoler i pilotprojektet. Dataperiode: 15. september 2022 - 17.
marts 202 3.

Arsag til afvisning af bookinganmodning

77
36
20 15 y
] = = 1
Lokale ikke ledigt ~ Tidspunkt ikke ledigt @nske om Kommunalfuldmagt  Lokale ikke del af Andet
tilbagevendende projekt
bookinger

Figur 8. Figuren viser drsagen til hvorfor nogle bookinger matte afvises. Det kan f.eks. vaere pga. optagede lokaler eller hvis
aktiviteten ikke kunne understattes jf. pbilotbrojektets formdl. Dataperiode: 15. september 2022 - 17. marts 2023.
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Anmodninger pr. malgruppe

334

99
|
Privatperson (er) Frivillig forening Folkeoplysende forening Andet

Figur 9. Figuren viser at der en klar overvaegt af privatpersoner der har benyttet sig af pilotprojektet. Dataperiode: 15.
september 2022 - 17. marts 2023.

Antal deltagere fordelt pa bookinger
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Figur 10. Figuren viser deltagerantallet for bookinganmodningerne. Tallet er sandsynligvis hajere, da der ikke er angivet
deltagerantal for bookingplatformen og kontaktformularen var pa plads. Dataperiode: 1. januar 2022 - 17. marts 2023

Hvor har du hert om booklokalt?
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Figur 11. Figuren viser hvor lanerne har hart om BookLokalt (MFM2). Dataperiode: 1. januar 2022 - 17. marts.
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De fem mest efterspgte
tidspunkter for booking -

hverdage

80 75

60 54
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Starttidspunkt

Figur 12. Figuren viser, at de fleste ldnere har
booket et lokale med startkl. 17 og kl. 20. Det kan
enten veere et udtryk for at tidspunkterne er
populeere, eller at de gnskede lokaler allerede var
booket pa det efterspurgte tidspunkt.

Mest populeere ugedage
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Ugedag
Figur 14. Figuren viser at lardag og sendag er de
mest populaere dage
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Mest populeere bookingleengder
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Figur 13. Figuren viser at der typisk bookes to eller
fire timer ad gangen

De fem mest eftersggte
tidspunkter for booking -

weekender
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Figur 15. Figuren viser at de mest populaere tider i
weekenderne ligger kl. 12 og kl. 13.



Tabel 2 Godkendte bookinger fordelt pd aktivitet. | denne tabel kan man se hvilke aktiviteter Idnere har anmodet lokale til.
Eksemplerne pd aktiviteter er fordelt efter aktivitetskategorier.

Aktivitetskategori

Antal

Aktiviteter

Sport/Bevaegelse/mindfulness

79

Badminton, Badminton og basketball, Basket, Basketball senior,
Basketballtraening, Boksning, Bgrnedans, Dans, Dans enkelt
person, Dans med venner, Dansetraening, Fodbold,
Gruppedans, Gymnastik, Gymnastik for bgrn, Gymnastik for
bgrnehavebgrn, Gymnastik for piger og kvinder, indendgrs
fodbold, Indendgrsfodbold, Leg og gymnastik for bgrnehave,
Motorisk udvikling for b@rn, Salsa, bachata, Salsa/Bachata dans,
Salsadans med venner, Spille badminton, Tai chi, yoga, Treening,
Yoga, Yoga for barn og bedsteforzaeldre, @ve dans, Dve
danseoptraeden, @ve salsa og swing

Mgade/kursus

13

Ferstehjelpskursus (ikke kommercielt), korpsmegde, Made for
hjemmepassergruppe, Netveerksmegde, Planlaegningsmgde -
stiftelse af forening, Psykoterapeutstuderende giver ekstern
klient terapi (ubetalt)., PWN made, Selvorganiseret
generalforsamling, Traening psykoterapeutuddannelse klient,
Workshop bofallesskab

Musik/Kor/teater

37

Banga musik, Dans enkelt person, Improteater, Improteater -
gve, Julearrangement, Kor, Kor - gve, Podcast (ikke
kommercielt), Samspil violin og guitar, Spille klaver, Trommer,
@ve, Ove danseperformance, @ve keyboard, @ve symfoniork,
@Dve teater, @ve til koncert, Dve treater, Dve trommer

Leg o8 hygge

21

Ekstra lokale tilarrangement, Feelles sociale aktiviteter,
Julehygge/bagedyst, Lege skole, Madlavning, Mgdregruppe,
Mgdregruppe, feedregruppe og bgrn i alderen 0-5 &r,
Papirflyvere, Socialt arrangement, Visning af fodboldkamp, VM
event

Kreativitet/tegne/strikke

1

Forfattergruppe, Julekreavaerksted, Keramik, Kreativ aktivitet,
Syveerksted

Klassearrangement

26

Bioarrangement, Fastelavnsfest, Fest for hele 1.x, Filmaften,
Filmaften (ekstra lokale til foreeldre), Foreldrearrangement
(debat), Julearrangement, Julehygge for 8 argang + forzeldre,
Julehygge med julebag og krea med eleverne i klassen og deres
familier., Klassearrangement for Gerbrandskolen, Klassefest,
Madlavning barn og voksne, Social hygge i klassen, Socialt
klassearrangement

Foredrag/oplaeg/workshops

Foredrag om Hazara folket, Offentligt foredrag, Oplag om
biodiversitet, Abent arrangenment om det mellemastlige nytér

Fordybelse/spil

22

Breetspil, Filmklub, Improteater, Klub for Gifted Children,
Legoklub, Selvstudie - terapitreening ifbom med uddannelse,
Spilturnering

Andet

Besigtige lokaler ang. senere arrangement, Boligsocial
helhedsplan, Forsgg med mad (ekstra lokale til arrangement),
Madkonkurrence, Madlavning, Masterchef event,
Mindehgijtidelighed, Podcastoptagelse (ikke komemrcielt)
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Tabel 3 Godkendte bookinger fordelt pa lokale

Aktivitetskategori

Antal

Aktiviteter

2

Offentligt foredrag, Opleeg om biodiversitet

Faglokale

57

, Fest for hele 1.x, Forseg med mad (ekstra lokale til
arrangement), Farstehjeelpskursus (ikke kommercielt),
Improteater, Improteater - gve, Julearrangement, Julehygge
for 8 &rgang + foreeldre, Julehygge med julebag og krea med
eleverne i klassen og deres familier., Keramik, Kor, Kor - gve,
Kreativ aktivitet, Madkonkurrence, Madlavning, Madlavning
bern og voksne, Masterchef event, Mindehgijtidelighed,
Mgdregruppe, Netvaerksmeade, Podcast (ikke kommercielt),
Podcastoptagelse (ikke komemrcielt),
Psykoterapeutstuderende giver ekstern klient terapi (ubetalt).,
Selvstudie - terapitreening ifom med uddannelse, Spille klaver,
Spilturnering, Syveerksted, Trommer, Traening
psykoterapeutuddannelse klient, VM event, @ve, @ve
keyboard, @ve teater, @ve til koncert, Dve treater, Ave
trommer

Idreets-
_08_beveegelseslokale

95

, Badminton, Badminton og basketball, Basket, Basketball
senior, Basketballtreening, Boksning, Bgrnedans, Dans, Dans
enkelt person, Dans med venner, Dansetraning, Ekstra lokale
tilarrangement, Fastelavnsfest, Fodbold, Feelles sociale
aktiviteter, Gruppedans, Gymnastik for bern, Gymnastik for
bornehavebgrn, Gymnastik for piger og kvinder, indendars
fodbold, Indendgrsfodbold, Klassearrangement for
Gerbrandskolen, Klassefest, Klub for Gifted Children, Leg og
gymnastik for bgrnehave, Motorisk udvikling for barn,
Netveerksmegde, Papirflyvere, Salsa, bachata, Salsa/Bachata
dans, Salsadans med venner, Spille badminton, Tai chi, yoga,
Treening, Visning af fodboldkamp, Yoga for barn og
bedsteforaeldre, @ve dans, @ve danseoptreeden, Qve
danseperformance, @ve salsa og swing, Abent arrangenment
om det mellemgstlige nytér

Klasselokale/Grupperum

45

, Bioarrangement, Boligsocial helhedsplan, Ekstra lokale til
arrangement, Filmaften, Filmaften (ekstra lokale til foreeldre),
Filmklub, Foredrag om Hazara folket, Forfattergruppe,
Foreldrearrangement (debat), Gymnastik, Improteater,
Julehygge/bagedyst, Julekreaveerksted, Klassefest,
korpsmeade, Lege skole, Legoklub, Mgdregruppe, faeedregruppe
og bgrn i alderen 0-5 &r, Offentligt foredrag,
Planleegningsmgade - stiftelse af forening, PWN mgade, Samspil
violin og guitar, Social hygge i klassen, Socialt arrangement,
Socialt klassearrangement, Workshop bofaellesskab, Yoga

Samlingslokale

26

, Banga musik, Besigtige lokaler ang. senere arrangement,
Breetspil, Ekstra lokale til arrangement, Julearrangement, Mgde
for hjemmmepassergruppe, Netvaerksmgde, Selvorganiseret
generalforsamling, Spilturnering, VM event, @ve symfoniork
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Tabel 4. Afviste anmodninger fordelt pG begrundelse. | denne tabel kan man se eksempler pG hvorfor visse anmodninger er blevet
afvist. Eksemplerne er fordelt efter forudbestemte kategorier for afslag.

Begrundelse for afslag, kategori Antal | Eksempler

@nske_om_tilbagevendende_bookinger | 20 Afvist med henvisning til at bruger fgrst kan foretage
ny bookinganmodning efter nuvaerende booking er
afholdt, Folkeoplysende forening henvist til
Foreningsportalen

Tidspunk_ikke_ledigt 34 Juleferie, Paskeferie, Sommerferie, Sommerferie
(24-06), Udenfor udbudsperiode, Vinterferie, @nsket
dato: 23-06 hvilket ligger udenfor projektperioden

Naede_ikke_feerdigbehandling 4

Malgruppe_uden_for_projekt 1 Folkeoplysende forening henvist til Foreningsportalen

Lokale_ikke_ledigt 76

Lokale_ikke_del_af_projekt 1

Kommunalfuldmagt 14 Kirkelige handlinger hgrer ikke under

kommunalfuldmasgten, KK kan ikke indirekte statte
kommerciel virksomhed, Kommercielt

Andet

Forsggt at booke under 14 dages frist

Tabel 5 afviste bookinger fordelt pa aktivitet. | tabellen ses eksempler pa hvilke aktiviteter, borgere gnskede at Idne et lokale til,
selvom deres anmodning blev afvist. Formdlet med tabellen er derfor udelukkende at give indblik i hvilke aktiviteter, der er anmodet
om lokale til. Veer opmaerksom pd at Grsagen til afvisning ikke nadvendigvis er pga. aktiviteten.

Aktivitetskategori

Antal

Aktiviteter

Andet

15

afdelingsmede, Barnedab, Familiefedselsdag,
Familiehygge, Frikirke - gudstjeneste og sang,
generalforsamling, Madlavning, privatfest, Socialt
formal, Spejdergruppe - aktiviteter for bgrn 5-16 ar,
Undervisning i kinesisk og dans

Fordybelse/spil

Klub for Gifted Children, kor koncert, Skoleskak, Spille
varuly, Spilturnering

Foredrag/opleeg/workshops

generalforsamling, Offentligt infomade, Perisk
nytarsevent

Klassearrangement

Fastelavnsfest, Hygge, Klassearrangement for 1.A
Sluseholmens skole, Klassefest, MGP fest,
Sommerafslutning for 0. klasse

Kreativitet/tegne/strikke

Keramik

Leg o8 hysgge

Ekstra lokale til arrangement, Fri leg/beveegelse, VM
event

Musik/Kor/teater

20

Improteater - gve, julekoncert, Kor,
Musikimprovisation, Teaterforening veedder,
Teaterforestilling, @ve med band, @ve med elektrisk
guitar, @ve musik, @ve sang, @ve saxofon, Dve
symfoniork, @ve trommer

Mgade/kursus

17

AB generalforsamling, afdelingsmade, Beboermade,
Kursus i faldskeermsteknik, Made for
seniorbofeellesskaber i Kbh, Netveerk, Netvaerkscafé

(FSB), Netveerksmade, Netvaerksmeade for afghanere
(jul), NGO mgde, Selvorganiseret generalforsamling,
Stormegde i forening, udstilling for irakiske foreninger

Sport/Bevaegelse/mindfulness 72

Badminton, Basket, Basketballtraening, Boksning,
Boldspil, Dans, Dans enkelt person, Dansetraening,
Danseundervisning, Fodbold, Fodboldtraening for
bern, Gruppedans, indendgrs fodbold, Indendars
fodboldstaevne for piger, Jeg underviser i Balboa, en
form for partnerdans, der danses til swingmusik. Vil
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gerne treene med min dansepartner, Judostaevne
med overnatning, kigge og danse (enkelt person), Leg
og gymnastik for bgrnehave, Roller derby,
Spilturnering, Taekwon-Do, Tai chi, yoga, Traening,
Yoga og pilates, @ve dans, @ve dans alene

Tegneveerkstedet
Klasselokale_0.18
Klasselokale_0.17
Handarbejdslokale
Fallesomrade

Forhal
Bondegarden_lokale_4
Bondegarden lokale 3
Bibliotek

Lydstudie
Klasselokale_8
Grupperum
Torvet_2.sal
Torvet_1.sal
Basislokale 105
Teatersal
Klasselokale_7
Gymnastiksal_1+2_(inkl.scene)
Designvasrksted
Basislokale 106

Aula

Torvet_Stuen
Klasselokale_0.16
Danserum
Basislokale_104

Musik

Fitness

Billedkunst
Madkundskab
Gymnastiksal_2
Gymnastiksal 1 (inkl.scene)

Spejlsalen

Godkendte bookinganmodnigner pr lokale

]
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[
[s=]
=
5
o
[s=]
)
w1

30

Figur 16. Godkendte bookinger pr. lokale
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Bilag 7: Oversigt over sammenhangen ml. kampagner, bookinganmodninger og
hjemmesidetrafik

Godkendte bookinger sammenholdt med individuelle besggende pa hjemmesiden

1238

12
Godkendte bookinger
3 —Individuelle bespgende
sen okt nowv dec ian fah mar

Figur 17. Bemeerk at der gar minimum to uger fra en anmodning er modtaget til bookingen er gennemfgrt. Derfor

forventes det at der kommer en stigning jf. det stigende antal besggende, i godkendte bookinger der f@rst vil figurere i
april

Trafik tilhjemmeside sammenholdt med kampagner

m—Flzterne hanvizere  ===Dirckte traf  =——=Sogemackiner SoMe

K

K

SoMe-kampagne SoMe-kampagne SoMe-kampagne
Kampagne (bystander) Kampagne (bystander)

Kampagne (plakater)

Figur 18. Figuren viser sammenhaengen mellem SoMe kampagner og trafik til hiemmesiden
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Bilag 8: Markedsforingsprodukter

(, Sy Ket Kommune @
626 @
Vidste du, at du
1.3 b
nar v lokaes

it og frit kan idne lokaler pé Bavnens] Skole efter skoletia? Skolens iokaler kan
t hoide brastspiisaften, gve med bandet elier miske nolde krezkiub. Har ou ioden

Laes mere om,

nttps://kope;

P ess/om ——

Book ditlokale p3 Bavnehj Skole 25
Qs 16 detinger
Facebook annonce

y

Bystander ved Bispebjerg Station

Kaere kebenhavner

Vil du lane et gratis lokale pa din lokale skole?
Skaldu medes med vennerne, klassen,
studiegruppen, strikkeklubben eller koret

- eller har du andre idéer?

Sa laes mere om BookLokalt, skolerne
og hvilke lokaler, du kan lane pa
kobenhavnsejendomme.kk.dk/BookLokalt

ar du idéen
St ir vi lokalet

weekender kL. 8-22

OBS Vi kan clesvasere ikke udidne (okaler
it kommarcielia aktivitetes privatfester, my

Postkort uddelt ved kulturhuse, bib-
ki lioteker, idreetsanleeg samt skolerne

(p Kedenhavns Kommune &

50:-@

Hvor sial nasste lageafiale holdes? Lige runct om hjamet pb Skolen o Amagerdro kan du aher
sKoletia line ‘okaler - heit gratis

Har gu ikke et barr, eller har du brug for at iine et ioka'e til noget andet
Book et lokale og brug det fx tl 3t eve dig o3 et instrument uden at gen
strikieklub elier roget helt tragie. Har ou éen e

n-cu ogsd det.
raboerne, hoide

Vil du vide mere om, hvordan du kan idne et

Kifk gig ing pé Inket.

chenhavnse;

hitps:

Promotion til foraeldre-
arrangment pa Tagensbo Skole

Skolen pi Amagerbro

Facebook annonce
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