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Rammebrev 2006

Den 1. januar 2006 gar vi ind i en ny kontraktperiode og det er
saledes blevet tid for beskzftigelsescentrenes udarbejdelse af
resultatkontrakter for 2006.

Kontraktarbejdet tager ligesom foregaende &r udgangspunkt 1 en
kontraktskabelon. Kontraktskabelonen er dog @ndret for 2006, si-
ledes, at den nu bestér at 2 dele - en resultatkontrakt og et kvalitets
og udviklingstilleg, jf. senere afsnit om kontraktskabelonen.

ZEndringerne i skabelonen endrer ikke ved grundtanken i
kontraktkonceptet om, at kontraktarbejdet skal afspejle et
balanceret fokus pa gkonomi/produktion, arbejdsmarkedspolitik,
udvikling af tilbud til borgerne samt udvikling af personale og de
interne processer.

Det er indledningsvist ogsa vigtigt at vare opmzrksom pa, at kon-
traktperioden 2006 vil vere preeget af mange omstillingsprocesser
og derfor er behovet for udvikling og tilpasning seerligt udtalt i
2006.

Det er en overordnet premis for kontraktarbej det, at rammerne for
indsatsen kan @ndre sig i labet af aret, uden at der vil vaere ressour-
cer til at genforhandle kontrakten. Der er séledes tale om et kon-
traktar, der i hej grad vil stille krav om fleksibilitet fra alle parters
side.

Vi vil nedenfor skitsere nogle af de forhold, der vil/kan pévirke
indsatsen i 2006. Forhold, vi vurderer, der er centrale at have for
gje i kontraktprocessen. Derudover kan tidsplanen for kontraktpro-
cessen ogsa findes i brevet samt en uddybning af baggrunden for
tilpasning af kontraktskabelonen.
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Budget 2006

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 9. november
2005 de overordnede rammer for beskaftigelsesindsatsen i 2006.
Det var med udgangspunkt i, at udmentningen af budget 2006 for
Koebenhavns Kommunes Beskeftigelsesindsats (KKB) nedvendig-
gor en tilpasning pa i alt 22 mill. kr. i beskeeftigelsesindsatsen i
forhold til aktivitetsniveauet i 2005.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget har besluttet, at tilpasningen
af budgettet skal ske ved at samle ungeindsatsen pa Center for Un-
dervisning & Erhverv og Center for Kompetenceudvikling og ned-
legge Jobhuset i Valby. Derudover skal der ske en nedjustering af
aktiviteten for de over 30 arige pa Center for Erhvervsrettet Tree-
ning og pa Undervisningscenter for Indvandrere.

Omstillingen vil rekke et stykke ind i 2006 og der er i den periode
behov for at alle centre er opmarksomme pa denne proces. I det
hele taget vil 2006 vere preeget af mange omstillingsprocesser, som

vil krave en stor tilpasnmgsdygtighed i organisationen.

I budget 2006 er der opstillet en rekke resultatméal for kommunens
samlede beskaeftigelsesindsats. Disse mal har udgangspunkt i be-
skaftigelsesstrategien og er baggrund for nogle af de standard-
resultatmal der er en del af Kkontraktskabelonen for 2006. I niveau-
fastsettelsen pa kontraktmalene for 2006 ber de overordnede mal
for 2006 saledes inddrages. De relevante mal for Kgbenhavns
Kommunes Beskaftigelsesindsats er vist nedenfor.




Beskeftigelsesstrategi 2006

Udgangspunktet for kontraktarbejdet i 2006 og tilpasningen af ak-
tivitetsniveauet er fortsat den beskeftigelsesstrategi, som Familie-
og Arbejdsmarkedsudvalget vedtog i 2003. Beskeftigelsesstrategi-
en indeholder en rekke principper, prioriterede malgrupper og ind-
satsomrader, med fokus pé:

- Styrkelse af den virksomhedsrettede indsats.

- Indsatsen i forhold til arbejdsmarkedets behov.

- Jobsggning og opfelgning.

- Brugen af andre aktorer i indsatsen.

. Videreferelse af den tidlige indsats for unge 18-29 arige.
- (Qget rummelighed over for etniske minoriteter.

Med udgangspunkt i de nye overordnede rammer for beskaftigel-
sesindsatsen i 2006, har der i KKB veret droftelser af, hvilke fagli-
ge tilpasninger der ber ske for at imgdekomme de nye udfordrin-
ger. Processen har resulteret i en reekke konkrete forslag til tilpas-
ning af indsatsen i 2006 med oget fokus pé:

e Ft udvidet samarbejde med virksomhederne mhp. at fa de ledige
med problemer udover ledighed ud i forleb pa virksomhederne.

o Et oget samarbejde med uddannelsesinstitutioner om udslusning
af borgere til ordinar uddannelse.

e En oget rummelighed i beskeeftigelsesindsatsen overfor ledige
med problemer udover ledighed

Se i gvrigt bilaget om beskzftigelsesstrategi for uddybende beskri-
velser af de strategiske overvejelser omkring indsatsen i 2006.

Ny struktur i Kebenhavns Kommune

Den 13. oktober 2005 blev der vedtaget en ny styrelsesvedtegt for
Kobenhavns Kommune som indebzrer oprettelse af Beskeftigel-
ses- 0g Integrationsforvaltningen 0g fastleggelse af opgaveforde-
lingen i syv forvaltninger/udvalg 1 Kgbenhavn. Den nye forvalt-
ningsstruktur i kommunen er bl.a. oprettet med henblik pa at im@-
dekomme de @ndringer som kommunalreformen medforer.

I forbindelse med udmentningen af kommunalreformen skal der i
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen vare en opdeling i en
jobcenterdel, der udforer beskeftigelsesrettet indsats for ledige og
sygemeldte borgere og en ydelsesadministrativ del der vurderer ret
til og foretager udmaling af kontanthjzlp og sygedagpenge m.v.

Denne omorganisering af forvaltningsstrukturen i kommunen samt
endringer i forbindelse med kommunalreformen vil medfore en
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raekke krav til omstillingsevne for beskzftigelsesindsatsen i KKB i
lobet af 2006 og 2007.

KKB's tilbud og aktiviteter omfatter i dag ydelsesadministration,
som fremover ikke kan vare en del af den samlede beskzftigelses-
indsats. I den forbindelse er det vigtigt, at centrene allerede i lobet
af 2006 tager hgjde for disse omstillingskrav og er forberedt pa at
skulle omflytte medarbejderressourcer til et kommende ydelsescen-
ter.

Derudover skal der, i forbindelse med med overgangen til en en-
strenget indsats for ledige borgere, ske en integration af AF- med-
arbejdere i jobcentrene — enten i et b-jobcenter eller c-jobcenter.
Der skal indgas en aftale med Staten om samarbejdet, hvilket vil
betyde omstillinger i forhold til dele af indsatsen 1 beskeftigelses-
centrene.

Personalepolitik

I forbindelse med den kommende omstillingsproces og etablerin-
gen af BIF er det nedvendigt, at der tages stilling til formulering af
en ny felles personalepolitik, ledelsesgrundlag mv. Indtil en ny
personalepolitik forligger skal centrene arbejde udfra de hidtidige
principper, som de er formuleret i FAF’s personalepolitik.

Et serligt fokusomréade 1 beskeftigelsesindsatsen, hvor lovgivnin-
gens krav til stadighed er under forandring og principperne i be-
skzftigelsesstrategien fortsat skal styrkes, er den fortsatte sikring
og forbedring af medarbejdernes kompetencer. Centeret skal, i kon-
trakterne, saledes gore sig overvejelser omkring de serlige perso-
nalemassige 0g organisatoriske udfordringer, som centeret star
overfor i 2006.

Udviklingen pé arbejdsmarkedet i 2006

Overordnet har beskaftigelsesindsatsen til formal at tilbyde ledige
borgere forleb, der hurtigst muligt ferer til selvforsergelse. De til-
bud, der gives til de ledige borgere, skal derfor tilrettel®gges 0g
anvendes malrettet i forhold til de aktuelle behov pa arbejdsmarke-
det.

Af den grund er det vaesentligt at holde for gje, hvordan udviklin-
gen pa arbej dsmarkedet i Storkebenhavn tegner sig for 2006 og pa
hvilke omrader, der generelt vil vere realistiske jobabninger for
KKB’s malgrupper.

1 den seneste arbejdsmarkedsredegmelse (3. kvartal 2005) forudser
Arbejdsmarkedsradet i Storkebenhavn, at der i 2006 vil veere man-

gel pa kvalificeret arbejdskraft indenfor folgende brancher:
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- Bygge og anleg (glarmester, murer, VVS- monter, elektriker
mv.)

- Hotel og restaurationsvirksomhed (kok, tjener mv.)

- Social og sundhedsomrédet (SOSU-assistent, SOSU-hjzlper
mv.)

- Nerings- og nydelsesindustrien (bager mv.)

- Jern og metalindustrien (kelemontorer, lasesmede mv.)

Derudover rapporterer Arbejdsmarkedsradet om problemer med at
rekruttere sivel faglerte som ufaglerte indenfor detailbranchen til
erhvervet som butiksassistent.

Kgbenhavns Kommune har i en arrekke oplevet en gunstig udvik-
ling i antallet af helarsmodtagere af kontanthjlp. I perioden fra
1.januar 2003 frem til 1. januar 2005 er der sket et fald i antal kon-
tanthjelpsmodtagere pa i alt 2.901 personer. I 2005 er det forvente-
de fald i antal kontanthjeelpsmodtagere pa 1.350 svarende til et fald
pa 5,1% i forhold til 2004.

Faldet skyldes bl.a. den gunstige beskeftigelsessituation som bety-
der en faldende tilgang og en meget hoj omsatningshastighed for
ledige der umiddelbart matcher kravene pa arbejdsmarkedet. Hvis
antallet af udslusninger skal holdes pa et hejt niveau i 2006, skal
der saledes arbejdes for, at oge udslusningerne blandt de ledige, der
ogsa har behov for opkvalificering og vejledning inden matchning
til job, og dette under hensyn til behovene pa arbejdsmarkedet.

Statslige krav til indsatsen i KKB

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats stiller visse krav for, under og
efter afgivelsen af tilbud for gruppen af kontanthjelpsmodtagere,
der kun har ledighed som problem. Geldende lovkrav for beskefti-

gelsesindsatsen skal folges, nir indsatsen for 2006 beskrives og
malsattes i kontrakterne.

Opgaver, som kommunen er forpligtet til at tilbyde de ledige:

- Vejledning i forbindelse med og péseelse af, at den ledige ind-
leegger CV i Job- og CV-banken

- Individuelt kontaktforleb (matchvurdering af den ledige)

- Udarbejdelse af Jobplan

- Radighedsvurdering

- Tilbud om vejledning/opkvaliﬁcering samt tilbud om virksom-
hedspraktik og lontilskud

Derudover er der store udfordringer forbundet med initiativerne i
den politiske aftale "En Ny Chance til alle”. Aftalen som er indgaet
mellem Regeringen og Dansk Folkeparti og er sendt i horing i ok-
tober og forventes fremsat som lovforslag for Folketinget i novem-
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ber 2005.

Den politiske aftale indeberer forst og fremmest, at den kommuna-
le aktiveringsforpligtelse ages, idet malgruppen af kontanthjelps-
modtagere der er fyldt 30 ar med problemer udover ledighed, nu vil
fa ret og pligt til gentagne tilbud. Dertil kommer et skarpet krav til
kommunerne om et aget samarbejde med det ordinere uddannel-
sessystem. Endelig indebzrer aftalen, at der laves vasentlige &n-
dringer i den statslige refusion i forbindelse med aktive og passive
kontanthjelpssager. Stramningerne ift. ret og pligt bestemmelserne
treder delvist i kraft medio 2006.

Kontraktskabelonen 2006
Med udgangspunkt i de overordnede rammer 0g principper skal
alle centre nu skal udarbejde et udkast til kontrakterne for 2006.

Der er i 2006 foretaget visse endringer i forhold til strukturen i
kontraktskabelonen, idet kvalitetsmalsatningerne og flere af de
centerspecifikke beskrivelser er taget ud af kontrakterne 1 et forsog
pa at gore kontrakterne mere overskuelige 0g lettilgeengelige.

Kontraktarbejdet pa centeret er dog fortsat teenkt som en proces fra
formulering af mission, vision, udfordringer 0g strategisk fokus for
centeret til nedbrydning af dette til kvalitetsméls@tninger 08 kon-
krete resultatmal. Disse overvejelser kan formidles i en kvalitets 0g
udviklingstilleeg til kontrakten.

Tilleegget er saledes centerets mulighed for at fa formidlet, hvilke
serlige udfordringer centeret star overfor i 2006 —bade specifikt for
centeret og overordnet set for beskeftigelsesindsatsen. Tilleegget
vil indga som grundlag for droftelserne i kontraktforhandlingerne.

Det er vigtigt, at tillegget 0g resultatkontrakten teenkes som et sam-
let dokument. Derfor skal I, 1 jeres udviklingstiltag, hele tiden hol-
de for gje, at de konkrete aktiviteter ogsé skal muliggere, at I op-
fylder mélene i resultatkontrakten for 2006.

Kontraktprocessen 2006
Tidsplanen for kontraktprocessen ser saledes ud:

e Medio. november 2005: Beskaftigelsescentrene modtager
rammebrevet 0g kontraktskabelonen og udarbejder pa den bag-

grund et udkast til kontrakten for 2006.

e 16. januar 2006: Beskaftigelsescentrenes udkast til kontrakten
for 2006 afleveres til forvaltningen

e 25.januar— 10. februar 2006: Kontraktforhandlinger mellem



beskaftigelsescentrene 0g forvaltningen

e Marts: Godkendelse af Kkontrakter i Beskeftigelses- 08 Integra-
tionsudvalget.

e Marts: Kontraktunderskrivning af Beskaftigelses- 0g Integrati-
onsforvaltningens direktion 0g of beskzeftigelsescentercheferne.

Med udsendelse af dette rammebrev er kontraktprocessen for 2006
hermed igangsat. Vi haber, at kontraktprocessen vil fore til mange
gode og frugtbare droftelser af indsatsen for det kommende ar, 0g
ser frem til at modtage kontraktudkastet fra jer.

Med venlig hilsen

Torben Brogger
/ Kaj Ove Christiansen

Bilag:
1. FAU-beslutning om udmentning af budget 2006 for KKB
2. Skabelon for resultatkontrakt 2006
3. Kuvalitets- og Udviklingstilleeg 2006
4. Oplaegom beskaftigelsesstrategi for KKB 2006



