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INVESTERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

HAO01(2025) - KBBENHAVNS AUTISMEHUS: FAG-
LIGT OG SOCIALT FYRTARN FOR B@RN, UNGE,
VOKSNE OG FAMILIER PA HANDICAPOMRADET

[Investeringsforslaget skal ikke behandles til overfgrselssagen 2023-2024, da der udestar lokation til
autismehuset. Investeringsforslaget forventes at indga i budgetforhandlingerne 2025]

Kortresumé:  Med forslagetinvesteres i etableringen af Kebenhavns Autismehus, der skal skabe en
samlet base for peer-feellesskaber samt forebyggende og tveerfaglige indsatser for
borgere med handicap, herunder seerligt autisme. Med forslaget forventes det, at
flere barn, unge og voksne med handicap og deres familier vil blive en del af felles-
skaber samt f& @get trivsel og selvsteendighed. Det kan mindske eller stabilisere deres
behov for statte. P4 baggrund heraf forventes forslaget at give en besparelse pa kab
ift. dagtilbud (§103) samt midlertidige botilbud (§107).

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Baggrund og formal

Forvaltningen kan konstatere en stigende tilgang af borgere med autisme, et stigende stettebehov og
en hgjere grad af kompleksitet i sagerne. Det er en landsdaekkende udfordring, som kommunerne ar-
bejder med at finde Izsninger pa. Dette skaber et behov for nytaenkning og fleksibilitet i lzsningerne.

Som et led i atimgdekomme udfordringerne investerer forvaltningen med forslaget i etableringen af
Kgbenhavns Autismehus, der skal fungere som et kraft- og videnscenter pd handicapomrédet, i seerlig
grad for kebenhavnere med autisme. Visionen med Autismehuset er at styrke sammenhaengen i indsat-
serne for borgere med handicap, at kunne tilbyde en mere bredspektret og helhedsorienteret vifte af
indsatser og aktiviteter pd handicapomradet, som matcher borgernes behov for stgtte samt at arbejde
mere forebyggende gennem peer-to-peer-indsatser og gget inddragelse af civilsamfund. | forslaget
ligger ogsa et enske om i hgjere grad at udvikle og etablere nye organisationsformer, samarbejdsfor-
mer og arbejdsfeellesskaber, der bryder med rammerne for den eksisterende organisering pa handicap-
omrédet i forvaltningen. Det forventes bl.a., at forvaltningens samarbejde med Beskaeftigelses- og Inte-
grationsforvaltningen og Barne- og Ungdomsforvaltningen vil blive styrket omkring feelles borgere. De
konkrete tiltag hertil er ikke indeholdt i forslaget, men forventes udarbejdet de kommende ér.

Peer-to-peer indsatser anvendes allerede i dag i noget omfang i forvaltningen, men er endnu ikke s
udbredt p& handicapomrédet. Formalet med peer-to-peer-indsatser er, at borgere mader og indgér i
peer-feellesskaber med ansatte eller frivillige peers, som har personlig erfaring med nogle af de samme
udfordringer, som borgerne typisk vil std med. Der er videnskabelig evidens for, at metoden kan have
en positiv effekt for borgerens udvikling og stettebehov.

Foruden de nye indsatser samles eksisterende indsatser ogsé fysisk i Kebenhavns Autismehus, s& der

skabes rum for en taettere faglig koordinering og et eget samarbejde mellem forvaltninger, sé borgerne
hurtigt og rettidigt tilbydes den rette indsats. Det gaelder nogle af forvaltningens eksisterende tilbud til
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bern, unge og voksne med handicap samt deres familier/péaregrende. Familiehuset pd Hans Knudsens
Plads samt Huset for Tidlige Forebyggende Indsatser i Suhmsgade flytter med. Formalet med Kaben-
havns Autismehus er at skabe en samlet base for peer-feellesskaber samt forebyggende og tvaerfaglige
indsatser. Malet er, at flere barn, unge, voksne med autisme fér gget deres motivation og trivsel samt
kommer neermere skole, uddannelse, beskaeftigelse og andre former for faellesskaber.

Malgruppen er kabenhavnske bern og unge med handicap samt deres familier, og derudover voksne
med handicap og deres péargrende. Mélgruppen modtager hjelp pa handicapomradet i forvaltningen
til rdédgivning og vejledning, forebyggende hjaelp og staotte efter SEL § 82, socialpaedagogisk statte eller
midlertidig botilbudsindsats. Der vil ogsé veere en raekke aktiviteter i Autismehuset (fx i form af peer-
aktiviteter og temaeftermiddage), som borgere med handicap, der ikke pt. har en sag, kan gere brug af
- eller foreeldre og parerende til mennesker med handicap. Der vil bade veere tale om visiterede og uvi-
siterede tilbud. Autismehuset henvender sig seerligt til mennesker med autisme, men da huset er taenkt
som et dbent feellesskab, kan mennesker med andre former for handicap ogsé gare brug af det. De visi-
terede tilbud i Autismehuset er ikke malrettet borgere, der samtidig modtager lignende statte pad anden
vis. De uvisiterede tilbud kan derimod ogsa anvendes af borgere, der samtidig modtager lignende
stette pa anden vis, da det forventes, at behovet for deres nuvaerende statte (som kan vaere mere omfat-
tende) med tiden vil kunne mindskes i kraft af deres deltagelse i de uvisiterede aktiviteter i Autismehu-
set. | de uvisiterede tilbud vil der ske en registrering af brugerne, sé forvaltningen vil kunne fglge udvik-
lingen i kredsen af brugere og evt. justere, hvis det viser sig, at brugerne i for hgj grad falder uden for
den beskrevne malgruppe.

Udover den ggede synergi, forventes flere borgere end i dag ogsa at kunne stgttes for de samme mid-
ler. Desuden vil indsatsen medfgre, at forvaltningen forebygger ggede stattebehov og derigennem rea-
liserer besparelser pé keb af botilbudspladser og dagtilbudspladser.

En stor del af de indsatser, der planleegges flyttet til Autismehuset, er aktuelt finansieret gennem SO18
Bedre botilbud med en bedre hverdag for det enkelte menneske og SO17 Et mere selvstaendigt liv med
handicap fra budgetaftale 2022. Det geelder konkret indsatser vedrgrende gruppeforlgb efter SEL § 82
fra SO17 og indsatser vedrgrende frivillige aktiviteter og tvaerfagligt team fra SO18. De naevnte indsatser
har en samlet arlig skonomi pé ca. 7,6 mio. kr. og daekker 16 medarbejdere. Bevillingerne er midlerti-
dige og udlgber med udgangen af 2025.

Forvaltningen bemeaerker derfor, at indevaerende forslag kun vil kunne gennemfares i en begraenset ud-
gave, sadfremt der ikke finansieres en viderefgrelse af indsatserne i budget 2026.

Indhold

Visionen er, at Kebenhavns Autismehus skal bygges pa et fundament af deltagerkultur, medbestem-
melse og samarbejde mellem borgere, forvaltning, lokalsamfund og foreningsliv. Koommende brugere
af huset skal veere med til at skabe husets indhold og udtryk helt fra starten. Huset skal udgere en samlet
fysisk ramme med to omrader, hvor mange aktiviteter gar pa tveers:

e Omrade A rummer peer-aktiviteter, der understetter og styrker brugernes sociale liv, trivsel,
fritid, frivillighed, entreprengrskab og samarbejde med civilsamfundet. Autismehuset skal fun-
gere som et mgdested og tilbyde en ramme, hvori brugerne sammen med peers kan skabe og
indga i interessebaserede og sociale feellesskaber.

¢ Omrade B rummer tidligt forebyggende indsatser for bern, unge, voksne med handicap og de-
res familier samt steerke tvaerfaglige arbejdsfeellesskaber mellem fagprofessionelle. Her mades
borgerne med kommunen, deltager i kurser, modtager undervisning og vejledning mv.

Veerdien af at leegge de to omréder pd samme lokation er dels, at borgerne lettere og i hgjere grad vil
kunne beveege sig pé tveers af forskellige typer af aktiviteter, og at de fagprofessionelle far lettere ved at
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arbejde helhedsorienteret og fleksibelt. Samtidig muliggeres en maksimal udnyttelse af forvaltningens
lokaler. Huset skal emme af liv og aktivitet mange af degnets timer.

Aktiviteterne i Autismehuset skal bade besta i en viderefgrelse af eksisterende virkningsfulde indsatser
og nyudviklede tilbud, bédde pa kort og lang sigt. Alle nuveerende aktiviteter i Familiehuset og Huset for
tidlige forebyggende indsatser samt en raekke selvvisiterende indsatser med fokus pé fritid, frivillighed
og beskaeftigelse flyttes til Autismehuset med henblik pé at skabe mest mulig synergi til gavn for bor-
gerne. Derudover vil det ggre det lettere for borgerne med én faelles indgang.

Der skal etableres 48 arbejdspladser til 141 medarbejdere, som fremadrettet skal have deres arbejds-
plads i Kebenhavns Autismehus. Det daekker badde viderefarsel af eksisterende indsatser samt de nye
indsatser, der vil blive udviklet i huset. Nogle medarbejdere vil have en fast tilknytning til huset, mens
andre vil veere i huset af og til.

Omrade A skal indeholde falgende nye aktiviteter:

¢ Nye peer-to-peer indsatser med fokus pa faellesskaber og understottelse af borgernes en-
treprengrskab. Indsatserne vil veere faeellesskabsbaserede og til dels faciliteret af forvaltningen.
Peer-indsatserne skal give borgerne gget livskvalitet, egenmestring og tro pé fremtiden. Ca. 50
borgere vil arligt veere fast tilknyttet indsatsen, hvor af 10 uddannes og anseettes som peer-med-
arbejdere i Autismehuset, mens det forventes, at 500-1.000 borgere derudover vil benytte sig af
peer-aktiviteterne i huset'.

e Opskalering af Hverdagsaktivisterne til en ny malgruppe. Den nuvaerende frivilligindsats
Hverdagsaktivisterne opskaleres. Hverdagsaktivisterne har i mange ar skabt frivillige faellesska-
ber for borgere med udviklingsheemning, hvor borgerne tager aktivt del i det frivillige arbejde i
almene foreninger, i velfeerdsinstitutioner, til events mv. Nu opskaleres der med en lignende
frivillig indsats malrettet borgere med autisme. Det forventes, at ca. 100 borgere vil veere aktive
frivillige arligt.

Dget samarbejde med civilsamfundet. Der ansaettes en civilsamfundsmedarbejder, som skal
styrke samarbejdet med foreninger, interesseorganisationer og lokalomrader. Civilsamfunds-
medarbejderens arbejde skal lette og @ge borgernes tilknytning og adgang til tilbud i civilsam-
fundet. Formalet er, at borgerne opnar eget trivsel og deltagelse i feellesskaber og dermed féar et
mindre eller stabiliseret stattebehov nu eller pé sigt.

Omrade B vil indebeere folgende:

e En styrkelse af nuvaerende forebyggende og selvvisiterende indsatser samt udvikling af nye
indsatser. De forebyggende og selvvisiterende indsatser, som pt. findes i Familiehuset og Hu-
set for tidlige forebyggende indsatser, flytter ind i Autismehuset. Ogsé forskellige former for
beskaftigelsesrettede og sundhedsfremmende initiativer vil blive inviteret ind i huset. Dette
skal gere overgangen fra professionel stotte til peer-stotte lettere og mere fleksibel for bor-
gerne. Dette forventes at medfgre kortere og mere sammenhangende forlgb for borgerne.

¢ Ny tovholderfunktion i sammensatte sager. Nogle unge og voksne med bl.a. autisme har flere
sammensatte behov og indsatser og derfor kontakt til en reekke fagpersoner, og evt. flere instan-
ser. Det kan opleves som uoverskueligt og skabe yderligere udfordringer for borgeren i en alle-

! Estimatet baserer forvaltningen pa erfaringer med gvrige tilbud til malgruppen, herunder de peer-baserede
aktiviteter i forvaltningens tilbud 'Pulsen’, som har ca. 200 brugere. P4 samme vis som i Pulsen, vil der i Autis-
mehuset ske en registrering af brugerne af de uvisiterede tilbud.
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rede vanskelig situation. Derfor knyttes der en tovholder til de forlgb, hvor der ses et behov her-
for. Tovholderen skal varetage en koordinerende funktion med udgangspunkt i borgerens be-
hov, samle trddene samt koordinere indsatsen pé tveers af faglige og organisatoriske skel. En
tovholder forventes at kunne have en sagsstamme pé ca. 30-40 borgere.

De fysiske lokaler er en baerende del af forslaget. Forvaltningen er allerede i 2023 begyndt arbejdet med
at afsege ny matrikel til Autismehuset. Denne vil blive istandsat og klargjort til brug i Igbet af implemen-
teringsperioden 2024, hvorefter den egentlige ibrugtagning ved flytning af indsatser og udvikling af
nye indsatser vil ske fra 2025.

2. @konomi
Den samlede effekt af at inddrage peers og intensivering af samarbejdet med civilsamfundet forventes
allerede fra projektets start primo 2025. Forslagets samlede provenu er 1,3 mio. kr. i 2025 og érene
fremefter.

Effektivisering og varig drift

Med opskalering og intensivering af det forebyggende arbejde forventes besparelse pé kab af midlerti-
dige botilbudspladser og dagtilbudspladser til beskyttet beskaeftigelse. Besparelsen hentes ved, at de
nye indsatser i Autismehuset forebygger forveerring i stattebehov, og deraf behov for botilbud og dag-
tilbud, for nogle borgere. Besparelsen hentes pa kab af pladser, da forvaltningen har venteliste til egne
pladser.

Besparelsen bestar af:

e Reducere udgifter til keb af midlertidige botilbudspladser pa 2,6 mio. kr. i 2025 stigende til 6,7
mio. kr.i2026 og 2027, 7,4 mio. kr. i 2028 og 8,2 mio. kr.i 2029 og fremefter. Derved forebyg-
ges til gennemsnitlig takst keb af to midlertidige botilbudspladser i 2025 stigende til fem hel-
arspladseri 2026 og 2027, seks helérspladser i 2028 og syvi 2029 og frem. Det svarer til en re-
duktion pé 4,9 % af de 167,1 mio. kr., der samlet bruges pa omréadet, nar besparelsen nar fuld
effekt. De seneste tre &r har der gennemsnitligt veeret foretaget 23 nye kab af midlertidige botil-
budspladser érligt.

e Reducerede udgifter til kab af to dagtilbudspladser pa beskyttet beskaeftigelse til samlet 0,3
mio. kr.i 2025 stigende til fire pladser, samlet 0,8 mio. kr., i 2026 og 2027, seks pladser, samlet 1
mio. kr.i2028 og syv pladser, svarende til 1,3 mio. kr.i 2029 og arene fremefter.

De varige driftsudgifter bestar af:
2,7 mio. kr. fra 2025 og arene fremefter til lanudgifter forbundet med anseettelse af frivillig-
hedskoordinator, peers, peers-koordinator og civilsamfundsmedarbejder, der skal drive indsat-
serne.
e 4,5 mio. kr. arligt til huslejeudgifter til Autismehuset?.
e Udagiften til husleje har en modsvarende besparelse péa husleje pa samlet 1,1 mio. kr. arligt for de
lokaler som Familiehuset og Huset for Tidlige Forebyggende indsatser benytter i dag.

Investering
Der investeres samlet 4,8 mio. kr. pa servicerammen i perioden 2024 til 2029 til opstart af Autismehu-
set.

Investeringerne bestar af:
e 1,1 mio. kr. til frivillighedskoordinator, peers, peers-koordinator og civilsamfundsmedarbejder i
opstartsperioden andet halvar 2024

2 Safremt HAxx Bostatte til en bredere malgruppe vedtages, vil denne indsats forankres fysisk i Autismehuset. Derved ind-
gar de afsatte huslejemidler derfra til delvis finansiering af Autismehusets husleje.
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e 0,3 mio. kr. til kompetenceudvikling af peers. Belgbet er baseret pé forvaltningens erfaringer
med kompetenceudvikling i lignende indsatser.

e 0,7 mio. kr. &rligt til en tovholder til viderefgrelse af det tvaerfaglige team, hvor der i en over-
gangsperiode vil veere behov for en ekstra indsats. De ekstra ressourcer skal sikre, at udviklingen
af nye relevante indsatser og best practice, som vil opsté i projektet, lsbende implementeres i
praksis pd omradet. Det er nedvendigt at indsatsen straekker sig over den femarige periode,
fordi det forventes at malgruppen og husets brugere vil eendre sig i takt med at de nye peer-
indsatser kommer til og Autismehuset bliver mere kendt og anvendt. Det er derfor nedvendigt
atsikre, at indsatsernes indhold ikke bliver fastlast i de tidlige ar af projektet.

e 0,3 mio. kr.i huslejeudgifter til de eksisterende lokaler pd Suhmsgade og til Familiehuset. Belg-
bet svarer til huslejeudgifterne for 1. kvartal 2025 og daekker overgangsperioden, hvor indsat-
serne skal flytte. Indsatserne skal levere stgtte til borgerne uafbrudti overgangsperioden, og
derfor forventes en kort periode med husleje begge steder, mens de nye lokaler i Autismehuset
klargeres endeligt.

e Pédanlaegsrammen investeres desuden 2,5 mio. kr. i implementeringsperioden. Udgifterne er
knyttet til de fysiske lokaler i Autismehuset.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Sty-
1.000 kr. 2025 p/1  rings- 2024 2025
omrade
Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
E;',:’O"r"ghedSk""rd" Service 700 |700 |700 |700 |700 [700 |700 |700 |700
Peers (10 medar-
bejdere, 4 ti- .
Service 900 |900 |900 |900 [900 [900 |900 |900 |900
mer/uge a 280
kr./time)
Koordinator for .
) Service 700 |700 |700 |700 |700 [700 |700 |700 |700
Peer-indsatsen
Civilsamfunds- Service 550 |550 |[550 |550 |550 [550 [s50 [s550 |550
medarbejder
Overhead (husleje
(inkl. el, vand og Service 4500 |4.500 |4.500 |4.500 |4.500 |4.500 |4.500 |4.500 |4.500
varme) og ejen-
domsservice)
Besparelse husleje | o . o 500 |-500 |-500 |-500 |[-500 |[-500 |-500 |-500 |-500
(Suhmsgade 3. sal)
Besparelse husleje | o . o 600 |-600 |-600 |-600 |[-600 [-600 |-600 |-600 |-600
(Familiehuset)
?f;g;relse§103 Service 300 |-750 |-750 |-1000 |[-1250 [-1250 |-1250 |-1250 |-1250
?f;g;relse§107 Service -2.600 | -6.650 |-6.650 |-7.400 |-8.150 |-8.150 |-8.150 |-8.150 |-8.150
::i'::t"a"g 2N | service 1.300 |-1.300 |-1.300 |-2.150 |-3.150 |-3.150 |-3.150 |-3.150 |-3.150
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Frivillighedskoordi- Service | 350
nator
Peers (10 medar-
bejdere, 4 ti- .
mer/uge a 280 Service |225
kr./time)
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Koordinator for

i 27
Peer-indsatsen Service 5

Civilsamfunds-

i 27
medarbejder Service 5

Kompetenceudvik-

. Service |0 250
ling Peers

Tovholder til koor-
dinering af sam- Service 700 700 700 700 700
mensatte sager

Husleje pa Suhms-
gade 3.sal og Fa-

s . Service 300
miliehuset i over-
gangsperiode
Samlede imple-
menteringsom- Service [1.125 1.250 | 700 700 700 700
kostninger, service
Huslejeudgifter Anlaeg 2.500
Renoyermg/om— Anleeg
bygning
Flytteomkostnin-
ger, herunder fra-
flytning fra FH og Anleg
Suhmsgade
Inventar Anlaeg

Samlede imple-
menteringsom- Anlaeg 2500 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
kostninger, anlaeg
Samlede imple-
menteringsom- 3.825 |1.250 |700 700 700 700 0 0 0 0
kostninger

Samlet gkonomisk

e e . 3.625 |-50 -600 -600 -1.450 |-2.450 [-3.150 [-3.150 [-3.150 |-3.150
pavirkning

Tilbagebetalingstid
baseret pa
serviceeffektivise-
ring

5ar

Tilbagebetalingstid
baseret pa 7 ar
totalekonomi

3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemferes op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Tovholder til koordinering af | Udtreek af MFR suppleret af Relevant centerchef, som | 4. kvartal 2024.
sammensatte sager relevant centerchef/tovhol- star for ansaettelserne

der
Bygningen Kebenhavns Au- | Gennem afrapportering fra Borgercenter Handicaps | 4. kvartal 2024.

tismehus er oprettet og klar | relevante centerchefi CSBB byggekoordinator.
til ibrugtagning
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og omradechef for ungeom-
radet og byggekoordinator.

Realisering af effektiviseringer

Der er ansat frivillighedsko-
ordinator, peers, peers-ko-
ordinator, civilsamfunds-
medarbejder og tovholder

Udtraek af MFR suppleret af
relevant centerchef/tovhol-
der

Relevant centerchef, som
star for ansaettelserne

| 4. kvartal 2024.

Udgifterne til keb af §103-
pladser er 0,8 mio. kr. lavere
end uden forslaget

Gennem den almindelige
gkonomiopfelgning kvalifi-
ceret af de relevante center-
og myndighedschefer i for-
hold til konkrete forlgb/bor-
gere

@konomisammen med de
relevante center- og omra-
dechefer

I 4. kvartal 2025 og 2026.

Udgifterne til keb af §107-
pladser er 6,7 mio. kr. lavere
end ellers

Gennem den almindelige
gkonomiopfelgning kvalifi-
ceret af de relevante center-
og myndighedschefer i for-
hold til konkrete forlgb/bor-
gere

@konomisammen med de
relevante center- og omra-
dechefer

| 4. kvartal 2025 og 2026.

4. Risikovurdering
Forslagets risiko vurderes som mellem. Risikoen er hovedsageligt bundet til anleegsdelen, herunder
seerligt tidshorisonten for istandseettelse og ibrugtagning. Forvaltningen forsgger at mindske denne
risiko gennem en tidligt iveerksat screeningsproces, som er padbegyndt medio 2023.

Der er ogsé en risiko forbundet med midlerne fra SO17 og SO18, som pa nuvaerende tidspunkt udlgber
ultimo 2025, men hvorfra indsatserne er planlagt til at flytte med over i Autismehuset. Risikoen vedrg-
rer dog kun i begraenset omfang den gkonomiske effekt af forslaget, da denne er koblet til de nye ind-
satser, der skal udvikles og drives i regi af Autismehuset.

Fsva. den del af provenuet, som vedrgrer botilbudspladser, skal det bemeaerkes, at forvaltningen oplever

udfordringer med at overholde forsyningsforpligtelsen, hvor kommunen skal sikre, at der er det ned-
vendige antal botilbudspladser til rddighed for borgerne. Det geelder blandt andet unge med autisme.
Forslaget vil bidrage til at forebygge behov for keb af et antal botilbudspladser, men vil ikke reducere
den nuveaerende venteliste, da provenuet indgér i omprioriteringsbidraget.

| forhold til det faglige indhold i forslaget, herunder udvikling af nye tilbud, vurderes risikoen som lav.
Forvaltningen har god erfaring med at udvikle lignende tilbud, og har faglig evidens for tilbouddenes

virkning.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFOR-

SLAG

5. Effektivisering pd administration

Forslaget indeholder ikke effektivisering pd administration.

6. Hvem er hgrt?

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Nej

Dato for godkendelse

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssa-
gen.”den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Nej
ring
MED-udvalg Ja BCH-MED: Borgercenter-MED er forelagt forslaget
d.13. december 2024.
HovedMED: 9. februar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

HA02(2025) - OMLAGNING AF SOCIALP/ZDA-
GOGISK STOTTE TIL EN BREDERE MALGRUPPE AF
BORGERE MED HANDICAP

Kortresumé:  Med forslaget omleegges dele af bostatteindsatsen til eget brug af gruppeforlab til
borgere, der visiteres til socialpaedagogisk statte (efter Servicelovens § 85), ligesom
der implementeres peer-to-peer stotte i bostotteindsatsen. Derudover styrkes kom-
petencerne til hdndtering af mere sammensatte behov og problemstillinger. Forsla-

get giver en besparelse pa keb af midlertidige botilbudspladser.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen tilbyder i dag bostgtteindsatser til borgere med handicap, som bor i selvstaeendig
bolig og har brug for peedagogisk statte til at vedligeholde eller udvikle deres funktionsniveau og soci-
ale kompetencer, sa de bedst muligt kan mestre en tilveerelse i egen bolig. Det kan eksempelvis veere
stotte til at skabe struktur i dagligdagen, statte til at hAndtere post og skonomi eller statte gennem at
motivere til at fastholde job, uddannelse eller dagtilbud. For nuveerende tilbydes bostgtteindsatsen pri-
maert iform af 1:1 statte, og pé nuveerende tidspunkt er der cirka 1.000 borgere arligt, der modtager
denne form for bostette. Med investeringsforslaget foreslas en omlaegning af bostatten, sdmalgruppen
udvides til ogsé at omfatte borgere, der har lidt mere omfattende stottebehov end den nuveerende bo-

stotteindsats kan tilbyde. Dette sker ved at udvikle en udvidet indsats.

Samtidigt udbygges de mindre indgribende dele af bostatteindsatsen i form af gruppeforlab og peer-
to-peer-indsatser, som i hgjere grad skal tilbydes de borgere i malgruppen som har hgjest funktionsni-
veau. De mindre indgribende stgtteformer har en lavere enhedspris, hvilket betyder at denne omlaeg-
ning frigiver nogle ressourcer, som i stedet anvendes til delvis finansiering af de nye, udvidede indsat-
ser. Indfgrelsen af de udvidede indsatser vil samlet set medfere en reduktion i udgifter til keb af midler-

tidige botilbudspladser, fordi nogle borgere stattes i eget hjem fremfor i en botiloudsramme.
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Behovet for omlaegning kommer af, at der i Borgercenter Handicaps bostatteindsats til borgere i egen
bolig (fremover ‘Bostatte’) over de seneste ar er sket en stigning i antallet af borgere, som bevilliges so-
cialpaedagogisk statte (SEL § 85), ligesom kompleksiteten i udfordringerne hos en voksende gruppe af

borgere er hgj.

Stigningen i antallet af borgere, der bevilliges socialpaedagogisk stette (§ 85), medferer behov for inve-
steringer i bade eksisterende og nye indsatser, som kan hjeelpe med at hdndtere udfordringerne i den
nuvaerende, sdvel som den stigende og eendrede, efterspergsel pa bostatteomradet. Forslaget har til
formal at reducere det nuveerende udgiftsniveau og samtidig gere tilbudsviften bedre i stand til at

héndtere den fremtidige stigende sggning pa omradet.

Med forslaget udvikles flere forskellige mader, hvorpé forvaltningen kan levere rehabiliterende social-
paedagogisk statte (§ 85) til borgere med handicap. Formalet er at kunne tilbyde det voksende antal
borgere med handicap i Kgbenhavn en bredere pallette af rehabiliterende bostgtteindsatser end i dag,
hvor stgtten primeaert foregar 1:1. De nye indsatstyper er dels i form af gruppeforlab og dels ved at im-
plementere peer-to-peer metoden, sa borgere med socialpasedagogisk statte (§ 85) maeder peers, som
de kan relatere sig til. Det skal vaere peers, som formar at formidle egne erfaringer med handteringer af
udfordringer, der kan opsta i tilknytning til at have handicap/funktionsnedsaettelser. En omstilling til
flere gruppeindsatser til dele af den nuvaerende malgruppe vil frigere flere medarbejderressourcer,
som sammen med en udvidelse af omradet skal muliggere en udvidet statte til borgere med hgj kom-
pleksitet i deres stattebehov. Disse borgere vil veere en ny malgruppe for bostgtteindsatsen og have
storre stottebehov end de grupper, som bostgtteindsatsen hidtil har veeret rettet mod. Med forslaget
differentieres og udbygges tilbudsviften dermed bade i den mindre indgribende (peer-stgtte og grup-
peforlgb) og mere indgribende (udvidet statte til borgere med komplekse stattebehov) ende.

Omlaegningen af dele af bostgtteindsatsen, og udvidelsen af indsatsen samlet set, har til formél i hgjere
grad at stette borgere med handicap i deres muligheder for at kunne leve et aktivt liv pd egne praemis-

ser med gget deltagelse i samfundet.

Samlet set medferer forslaget dermed en differentiering af tilbudsviften til den nuveerende malgruppe
for bostette. Indsats og gkonomi opjusteres for de borgere, som har et sterre behov, og indsatsen om-
leegges og skonomien nedjusteres for de borgere som har et mindre behov og samtidigt vurderes fag-
ligt at have gavn af hhv. gruppeforlgb og peer-to-peer indsats. Dette medfarer samlet set en besparelse
péa bostgtteindsatserne, da der frigeres flere midler, end der er behov for at geninvestere i den udvi-
dede indsats. Tillige medferer forslaget en effektivisering pa botilbudspladser, da den seerligt udvidede
stotte forventes at reducere behovet for botilbud med tre midlertidige botilbudspladser (SEL §107).
Bostoatteindsatsen i Borgercenter Handicaps Ungeomrade

Andringen i malgrupperne for bostatte over drene, den stigende efterspergsel og behovet for i gget

grad at kunne forebygge keb af botilbudspladser, ger det ngdvendigt at omstille den eksisterende
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made at levere socialpeedagogisk statte (§ 85) pa, sa den fremadrettet matcher efterspergslen og mal-
gruppernes behov. Forvaltningen forventer med dette forslag seerligt at kunne levere de nye stgttefor-
mer til den voksende maélgruppe af voksne med autisme. | dag leveres statten til denne mélgruppe pri-
meert som 1:1 stette i borgernes hjem, og forvaltningen forventer at kunne bruge erfaringer fra gruppe-
baseret statte i Huset for Tidlige Forebyggende Indsatser til ogsé at levere mere gruppebaseret og on-

line statte til denne malgruppe.

Nedenfor ses en illustration af spektret af forskellige mader, hvorpé Borgercenter Handicap yder social-
paedagogisk statte (§ 85):

4

INDIVIDUEL §85
BOSTOTTE
‘ - Bostotte i borgers
GRUPPEFORLOB hiem
- Lebende optag - Ledsagelse til ikke
- En gang ugentligt frivillige aktiviteter
ABEN - Bade fysisk og
PZADAGOGISK online
VEJLEDNING
- Online
- Individuel

- Fysisk fremmeode

Figur 1: Spektrum af flere mader at drive bostatte pa

Indhold

Forslaget indeholder tre spor:

Spor 1: @get brug af gruppeforleb i socialpaedagogisk stotte (§ 85)

Det forste spor bestar i implementeringen af aget brug af gruppebaserede tiloud, hvor stattebehovet
afklares i grupper med vejlederstatte, hvis borgernes funktionsniveau muligger dette. | gruppeforlg-
bene vil der f.eks. blive arbejdet med selvforstéelse, ADL-treening (traening inden for hverdagsaspekter
sdsom renggring mv.), struktur og hverdag, social feerdighedstraening samt introduktionskurser til civil-

samfundsbaserede tilbud.
De gruppebaserede stgtteforlgb vil fungere som sociale averum, hvor borgerne kan udvikle deres soci-
ale kompetencer. Der vil blive afprevet gruppeforlgb, som forlgber ugentligt i et fast tidsrum. Gruppe-

forlgbene kan bade vaere fysiske og online, og de kan kombineres med individuel tilrettelagt staotte.

Der indgér bade udvikling af peer-indsatser i dette forslag og parallelt i investeringsforslaget HAO?

(2025) - Kebenhavns Autismehus - fagligt og socialt fyrtarn for bern, unge, voksne og familier pd
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handicapomradet. Indsatserne vil kunne etableres uathaengigt af hinanden, men vil treekke pé erfarin-
gerne hos hinanden. Dette forslag indebeerer desuden, at der ansaettes peers til at undervise i gruppe-
forlabene, hvilket treekker pa erfaringer fra nuveerende praksis i Huset for Tidlige Forebyggende Indsat-

ser, hvor peers laver temaundervisning.

Spor 2: Implementering af peer-to-peer i bostotte (§ 85) til autismemdlgruppen

Nyere autismeteorier og empirisk forskning har netop fokus péa de positive gevinster ved at made rolle-
modeller med autisme, ligesom det tyder p4, at personer med autisme foretraekker eller har lettere ved
at kommunikere med andre mennesker, der har autisme. | arbejdet med peer-to-peer vil tilgangen
veere med udgangspunkt i rehabilitering og empowerment. Der skal ansaettes peers, ligesom der skal
etableres og udvikles et hold af frivillige, som har dét tilfelles, at de selv har en autismediagnose. De skal
bruge deres egne erfaringer i det daglige og veere medfacilitatorer i gruppeforlab, deltage i bostatte-
besag eller levere online-statte til borgere med autisme. Formalet er, at borgere i bostette (§ 85) skal
opleve at blive mgdt og genkendt i deres livssituation og i deres neurotype af peers, som kan statte dem
videre i livet, og som matcher deres gnsker og behov. Peers kan desuden bygge bro mellem offentlige
tilbud og frivillige sociale organisationer. Det kan have den effekt, at borgerne oplever starre livsgleede
efter at veere blevet en del af et feellesskab/netvaerk, og at de dermed har bedre chancer for at klare sig

godti livet.

Peer-to-peer-stgtten forankres i forvaltningens Borgercenter Handicap med anseettelse af peers og
etablering og fastholdelse af et team af frivillige. Peers har personlig erfaring med de udfordringer, som
kan opstd, ndr en person har funktionsnedseettelser, og peers kan derfor veere en afgerende stotte for

malgruppen i overgangen til livet i selvstaendig bolig.

Spor 3: Flere specialiserede kompetencer i borgercentrets bostotteindsats i Ungeomradet

| Borgercenter Handicap ses et stigende antal borgere med autismediagnoser, som har en hgj grad af
komorbiditet., hvilket vil sige, at der er flere stillede diagnoser til stede samtidigt. Der er dermed en sti-
gende gruppe af borgere med et stort behov for statte og struktur. Borgercentret méa ofte henvise
denne maélgruppe til dyrere eksterne kab, da borgercentret ikke har de ngdvendige fagspecifikke kom-
petencer. Forslaget indeholder investering i midler til kompetenceudvikling til de medarbejdere i bo-
stotteindsatsen i Ungeomréadet, som arbejder med borgere, der har en hgj grad af kompleksitet i deres
stottebehov. Med en investering i kompetenceudvikling til denne medarbejdergruppe, vil forvaltnin-
gens Borgercenter Handicap kunne udvikle forlgbsbeskrivelser og nye metoder, som kan udgere den
ngdvendige ramme for arbejdet med udvikling og leering for borgere med sammensatte problemstil-
linger og behov. Forslaget vil kunne forebygge behov for botilbud eller kab af ekstern socialpsedago-

gisk statte (§ 85).

Effekt
Borgerrettede effekter:
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e Borgerne og deres paregrende vil opleve, at borgerne far gget livskvalitet ved at indgé i menings-
fyldte feellesskaber (gruppeindsatser, spor 1 & 2)

e Borgerne oplever sterre livsglaede efter at veere blevet en del af et faellesskab/netveerk og har
dermed bedre chancer for at klare sig i livet (gruppeindsatser, spor 1 & 2)

e Ved atimplementere peer-to-peer vil borgerne opleve at blive madt og genkendt i deres livssi-

tuation af peers, som kan stgtte dem (videre) i livet (spor 2)

Medarbejdereffekter:
Hjemmevejledere vil opleve det meningsfuldt, at den socialpsedagogiske statte (§ 85) ogsa tilfejes

hverdagsaktivisme, mangfoldighed og et kreativt indslag i et kommunalt hjeelpesystem (peer-to-peer)

Organisatoriske effekter:

¢ Nye peer-to-peer metoder udvikles, afpreves og gennemferes og dermed med mulighed for
starre effekt for borgere med handicap

e Gruppeforlgb vil kunne tilbydes til en starre gruppe af borgere med socialpsedagogisk stette (§
85), sa& der frigives ressourcer til at yde en udvidet statte til borgere med en hgj grad af kom-
pleksitet i deres udfordringer

¢ Nye metoder og forlgbsbeskrivelser til borgere med hgj kompleksitet i deres udfordringer vil
betyde fald i keb af midlertidige botilbudspladser (§107)

Metoder:

e Rehabilitering som FFT (Felles faglig tilgang)

e Trivselskortet - en rehabiliterende tilgang bade i individuelle forlgb samt i gruppebostatteind-
satserne som en del af en rehabiliterende tilgang. Kortet baner vejen for et styrket netvaerk og
understatter den rehabiliterende tilgang

e Forlgbsbeskrivelser

e Aben Dialog

¢ Motiverende samtaler

2. @konomi
Forslagets samlede provenu er 1,8 mio. kr. varigt fra 2025. Ved at styrke bostgtteindsatsen med opnor-
mering, kompetenceudvikling og anseettelse af peers vil det forebyggende arbejde intensiveres, og kab
af tre midlertidige botilbudspladser vil undgés. Forvaltningen vil sédledes falge den malgruppe, som til-

bydes disse statteformer for at kunne male, at den gkonomiske effekt indfries.

Effektivisering og varig drift
Omlaegning af bostatten med gruppeforlgb, kompetenceudvikling af hjemmevejlederkorpset og ind-

dragelse af peers i bostatteindsatsen vil forebygge behovet for botilbudspladser for nogle borgere. Det
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skyldes, at den mere omfattende bostatte betyder, at borgerne i hgjere grad opnér egenmestring og

dermed kan klare sig i selvstaendig bolig uden fgrst at modtage botraeening i botilbudsregi.

Besparelsen bestér af:
e Forebyggelse af keb af 3 midlertidige botilbudspladser (SEL §107) svarende til samlet 4,1 mio.
kr. fra 2025 og arene fremefter. Det svarer til en reduktion péa 2,4 % af de 167,1 mio. kr., der sam-

let bruges pa omradet'.

Socialforvaltningens samlede varige udgift til drift af forslaget er 2,3 mio. kr. arligt fra 2025.

De varige driftsudgifter bestar af:
e Ansaettelse af socialpaedagogisk personale svarende til 1,2 mio. kr. fra 2025 og &rene fremefter
til @get brug af §85 gruppeforlgb (spor1).
e Ansaettelse af 2 peers pé deltid svarende til 0,6 mio. kr. i 2025 og &rene fremefter til drift af
peer-to-peer-bostatten, herunder forankring af de frivillige peers, som skal supplere de to an-
satte peers (spor 2).
e Huslejestigning pa 0,5 mio. kr. i 2025 og arene fremefter? til de lokaler, der skal huse gruppefor-

leb og peer-mader.

Investering
Forslaget forudsaetter investeringer for samlet 3 mio. kr. pa servicerammen og 0,5 mio. kr. pa anleegs-

rammen over en tredrig periode.

Investeringerne bestar af:

e 0,6 mio. kr. til anseettelse af de to medarbejdere, der udger den varige opnormering, i opstarts-
perioden. Det er ngdvendigt at opnormere allerede fra medio 2024, s medarbejderne kan op-
leeres og sd omstillingen langsomt kan iveerksaettes hen mod slutningen af opstartsaret, for at
forslaget kan heste den fulde effekt allerede fra 2025.

e En peer-koordinator i projektets farste to &r, fra medio 2024 til medio 2026. Koordinatoren skal
sikre, at der oparbejdes et baeredygtigt koncept for samarbejdet med peers og skal give projek-
tet bedre muligheder for at lykkes, fordi der kan afsaettes seerskilte ressourcer til omradet. Peer-
koordinatoren koster 0,7 mio. kr. arligt inkl. overhead i implementeringsperioden (spor 2)

e 0,3 mio. kr. til anseettelse af to peers pa deltid i opstartsfasen (spor 2).

e 0,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af medarbejdere i § 85-korpset (spor 2). 0,2 mio. kr. svarer
til at korpsets cirka 45 medarbejdere kan komme pé kursus

e 0,2 mio. kr. til informationsmateriale og informationsaftener relateret til peerindsatsen (spor 2).
Udgifterne svarer til frikeb af en projektmedarbejder pa deltid, som far til ansvar at udarbejde

materiale og afholde informationsaftenener.

! Pr. september 2023 i2024-P/L.
2 Safremt HAO1 Kebenhavns Autismehus vedtages, varetages driften af denne indsats i disse rammer. Huslejemidlerne til
denne indsats vil dermed flytte med.
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e 0,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af de medarbejdere i bostatteindsatsen, der skal varetage
de udvidede indsatser. (spor 3). Udgifterne daekker kursusudgifter, supervision og frikeb af
medarbejdertid.

e 0,3 mio. kr. til husleje og ejendomsservice i opstartsfasen svarende til de konkrete udgifter til
husleje og ejendomsservice for de lokaler, gruppeforlgbene skal atholdes i.

e Pédanlaegsrammen udger IT, mgbler og andet inventar en investering pa 0,5 mio. kr.i 2024

Béde de varige og midlertidige anseettelser sker fra medio 2024.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Varige endringer (effektiviseringer og drift)

Spor 1: @get brug af §85 gruppefor-
| pb 9 921585 grupp Service 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
@
Spor 2: Peer-to-peer i §85 bostatte Service 600 600 600 600 600
Overhead (husleje og ejendomsser-

Service 500 500 500 500 500
vice)
Besparelse pé keb af botilbudsplad-

Service -4.100 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100
ser (§107)
Samlet varig aendring -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Spor 1: @get brug af §85 gruppefor- Service 600
lab
Spor 2: Peer-koordinator Service 350 700 350
Spor 2: Peers Service 300
Spor 2: Peer to Peer kompetenceud-

Service 200
vikling
Spor 2: Investeringsudgifter til etab-
lering af Peer-indsats: Informations- Service 50 100
materiale, informationsaftener
Spor 3: Flere specialiserede kompe-
tencer i Ung tilbud Bostatte (kompe- | Service 200
tenceudvikling)
Overhead (husleje og ejendomsser-

Service 250
vice)
Samlede implementeringsomkost-

1.750 1.000 350
ninger, service
Mgbler, IT, klargering af lokaler Anlaeg 500
Samlede implementeringsomkost-
500
ninger, anlaeg
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Samlede implementeringsomkost-

ninger

2.250

1.000 350

Samlet skonomisk pavirkning

2.250

-800 -1.450

-1.800 -1.800

-1.800

Tilbagebetalingstid baseret pa

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

Totalgkonomi

3. Implementerin

Opfolgningsmal

g og opfelgning

Hvordan males

opfolgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfoelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

7

UImb v

Hvornar gennemferes op-

felgningen?

Der ansaettes medarbej-
dere til eget brug af grup-
peforlgb og implemente-

ring af Peer-indsatser

Ved traek i MFR kvalificeret af

lederen for bostgtte-teamet

@konomienheden sammen
med lederen for bostgtte-

teamet

| 4. kvartal 2024

Der foretages kompetence-

udvikling ift. Peer-indsatser

Ved

Kvantum kvalificeret af lede-

forbrugsudtreek fra

ren for bostatte-teamet

@konomienheden sammen
med lederen for bostatte-

teamet

| 4. kvartal 2024

Der foretages kompetence-
udvikling til handtering af
mere sammensatte stotte-
behov

Ved

Kvantum kvalificeret af lede-

forbrugsudtreek fra

ren for bostatte-teamet

@konomienheden sammen
med lederen for bostatte-

teamet

| 4. kvartal 2024

Realisering af effektiviseringer

Udgifterne til keb af mid-
lertidige botilbudspladser
bliver lavere end ellers sva-

rende til 3 helarspladser

Det er ikke muligt at male
som en direkte reduktion i
udgifter, da der er nettotil-
gang pa omradet. | stedet
udpeges de konkrete sager,
hvor det vurderes at et kab

er forebygget.

Visitationsenheden sam-
men med gkonomienheden
og lederen for bostette-tea-

met

| 4. kvartal 2025

4. Risikovurdering

Forslaget vurderes at have lav risiko. Der er en risiko forbundet med etableringen af frivillige peers, som

er en ny funktion i forvaltningen. Denne risiko er forsggt minimeret gennem investeringen i en peer-
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koordinator. Forvaltningen har desuden flerarig erfaring med at udvikle og drifte lignende indsatser,

hvilket ogsé bidrager til at nedbringe forslagets risici.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pd administration

Forslaget medfarer ikke reduktion af administrationsudgifter.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej

@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-

vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til
forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i
overferselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja BCH-MED: Borgercenter-MED er forelagt forsla-
getd. 13. december 2024.
HovedMED: 9. februar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

HAO03(2025) - ET MERE SELVSTANDIGT LIV TIL
BORGERE | LENGEREVARENDE BOTILBUD

Kortresumé:  Med forslaget oprettes seerlige forlgb for borgere med handicap i leengerevarende
botilbud, der har et enske om og potentiale for gget selvsteendighed. Det forventes,
at borgerne vil opna eget trivsel, samt at flere vil fd mindsket deres stagttebehov. Som
folge heraf forventes 15 borgere at flytte i egen bolig. Forslaget giver en besparelse
pa keb af botilbudspladser og en merindteegt pa salg af botilbudspladser.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Baggrund og formal

Kgbenhavns Kommunes botilbud til borgere med handicap gennemgar i disse &r en sterre omstilling
for fremadrettet at kunne matche en voksende malgruppe af borgere med autisme og komorbiditet,
hvilket vil sige, at der er flere stillede diagnoser til stede samtidigt. Derudover bliver flere borgere med
autisme og sammensatte problemstillinger i midlertidige botraeningstilbud efter Servicelovens §107
hurtigere afklaret til flytning til selvstaendig bolig eller et leengerevarende botilbud (efter Almenboliglo-
vens §105 eller Servicelovens § 108) samt fgrtidspension. Den hurtigere afklaring til lengerevarende
botilbud betyder, at flere borgere pa grund af forsyningsudfordringer ma vente i leengere tid pa en leen-
gerevarende botilbudsplads. Imens beholder borgerne en plads i deres midlertidige botreeningstilbud,
hvor der ogsé er venteliste. Det medferer, at der er mangel pé sével leengerevarende som midlertidige
botiloudspladser, hvilket ger, at forvaltningen er ngdt til at kabe pladser hos eksterne leverandgrer, som
oftest er dyrere end forvaltningens egne pladser eller placeret geografisk udenfor Kabenhavn.

Forvaltningen vurderer, at en gruppe borgere i nogle af forvaltningens eksisterende laengerevarende
botilbud til borgere med handicap har et anske om gget selvstaendighed, men at der er behov for en
seerlig intensiv statte i en periode for at kunne realisere dette potentiale. Med forslaget etableres en ind-
sats for borgere med autisme og/eller udviklingshaemning i leengerevarende botilbud, som har et gn-
ske om gget selvstaendighed og egen bolig, og som med en skreeddersyet indsats vil kunne @ge deres
egenmestringskompetencer. Ved at statte nogle af borgerne i malgruppen i at blive i stand til at kunne
klare sig i egen bolig, kan der frigives pladser til borgere med autisme og et mere sammensat stattebe-
hov, som er i malgruppe for disse pladser. Derved kan flere borgere tilbydes pladser i forvaltningens
egne botilbud, s keb af eksterne pladser kan reduceres. Samtidig forventes det, at forvaltningen vil
kunne gge salgsindteegterne for de fé ledige pladser, hvor der ikke er nogen i mélgruppen péa venteliste.

Indsatsen traekker pa erfaringer fra projekter med metoden Critical Time Intervention (CTI) i Borgercen-
ter Voksne, metoden Social feerdighedstraening (SFT), samt erfaringer med tveerfaglige og specialise-
rede medarbejdere i Borgercenter Handicaps botraeningstilbud efter §107. Malet er at styrke borger-
nes kompetencer gennem seerligt tilrettelagte leeringsforlgb med fokus pa egenmestring, trivsel og so-
ciale feerdigheder, faciliteret af et nyt tveerfagligt team samt medarbejderne i borgernes botilbud. For-
slaget bidrager til at skabe mere fleksible rammer for det peedagogiske arbejde med tveerfaglig statte til
borgerne. Med forslaget forbedres forvaltningens muligheder for at statte borgere med handicap i de-
res mulighed for at leve s& selvstaendige liv som muligt og potentielt flytte i egen bolig med stotte.
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Nar borgerne flytter i selvstaendig bolig, friger det nogle pladser i de leengerevarende botilbud. Dette
muligger en rokade, hvor ventende borgere i andre interne tiloud kan indflytte. Det vil blandt andet
veere borgere, som i dag bor i et midlertidigt botilbud, men som er ventende til et leengerevarende bo-
tilbud. Forslaget medferer i denne henseende, at nogle borgere skal vente i kortere tid pa at fa det rette
tilbud. Forvaltningen vurderer desuden, at alternativet i nogle tilfeelde ville vaere en dyrere kabt botil-
budsplads, hvilket undgés med forslaget. Forslagets skonomiske effekt fremkommer derved gennem
forebyggelse af eksterne kab af botilbudspladser samt ggede salgsindteegter forbundet med anvendel-
sen af de pladser, der bliver ledige, ndr nogle borgere fra malgruppen flytter i selvstaendig bolig.

Der er tale om et tidsafgreenset projekt, men med en varig gkonomisk effekt, som sikres gennem de er-
faringer og udviklede faglige koncepter, der ogsa vil kunne bruges fremadrettet i andre indsatser.

Indhold

Malgruppen for indsatsen er primeert cirka 230 borgere over 18 ar i l&engerevarende botilbud i Center
for Selvsteendig Bolig og Beskaeftigelse (CSBB) under Borgercenter Handicap. Borgerne har en autis-
mediagnose og/eller udviklingshaemning evt. i kombination med psykiatriske diagnoser eller andre til-
leegsproblematikker, og de har et sammensat stottebehov, der kraever en mere omfattende helhedsori-
enteret og koordineret indsats malrettet aget egenmestring og udflytning til egen bolig. En saddan ind-
sats kan eksempelvis omfatte et fokus pa bade borgerens sundhed, sociale feerdigheder, psykiatri, be-
skeeftigelse, parerende og @vrige netvaerk, mm. Det er forventningen, at sterstedelen af borgerne i
denne maélgruppe i dag primaert har behov for stette i dagtimerne, og ikke i nattetimerne. Malgruppen
kan ogsd omfatte borgere, som har boet i et lsengerevarende botilbud i adskillige &r, men hvor en seerlig
indsats forventes at kunne nedbringe deres stottebehov, sd deres gnske om at flytte i egen bolig med
stotte kan realiseres.

Det forventes, at alle cirka 230 borgere som en start vil indgé i en screening, hvor de borgere, som for-
ventes at kunne reducere deres stgttebehov via en seerlig indsats, vil blive tilbudt en CTl-inspireret ind-
sats. Det forventes, at cirka 15 af borgerne i kraft af indsatsen vil flytte i egen bolig i lebet af 1-3 ar. En del
af screeningen vil veere, at borgerne selv er motiverede for atindgé i et leeringsforlgb med henblik pé
reduceret stgttebehov og/eller at arbejde hen mod muligheden for at flytte i selvsteendig bolig. Flyt-
ning til selvsteendig bolig vil altid veere betinget af en konkret og individuel vurdering. De cirka 15 bor-
gere vil blive i stand til at flytte i egen bolig som direkte effekt af forslagets indsats, og de vil dermed
veere yderligere borgere, som fraflytter, ud over det almindelige niveau af fraflyttende borgere. Der er
arligt ca. seks borgere, som almindeligvis flytter fra l&engerevarende botilbud til egen bolig, og forslaget
vil sdledes give en mereffekt til dette antal'.

Der er tale om en tidsafgreenset og individuelt tilrettelagt indsats. Aktiviteterne bestar i felgende:

¢ Ny CTl-inspireret indsats til borgere i lengerevarende botilbud efter §§ 105 og 108
De udvalgte borgere tiloydes et seerligt tilrettelagt tidsafgraenset leeringsforlgb, som tilpasses
den enkelte, treener den enkeltes feerdigheder samt mindsker stottebehovet. Det skal under-
stotte borgerens muligheder for potentielt at kunne flytte i egen bolig. Leeringsforlgbet kan ind-
drage ressourcer fra et tvaerfaglige team, Mini SFT (social feerdigheds traening), Jobmatch, in-
tensiveret bostgtte mm. Forlgbet har fokus pa at styrke borgerens strategier i hverdagen, sa den
enkelte opnar ggede sociale feerdigheder, tilknytning til netvaerk (bl.a. via fritidsaktiviteter) og
sundhedstilbud samt bedre muligheder for at komme naermere beskaeftigelse.

¢ Konceptudvikling af Mini SFT

! Opgjort for perioden 2020-2022 for de relevante malgrupper som er borgere med laengerevarende botilbud i CSBB.
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Social feerdighedstraening er en evidens- og manualbaseret metode, der bestar i et gruppefor-
lob med fokus pa tilegnelse af sociale feerdigheder og mestringsstrategier, som sger deltager-
nes mulighed for atindgé i relationer og samarbejde med andre.

Med forslaget udvikles et koncept for Mini SFT, som er et kortere forlgb i Social feerdighedstrae-
ning for borgere i lengerevarende botilbud, der ikke er i malgruppen for SFT's oprindelige kon-
cept, fordi de har et begreenset refleksionsniveau eller kognitivt funktionsniveau. Med forslaget
om Mini SFT forventes det, at borgerne i hgjere grad vil opleve, at de har redskaber og strategier
til at takle udfordringer i deres hverdag, til at kunne mere pé egen hand og vaere mere selvsten-
dige, til at fele sig mere trygge i nye sociale situationer og have faerre konflikter med andre - ogi
det hele taget til at veere i starre trivsel og mindre ensomme.

e Styrkelse af det tvaerfaglige arbejde pa leengerevarende botilbud
Der oprettes et tvaerfagligt team, som skal arbejde med borgere i leengerevarende botilbud. Til
teamet ansaettes en socialrddgiver, en psykiater pé halv tid, en koordinerende sygeplejerske, en
udkerende psykolog/psykoterapeut og en brobygningsmedarbejder. Samlet skal teamet
komme hele vejen rundt om den enkelte borgers behov i forlgbet, fra pargrendesamarbejde til
egentlig psykologisk behandling og brobygning til sociale faellesskaber, netveerkstilbud, lgntil-
skudsarbejde og lignende. Teamet understatter samtidigt botilbuddene, bl.a. ved at sikre hgj
kvalitet i dokumentation i forlebene, hvilket frigiver tid til kerneopgaven, samt ved at yde super-
vision til medarbejdere og ledere. Der ansaettes desuden en projektleder pé halv tid.

Forslaget vil medfare, at borgerne vil opleve at fa gget bostatte og treening i konkrete hverdags-
situationer, som fx rengering og indkab, samt flere specialiserede tilbud om samtaleforlab, akti-
viteter, behandling og gode oplevelser i og uden for botilbuddet. Indsatsen forventes ogsa at
nedbringe antallet af afbrudte behandlingsforlgb og indleeggelser i psykiatrien. Det forventes, at
borgerne vil opné gget energi til at arbejde med handleplansmal i botilbuddet og eget motiva-
tion for job med lgntilskud pé seerlige vilkar.

Effekt

Med forslaget som helhed forventes det, at flere borgere vil opleve, at de opnér gget selvsteendighed i
hverdagen, en bedre trivsel og mindre ensomhed. Det forventes, at cirka 15 borgere i projektperioden
vil flytte i egen bolig og samtidig indga i meningsfulde feellesskaber. Vurderingen er baseret pé forvalt-
ningens kendskab til den konkrete borgergruppe. Medarbejderne vil opleve, at de fér kvalificeret og
specialiseret sparring i arbejdet med borgere, der har sammensatte behov, ndr opgaverne beveeger sig
ud over det peedagogiske fagomréde. Forslaget vil medfere reducerede udgifter til keb af eksterne boti-
lbudspladser samt @gede salgsindtaegter som fglge af anvendelsen af de pladser, der bliver ledige nar
borgerne flytter i egen bolig.

2. @konomi

Forslagets samlede provenu er 1,3 mio. kr.i2025, 2,2 mio. kr.i 2026 og 3,5 mio. kr. 2027 og arene
fremefter.

Effektivisering og varig drift

Ved en intensiv indsats i en projektfase pa 3,5 &r vurderer forvaltningen, at det vaere muligt at udflytte 15
borgere fra leengerevarende interne botilbud til selvstaendig bolig. Den ledige kapacitet, udflytningerne
skaber, starter en rokade, hvor ventende borgere i andre interne tilbud kan indflytte. Det vil blandt andet
veere borgere, som i dag bor pé et §107-tilbud, men er ventende til et § 108-tilbud som dem, forslaget
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skaber ledig kapacitet til. Det vil resultere i to undgdede kgb af midlertidige botilbudspladser og to und-
gaede keb af lengerevarende botilbudspladser og ét yderligere salg af leengerevarende botilbuds-
plads.

Effektiviseringen bestar af:

e Reduktion af ét keb af midlertidig botilbudsplads i 2025 og 2026 stigende til toi 2027 og arene
fremefter med en varig effekt péa 1,6 mio. kr.

e Reduktion af ét keb af leengerevarende botilbudsplads i 2026 stigende til toi 2027 og drene
fremefter, ogsd med en varig effekt pé 1,6 mio. kr. Enhedspriserne svarer til taksten pa de eks-
terne tilbud, borgerne er i malgruppe for.

e Etyderligeresalg af en botilbudsplads i 2025 og arene fremefter med en varig effekt pa 0,6 mio.
kr., hvilket svarer til salgstaksten pé et af forvaltningens botilbud til malgruppen.

Socialforvaltningens samlede varige udgift til indsatsen er 0,3 mio. kr. fra 2025 og frem. Udgiften af-
saettes til socialpsedagogisk stotte i eget hjem til de borgere, der udflytter fra l&engerevarende botilbud
som faglge af indsatsen. Udgiften svarer til 15 gange enhedsprisen for at levere socialpaedagogisk statte.
Der afsaettes midler til alle 15 forlgb fra ar ét, sa stotten kan ydes mere intensivt i overgangsperioden.

Investering
Socialforvaltningen afsaetter i perioden fra medio 2024 til 2027 samlet 13,2 mio. kr. til tidsbegraensede
investeringer i forslaget.

Investeringerne bestar af:

e Ressourcer til det tveerfaglige team til ansaettelse af en socialradgiver (0,55 mio. kr.), en psykia-
ter pé halv tid (0,4 mio. kr.), en koordinerende sygeplejerske (0,65 mio. kr.), en udkerende psy-
kolog/psykoterapeut (0,75 mio. kr.) og en brobygningsmedarbejder (0,55 mio. kr.), der skal
drive indsatsen hos borgerne. Teamet koster 2,9 mio. kr. &rligt i perioden. Alle arsveaerkssatser er
inkl. overhead.

e En padagogisk medarbejder, der star for udvikling og facilitering af Mini SFT og CTI til brug for
etablering af skreeddersyede indsatser. Denne udgift udger 0,7 mio. kr. &rligt i perioden medio
2024-2026.

e En halv projektlederstilling til en udgift pa 0,4 mio. kr. arligt i perioden.

Investeringen i det tveerfaglige team er midlertidig, men indsatsen har en varig effekt i forhold til ud-
slusning fra leengerevarende botilbud, som almindeligvis er en indsats, som straekker sig over en lang
arraekke. Dermed frigeres pladserne en lang arraekke tidligere end ellers forventet, hvilket muligger fo-
rebyggelsen af keb af pladser samt ggede salgsindtegter. Dermed vil den midlertidige indsats medfere
en gkonomisk effekt som er varig. Samtidigt vil investeringen i at udvikle Mini SFT og CTI betyde, at for-
valtningen ogsé efter investeringens udlgb har adgang til disse redskaber og kan bruge dem i arbejdet
med maélgruppen. Dette sker blandt andet gennem den varige opnormering i socialpaedagogisk statte,
ligesom de ansatte pé botilbuddene vil kunne traekke p& den oparbejdede kompetence i arbejdet med
beboergrupperne. Herved kan den gkonomiske gevinst ved forslaget vedligeholdes, men ikke opskale-
res yderligere.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige andringer (effektiviseringer og drift)

;gglalpaedagoglsk stotte i eget hjem, Service 300 300 300 300 300

Besparelse pa keb §107 Service -950 -950 -1.600 -1.600 -1.600

Besparelse pa keb §108 Service -950 -1.600 -1.600 -1.600
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Dgetsalg Service -600 -600 -600 -600 -600
Samlet varig andring -1.250 -2.200 -3.500 -3.500 -3.500
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Tveerfagligt team Service 450 2.900 2.900 2.900
Udvikling af Mini SFT og CTI Service 350 700 700
Projektledelse Service 200 350 350 350
Samlede implementeringsomkostninger 2.000 3.950 3.950 3.250
Samlet skonomisk pavirkning 2.000 2.700 1.750 -250 -3.500 -3.500
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. - 6ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. 6ar

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal

Hvordan males

opfolgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemferes
opfelgningen?

Der etableres et tvaergédende
team

Udtreek fra MFR (Lensystem)

Projektlederen kvalificeret af
skonomienheden

| 4. kvartal 2024.

Der udvikles Mini SFT og CTI

Afrapportering fra projektle-
deren

Projektlederen

| 4. kvartal arligt 2024-
2027.

Der ansaettes en projektle-
der

Udtreek fra MFR (Lensystem)

CSBB (Center for Selvsten-
dig Bolig og Beskaeftigelse)

| 4. kvartal 2024.

Realisering af eff

ektiviseringer

15 yderligere borgere end
ellers flytter i selvsteendig
bolig

Afrapportering fra projektle-
deren

Projektlederen

| 4. kvartal arligt 2025-
2027.

Midlerne til socialpaedago-
gisk statte opnormeres

Som led i den almindelige
gkonomiopfelgning

@konomienheden kvalifice-
ret af projektlederen

| 4. kvartal 2025.

Udgifterne til keb pa §§ 107
og 108 bliver 1,3 mio. kr. la-
vere end ellers

Der udpeges de konkrete
borgere, som indflytter pa de
lediggjorte pladser og som
ellers var blevet anvist en
kebt plads

Projektlederen kvalificeret af
gkonomienheden

| 4. kvartal 2025 og 2026
med yderligere opfelg-
ning safremt malet ikke
er indfrieti tide.

Indteegterne pa salg af plad-
ser §108 bliver 0,6 mio. kr.
hojere end ellers

Der udpeges den konkrete
plads, der er blevet anvist
som salg.

Projektlederen kvalificeret af
gkonomienheden

| 4. kvartal 2025 med
yderligere opfelgning sa-
fremt malet ikke er ind-
frieti tide.

4. Risikovurdering
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Forslagets risiko vurderes som lav til mellem. Den primaere risiko i forslaget er knyttet til, hvorvidt for-
valtningen med indsatsen lykkes i at gere borgere i stand til at udflytte til selvstaendig bolig. Denne ri-
siko er substantiel, da hele forslagets provenu er bundet til denne effekt. Forvaltningen har dog allerede
erfaringer med lignende leeringsforlgb for andre méalgrupper, og har for forslaget lavet en vurdering pa
baggrund af de konkrete borgergrupper pa tilbuddene. Det skal desuden bemezerkes at, forvaltningen
oplever udfordringer med at overholde forsyningsforpligtelsen, hvor kommunen skal sikre, at der er det
nedvendige antal botilbudspladser til rddighed for borgerne. Det ger sig ogsa geeldende pa omradet
for borgere med handicap. Selvom forslaget medferer en nedjustering i antallet af kebte pladser, vil in-
vesteringsforslaget alt andet lige ikke bidrage til at skabe yderligere ventelister pd omradet, eftersom
forslaget medfgrer at faerre far behov for en bolig, hvilket giver plads til andre borgere, som det ellers
ville veere ngdvendigt at kebe en boltilbudsplads til.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pd administration

Forslaget indeholder ikke en effektivisering pa administrationsomradet.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har
HovedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Heringssvar
til forslagene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behand-
lingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overforselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. haringssvar

MED-udvalg Ja BCH-MED: Borgercenter-MED er forelagt for-

slaget d. 13. december 2024.
HovedMED: 9. februar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

HAO04(2025) - BOTILBUD OG AKUTPLADSER TIL
BORGERE MED AUTISME PA LINDE ALLE

[Innovationsforslaget er i ejendomsfaglig vurdering]

Kort resumé:  Der etableres et botilbud med 15 midlertidige botilbudspladser til yngre borgere
med autisme samt tre akutpladser. Begge typer af pladser er efter Servicelovens §
107. Herved bliver det muligt at undga eller udskyde kgb af pladser til malgruppen,
hvilket medfgrer en besparelse pé kab af pladser.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Baggrund og formal

Der er mangel pd botilbud til yngre borgere med autisme og en overbygning af tilleegsudfordringer sa-
som angst eller bipolar lidelse. Forvaltningen forventer at dbne flere botilbud til malgruppen, herunder
Sgflygade med 30 pladser og Elna Munchs Plads med 35 pladser, men tidshorisonten er lang, og i mel-
lemperioden er der risiko for, at forvaltningen i stedet mé kabe pladser dyrere hos eksterne leverandg-
rer, herunder til akutte borgerbehov.

Med forslaget etableres i en tidsafgraenset periode et botilbud til midlertidigt ophold til malgruppen
samt tre akutpladser. Det kan ske pa en del af matriklen "Hyltebjerggard”. Hyltebjerggdrd er en matrikel,
deridag rummer Botilbuddet “Linde Allé" til borgere med autisme, som skal flytte til Sundevedsgade
forventeligt til oktober 2024. 1 2030 hjemfalder Hyltebjerggard til Kebenhavns Kommune, og pé det
tidspunkt skal der tages beslutning om kommunens fremtidige brug af matriklen. Indtil da foreslas det
med forslaget, at lokalerne udnyttes, og at der i perioden 2025 til og med 2029 etableres et midlertidigt
botiloud efter servicelovens § 107 som et tidsbegraenset projekt. Da lokalerne allerede anvendes til boti-
lbud, vil der kun veere begraensede udgifter til istandsaettelse. Forslaget er dermed en tidsbegraenset
viderefgrelse af et allerede eksisterende botilbud.

Den tidsafgraensede etablering af pladserne vil lengdemaessigt passe med, at gruppen af borgere i lzbet
af perioden vil kunne modtage botraening og blive afklarede i forhold til videre forlgb, enten i egen bolig
eller i en anden stattet boform. For den sidstnaevnte gruppe vil afviklingen af pladserne passe tidsmaes-
sigt med, at der vil veere dbnet ny intern kapacitet som borgerne vil kunne anvises til.

Med forslaget realiseres en besparelse pa udgifter til keb af midlertidige botiloudspladser. Besparelsen
realiseres dels ved, at forvaltningen selv drifter billigere end de pladser, der ksbes, og dels ved at akut-
pladserne forebysgger, at forvaltningen akut mé kebe seerligt tilrettelagte botilbudsindsatser hos private
leverandgrer. Disse pladser er ofte seerligt dyre. Forslaget forebygger desuden varige udgifter forbun-
det med, at borgere tilknyttes botilbudspladser og naermiljger udenfor Kgbenhavn. Det er forvaltnin-
gens erfaring, at det kan vaere svaert at hjemtage borgere til egne tilbud, nar de fgrst er anvist en kebt
plads. Det er ressourcetungt og oftest slet ikke muligt at hjemtage borgere i midlertidige botilbud fra keb
tilegne tilbud, da borgerne er i beskaeftigelse eller uddannelse i neeromradet til deres botilbud, som
ofte vil veere fundet uden for Kgbenhavn, og da den sociale indsats er etableret i en grad, der gor det
uhensigtsmaessigt at flytte. Mens de fleste borgere pad midlertidige botilbudspladser flytter videre til
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selvsteendig bolig, vil botilbudsopholdet for nogle borgere betyde afklaring af, at de er i méalgruppen for
et leengerevarende botilbud. Erfaringen viser, at nar farst en borger er blevet etableret p4 en kabt plads
udenfor Kgbenhavn gnsker de at blive i neermiljget ved overgang til et lengerevarende botilbud. Gen-
nem forslaget fastholdes borgernes forankring i Kgbenhavn, hvilket reducerer risikoen for at forvaltnin-
gen mé kgbe leengerevarende botilbudspladser udenbys, som er dyrere end de pladser, forvaltningen
selv drifter i Kgbenhavn.

Indhold

Der oprettes 15 midlertidige botilbudspladser til yngre borgere med autisme (mellem 18-30 ar) samt
tre akutpladser efter Servicelovens § 107 pé fgrstesalen pa Hyltebjerggérd, hvor der er mulighed for at
etablere én skeermet plads i den ene ende og to akutboliger i den anden ende. Alle tre akutpladsboliger
vil have eget bad og kakken.

| stueetagen etableres to separate afdelinger med henholdsvis syv og otte pladser. Malgruppen for de
ordineaere pladser er yngre borgere mellem 18-30 &r med autismespektrumforstyrrelser, der kan have
overbygning af tillegsudfordringer sdsom angst eller bipolar lidelse. Der kan ogsa forekomme moderate
misbrugsproblematikker hos enkelte borgere.

Mélgruppen for akutpladserne péa farste sal vil vaere borgere mellem 18 og 30 &r med autismespektrum-
forstyrrelser, som ogsd kan have psykiatriske overbygningsdiagnoser sd&som ADHD eller angst, der sam-
tidig har et akut boligproblem. Der er oftest tale om borgere, som enten er faerdigbehandlede hospitals-
indlagte, der ikke har en passende bolig at tage ophold i efter indleeggelsen eller borgere, som af andre
arsager akut har behov for midlertidigt ophold, idet de ikke har en passende boligramme at modtage
stgtte i. Det kan ogsa veere hjemmeboende unge (over 18 ar), der ikke kan rummes i hjemmet i en peri-
ode. Borgerne har et hgit stattebehov og dermed behov for stgtte dagligt. Enkelte borgere har et mas-
sivt eller fuldsteendigt stattebehov og kan have saerlig adfeerd, der bevirker at de har behov for speciali-
seret statte daglist.

Formalet med opholdet pa akutpladserne kan veere at afklare, hvilket botilbud borgeren er i malgruppe
for og modtage passende statte indtil passende tilbud er klar til indflytning, eller at afklare, om borgeren
skal flytte i egen bolig eller skal flytte i et botilbud.

Etableringen af tilbuddet er midlertidigt frem til 2029, og borgerne vili den periode fa et botraenings-
forlab, der for nogles vedkommende vil statte dem i at kunne flytte i egen bolig. Andre vil skulle flytte til
et leengerevarende botilbud. Etableringen af botilouddet vil betyde, at der vil kunne undgés keb af plad-
ser tildenne gruppe af borgere. Der vil ske lgbende optag pd pladserne i takt med, at borgere far behov
for en botreeningsindsats - indsatser, forvaltningen ellers ville skulle kabe hos eksterne leverandgrer.
Det vil veere bédde i forbindelse med undgéelse af kab af akutte pladser, da der vil vaere tid til at afklare
borgerens behov og matchning til det rette botilbud, og undgéelse af kab til borgere til de ordinaere
pladser. Tilbuddet etableres i regi af Center for Selvsteendig Bolig og Beskaeftigelse i Borgercenter Han-
dicap, som drifter forvaltningens gvrige botraeningstilbud til malgruppen.

Etableringen af botilbuddet vil give et @get pres pa sagsbehandlerressourcerne, hvorfor der afseettes et
halvt drsveerk til hdndtering af borgernes ind- og udflytninger af botilbuddet i de relevante perioder.
Forslaget vil ogsd medfere udgifter til flytning for de borgere, der skal flytte fra botilbuddet ved projek-
tets afslutning i 2029.

For at sikre indsatsens fremdrift investeres i projektledelse/tovholderfunktion bl.a. i forhold til renove-
ring af stuen og ombygning af 1. salen, samt til rekruttering af personale i en tidlig opstart af tilouddet
forud for 2025. Ved den tidlige opstart kan pladserne anvises gradvist og vaere fuldt ibrugtaget pr. 1. ja-
nuar 2025.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
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2. @konomi
Forslagets samlede effektivisering udger 1,2 mio. kr.i 2025 og frem. Forvaltningen har Igbende efter-
spergsel til typen af pladser og keber Izbende pladser akut til malgruppen. Der er aktuelt' 30 ventende
borgere, som matcher tilbuddet. Forvaltningen vurderer, at en del af disse borgere vil skulle tilbydes en
kebt plads, hvis forvaltningen ikke selv opretter ny kapacitet, som det foreslés i forslaget.

Besparelsen pa 1,2 mio. kr. bestar hovedsageligt af 0,8 mio. kr. knyttet til de 15 ordinaere pladser, opgjort
som forskellen i degntakst mellem de pladser, forvaltningen ville kabe til mélgruppen, og de pladser
der vil blive driftet pa Linde Allé. Dertil hentes en besparelse pa 0,4 mio. kr. knyttet til de tre akutpladser,
opgjort som besparelsen pa udgift til keb af akutpladser fratrukket udgiften til selv at drifte pladserne.

Effektivisering og varig drift

For de 15 ordineere pladser i stueetagen ses et samlet provenu pa 0,8 mio. kr. i 2025 og fremefter. Pro-
venuet skyldes, at forvaltningen selv kan drifte pladserne billigere end de takster, der kabes til malgrup-
pen.

For de 15 ordineere pladser forventes en besparelse pé 13 kab, hvor forvaltningen péa erfaringsmaessig
baggrund vurderer, at to borgere ikke ville vaere indskrevet i et kabt tilbud, men veere forblevet pa ven-
telisten indtil et egnet internt tilbud var blevet ledigt. Det er ikke muligt at afgere, hvilke specifikke bor-
gere der ville fa et kabt tilbud eller vaere forblevet ventende.

De 13 feerre keb svarer til en arlig besparelse pé& 9,7 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig degntakst pr.
plads péa ca. 2.050 kr.2 Driften af de 15 ordinaere pladser inklusive vagen nattevagt udger 8,9 mio. kr. &r-
ligt svarende til en gennemsnitlig degntakst pa ca. 1.625 kr.?

De tre akutpladser medferer et samlet provenu pa 0,4 mio. kr. i 2025 og fremefter. Forvaltningen vurde-
rer for mélgruppen, at en intern akutplads kan driftes for cirka 1.800 kr./degn mod en kebspris pa ca.
2.500 kr./degn. Det giver en besparelse pa 700 kr. pr. degn. Det forventes, at pladserne vil vaere i brug i
kortere perioder, indtil borgeren kan anvises en mere langsigtet lasning et andet sted. Det antages, at
pladserne vil veere belagt 50 % af tiden, hvilket giver en arlig besparelse pa 0,4 mio. kr. for alle tre plad-
ser. Besparelsen svarer til 700 kr. pr. degn gange tre pladser gange 183 dage pr ér.

Investeringer
For at realisere den varige effektivisering vurderer Socialforvaltningen, at der er behov for 4,5 mio. kr. i

investeringsudgifter, hvoraf de 4,2 mio. kr. investeres i 2024 og 0,4 mio. kr.i 2025.
Investeringsudgifterne péa servicerammen bestar af:

e 0,6 mio. kr. til en tovholder pa deltid over en periode pé halvandet ar fra medio 2024. Tovholde-
ren skal forberede indflytning allerede fra 4. kvartal, herunder udarbejde anseagning om bygge-
tilladelse snarest muligt efter forslagets vedtagelse. Koordinatoren skal desuden i saerlig grad
understatte arbejdet med anvendelsen af akutpladserne. Sidstnaevnte vil vaere et nyt fagligt og
gkonomisk samarbejde mellem myndigheds- og udfereromraderne, hvor det er vurderet at der
er behov for understottelse i hele det forste ar.

! 4. kvartal 2023

2 Baseret pa takster hos de eksterne leverandgrer, forvaltningen typisk keber pladser hos til denne malgruppe og omfang af
stottebehov.

3 Omkostningsbaseret takst baseret pa gaeldende satser for VUM-niveauer og nattevagt. Tilbuddets skonomi er beregnet
pé baggrund af erfaringer med sammenlignelige tilbud i forvaltningen.
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e 2,7 mio. kr. til anseettelse af personale (13 medarbejdere) inden tilbuddet dbner for at den fulde
effekt kan effektueres allerede i 2025. Medarbejderne anseettes fra 4. kvartal 2024, séledes at der
kan ske en gradvis indslusning af borgere pa pladserne frem mod den fulde ibrugtagning fra 1.
januar 2025 Herefter vil indsatsen overga til almindelig drift og er indeholdt i driftsudgifterne
fra 2025 og frem.

e 0,3 mio. kr.i2024 til en sagsbehandler til hdndtering af borgernes indflytning af tilbuddet. Det
svarer til et halvt arsvaerk.

Investeringsudgifterne pa anleegsrammen bestér af:

e 0,9 mio. kr. til renovering af de 15 ordineere pladser i stueetagen og etablering af de tre akut-
pladser. Af belgbet gér 0,3 mio. kr. til renovering og maling af stueetagen, mens 0,6 mio. kr. gar
til etablering af tre akutpladser péa ferstesalen. Renovering og istandseettelse foretages i to eta-
per, sé indflytning af de nye borgere vil veere muligt umiddelbart efter udflytning af de gamle
borgere. Belgbet er baseret pa et indhentet tilbud og péa erfaringer fra lignende projekter.

e 50 tkr. til godkendelse hos Socialtilsynet.

Der vil ikke veere investeringsudgifter forbundet med de 15 ordingere pladser, hvor inventaret fra de nu-
vaerende botilbudspladser pé matriklen genbruges.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
Sty-
rings-
om-
rade

2024 2025 2026 2027 2028

1.000 kr. 2025 p/I

Varige endringer (effektiviseringer og drift)

Drift af 15 ordinaere pladser Service 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900
Besparelse ferre kab (§107) som Service 9700  -9.700| -9.700| -9.700| -9.700
felge af ordinaere pladser

Besparelse pa kebsudgifter som falge Service 400 400 400 400 400
af akutpladser

Samlet varig aendring Service -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Tovholder Service 200 350

Rekruttering (start 4. kvartal 2024) Service 2.700

Flytteomkostninger Service

Sagsbehandling Service 300

Tilpasning af fysiske rammer Anlaeg 900

Godkendelse af Socialtilsynet Anlaeg 50

S-amlede |m?lementermgsomkost- Service 3.200 350

ninger, service

S.amlede implementeringsomkost- Anlzg 950

ninger, anlaeg

S.amlede implementeringsomkost- 4150 150

ninger

Samlet okonomisk pavirkning | | 4.200 | -850 | -1.200 | -1.200 | -1.200 | -1.200

Tilbagebetalingstid baseret pa | | 6 | | | | |
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serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa

totalgkonomi

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfolgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvem er ansvarlig for
opfoelgning?

Hvornar gennemferes op-
felgningen?

Der ansaettes en tovholder

MFR-treek kvalificeret af
Centerchef for CSBB

CSBB

| 3. kvartal 2024

Der rekrutteres personale
til tilbuddet

MFR-treek kvalificeret af
Centerchef for CSBB

CSBB

| 3. kvartal 2024

De fysiske rammer tilpas-
ses

Afrapportering fra tovhol-
der

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2024

Der sgges godkendelse
hos Socialtilsynet

Afrapportering fra tovhol-
der

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2024

Der bruges sagsbehand-
lerressourcer pé at under-
stette indflytningsproces-
sen

Afrapportering fra tovhol-
der

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2024

Realisering af effektiviseringer

Der driftes 15 ordineere
pladser for 8,9 mio. kr.

Afrapportering fra tovhol-
der suppleret med gkono-
miopfelgning

Tovholder kvalificeret af
CSBB

| 4. kvartal 2025 og 2026

Udgifterne til keb af plad-
ser er 9,7 mio. kr. lavere
end ellers

| den almindelige gkonomi-
opfelgning kvalificeret af
sagsopgegrelse hos tovhol-
deren

Tovholder kvalificeret af
gkonomienheden

| 4. kvartal 2024 (baseline)
ogigeni20250g 2026

Der spares 0,4 mio. kr. &r-
ligt som felge af de tre
akutpladser

| den almindelige skonomi-
opfelgning kvalificeret af
sagsopgarelse hos tovhol-
deren

Tovholder kvalificeret af
gkonomienheden

| 4. kvartal 2024 (baseline)
ogigeni2025o0g 2026

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes til lav til mellem.

Risikoen er lav for de 15 ordinaere pladser, idet pladserne etableres i allerede egnede boliger, som for-
valtningen réder over. Fglgende risici ger sig gaeldende specifikt for de tre akutpladser, som skal etable-
res pa forstesalen:

Etablering af de tre akutpladser pa ferstesalen forudseetter at Teknik- og Miljgforvaltningen godkender
anmodning om anvendelsesaendring til boliger. Socialforvaltningen forventer at dette udger en mindre
risiko, da etagen tidligere har vaeret anvendt til boliger. Der er ogsa en risiko forbundet med sagsbe-
handlingstiden hos TMF i forhold til, hvornar byggetilladelse kan gives. Denne risiko forsgges minime-
ret ved at ansgge om investeringsmidler til en tovholder, som allerede umiddelbart efter forslagets ved-
tagelse vil blive ansat og bl.a. fa til opgave at skrive ansggningen om byggetilladelse hurtigst muligt.
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Desuden skal de tre akutpladser pé ferste sal godkendes af Socialtilsynet. Og der skal indhentes sam-
tykke fra udlejer inden arbejderne igangseettes.

Forvaltningens erfaring med lignende projekter gor, at det forventes at projektet godkendes alle ngd-
vendige steder. Forvaltningen vil pdbegynde denne dialog med udlejer, Teknik- og Miljgforvaltningen
samt Socialtilsynet umiddelbart efter forslagets vedtagelse.

| forbindelse med ombygningsprojekter er der en risiko for fordyrende elementer, eksempelvis forbun-
det med krav til overholdelse af gaeldende bygningsreglement eller lignende. Denne risiko afgraenser
sig ogsa til de tre akutpladser.

Der er derudover principielt en risiko forbundet med at realisere en besparelse pé botiloudsomréadet i
en situation, hvor der er udfordringer med at overholde forsyningsforpligtelsen. Forslaget vurderes
dog - altandet lige - at medfgre reducerede udgifter.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektivisering pa administration.

6. Hvem er hort?

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Nej

Dato for godkendelse

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rédd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Haringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overfagrselssa-
gen.”den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Nej Er i ejendomsfaglighering
ring
MED-udvalg Ja BCH-MED: Borgercenter-MED er forelagt forslaget

d.13. december 2024.
HovedMED: 9. februar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

HAO05(2025) - UDVIDELSE OG OMSTILLING AF
MALGRUPPEN PA BORNE- OG UNGEHJEMMET EL-
MEHUSET

Kortresumé:  Med forslaget investeres i at styrke kapaciteten og tilpasse tiloudsviften til bern og
unge med handicap, s den fortsat matcher malgruppens behov. Dette med hen-
blik pa at sikre plads til flere bern og unge i egne tilbud, hvorved der opnaés en effek-
tivisering ved at reducere antallet af eksternt kabte pladser til malgruppen.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmaéde og effekt)

Pa baggrund af en analyse af Socialforvaltningens keb af eksterne degnpladser til bern og unge med
handicap, vurderes det relevant at tilpasse Socialforvaltningens udbud til det stigende behov for plad-
ser pa det specialiserede omrade. Analysen viser en stigning i keb af pladser pa berne- og ungehjem til
normaltbegavede barn og unge med autisme, psykiatriske problemstillinger og et hgjt dagligt statte -
og behandlingsbehov. Samtidig er der feerre degnanbringelser til Center for Bern med Handicaps til-
bud 'Elmehuset, hvis nuvaerende malgruppe er bern og unge med autisme og et lavere stattebehov.
Dette giver risiko for ledig kapacitet, hvilket er gkonomisk ufordelagtigt for forvaltningen.

Elmehuset er et bgrne- og ungehjem under Borgercenter Handicap, som er godkendt efter SEL 66 stk.
1 nr.7 og er godkendt til malgrupperne autisme spektrum forstyrrelse og opmaerksomhedsforstyrrelse.
Elmehuset er centralt beliggende pé Indre Ngrrebro i Kebenhavn, og bestar af degnafdelingerne 'Ram-
pen’ (p.t. 10 pladser) og 'Hyblerne’ (p.t. seks pladser) samt statteopholdstilbuddet? “Toppen”. Der er
desuden fysiske rammer til at kunne anvende op til yderligere fire degnpladser pa tilbuddet.

Som felge af den demografiske udvikling har forvaltningen i 2023 iveerksat en delvis omstilling af
berne- og ungehjemmet EImehuset under Borgercenter Handicap, hvor fem unge med et hgjere stot-
tebehov end den daveaerende malgruppe er blevet indskrevet pé tilbuddets afdeling ‘'Rampen’. Med for-
slaget udvides omlaegningen af malgrupperne pé barne- og ungehjemmet Elmehuset, sédledes at re-
sten af tilbuddets pladser tilpasses de nuveerende og fremtidige kapacitetsbehov. Det medferer, at
yderligere tre pladser pa afdeling 'Rampen’ omlaegges til unge med mere massive stotte- og behand-
lingsbehov, sé der fremadrettet bliver otte af disse pladser. Derudover omlagges to pladser til hybel-
pladser, og tilbuddets kapacitet opnormeres varigt med yderligere to hybelpladser, sa der fremadrettet
er 10 pladser pé afdeling 'Hyblerne' i stedet for de nuvaerende seks. Malgruppen for hybelpladserne an-
dres til unge med mere omfattende stottebehov end i dag. Ved at omstille EiImehuset til at kunne
rumme en bredere méalgruppe undgas ledig kapacitet, og der spares udgifter til keb af pladser.

Omstillingen i EImehuset
Med forslaget omdannes Elmehuset til et ungetilobud, der skal statte op om de unges deltagelse i ud-
dannelses- og ungdomslivet. Efter en omstilling vil EImehuset besté af:

' For Barnets Lov kaldet degninstitutioner.
2 Fer Barnets Lov kaldet aflastningsophold.

HA05(2025) - Udvidelse og omstilling af malgruppen pa berne- og ungehjemmet Elmehuset 34



Stueetagen "Toppen”:
Et stetteopholdstilbud for bagrn og unge i alderen 3-17 ar, som tilfeeldet ogsa er i dag.

1. sal "Hyblerne”

Kapaciteten udvides fra de nuveerende seks til samlet 10 degnpladser, og degntaksten eges som felge
af en hojere personalenormering. Fremadrettet bliver afdelingen et ungdomstilbud til unge omfattet af
Elmehusets nuvaerende mélgruppe og unge med mere omfattende paedagogiske behov end de nuvee-
rende hybelpladser, i alderen 16-23 ar. De unge kan bade vaere i degnanbringelse og i ungestotte® i op-
retholdt anbringelse.

Tilbuddets paedagogiske sigte er at statte op om den enkelte unges deltagelse i uddannelses- og ung-
domslivet, og at tilretteleegge intensiv ADL-treening (botraening) med henblik p4, at de unge flytter til
egen bolig eller tilbage til hjemmet.

2. sal "Rampen”

Kapaciteten reduceres fra de nuveerende 10 pladser til otte degnpladser, og dggntaksten gges som
folge af en hgjere personalenormering. Afdelingen bliver et specialiseret behandlingstilbud til bern og
unge i alderen 14-19 4r med et hgjere stotte- og behandlingsbehov end pa Hyblerne i anbringelse eller i
ungestette i opretholdt anbringelse. Malgruppen er unge med autisme spektrum forstyrrelse, gennem-
gribende udviklingsforstyrrelse, ADHD eller lignende udfordringer, der kalder péa en struktureret og au-
tismevenlig paedagogisk ramme og tilgang. Malgruppen er kendetegnet ved at have en IQ inden for
normalomradet eller lige under. De har derudover behandlingskraevende tilleegsdiagnoser som angst,
OCD, depression og lignende, og kan i perioder have kontakt til psykiatrien. | belastende situationer kan
de have en udadrettet adfeerd.

Faglig og fysisk tilpasning

Fagligtindhold
Ved omlaegningen til et specialiseret behandlingstilbud skal personalegruppen opkvalificeres og kom-

petenceudvikles med viden om psykiatriske diagnoser, behandling, medicinering, observation samt
interventionsmetoder og konflikthandtering, samt deltage i Isbende supervision. Fokus vil veere pé at
minimere konfliktniveauet generelt, og at skeerpe samarbejdskompetencerne hos personalet for der-
igennem at forebygge og arbejde strategisk med de hgje, felelsesmaessige krav, som arbejdet med
malgruppen forventes at indebaere. Den ekstraordinaere kompetenceudvikling i forbindelse med om-
stillingen vil ske i perioden 2024-2026 og vil bygge videre pé de allerede eksisterende kompetencer.

Efter omstillingen vil der i hgjere grad blive arbejdet tvaerfagligt med specialiserede behandlingsplaner,
hvor peedagogikken suppleres af bl.a. psykologbehandling, miljgterapi, psykomotorik, fysio- og ergote-
rapi. Indsatsen kalder pa tilstedeveaerelsen af et tvaerfagligt behandlingsmiljg, og de nuveaerende perso-
nalekompetencer vil blive suppleret med opnormering af timetal, kompetenceudvikling af nuvaerende
personale samt rekruttering af en psykolog og en ergo- eller fysioterapeut.

Elmehusets faglige koordinator opnormeres til henholdsvis varetagelse af den faglige indsats og be-
handlingsansvaret. Den faglige koordinator skal, sammen med ledelsen, lede kvalitetssikringen af den
lzbende dokumentation og systematikken i den daglige behandlingsstruktur. Samtidig skal den faglige
koordinator have en labende, taet kontakt til STU og evrige uddannelsestilbud, og i det hele taget un-
derstgtte de unges tilknytning til uddannelses-og arbejdsmarkedet. Der ansaettes psykolog til at vare-
tage den konkrete psykologbehandling af de unge og sikre at psykologbehandlingen og den paedago-
giske indsats er samstemt. Psykologen varetager den Igbende vedligeholdelse af personales kendskab
til, og viden om, psykiatriske diagnoser og peedagogiske interventionsmetoder. Der ansaettes en ergo-

3 Far Barnets Lov kaldet efterveern.
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eller fysioterapeut, der i teet samarbejde med Elmehusets sygeplejerske vil varetage indsatsen omkring
malgruppens udfordringer med f.eks. nedsat kropsbevidsthed, gget stressfelsomhed, lydfalsomhed og
andre sansemaessige vanskeligheder.

De beskrevne tiltag er indeholdt i den almindelige degntakst, som @ges i forbindelse med omlaegnin-
gen.

Fysiske rammer

Da Elmehuset skal understgtte den paedagogiske indsats og malgruppens behov, er der behov for en
mindre tilpasning af de fysiske rammer. | gangarealerne vil der vaere dere, der kan lukkes og dbnes efter
behov, og der etableres et feelles kakken pa 1. sal med plads til at de unge, som med personalets stotte,
kan gve sig i at lave mad. Kekkenet etableres som et kekken/alrum i eksisterende stue. Materiale- og far-
vevalg udformes med fokus pé hjemlighed med udgangspunkt i, at malgruppen inviteres ind i et feel-
lesskab omkring madlavningen. Indretningen skal fremme dialog og feellesskab, samtidig med, at al-
rummet indrettes med sma “siddekroge”, som kan muligggre en delvis afskeermning for at sidde feerre
sammen. Kgkkenet vil vaere sammenligneligt med et, der venter de unge ved fraflytning fra Eimehuset.
Indretningen vil dermed understatte, at beboerne i et vist omfang kan skeermes og desuden laegge op
til en hgj grad af ADL-treening.

Ved at indtaenke en belysningsstrategi med biologisk lys pa etagerne vil det blive muligt at arbejde med
de unges degnrytmeproblematikker. Mélgruppen er i udgangspunktet udfordrede pa at felge en degn-
rytme, som aktiv deltagelse i uddannelseslivet kreever. De kommer mindre ud end de fleste andre, har
forstyrrede sevnmenstre og uhensigtsmaessige degnrytmer, som i visse tilfeelde pavirker deres mulig-
hed for at ga i skole og - hvis de er afsted - mulighed for at indgé i leeringsfaellesskaber. Deres humer og
generelle energiniveau er ogsa pavirket. Hvis bernene og de unge far den rette type lys pa de rette tids-
punkter af degnet, forventes der at vaere en positiv effekt for de unges degnrytme, sgvnkvalitet og der-
med deres fysiske og psykiske helbred. Inspirationen hertil er hentet fra erfaringer gjort i sdvel Aarhus
som Kgbenhavns Kommune, hvor brugen af biologisk lys i plejeboliger har haft god effekt pa borgernes
helbred.

Det er en sikkerhedsmaessig forudseetning i forvaltningens sikkerhedsprocedurer, at personalet har ad-
gang til hurtig hjeelp i konfliktsituationer. Derfor installeres personaleoverfaldsalarmer.

2. @konomi
Forslagets samlede provenu er 1,5 mio. kr. fra 2025 og fremefter. Omlaegningen af malgruppen og ju-
stering af antallet pa de to afdelinger vil medfere varige a&endringer ved, at Socialforvaltningen eger ud-
gifterne til drift af egne pladser, mens kab af omkostningstunge eksterne pladser reduceres.

Der er indregnet en implementeringsperiode, hvor pladserne tages i brug i takt med, at der kan anvises
borgere til dem. Dette sker lzbende i fjerde kvartal 2024. Det forventes, at alle pladser kan veere taget i

brug primo 2025, hvorved den fulde effekt af forslaget kan effektueres allerede i 2025.

Effektivisering og varig drift

Forslagets provenu pé 1,5 mio. kr. er summen af 1) at forvaltningen nedlaegger 16 degnpladser til den
gamle malgruppe, for i stedet at kebe disse pladser ved behov og 2) at forvaltningen opretter 18 degn-
pladser til den nye mélgruppe, hvilket ger at keb til disse pladser undgas.

Forslagets brutto-effektivisering udger 8,4 mio. kr. arligt pé keb af pladser pa bgrne- og ungehjem.
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Effektiviseringen bestér af en bruttobesparelse pa samlet 25,8 mio. kr. for de 18 pladser, som fremadret-
tet udger de omstillede interne pladser fremfor at blive en keabt plads (baseret pé takster hos de eks-
terne leverandearer, forvaltningen typisk kaber pladser hos til malgruppen), og en bruttoudgift pa sam-
let 17,4 mio. kr. til keb af de 16 pladser, der hidtil har veaeret i intern kapacitet, men nu nedlaegges pé El-
mehuset, og som derfor fremadrettet vil skulle blive en kebt plads ved behov (ogséa baseret pa takster
hos de eksterne leverandegrer, forvaltningen typisk vil kebe pladser hos til malgruppen).

De varige driftsudgifter ved omleegning af pladserne sdvel som opnormering pé samlet to pladser ud-
ger brutto 6,9 mio. kr. arligt.

Midlerne er grund- og aktivitetsbudget til drift af pladserne og gar til hele driften af de to opnormerede
pladser samt opjustering af ressourcer til ni yderligere socialpsedagoger (0,55 mio. kr. pr. ansat), faglig
koordinator (0,7 mio. kr.), psykolog (0,75 mio. kr.) og ergoterapeut (0,55 mio. kr.) pa tveers af alle til-
buddets pladser. Alle priser er inkl. overhead. Konkret eges degntaksten fra 1.448 kr. pr. degn til 1.884
kr. pr. degn* for pladserne pa Hyblerne, mens degntaksten eges fra 3.276 kr. pr. degn til 4.095 kr. pr.
dggn pa Rampen®.

Investeringer
Forslaget forudsaetter en investering pa 3,2 mio. kr. pa servicerammen og 1,7 mio. kr. pé anleegsram-

men over en periode pa tre ar for at opné de varige forandringer, der skal sikre at effektiviseringen ind-
hentes. Investeringsbehovet er estimeret for hvert enkelt tiltag pé baggrund af erfaring med tidligere
tiltag samt en konkret, faglig vurdering af de forudseetninger, der skal veere til stede fer tilpasningen kan
realiseres.

Investeringerne péa servicerammen bestar af:

e 2,4 mio. kr. til anseettelse af personale fra 4. kvartal 2024. Omlaegningen kan have fuld effekt i
2025, hvis der allerede i 4. kvartal 2024 foretages ansaettelse af ni yderligere socialpaedagoger,
en faglig koordinator psykolog og ergoterapeut. Ved investeringen kan anvisningen af pladser
begynde allerede i slutningen af 2024 og medfere, at den fulde ibrugtagning og dermed gko-
nomiske effekt kan hentes fuldt fra 2025.

e 0,4 mio. kr. til kompetenceudvikling mellem 2024 og 2026, den forleengede periode for kompe-
tenceudvikling er indlagt med fastholdelsesforméal. Kompetenceudviklingen har 3 delelemen-
ter:

- Konflikthandteringsforlgb og lebende hybridsupervision i 15 méaneder: 0,2 mio. kr.
- Socialfaglige opleeg (eksempelvis: autismeforstaelse, psykiatriske overbygninger): 0,1 mio. kr.
- Seerligt tilrettelagt modul med elementer fra neuropaedagogik: 30 t.kr.

e 0,4 mio. kr. til vikarer idet personalet er helt eller delvist fraveerende under kurser og opleeg. Der
er afsat midler til at personalegruppen kan veere fraveerende til kursus sammenlagt én arbejds-
uge & 37 timer.

e 0,1 mio. kr. til godkendelse af omlaegningen hos Socialtilsynet.

Investeringerne péa anleegsrammen bestar af:

e 0,7 mio.kr. til etablering af kekken og inventar. Kakkenet forventes klar til ibrugtagning medio 3.
kvartal 2024. Belgbet er baseret pé et indhentet tilbud.

e 0,4 mio. kr. til degnrytmebelysning. Belgbet er baseret pé et lignende projekt pa plejehjem i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

e 0,5 mio. kr. til personalealarmer. Hos de nye mélgrupper kan der forventes en grad af udadrea-
gerende adfeerd, hvorfor personalealarmer er en forudsaetning for omleegningen. Belgbet er
baseret pé et tilbud indhentet af forvaltningens tveergdende digitaliseringskontor.

42024-P/L.
52024-P/L.
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Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 5024 2025 2026 ‘ 2027 2028 2029
omrade
Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
Drlftsgdglfter tl”.;O opnormerede pladser Service 6.900 6.900 6.900 6.900 6.900
og hgjere takst pa alle pladser
Besparelse pa keb af pladser pa barne- .
. Service -8.400 -8.400 -8.400 -8.400 -8.400
og ungehjem
Samlet varig aendring Service -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Implementeringsomkostninger (midler
fra investeringspuljen)
Drift ifm. opstart Service 2.400
Kompetenceudvikling Service 50 250 100
Frikeb (vikarer) Service 50 150 150
Godkendelse af Socialtilsynet Service 50
Etablering af kakken (inkl. inventar) Anlaeg 700
Personalealarmer Anlaeg 525
Dggnrytmebelysning Anlaeg 425
Samlede. implementeringsomkostnin- Service 2.550 400 250
ger, service
Samlede implementeringsomkostnin- Anlzg 1.650
ger, anleeg
Samlede implementeringsomkostnin- 4.200 400 250
ger
Samlet skonomisk pavirkning | | 4.200 | -1100 | -1.250 | 1500 | -1.500 | -1.500
: asti ; 7 7 7 7 7 7
Tllba.gebetall.ngstlt.:l baseret pa 4 sr / % / / / /
Serviceeffektivisering
i i i B ' 7 7 7 7 7
Il(li)azilgs:::::?gstld baseret pa 5 5 / / / / / /

3. Implementering og opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-
opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
Implementering og anvendelse af investeringsmidler
Medarbejdere pa Elmehu- Afrapportering fra CBH CBH | 4. kvartal 2024
set modtager kompetence- | (Center for Barn med Han-
udvikling dicap)
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Ombygningen godkendes | Afrapportering fra CBH CBH | 4. kvartal 2024
af Socialtilsynet
Ombygningen udferes Afrapportering fra CBH CBH I 4. kvartal 2024

Realisering af effektiviseringer

Der afsaettes driftsmidler til
de nye pladser

I den almindelige gkonomi-
opfelgning

@konomienheden kvalifice-
ret af CBH

| 4. kvartal 2024 (baseline)
ogigeni 4. kvartal 2025 og
2026

Udgifterne til keb af plad-
ser er 8,4 mio. kr. lavere

| den almindelige gkonomi-
opfelgning

@konomienheden kvalifice-
ret af berneomradet

| 4. kvartal 2024 (baseline)
ogigeni4. kvartal 2025 og

end ellers 2026

4. Risikovurdering
Forslagets risiko vurderes som lav. Der er en risiko forbundet med anleegsdelen i forslaget, men denne
reduceres, idet forvaltningen selv rdder over bygningen, og at ombygningen er af begraenset omfang.
Borgercenter Handicap vil selv kunne vaere tovholder pd ombygningsprojektet. For det faglige indhold i
forslaget har forvaltningen pa nuveerende tidspunkt udgifter til kab af pladser til den kommende maél-
gruppe, hvilket betyder at der er et reelt skonomisk potentiale i selv at kunne drifte en sterre kapacitet til
malgruppen.
Omistillingen af mélgruppen vil skulle godkendes af Socialtilsynet. Forvaltningen forventer at opné god-
kendelse fra Socialtilsynet ved at fokusere pé at kleede personalet godt pd, samt ved ansaettelse af psyko-
log- og terapeutfunktion til sammen med ledelsen at varetage behandlingsansvaret.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering p& administration
Forslaget medferer ikke effektivisering pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen

Side 6 af 7

HA05(2025) - Udvidelse og omstilling af malgruppen pa berne- og ungehjemmet Elmehuset 39



Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Heringssvar til
forslagene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overferselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurde- | Ja Godkendt d. 11.januar 2024
ring
MED-udvalg Ja BCH-MED: Borgercenter-MED er forelagt forsla-

getd. 13. december 2024.
HovedMED: 9. februar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

HAO06(2025) - BEDRE RAMMER FOR INDK@B OG
AFREGNING PA MYNDIGHEDSOMRADET | BORGER-
CENTER HANDICAP

Kort resumé: Forvaltningen gnsker at investere i tiltag, som skal afbureaukratisere, forenkle, auto-
matisere og hgjne kvaliteten i indkgb og afregning pa udvalgte foranstaltningsomra-
der i forvaltningens Borgercenter Handicap. Med forslaget realiseres en besparelse
gennem reduktion af enhedspriserne pa keb af udvalgte hjeelpemidler, hjemmepleje
og dagbehandling.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Indkeb af socialfaglige ydelser er et omrade, som generelt har stort fokus i forvaltningen, og som er un-
derlagt en lang raekke arbejdsgange, udbud og indkebsaftaler. Socialforvaltningen har gennem de se-
neste ar arbejdet med at professionalisere indkab af ydelser, hvor det starste fokus har veeret pa keb af
anbringelsespladser og botilbudspladser, som er de sterste udgiftsdrivere.

Forvaltningen vurderer, at der pd handicapomrédet er potentiale i at styrke indkebs- og afregningsres-
sourcerne pé udvalgte omrader: Hjemmepleje til bern med handicap, nogle typer af hjeelpemidler samt
dagbehandling til bern med handicap.

Med forslaget investeres der blandt andet i starre gennemsigtighed i indkeb i sagerne, udvikling af
bedre processer for match af indsats og afregning samt mere enkle indkgbsaftaler/udbud. Sammen
med implementeringen af digitale redskaber skal forslaget samlet gore det mindre bureaukratisk og
kompliceret for sagsbehandlere og barne- og ungeradgivere' at foretage indkeb af ydelserne, sé der
frigives mere tid til kerneopgaven. Forslaget skal ogsé gore det nemmere at kontrollere afregningerne,
séa forvaltningen til fulde udnytter kontrakternes rabatmuligheder.

Forslagets effekt forventes at veere en besparelse pa udgifter til keb af hjemmepleje, nogle typer af hjael-
pemidler samt dagbehandling gennem en reduktion i enhedspriserne, ved at der opnas mere fordelag-
tige priser indenfor rammerne af gaeldende udbud. Besparelsen hentes ikke som reduktion i antallet af
indsatser/bevilgede timer pd de bevilgede indsatser. P4 hjeelpemiddelomrédet hentes besparelsen pri-
meaert ved, at der for nogle bevillinger, efter en konkret og individuel vurdering, skiftes til billigere hjael-
pemidler. Herudover hentes der en mindre besparelse pé& 0,1 mio. kr. ved at aflgse nogle af leegeerklee-
ringer, som indhentes, med tro-og love-erkleringer, der er et billigere alternativ. Der forventes desuden
en positiv effekt pd medarbejdertilfredsheden for sagsbehandlerne og berne- og ungeréddgiverne, da
meangden af vanskelige og bureaukratiske arbejdsgange reduceres.

De tre indsatsomréader forankres lokalt i berne- og ungeomréaderne og modtagelsen i forvaltningens
Borgercenter Handicap, og vil have forskellige aktiviteter tilpasset de konkrete forhold.

Indsatsomrade 1 og 2: Dagbehandling og hjemmepleje til bern

' For Barnets Lov kaldet sagsbehandlere pa bgrne- og ungeomraderne.

Side1af 8

HA06(2025) - Bedre rammer for indkgb og afregning pa myndighedsomradet i Borgercenter Handicap 41



Med forslaget investeres der i to faglige koordinatorer og méalrettede skonomifaglige ressourcer til dag-
behandlingsomrédet og indkeb af hjemmepleje til bern. Det er mest hensigtsmaessigt, at koordinato-
rerne forankres lokalt i Borgercenter Handicaps berne- og ungeomrader, da indsatserne i seerlig hoj
grad har en taet kobling mellem den faglige indsats og det konkrete indkab og/eller afregning.

Pa dagbehandlingsomradet betyder den gaeldende udbudsaftale, at afregningen kan aeendres méned
for maned, eksempelvis ved at der skal ydes rabat pa afregningen, sdfremt barnet kun delvist har veeret i
skole den gaeldende méaned. Den eksisterende understottelse pd omradet betyder, at der ikke er tid eller
ressourcer til at folge tilstraeekkeligt op pa om de afregninger, der fremsendes, indeholder de aftalte ra-
batter. Erfaring fra omréadet viser, at rabatten i flere tilfaelde ikke indarbejdes lebende, nar indsatsen aen-
drer sig, og at der dermed er et gkonomisk potentiale i en teettere opfelgning. P4 dagbehandlingsom-
réddet forventes et nyt udbud i 2026, hvor de faglige koordinatorer skal understgtte arbejdet med at
overga til de nye udbudsregler, herunder at undervise rddgiverne i rammerne for afregning og opfelg-
ning indenfor de nye rammer.

P& hjemmmeplejeomradet oplever Borgercenter Handicap ofte at méatte indkebe udenom det geeldende
udbud til en hgjere enhedspris, idét det opleves at indsatserne kreever specialiseret, uddannet perso-
nale, som ikke daekkes af den gaeldende indkgbsaftale. Som en del af forslaget skal de faglige koordina-
torer dels bista rddgiverne i de konkrete indkeb, dels udvikle nye processer for disse kab og dels hjeelpe
med en dyb, lokal implementering af det kommende udbud pé hjemmepleje, som skal treede i kraft fra
1. april 2024.

For begge indsatsomrader er der desuden behov for en midlertidig gkonomifaglig ressource, som skal
sikre at indkeb og afregninger sker i henhold til kommunens interne regler ogsé fremadrettet, nar ar-
bejdsgangene aendres, og i forbindelse med de kommende udbud. Den gkonomifaglige understottelse
skal desuden bidrage til udvikling og implementering af best pratice pa indkebs- og afregningsproces-
serne pa de udpegede omrader, sd udbudsrammerne anvendes til mest mulig gavn for forvaltningen.
Radgiverne vil ogsa kunne traekke pé& den gkonomifaglige ressource som steotte til indgaelse af kontrak-
ter og samlede prisforhandlinger pé enkelte, komplekse omrader, eksempelvis ved kgb af supervisorti-
mer i hjemmetraeningssager.

Borgercenter Handicap har pr. december 2023 197 barn og unge indskrevet i dagbehandlingstilbud
0g 24 bern og unge, som modtager hjemmepleje. Begge indsatsomrader har manedlig afregning.

Koordinatorerne skal bidrage til en indledningsvis sagsgennemgang, hvor indsatserne kortlaegges,
samt til at udvikle og implementere nye udbud og arbejdsgange pd omréderne. | overgangsperioden
skal koordinatorerne og den gkonomifaglige konsulent arbejde direkte med at sikre match mellem ind-
satser og afregninger pa dagbehandlingsomradet, s forvaltningen sikrer, at der indhentes de mulige
rabatter jf. kontrakterne. Koordinatorerne skal desuden kleede sagsbehandlerne pé til forhandling med
leverandegrerne og samarbejde med Borgercenter Handicaps datamedarbejdere og forvaltningens cen-
trale digitaliseringskontor, som skal udvikle relevant digital understgttelse til afregningsomrédet. Det
kan veere i form af Bl-rapporter eller en robot, som skal forenkle matchet mellem kontrakt og faktura og
dermed gere, at den @gede kvalitet i opgaven fremadrettet kan laftes af radgivere og fakturamedarbej-
dere uden yderligere ressourcetilfgrsel. Den teknologiske understgttelse skal udvikles i 2026 og skal
tage hensyn til det kommende udbud sdvel som de erfaringer, koordinatorerne har fadet pa omradet.

De faglige koordinatorer og den gkonomifaglige konsulent anseettes i en tidsbegraenset periode, senest
til udgangen af 2028, hvorefter udgifterne i forslaget begraenses til drift og vedligehold af eventuel ro-
bot/digital understoattelse. Den gkonomiske effekt pa dagbehandlingsomradet bliver varige (men gges
ikke yderligere) gennem implementeringen af den digitale understattelse, som fortseetter varigt efter
de faglige koordinatorers opher.

Indsatsomrade 3: Hjselpemidler
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Pa hjelpemiddelomradet indeholder forslaget to indsatser:

1) Gennemgang af de dyreste livslange bevillinger pa stomi-, diabetes og inkontinensomra-
det.
Indsatsen er inspireret af et lignende tiltag i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, hvor en
gennemgang af de 50 dyreste indsatser pd stomi har medfert en besparelse pé 0,4 mio. kr.
Der investeres i en konsulent, som skal gennemgé de dyreste indsatser med livslange bevil-
linger pa de udvalgte omrader. Konsulenten anseettes tidsbegreenset og opherer, nar de ek-
sisterende sager er gennemgdet. Socialforvaltningen yder stomi-hjeelpemidler til ca. 530
borgere, og omradet har en arlig udgift pa ca. 8 mio. kr. P4 diabetes-omradet ydes der hjael-
pemidler til ca. 3.600 borgere arligt til en samlet udgift pa 6,9 mio. kr., og pé inkontinens-
omradet bevilges hjelpemidler til ca. 1.860 borgere arligt til en samlet udgift pa 11,7 mio.
kr.2

2) Ny praksis for at indhente sagsoplysninger som alternativ til leegeerkleeringer pd omradet
for kropsbérne hjeelpemidler.
Nar en borger seger om kropsbéarne hjeelpemidler, skal der ofte indhentes en laegeerklee-
ring, som dokumenterer funktionsnedseettelsen og beskriver behovet for hjeelpemidlet. Det
er forvaltningen, som skal afholde udgiften til leegeerkleeringen. Med dette forslag vil forvalt-
ningen erstatte laegeerkleeringen med en faglig vurdering fra en anden relevant fagprofessi-
onel, som forventes at kunne levere hurtigere og billigere.
Der investeres med forslaget i udarbejdelse og implementering af forenklede arbejdspro-
cesser for ansegning og bevilling af nogle typer af hjeelpemidler, som ansgges/bevilges i
stor volumen og som har en lav enhedspris. | de nye arbejdsgange erstattes indhentning af
leegeerkleeringer i nogle tilfeelde af en faglig vurdering fra en anden fagprofessionel, som
kan beskrive borgerens behov for hjeelpemidlet. Et omrade kunne veere fodindleeg, hvor ind-
hentelse af en leegeerkleering kan veere dyrere end selve indleegget, men hvor der ogsé gives
mange afslag. Her kan en udtalelse fra leveranderen/bandagisten af fodindlaeg erstatte en
leegeerkleering, som typisk indhentes fra en ortopeaedkirurg og derfor er dyr. Der vil veere en
risiko for, at antallet af bevillinger stiger som falge af, at leverandererne selv skal vurdere be-
hovet herfor, men da indleegget af billigere end en specialleegeerkleering, vurderes den gko-
nomiske risiko som lav. Forvaltningens analyse viser, at der vil vaere en besparelse sa laenge
antallet af bevillinger ikke stiger mere end 15,3 %. Forvaltningen vil Isbende falge udviklin-
geniantal bevillinger pd omraderne, og det er forvaltningens vurdering at en praksis for
indhentelse af oplysninger fra andre fagprofessionelle samlet set vil medfere en besparelse.
| afdelingen for kropsbarne hjeelpemidler blev der i ar 2022 indhentetialt 1.420 laeegeerklze-
ringer til en samlet udgift pa ca. 860 t. kr. Hvis der ikke indhentes laegeerkleering pa nogle
typer af hjeelpemidler, sé vil sagsbehandlingen desuden blive hurtigere og borgeren opleve
en kortere sagsbehandlingstid. Hvis det mod forventning viser sig, at den nye arbejdsgang
samlet set vil veere fordyrende, vil forvaltningen omlaeegge arbejdsgangen og igen anvende
leegeerkleeringer pd omraderne.

2. @konomi

Investering:

Dagbehandling og hjemmepleje til bern

Der investeres i to faglige koordinatorer fra 1. juli 2024. Der er behov for to arsveerk tidligt i processen
for at hjeelpe med sagsgennemgange og udvikling af arbejdsgange og undervisningsmateriale, mens
der senere i projektet forventes et mindre ressourcetraek til opgaverne. Derfor anseettes den ene koordi-

2 prognose for 2023 pr. december 2023 i 2024-P/L.
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nator til udgangen af 2026, mens den anden ansaettes til midten af 2028. Der er behov for koordinato-
rer over en leengere periode, da koordinatorerne udover ovenstdende opgaver ogsé skal understatte
arbejdet med at overga til de nye udbudsregler i 2026, herunder at undervise rddgiverne i rammerne
for afregning og opfelgning indenfor de nye rammer samt sikre forankring heraf i organisationen. Den
lange implementeringsperiode vurderes som afggrende for fastholdelsen af effektiviseringen. Udgiften
pr. arsveerk er 0,6 mio. kr. arligt svarende til sagsbehandlere med hgj anciennitet. Der investeres desu-
den i en gkonomikonsulent (HK-medarbejder) som ansaettes i en tredrig periode til medio 2027, hvor
det kommende udbud pé dagbehandlingsomradet forventeligt er feerdigimplementeret. Udgiften her-
til er 0,6 mio. kr. &rligt. Workshops og undervisning i det nye dagbehandlingsudbud daekkes af de to
faglige koordinatorer.

Der afseettes derudover midler til udvikling og implementering af relevant robot eller IT-lgsning. Mid-
lerne gar hovedsageligt til frikeb af tid hos borgercentrets datateam eller i det centrale digitaliserings-
kontor. Denne udgift forventes i 2025 og 2026 henset til behovet for at tage hensyn til det kommende
udbud pa dagbehandlingsomradet, ligesom den lgsning som udvikles, vil tage hejde for koordinatorer-
nes erfaringer med behovet for understottelse pd omradet. Investeringen er, baseret pa tidligere erfa-
ringer med lignende projekter, estimeret til 0,3 mio. kr. pd servicerammen og 0,2 mio. kr. pa anleegs-
rammen.

Hjeelpemidler
Pa hjeelpemiddelomrédet investeres der i sagsgennemgang og udvikling af nye arbejdsgange, der skal

forandre og @ge brugen af tro- og loveerkleeringer i sagsbehandlingsarbejdet. Pa hjeelpemiddelomra-
deter volumen af sager hgjere, men sagerne har i hgjere grad faellestraek i forhold til sagsbehandlingen.
Det betyder, at det er nemmere at indfere eendringer pa et mere generelt plan.

Til sagsgennemgang pé hjelpemiddelomradet bestéar investeringsudgiften i et drsveerk fra medio 2024
til udgangen af 2025, hvilket omseettes til ansaettelse af én projektmedarbejder eller konsulent 4 0,6
mio. kr. arligt.

Der afsaettes desuden ressourcer til undervisning i nye arbejdsgange samt opdatering af hjemmeside
og vejledninger til borgere, som fremadrettet vil skulle felge nye arbejdsgange, nér de ansgger om
nogle typer af hjeelpemidler. Denne udgift udger 0,6 mio. kr. over en todrig periode, og vil primeert be-
std af frikeb af tid svarende til ca. 1/3 arsveerk for hver indsats.

Varige effekter:

Dagbehandling og hjemmepleje til bern

Der forventes en besparelse pa indkeb af hjemmepleje til bern pé 0,2 mio. kr. ved fuld effekt. Det svarer
til en besparelse pa 1,5 % af de nuveerende udgifter®. Belgbet er baseret pa den konkrete faglige indsigt
pa omrédet. Besparelserne realiseres gennem gget indkgb indenfor udbuddet og deraf lavere enheds-
priser. Der forventes ikke en reduktion i antal indsatser eller antal indkgbte timer.

Der forventes en besparelse pa 1 mio. kr. ved fuld effekt pa dagbehandlingsomradet som felge af skeer-
pet indsats pa afregning for de leverede indsatser. Det svarer til en besparelse pa 2 % af de nuvaerende
udgifter®. Der forventes ikke en reduktion i antallet af indsatser direkte som falge af forslaget.

I implementeringsarene 2025-2026 forventes en lavere besparelse, idet den fulde effekt betinges af
arbejdet med at udvikle bedre processer for understettelse af omréaderne.

Der forventes desuden en varig driftsudgift til den valgte digitale lesning svarende til 50 t. kr. arligt pa
anleegsrammen. Udgiften er et estimat baseret pa forvaltningens erfaring med tidligere lignende pro-
jekter.

3 Pr. december 2023
4 Pr.december 2023
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Hjeelpemidler
For indsatsen vedrerende gennemgang af de dyreste livslange bevillinger pa stomi-, diabetes og inkon-

tinensomraderne vurderer forvaltningen, at der kan realiseres en besparelse pa 0,5 mio. kr. varigt fra
2025. Det svarer til en reduktion pa 2 % af det nuvaerende budget. Belgbet er baseret pa resultaterne fra
SUF sammenholdt med den konkrete faglige indsigt pa omradet.

Ved at gge brugen af tro- og loveerkleeringer som alternativ til de dyrere laegeerkleeringer vurderer for-
valtningen, at der kan realiseres en besparelse pa 0,1 mio. kr. varigt. 0,1 mio. kr. svarer til en reduktion i
udgifter til liegeerklaeringer pa 12 %.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Sty- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
rings-

omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
Besparelse pé indkeb af hjemmeple-

. Service -100 -150 -200 -200 -200
jeindsatser

Besparelse pa udgifter til dagbehand- | ¢, -500 750 | -1.000 | -1.000 |  -1.000
lingsindsatser

Besparelse pa hjelpemidler Service -500 -500 -500 -500 -500
Besp.arelse péa leegeerklaeringer (hjeel- | Service 100 100 100 100 100
pemidler)

Drift og vedligehold af IT-understat- Anlzg 50 50 50
telse

Samlet varig eendring, service -1.200 -1.500 -1.750 -1.750 -1.750
Samlet varig aendring -1.200 -1.500 -1.750 -1.750 -1.750

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Faglige koordinatorer Service 600 1.200 1.200 600 300
@konomikonsulent Service 300 600 600 300
Konsulent til gennemgang af hjeelpe-
middelsager

Udvikling og implementering af ar-
bejdsgange til eget brug af tro- og lo- | Service 200 200
veerklaeringer

Undervisning og materiale omkring
brug af tro- og loveerklaeringer samt
tilpasning af hjemmeside og borger-
vejledning

Udvikling/afsegning af indkeb samt
implementering af digital understgt- Service 150 150
telse

Indkeb af digital lesning og ferste ars
driftsudgifter

Samlede implementeringsomkost-
ninger, service

Samlede implementeringsomkost-
ninger, anleeg

Samlede implementeringsomkost-
ninger

Samlet skonomisk pavirkning 1.400 1.750 -850 -1.450 -1.750

TTosebetengsisbose et T //// .

Tilbagebetalingstid baseret pa

Touisonomt - 4 f

[0 i

Service 300 600

Service 200

Anlaeg 150

1.400 2.950 1.950 900 300 0

150

1.400 2.950 2.100 900 300 0
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3. Implementering og opfelgning

Opfelgningsmal

Hvordan males
opfolgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemferes op-
felgningen?

Der ansaettes faglige koor-
dinatorer til bgrne- og un-
geomradet

Ved treek i MFR

@konomienheden

3. kvartal 2024

Der ansattes skonomikon-
sulent

Ved treek i MFR

@konomienheden

3. kvartal 2024

Der ansaettes projektmed-
arbejder i modtagelsen

Ved treek i MFR

@konomienheden

3. kvartal 2024

Der investeres i digital un-
derstettelse pa afregnings-
omradet

Seerskilt afrapportering fra
faglige koordinatorer

Faglige koordinatorer

Arligt 4. kvartal 2024-2026

Der udvikles materialer og
afholdes undervisning i nye
sagsgange

Seerskilt afrapportering fra
faglige koordinatorer og
projektmedarbejder

Faglige koordinatorer og
projektmedarbejder

Efter
visning

udarbejdelse/under-

Realisering af effektiviseringer

Enhedsprisen pé igangvee-
rende dagbehandlingssa-
ger falder sfa. teettere af-
stemning af kontrakter

@konomiopfelgning kvalifi-
ceret af faglige koordinato-
rer

@konomienheden sammen
med faglige koordinatorer

4. kvartal 2025 og 2026

End sterre andel af nye ind-
keb af hjemmepleje til barn
sker indenfor udbudsram-
merne

@konomiopfelgning kvalifi-
ceret af faglige koordinato-
rer

@konomienheden sammen
med faglige koordinatorer

4. kvartal 2025 og 2026

Enhedsprisen pa nogle af
de dyreste stomi-bevillin-
ger falder

@konomiopfelgning kvalifi-
ceret af modtagelsen

@konomienheden sammen
modtagelsen

4. kvartal 2025 og 2026

Udgifterne til leegeerklee-
ringer falder

@konomiopfelgning kvalifi-
ceret af modtagelsen

@konomienheden sammen
modtagelsen

4. kvartal 2025 og 2026
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4. Risikovurdering

Forslaget har en lav risiko. Forvaltningen kan konstatere, at der i dag sker indkeb udenfor udbudsram-
merne samt at nogle afregninger vil kunne reduceres, hvis der var bedre ressourcer til rddighed. Den
primeere risiko i forslaget vedrgrer udvikling og implementering af digital understattelse, og risikoen
vedrgrer seerligt tidshorisonten for projektet. Denne risiko er forsggt minimeret ved at afseette ressour-
cer saerskilt til at understatte denne proces over end leengere arraekke, da det erfaringsmaessigt tager
lang tid at indlejre digitale redskaber i den daglige praksis. Dette gaelder ogsé investeringen i koordina-
torer over en arraekke, som skal sikre forslagets forankring parallelt med evrige omstillinger pd omréadet,
herunder nye udbudsaftaler.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke varige eendringer pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja Godkendtd. 22. januar 2024
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til
forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overforselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025..

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja BCH-MED: Borgercenter-MED er forelagt forsla-
getd. 13. december 2024.
HovedMED: 9. februar 2024.
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

UDO01(2025) - OMLAGNING OG SAMMENLZEG-
NING PA RUSMIDDELOMRADET

[Forslaget er i ejendomsfaglig hering]

Kortresumé:  Med forslaget tilpasses tilbudsviften pa rusmiddelomréadet, sa den fortsat matcher
borgernes behov. Herunder vil der ske en sammenlagning af to mindre specialen-
heder pa rusmiddelomradet, og det udkerende tilbud pa omradet styrkes. Tilpasnin-
gen vil bdde bidrage til en skonomisk effektivisering gennem besparelse pé ejen-
domsudgifter, samt give nogle faglige fordele, herunder mulighed for at imgde-
komme et stigende behov for rusmiddelbehandling i eget hjem samt et mere ensar-
tet serviceniveau i den specialiserede behandling. Forslaget har sammenhaeng til
Samlokaliseringscase Il, som forudseettes annulleret. De skonomiske konsekvenser
vedr. en del af effektiviseringen i neerveerende forslag, vil derfor fgrst blive klarlagt i
forbindelse med annulleringen.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Socialforvaltningen tilpasser lgbende den samlede tilbudsvifte pa udsatteomradet, sa den bedst mat-
cher udviklingen i borgerens behov og den efterspgrgsel, som forvaltningen oplever pd omrédet. Gen-
nem de seneste ar har forvaltningen oplevet en eendring i brugen af specialtilbuddene pa rusmiddel-
omradet, og det har vist sig vanskeligt at fylde pladserne pé forvaltningens tre specialenheder. Bag-
grunden er blandt andet en stigning i andelen af aeldre i behandling med et komplekst og/eller kronisk
sygdomsbillede, som har behov for at modtage behandling i eget hjem. Det medfarer samtidig vente-
tid pé tilbuddet om behandling i eget hjem, som ikke kan im@dekommes med den nuveerende organi-
sering og ressourcefordeling. Udfordringen med at udnytte pladserne pé specialenhederne mé ogsé
ses i lyset af, at hovedenhederne i dag im@dekommer flere borgere med behov for en tet social- og
sundhedsfaglig indsats.

Derfor er der brug for en tilpasning af kapaciteten, og forslaget omhandler sdledes felgende kapacitets-
tilpasning og omorganisering:

Forslaget indeholder:

- Etablering af en ny feelles specialenhed p&d Tomsgardsvej ved sammenlaegning af ambulatorie-
funktionerne og samveersaktiviteterne i specialenhederne Tomsgéardsvej og Forchhammersvej
samt nedjustering af det samlede antal pladser pa de to specialenheder fra 175 til 130.

- Sammenleegning af de udkgrende funktioner, der i dag er knyttet til de to specialenheder, i en
faelles afdeling pad Enghavevej samt opnormering af kapacitet ved udvidelse fra tre til fire udgé-
ende behandlingsteams, svarende til en opnormering fra 60 til 80 pladser.

- Flytning af behandlingstilbuddet med intravenas metadon fra specialenheden Forchhammers-
vej til specialenheden Valmuen.

- Omfordeling af ressourcer svarende til ét rsvaerk til at imgdekomme stigende behandlingsbe-
hov pa hovedenhederne.

Med forslaget omfordeles ressourcerne pa omradet til bedre at imgdekomme de nye behandlingsbe-
hov i mélgruppen for borgere i substitutionsbehandling. Samtidig medfgrer sammenlaegningen en
sterre og mere driftssikker specialenhed med et mere ensartet fagligt serviceniveau, herunder en mere
ensartet sundhedsfaglig indsats til borgere i specialtilbud.

Ny feelles specialenhed pa Tomsgardsvej:

Substitutionsbehandlingen i SOF er organiseret i tre hovedenheder samt tre specialenheder. Special-
enhederne Tomsgérdsvej og Forchhammersvej, som foresldas sammenlagt, er begge maélrettet borgere,
der grundet fysiske, psykiske eller sociale udfordringer tilbydes mulighed for dagligt fremmede, og
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hvor rusmiddelbehandlingen fokuserer pa at tiloyde samveersaktiviteter, hvor borgerne kan gve sig i at
indga i feellesskaber pa en made, der kan understgtte deres behandlingsmal (bade sundheds- og soci-
alfagligt). Den sundhedsfaglige indsats rummer, udover medicinsk behandling og leegesamtaler, mu-
lighed for sundhedssamtaler og sundhedsfremmende statte og aktiviteter. Den tredje specialenhed,
Valmuen, er mélrettet behandling med laegeordineret heroin.

Tilsammen har specialenhederne pa Tomgardsvej og Forchhammersvej plads til 175 borgere, mens der
i 2023 i gennemsnit er indskrevet ca. 134 borgere til ambulant behandling pé de to enheder. Deter in-
klusiv 10 borgere pa Forchhammersvej, som benytter tilbuddet med intravengs behandling med meta-
don. Herudover har de udgadende teams kapacitet til behandling af ca. 60 borgere samtidig med, at der
er venteliste til at benytte tilbuddet.

Den ny feelles “"Specialenheden Tomsgardsvej” leegges sammen i de lokaler, som i dag anvendes af speci-
alenheden Tomsgardsvej. Ved sammenlaegningen er det prioriteret at samle p& en adresse, hvor der i
forvejen er en indgang for fremmagade til rusmiddelbehandling. Hermed er det kun borgere fra én en-
hed, der skal flytte et nyt sted hen. Enheden placeres pd Tomsgardsvej, da pladsforholdene her tillader
en udvidelse. Derudover har specialenheden pd Tomsgardsvej i hgjere grad kunne fylde de eksiste-
rende pladser, end det har veeret tilfeeldet pd Forchhammersvej. Endelig er det tidligere besluttet, at
specialenheden p& Forchhammersvej allerede er bestemt til at skulle omplaceres som et led af en
stgrre samlokaliseringscase'. Heri er det indlagt, at enheden pa Forchhammersvej oprindeligt skulle
flyttes til Annexstraede fra 2026, men flytningen er efterfglgende blevet udskudt til 2028. Samlokalise-
ringscase |l forudseettes annulleret, hvorfor de gkonomiske konsekvenser vedr. Forchammersvej farst vil
blive klarlagt i forbindelse med annulleringen. Annulleringen af Samlokaliseringscase Il forventes frem-
lagt til politisk behandling i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet for 2025.

Specialenheden Tomsgérdsvej er i dag normeret til at have 80 borgere indskrevet og skal ved en sam-
menleegning med den ambulante rusmiddelbehandling fra Forchhammersvej rumme i alt 130 borgere
dvs. 50 flere borgere end i dag. Det lader sig gere ved, at der ved den samlede omorganisering frigives
plads pd Tomgérdsvej. Dels ved at de nuveaerende udkerende funktioner, der i dag ligger under special-
enhederng, flytter sammen i ny afdeling pa Enghavevej (se nedenfor), dels ved at en enhed med
Stette-kontaktpersoner (SKP-medarbejdere), som i dag har til huse pa Tomsgardsvej, ligeledes flytter
til Enghavevej, og endelig ved at ombygge dele af et motionsrum, sé& der kan vaere en mere fleksibel an-
vendelse af lokalerne.

Med nedjustering af det samlede antal pladser fra 175 til 130 frigives medarbejderressourcer svarende
til 3 arsveerk. Disse ressourcer omplaceres til henholdsvis udgdende rusmiddelbehandling (TUR) sva-
rende til et ekstra behandlingsteam (to arsveerk) og til hovedenhederne (ét arsveerk).

Samling af udgaende funktioner pa Enghavevej

De udgdende indsatser, som i dag er placeret pa specialenhederne pd Tomsgardsvej og Forchham-
mersvej, omhandler Team Udkerende Rusmiddelbehandling (TUR) samt stattekontaktpersonsordnin-
gen (SKP). Disse indsatser sammenlaegges i en ny afdeling, der far til huse pa Enghavevej, hvor Rusmid-
delbehandling Kgbenhavn har ledige lokaler. Samtidig opnormeres kapacitet fra tre til fire teams sva-
rende til en opnormering fra 60 til 80 pladser for at kunne efterkomme behovet for, at flere seldre kan
modtage behandling i eget hjem. Det ekstra team finansieres af frisivne medarbejderressourcer ved
nedjustering af pladserne under ambulant rusmiddelbehandling.

Forvaltningen vurderer, at det giver fagligt mening at samle SKP-indsatsen med de udkerende indsat-
ser, da borgere tilknyttet et udkarende team ofte er tilknyttet en stattekontaktperson. Med en felles le-
delse af de udgéende indsatser vil det veere nemmere at sikre bedst mulig udnyttelse af ressourcerne
samt give bedre forudsaetninger for tvaerfaglig sparring omkring de feelles borgere. Ud fra et admini-
strativt synspunkt er det ligeledes fordelagtigt, at de er samlet pa samme adresse og med en mere cen-
tral placering end i dag.

@vrige organisatoriske andringer som felge af sammenlaegningen:

Specialenheden Valmuen, der i dag tilbyder behandling med medicinsk heroin (DAM behandling), vil
med den nye organisering overtage behandlingstilbuddet med intravengs metadon, som i dag kun tilby-
des pd Forchhammersvej. Med opgaven flyttes en sundhedsfaglie medarbejder til Valmuen.

' Samlokaliseringscase Il fra budget 2021
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2. @konomi
Forslagets samlede effektivisering udger 1,4 mio. kr. i 2025 og 2,1 mio. kr.i 2026 og frem, som primeaert
bestar af besparelser af ejendomsudgifter pd Forchhammersvej. Omorganiseringen forventes at have
effekt pr. 1. maj 2025, hvorfor der ikke indregnes fuld besparelse i 2025. Forslaget har ssammenhaeng til
Samlokaliseringscase Il, som forudsaettes annulleret og de skonomiske konsekvenser vil derfor forst
blive endeligt klarlagt i forbindelse med annulleringen.

Effektivisering

Besparelse pa ejendomsudgifter

Den samlede omorganisering muligger, at Socialforvaltningen kan fraflytte lokalerne pad Forchham-
mersvej og dermed opsige lejemalet. Med opsigelsen vurderes der at kunne spares 1,4 mio. kr. i 2025
og 2,1 mio. kr. arligt fra 2026 og frem, hvilket hovedsageligt bestar af udgifter til lejemaélets husleje.

Nedjustering af faste pladser

Nedjusteringen af det samlede antal pladser pa de to specialenheder fra 175 til 130 medferer en bespa-
relse p& 1,2 mio. kr.i 2025 og 1,75 mio. kr. &rligt i 2026 og frem svarende til tre arsveerk. Konkret nedju-
steres personalebehovet péa specialenheden med to socialpaedagoger og en sundhedsfaglig medarbej-
der. De frigivne &rsveerk omplaceres til nye varige driftsudgiver under henholdsvis de udgdende funkti-
oner (to arsveerk) og til hovedenhederne (ét arsveerk).

Rammereduktion af selvejende institutioner

Som felge af forslaget vil de selvejende institutioner pd omraderne blive palagt en samlet besparelse pa
ca.125t. kr.i 2025 med stigende profil. P4 SUD's made den 12.06.2019 blev det besluttet, at de selv-
ejende tilbud skal paleegges en besparelse svarende til den der paleegges udfereromradet med et effek-
tiviseringsforslag. De selvejende institutioner bliver derfor pélagt en besparelse, som er tilsvarende den
procentvise effektivisering der palaeegges udfgrerbudgettet. | opgerelsen af de selvejende institutioners
besparelse skelnes mellem mélgruppe og typer af tilbud, i forhold til, hvornar de rammes af en ramme-
reduktion. | forslaget her er der tale om en besparelse pd Maendenes hjem §101-tilbud, der svarer til ca.
0,3 pct. af deres samlede driftsbudget, hvilket betyder, at det er op til ledelsen/bestyrelsen pa tilouddet
at beslutte de konkrete tiltag.

Varige driftsudgifter

For at Socialforvaltningen fortsat kan imedekomme det eendrede behov i rusmiddelbehandlingen opju-
steres de udgdende funktioner med to medarbejdere. Udgiften hertil udger 0,8 mio. kr.i 2025 og 1,2
mio. kr.i 2026 og frem. Der regnes med 0,6 mio. kr. pr. &rsveerk inkl. overhead. Derudover er det behov
for at afseette 0,4 mio. kr. i 2025 og 0,55 mio. kr. i 2026 og frem til at imgdekomme stigende behand-
lingsbehov pd hovedenhederne svarende til ét ekstra arsveerk.

Investeringer

Socialforvaltningen vurderer, at der samlet er ngdvendigt at investere 2,9 mio. kr.i 2024 og 0,5 mio. kr.
i 2025 for at opna de forandringer, der skal sikre, at effektiviseringen indhentes. Udgiftsbehovet er ge-
nerelt baseret pa besigtigelser af omfattede lokaliteter, faglige vurderinger af behov og erfaringer fra
lignende ombygninger.

Ombygning pa Tomsgardsvej

Sammenlagningen kreever opdatering af kekken, medicinrum samt sarbehandlingsrum sa lokalerne
kan imgdekomme det nye aktivitetsbehov og leve op til de geeldende krav i forhold til indretning. Der-
udover medferer behovet for at inddrage motionsrummet en mindre ombygning. Samlet udger det et
anleegsbehov pé 1,7 mio. kr.

Ombygning pa Enghavevej

Samling af de udgaende funktioner pa Enghavevej medfarer behov for etablering af medicinrum til op-
bevaring og dosering af medicin. Udgift hertil udger 0,7 mio. kr. og omfatter blandt andet sammenlaeg-
ning af fire mindre lokaler/wc/vadrum, etablering af ventileret lokale med arbejdsstationer samt indkab
af inventar.

Ombygning pa Valmuen

Placering af tilbouddet om, at borgere kan indtage ordineret metadon intravengst pa Valmuen, medfgrer
behov for mindre ombygning. Der skal sdledes indrettes et rum til intravengs indtagelse af metadon,
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hvilket medfgrer en udgift pa 0,3 mio. kr. Ombysgningen indebaerer blandt andet ny indretning s& udvi-
delse af pladser muligggres, etablering af hdndvask, etablering af foldedgr til adskillelse af pladser samt
indkgb af inventar.

Tovholder til byggestyring

Med henblik pé at sikre koordinering af ombygningsprocesserne, herunder sikre koordinering af flytte-
proces, sté for kontakt til hdndveerkere og inddragelse af relevante medarbejdere og myndigheder, af-
seettes 0,4 mio. kr. til ansaettelse/frikeb af en tovholder pé deltid i en periode pé et &r fra medio 2024 til
maj 2025.

Fraflytningsomkostninger
| forbindelse med fraflytning af lokalerne pd Forchammersvej afsaettes 0,25 mio. kr. koblet til flytningen.
Udgifter omfatter fraflytningsrengering, remning og selve flytningen af inventar mv.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings-

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pd ejendomsudgifter | o .o 1.400 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Forchhammersvej

Besparelse ved nedjusteringaf | o .o 1.200 1750 1.750 1.750 1.750
faste pladser

Driftsudgifter - opjusteringaf | o ;o 800 1.200 1.200 1.200 1.200
udgdaende funktioner

Driftsudgifter - imadekommelse

af stigende behandlingsbehov Service 400 550 550 550 550
pa hovedenheder

Samlet varig endring, service -1.400 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Rammereduktion afselvejende | o . . 125 185 185 185 185
institutioner

Varige @ndringer totalt, service 1.525 -2.285 -2.285 -2.285 -2.285
inkl. rammereduktion

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Ombygning Tomsgéardsvej Anlaeg 1.700
Ombygning Enghavevej Anlaeg 700
Ombygning Valmuen Anlaeg 300
Tovholder til byggestyring Service 200 200
Fraflytningsomkostninger Anlaeg 250
Samlede implementeringsom- 2.700 250
kostninger, anlaeg i
Samlede implementeringsom-
kostninger, service 200 200
Samlede implementeringsom-
kostninger 2.900 450
Samlet gkonomisk pavirkning -950 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. LS 3ar
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. 3ar
Totalgkonomi
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3. Implementering og opfalgning

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Ombygning Tomsgéardsvej Ombygningen er klar til @konomistaben i BCV/byg- Primo 2025
er tilendebragt brug - afrapportering fra gekoordinator

byggekoordinator
Ombygning Valmuen er til- | Ombygningen er klar til @konomistaben i BCV/byg- Primo 2025
endebragt brug - afrapportering fra gekoordinator

byggekoordinator
Ombygning af Enghavevej Ombygningen er klar til @konomistaben i BCV/byg- Primo 2025
er tilendebragt brug - afrapportering fra gekoordinator

byggekoordinator
Flytteproces og etablering Flytning af inventar og etab- | Enhedsledere og Omrade- Primo 2025
af arbejdspladser er tilende- | lering af nye arbejdspladser chef
bragt MED

Realisering af effektiviseringer

Ejendomslejekontrakter Tilpasning i budget pa leje- @konomistaben i BCV/byg- Medio 2024

vedr. Forchhammersvej udgifter gekoordinator

er opsagt

Tilpasning af aktivitetsni- Opfelgning pé aktivitetsni- @konomistaben i Borger- Medio 2025

veau veau center Voksne

Udvidelse af TUR Nyt team er etableret og i @konomistaben i Borger- Medio 2025
drift center Voksne

4. Risikovurdering
Risikoen for at indhente provenuet vurderes af forvaltningen som lav. Besparelsen pa ejendomsudgifter
er afheeng af, at lokalerne p& Forchhammersvej fraflyttes rettidigt. Det er her afggrende at ombygning af
lokalerne pa henholdsvis Tomsgérdsvej og Valmuen star klar rettidigt til at de nye enheder kan flytte i
foréret 2025. Derudover er opsigelse af Forchhammersvej afheengig af en af en sidelgbende case, hvor
otte plejepladser skal flyttes herfra til Sundholm. Flytningen heraf er fastsat til primo november, men en
forsinkelse heraf kan pavirke tidsplanen og dermed provenuet i forslaget. Forvaltningen forsgger at af-
bode ovenstdende risici ved at leegge ekstra tid ind i tidsplanen og arbejde med en lang implemente-
ringsfase séledes der farst forventes opstart fra maj 2025.

Forslaget forudseetter at Samlokaliseringscase Il fra budget 2021 annulleres. Der forventes fremlagt en
feellesindstilling vedr. annulleringen i forbindelse med 2. behandlingen af Overferselssagen
2023/2024.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration

Forslaget medferer ikke varige eendringer pa administration.

2. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til
forslagene fra HovedMED og réddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overforselssagen.” den 28. februar og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej HovedMED: d.
BCV-MED: d. 25-01-2014

Side 6 af 6

UDO01(2025) - Omlaegning og sammenlgegning pa rusmiddelomradet

54



INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

HJ01(2025) - DGET CONTROLLING AF AFREG-
NING MED PRIVATE LEVERAND@RER PA HJEMME-
PLEJEOMRADET

Kort resumé:  Forvaltningen gnsker at investere i samt afsaette ressourcer til at automatisere og
styrke arbejdet med afregning af private leverandgrer péd omrédet for hjemmepleje.
Med forslaget forventes en mere retvisende afregning for leverede timer, hvormed
der kan opnés en besparelse gennem en reduktion af afregningen med private leve-
randerer.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Private leverandgrer i Den Sociale Hiemmepleje afregner for leverede timer. Stikprever viser imidlertid,

at kommunens private leveranderer fremsender et afregningsgrundlag, som til tider viser -

e Atleverede timer overstiger det, der faktisk er visiteret til i en given periode

e Atdeangivne leverede og afregnede timer er 1:1 med visiterede timer, hvilket ikke er realistisk (dvs.
der sker i praksis afregning af visiterede timer) At der ses en forskydning af afregningen fra dag til
(veesentligt dyrere) aften- og nattakster.

Med forslaget @nsker forvaltningen at styrke indsatsen med opfelgning pa og controlling af de eksterne
afregninger, dels gennem implementering af en RPA (digital robot) til at lette samkaring af afregninger
med visiterede timer, og dels ved at opnormere de aktuelle medarbejderressourcer med henblik pé at
oge fokus p4, at der sker en retvisende afregning af leverede timer.

Private leverandegrer af personlig pleje og praktisk hjeelp
Socialforvaltningen benytter i dag to private leverandgrer i forbindelse med levering af personlig pleje
og praktisk hjeelp.

Stikprever har vist, at der til tider afregnes for flere timer, end forvaltningen har visiteret til. Ligeledes, at
de afregnede leverede timer ofte ses at veere 1:1 til antallet af visiterede timer, mens der realistisk mé for-
ventes en differencen pga. en vis maengde af aflyste besgg mv. Ligeledes ses, at der ofte sker en for-
skydning af afregningen mellem dag, aften og nat, hvilket giver en hgjere takst.

§ 95 kontant tilskud

Hvis kommunen ikke kan stille den ngdvendige hjzelp til rddighed for en person, der har behov for hjzelp
efter servicelovens §§ 83 og 84 (personlig pleje, praktisk hjeelp og madservice), kan kommunen i stedet
udbetale et tilskud til hjeelp, som den pageaeldende selv ansaetter.

Gennemgang af &rsregnskaber og efterreguleringer viser, at der i et vist omfang afregnes for det fulde
antal puljetimer, som er visiteret i en given periode. Det, uanset om timerne reelt benyttes. Puljetimer
visiteres til aktiviteter, der ikke ligger fast, eller til behov, der ikke altid er lige store. Som borger kan man
traeekke pa disse puljetimer i perioder, hvor der er behov for det, men alle puljetimerne benyttes ikke
nedvendigvis fuldt ud af borgerne hver méned.

Stikprever af afregningerne viser ogsé her, at der i et vist omfang afregnes for tidsrum, hvor borger ikke
er til stede i hjemmet, fordi der samtidigt er visiteret dagtilbud eller f.eks. STU (Seerligt Tilrettelagt Ung-
domsuddannelse), hvorfor det faktiske forbrug af timer begr vaere reduceret i disse tidsrum.
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2. @konomi
Forslagets samlede gkonomiske effekt er 1.800 t. kr. ved fuld indfasning.

Investering

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2024 og 0,3 mio. kr. i 2025 til udvikling og implementering af RPA (digital ro-
bot Izsning), som skal understatte og automatisere dele af controllingarbejdet. Midlerne gar hovedsa-
geligt til frikeb af tid i datateamet i Borgercenter Voksne, som vil sta for udarbejdelse af lasningen samt
spille en rolle i arbejdet med at fa de digitale lesninger taget i brug i afregningsarbejdet. Investeringens
storrelse bygger pé erfaringer fra tidligere opgaver af lignende karakter og reekker ind i 2025 for at sikre
understgttelse i opstartsfasen, tilpasning af systemet, hvis der opstar behov herfor i den indledende
fase, og generel forankring af den nye digitale lezsning.

Derudover afsaettes der 0,1 mio. kr. i 2024 og 2025 til frikeb af medarbejdere, der arbejder med beta-
ling af regninger, med henblik pa, at de kan indgé i arbejdet med at udvikle og implementere den RPA-
lzsning, som skal understette og automatisere dele af controllingarbejdet. Derudover skal medarbej-
derressourcerne sta for udarbejdelse af nye arbejdsgange for controllingen samt teste systemet.

Varige driftsudgifter

Der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2025 og frem til gget normering. Medarbejderressourcerne skal bruges til
gennemgang af rapportlgsning, dialog med de private leverandgrer og opfelgning helt frem til kredite-
ring.

Besparelse
Den samlede besparelse udger 2,0 mio. kr. fordelt med 1,0 mio. kr. vedr. private leverandgrer af person-
lig pleje og praktisk hjeelp og 1,0 mio. kr. fra §95 kontant tilskud.

Private leverandorer af personlig pleje og praktisk hjzelp

Indsatsen i forhold til private leveranderer af personlig pleje og praktisk hjeelp forventes at give en be-
sparelse pa 1,0 mio. kr. &rligt fra 2025 og frem. Besparelsen er beregnet med udgangspunktiden érlige
afregning med to private leverandgrer af personlig pleje og praktisk hjeelp péaialt ca. 55 mio. kr. Heraf
udger Hjemmepleje ca. 50 mio. kr. og Sygepleje ca. 5 mio. kr. Det er kun pd Hiemmeplejeydelser, at der
forventes foretaget controlling.

Der regnes med en reduktion i den arlige afregning péa ca. 2,0 procent, hvilket pa baggrund af stikpre-
ver vurderes at veere realistisk at kunne pavise som veerende en uretmaessig overskridelse.

§ 95 kontant tilskud

Besparelsen vedrgrende udgifter til kontante tilskud udger 1,0 mio. kr. fra 2025 og frem. Besparelsen er
beregnet med udgangspunkt i den arlige afregning for 15 borgere med private virksomheder, der vare-
tager arbejdsgiver- og eller arbejdsleder-ansvaret for borgerne, svarende til en samlet arlig afregning
pa ca. 15 mio. kr. Pa baggrund af stikprever af den nuveerende afregning vurderes det realistisk med en
reduktion i den arlige afregning pé ca. 7 procent svarende til en besparelse pd 1,0 mio. kr.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Investgrlng i ressourcer til controlling af Service 200 200 200 200 200
afregning med private leverandgrer

Besparelse ved gget controlling Service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Samlet varig aendring, service Service -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Samlet varig andring Service -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Udvikling samt implementering af digital

. Service 450 300
lgsning
Frikeb af ressourcer som skal bidrage i
udarbejdelse af nye lgsninger for control- | Service 100 100
ling
Side 2 af &
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Samlede implementeringsomkostnin- 550
ger, service

Samlede implementeringsomkostninger 550 400
Samlet gkonomisk pavirkning 550 -1.400 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Tilbagebetalingstid baseret pa 2 ar

serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa
Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/l men udmantes i overf@rselssagen i 2023 p/I
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Udvikling og implemente- Der er udarbejdet og imple- | @konomienheden, Borger- | 1.Kvartal 2025
ring af digital understat- menteret en RPA lgsning center Voksne
telse.

Realisering af effektiviseringer

Udgifter til private leveran- @konomiopfelgning. @konomienheden, Borger- | 4.kvartal 2025
degrer falder center Voksne

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav, da det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden stgrre
usikkerheder. Stikpraver viser, at der er et vaesentligt potentiale for lavere afregninger, hvis der kan af-
saettes ekstra ressourcer til at foretage controlling pd omradet. Forvaltningen har desuden gode erfarin-
ger med digitale robotlgsninger til at understatte og automatisere dele af controllingen. Endelig vurde-
res det fastsatte provenu realistisk pd baggrund af stikprever af de nuvaerende afregninger.

Side 3 af 4
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medferer ikke varige besparelser pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Ho-
vedMED og forvaltningens rdad mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Hgringssvar til
forslagene fra HovedMED og réddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlin-
gen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i
overfgrselssagen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

REVA\ )] Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

MED-udvalg HovedMED:
BCV-MED: 25-01-2024

IT-kredsen Digitaliseringsprojekter skal i hering i IT-kred-
sen. Hgringen sker i samarbejde med Kontoret
for Digitalisering i @KF forud for overferselssa-
gen og budgetforhandlingerne, jf. arshjul for IT-
kredsen.

Side &4 af 4
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

BUO1(2025) - RETTE TILBUD TIL UNGE MED S/Z&R-
LIGT KOMPLEKSE ST@TTEBEHOV

[Som falge af implementeringen af Barnets Lov, kan der komme aendringer til enkelte betegnelseriin-
vesteringsforslaget]

Kort resumé:  Socialforvaltningen vil gge mulighederne for hurtigere at kunne give bern og unge
med seerlige komplekse stattebehov den rette hjeelp ved at investere i udbredelsen af
kombinationstilbud samt i en tveergédende visitation. Besparelsen hentes péa afkortet
varighed i foranstaltninger, herunder eksterne kab.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Med forslaget vil forvaltningen gge mulighederne for hurtigere at kunne give bgrn og unge med seer-
lige komplekse stottebehov den rette hjeelp. Det vil forvaltningen gere ved at investere i en bedre ud-
nyttelse af interne kompetencer pa det udsatte bgrne- og ungeomréade. Forvaltningen vurderer i hgj
grad at have de ngdvendige interne kompetencer og tilbud til at hjeelpe bern og unge med seerlige
komplekse stottebehov, men har brug for at investere i arbejdet med at kombinere interne kompeten-
cer og tilbud, s& det bliver muligt at tiloyde flere skraeddersyede Igsninger til mélgruppen.

Detvil bl.a. ske ved en investering i en videreudvikling og udbredelse af brugen af kombinationstilbud i
komplekse sager samt i etableringen af en tvaergdende visitation til degnanbringelse og intensive fore-
byggende foranstaltninger. Forvaltningen forventer en besparelse pé feerre skift i og kortere varighed af
foranstaltninger som folge af hurtigere at finde det rette tilbud eller kombination heraf, samt mindre
brug af eksterne kab.

Med etableringen af en tvaergdende visitation ensker forvaltningen at styrke det eksisterende samar-
bejde pé tveers af Borgercenter Bern og Unges (BBU) fem myndighedsenheder og fire centervisitato-
rer. | opstartsperioden vil forvaltningen udvikle rammerne for den tvaergédende visitation. | dag inddra-
ges centervisitatorerne, ndr myndighed har besluttet at et barn eller ung skal anbringes for derefter at
finde det rette match. Med forslaget vil forvaltningen arbejde med, at myndighed inddrager den tveer-
géende visitation tidligere i sagsbehandlingsprocessen, at der etableres en mere tveergédende visitation,
hvor myndighed og centervisitatorer sammen drafter sagerne, og at den tveergdende visitation inddra-
gesifaglige lesninger med skraeddersyede kombinationstilbud og bedre kapacitetsudnyttelse af egne
tilbud. Den tveergaende visitations fokusomrader kan eendre sig over tid, athaengig af malgruppen og
organisationens behov, og i opstartsperioden vil forvaltningen tage stilling til hvordan den tveergdende
visitation skal kunne arbejde med bl.a. nedenstdende fokusomrader.

- Stette i sager, hvor en anbringelse er ved at bryde sammen

- Hjemtagelser af sager fra eksterne tilbud ogsa for at fa bern og unge ned ad indsatstrappen
- Hgjrisikosager

- Komplekse sager

- Skraeddersyede kombinationstilbud
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En del af det tvaergdende visitationsarbejde vil, via detaljeret faglig viden om BBUs tilbudsvifte, veere at
understgtte udbredelsen og brugen af skreeddersyede kombinationstilbud. Et skreeddersyet kombinati-
onstilbud sammensaettes pé tveers af forvaltningens egne relevante tiloud og kompetencer. Formélet
er, at forvaltningen internt kan lgse flere komplekse sager, hvor unges behov ikke kan imgdekommes af
et enkelt tiloud alene. Ved at kombinere flere af forvaltningens egne tilbud bliver det muligt at lave
skraeddersyede tilbud, som i dag hverken findes internt eller eksternt, og forvaltningen udnytter samti-
dig den interne kapacitet.

Kombinationstilbud skal seerligt anvendes til unge, som ogsé kan veere udfordrede af de rammer, som
en dggninstitution udger. Desuden kan det veere unge, som desveerre har haft mange tilbud allerede og
dermed har haft kontakt til mange professionelle voksne. Her kan det veere en stor fordel, at der sam-
mensaettes et team om den unge, som den unge kender og er tryg ved, for eksempel en kontaktperson
fra ettilbud og paedagoger fra andre tilbud.

Det kraever udviklingsarbejde at udbrede muligheden for og brugen af kombinationstilbud. Udviklings-
arbejdet skal blandt andet klarlegge kombinationstilbuddenes sammenspil med arbejdstids- og lokal-
aftaler, skonomi, kapacitet, vagtplanlaeegning mv.

Socialtilsynet skal godkende oprettelsen af nye socialtilbud. Oprettelsen af de konkrete kombinationstil-
bud kraever derfor en godkendelse af Socialtilsynet, og der vil dermed veere behov for en mere generel
dialog med Socialtilsynet om konceptet for kombinationstilbud. De indledende erfaringer med kombi-
nationstilbud viser, at der er behov for investeringsmidler til den faglige understgttelse af dette.

For forvaltningens udsatte bern og unge med seerligt komplekse stattebehov er effekten af forslaget, at
dele af denne mélgruppe hurtigere vil fa det rette tilbud, der imgdekommer deres komplekse stottebe-
hov, og nogle vil opleve faerre skift i foranstaltninger. Begge dele vil medfgre en afkortet l&engde pé for-
anstaltninger.

2. @konomi
Forslagets samlede besparelse er pa 3 mio. kr. arligt. Besparelsen er baseret pé forventningerne til den
tveergdende visitation samt péa de indledende erfaringer med skreeddersyede kombinationstilbud inden
for en begraenset del af forvaltningens tilbud. For at kunne realisere besparelsen varigt er der behov for
ca. 7,5 mio. kr. i investeringsmidler fordelt over 2,5 &r, som skal sikre den nedvendige faglige udvikling
og implementering. Investeringsbehovet vurderes ud fra bl.a. erfaringer med tidsbruget pa komplice-
rede sager samt tidsforbrug pa tilretteleeggelse af fa kombinationstilbud, som forvaltningen har gjort
sig. Forvaltningen vurderer, at implementeringsperioden vil vare til udgangen af 2026 pa trods af, at
effektiviseringen er fuldt indfaset i 2025. Den leengere implementeringsperiode vurderes afggrende for
at sikre en varig forankring af den tveergdende visitation samt for at udbrede og fastholde brugen af
skreeddersyede kombinationstilbud, som er afggrende for den varige effektivisering.

Besparelsen hentes pé afkortet varighed i foranstaltninger, herunder eksterne kab.

Besparelse:

Afkortet varighed: -3,0 mio. kr.

Forvaltningen forventer, at udbredelsen af kombinationstilbud og etableringen af en tveergdende visita-
tion vil resultere i en besparelse pa bade feerre eksterne kab og afkortet varighed pé foranstaltninger
bl.a. som felge af hurtigere rette tiloud og herunder feerre skift i foranstaltninger. Besparelsen svarer til,
at ca. 30 unge, anbragt pd en degninstitution far forkortet leengden af deres anbringelse med 1 méaned.
Der regnes med en gennemsnitlig manedspris pé ca. 100 t. kr. for denne malgruppe. Den gennemsnit-
lige anbringelsesleengde pé degninstitutioner er ca. 14 méaneder.

Side 2 af5b
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Investering:

Faglig understottelse af tvaergaende visitation og kombinationstilbud i alt: 4,4 mio. kr.

Forvaltningen afsaetter midler til faglig understgttelse til implementeringen af den tvaergdende visita-
tion samt tilretteleeggelse og udbredelsen af skraeddersyede kombinationstilboud. Opgaverne er at sikre
fremdrift i implementeringen, herunder sté for udviklingen og evt. Iasbende tilpasning af konceptet for
den tvaergdende visitation for at understgtte sammenhaengen mellem skraeddersyede kombinationstil-
bud og den tveergédende visitation, samt for den faglige, logistiske og gkonomiske tilretteleeggelse af
kombinationstilbud og udbredelsen heraf. Behovet for den faglige understattelse er 2,5 arsveerk med
halv effekt i 2024 og fuld effekt i 2025-26. Forvaltningen regner med 700 t. kr. pr. arsveerk inkl. over-
head.

Tvaergaende visitatorer i alt: 2,6 mio. kr.

Til den tveergdende visitation afsaettes der investeringsmidler svarende til halvanden ekstra visitator,
svarende til halvandet arsvaerk med halv effekt i 2024 og fuld effekt i 2025-2026, som skal arbejde i den
tveergdende visitation. Der regnes med 700 t. kr. pr. rsveerk inkl. overhead. Efter implementeringsperi-
oden, nar den tveergdende visitation er etableret og i drift, vil forvaltningen tage stilling til om de ekstra
tveergdende visitatorer skal fortseette. Hvis de skal fortsaette, vil forvaltningen finde midler inden for
egen ramme til dette. De tveergdende visitatorer er et supplement til de eksisterende centervisitatorer,
og myndighedsrepraesentanter, som ogsé vil indgé i den tveergdende visitation. | opstartsfasen investe-
res der i ekstra visitatorressourcer til at sikre den bedst mulige start og forankring af konceptet.

Kompetenceudyvikling i alt: 0,5 mio. kr.

Forvaltningen afseetter i alt 0,5 mio. kr. til kompetenceudvikling blandt medarbejdere, som har behov
for et kompetencelgft ifm. med at indgé i arbejdet med hhv. skreeddersyede kombinationstiloud og den
tveergdende visitation. Der er afsat 100 t. kr. i 2024 0g 200 t. kr. i 2025-2026.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- = 2024 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029

omrade

Varige e&ndringer (effektiviseringer og drift)

Afkortet varighed Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet varig aendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Faglig understgttelse Service 875 1.750 1.750
Tvaergdende visitatorer Service 525 1.050 1.050
Kompetenceudvikling Service 100 200 200
Samlede implementeringsomkostninger 1.500 3.000 3.000
Samlet gkonomisk pavirkning | | 1.500 | 0| 0] -3.000] -3.000] -3.000
Tilbagebetalingstid baseret pa . . . 7

. LT 4 ar
Serviceeffektivisering / .
Tilbagebetalingstid baseret pa ] ' ” 7 7

: 4 ar

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Hvordan males
opfolgningsmalet?

Opfaelgningsmal

Hvem er ansvarlig for
opfoelgning?

Hvornar gennemfores
opfaelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Medarbejdere til faglig un- Aftale om anseettelse forelig- | BBU Ultimo 2024
derstattelse til kombinati- ger

onstilbud og visitatorer er

ansat

Der er udarbejdet en kon- Konceptet forligger pa skrift | BBU Medio 2025

cept for den tvaergdende vi-

sitation

Den tvaergaende visitation Lebende opfelgning BBU Ultimo 2025 - ultimo

arbejder, som angivet i det
udarbejdede koncept

2026

Realisering af effektiviseringer

Udgifter til foranstaltninger
er blevet reduceret péa tveers
af enhederne som felge af
kortere varighed eller

Opfelgning i Kvantum samt
registrering af oprettet kom-
binationstilbud og antal sa-
ger behandleti den tvaergé-

BBU

Lobende fra 2025 til
ultimo 2026

mindre indgribende foran- ende visitation
staltninger for en del af

BBUs malgruppe

4. Risikovurdering
Risikoen for at indhente provenuet vurderes af forvaltningen som lav. For at opna det fulde potentiale
for de skreeddersyede kombinationstilbud er det en forudsaetning, at de konkrete skraeddersyende kom-
binationstiloud godkendes af Socialtilsynet, og der er derfor behov for en mere generel dialog med So-
cialtilsynet om konceptet for kombinationstiloud. Desuden kraever de skreeddersyede kombinationstil-
bud samarbejde med de faglige organisationer om arbejdstid og arbejdssted.

Side 4 af 5
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige eendringer pad administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hegrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Haringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssa-
gen.”den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja BBU-MED: d. 24. januar 2024
Hoved-MED: d. 9. februar 2024

Side 5af5

BUO01(2025) - Rette tilbud til unge med saerligt komplekse stgttebehov

63



INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

BUO2(2025) - STYRKELSE OG VIDEREUDVIKLING
AF SAMARBEJDET MED CIVILSAMFUNDET

[Som felge af implementeringen af Barnets Lov, kan der komme eendringer til enkelte betegnelseriin-
vesteringsforslaget]

Kortresumé:  Socialforvaltningen investerer i en videreudvikling og styrkelse af samarbejdet med
centrale civilsamfundsaktegrer, s& mulighederne for brobygning til civilsamfundet
styrkes, hvorved det forventes, at varigheden af forebyggende foranstaltninger kan
forkortes.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Socialforvaltningens Borgercenter Bern og Unge investerer i at styrke og videreudvikle samarbejdet og
partnerskaberne med de civilsamfundsakterer, der skal kunne rumme bgrn, unge og familier, som har
haft behov for hjeelp fra Socialforvaltningen, og nu har behov for nye, positive faellesskaber og mulighe-
der for at komme videre.

Det er en mélsaetning i Borgercentrets faglige omstillingsplan, men ogsa en central mélsaetning i den
nye Barnets Lov, at udsatte barn og unge hjeelpes med at blive del af positive faellesskaber i civilsamfun-
det. Civilsamfundet er en samlebetegnelse, som daekker flere akterer med forskellige behov, og der ses
fire centrale, som er seerligt vigtige for udsatte bern, unge og familier, og hvor samarbejdet kan styrkes:
(1) Idreets- og fritidsforeninger og (2) de frivillige sociale foreninger, (3) private virksomheder og (4)
kulturlivet.

Idreets- og fritidsforeninger giver udsatte bern og familier adgang til positive faellesskaber og nye feer-
digheder med sjove, leerende aktiviteter som omdrejningspunkt. De frivillige sociale foreninger giver
barnene og familierne andre, ikke-kommunale og frivillige kilder til hjeelp og statte. De private virksom-
heder giver adgang til jobmuligheder og praktikker, og kulturlivet til en verden af udviklende og dan-
nende oplevelser, der kan inspirere nye interesser.

Ved at videreudvikle og styrke partnerskaberne med civilsamfundet om at f& brobygget og fastholdt
flere udsatte bern, unge og familier i positive faellesskaber og tilbud, vurderer Socialforvaltningen, at
det er muligt at afkorte den hjeelp, nogle af de udsatte borgere har behov for - seerligt de borgere, som
primeert har behov for forebyggende hjeelp. Det kan fx handle om unge med en kontaktpersonsindsats,
der hjeelpes ind i feellesskaber i idraets- og foreningslivet, hvorved kontaktpersonsindsatsen afkortes en
maned eller fx familier i familiebehandling, der afslutningsvist hjeelpes videre i tilbud hos frivillige soci-
ale foreninger, hvorved familiebehandlingen kan afsluttes en maned tidligere.

For at opna dette, vil Socialforvaltningens Borgercenter Bern og Unge ansaette 4%z arsvaerk som civil-
samfundsmedarbejdere - et halvt &rsveerk til hver af de 5 Bgrnefamilieenheder og 4 udferercentre, som
arbejder med udsatte barn, unge og foraeldre - og lave en pulje, der kan ansgges af civilsamfundsmed-
arbejdere i faellesskab med civilsamfundsakterer til projekter og aktiviteter for malgruppen. Herudover
vil Socialforvaltningen videreudvikle arbejdet for at styrke fastholdelsen af barn, som er brobygget til en
forening. Socialforvaltningen har haft civilsamfundsmedarbejderne i 4 ar og har i forédret 2023 lavet en
erfaringsopsamling pé funktionen. Opsamlingen viser, at funktionen bidrager til mere samarbejde og
flere brobrygninger, men ogsa at der er et stort potentiale i at videreudvikle funktionen, og at forenin-
gerne eftersparger mere stotte til at fastholde udsatte bern i foreningen, efter brobygningen er gen-
nemfert. Derfor indeholder investeringscasen 3 elementer:
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1. Ansaettelse af civilsamfundsmedarbejdere og en investering i videreudvikling af deres rolle og
opgave

Nedseettelse af en pulje til samarbejdsprojekter med civilsamfundsakterer

3. Videreudvikling af fastholdelsesindsatsen for udsatte bern og unge

g

1. Civilsamfundsmedarbejderrollen

Der anseettes 9 civilsamfundsmedarbejdere fordelt pa 42 arsveerk, sé hvert af Borgercenter Bgrn og
Unges 5 bernefamilieenheder og 4 udfgrercentre har én medarbejder. Civilsamfundsmedarbejderne
fungerer som de lokale go-to personer for brobygning ud i civilsamfundets positive faellesskaber ved
f.eks. at hjeelpe med at finde en fritidsaktivitet til et bestemt udsat barn eller samarbejde om "brobyg-
ningshold” med den lokale fritidsforening. De 9 civilsamfundsmedarbejdere har forskellige faglige bag-
grunde (socialrddgivere, peedagoger, akademikere, mv.).

Herudover investeres i at videreudvikle funktionen pé baggrund af erfaringsopsamlingen, som bl.a. vi-
ser:

e Atder er behov for en tydeliggerelse af, hvordan civilsamfundsmedarbejdere skaber og ved-
ligeholder partnerskaber til civilsamfundspartnere til gavn for udsatte borgere
Den dbne tilgang til samarbejdet med civilsamfundet har tilfert mange nye lokale aftaler og
partnerskaber, men fremadrettet er der f.eks. behov for mere fokus pé, hvordan samarbejdet
kommer udsatte bgrn, unge og familier endnu mere til gavn. Derudover er der behov for fokus
pé, hvordan forskellige civilsamfundsakterer har forskellige behov. Idraetsforeninger har andre
behov for statte og samarbejde end frivillige sociale foreninger, private virksomheder eller kul-
turlivet. Dette vil give civilsamfundsmedarbejdernes bedre forudsaetninger i deres arbejde og
samarbejde med civilsamfundspartnere.

e At civilsamfundsinddragende arbejde kan indlejres bedre i andre grupper af medarbejderes
daglige arbejde
Dette gaelder bade for civilsamfundsmedarbejdernes samarbejde med kolleger i BBU og i for-
hold til relationen til foreninger. Ansvaret for relationer og netvaerk ligger ofte alene hos civil-
samfundsmedarbejderne i dag, hvilket ger det meget personafthaengigt. Dette kraever naturlig-
vis, at arbejdet med civilsamfundet prioriteres hgjt, da det kreever ressourcer at brede ansvaret
ud.

Der ses ogsa et behov for at udvikle funktionen, s& der kommer et mere bydaskkende fokus pé samarbej-
det med civilsamfundet. Civilsamfundet har indtil nu gjort en stor indsats for at opdyrke lokale samar-
bejder, men der ses faglige perspektiver i fremadrettet at teenke mere bydakkende, sé samarbejder pa
Amager f.eks. bedre kommer borgere i Brgnshgj eller Valby til gavn.

2. Pulje til samarbejdsprojekter med civilsamfundsakterer

Der afsaettes midler til en pulje, som civilsamfundsmedarbejdere kan ansgge sammen med de civilsam-
fundsakterer, de lsbende motiverer til at indga i partnerskaber med Socialforvaltningen. Erfaringer vi-
ser, at muligheden for at sege midler til feelles projekter, der kan styrke foreningernes arbejde med at
skabe overgange for udsatte barn og unge styrker dette overgangsarbejde, men ogsa at det motiverer
foreninger til at indgéa i samarbejde med Socialforvaltningen. Det kan f.eks. vaere kan en lokal fodbold-
klub, som har kontakten med en gruppe af udsatte unge, men mangler hjeelp og redskaber til dels at
fastholde kontakten med gruppen, men ogsa til méaske at motivere dem til at udvikle sig. Med en anseg-
ning kan man f.eks. uddanne traenere i klubben til arbejdet med udsatte eller sammen med Idraetspro-
jektet fa gruppen til at hjeelpe med at stable et lokalt event op. Der afsaettes arligt 500 t.kr. til en bydaek-
kende pulje. Civilsamfundsmedarbejderne varetager puljen, og udvikler ssmmen med projektleder kri-
terier for ansggning.
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Der investeres ogsé i at udvikle strategiske partnerskaber med relevante civilsamfundsakterer. Der ses et
stigende behov for at inddrage civilsamfundet endnu mere i lasningen af fremtidens opgaver med ud-
satte bern og unge, da en brobygning til de positive faellesskaber i civilsamfundet er et centralt element
i at sikre langtidsholdbase indsatser for udsatte begrn og unge. Dette kraever dog nyteenkning af samar-
bejder og strategiske partnerskaber, og de partnerskaber kalder bade pa udvikling og understattelse.
Derfor afseettes arligt 250 t.kr., svarende til en tredjedel af et akademisk arsveerk.

3. Udvikling af fastholdelsesarbejdet i et samarbejde mellem civilsamfundsmedarbejderne og de
civilsamfundsrettede indsatser, Fritidsliv med Mentor og Idraetsprojektet.
Erfaringsopsamlingen viser, at civilsamfundsmedarbejderne lykkes med at finde og motivere forenin-
gerne til at arbejde med udsatte bern og unge, og at indsatserne maélrettet bernenes gode overgang til
foreningerne - Fritidsliv med Mentor og Idreaetsprojektet i Socialforvaltningen, men ogsa Fritids-
guiderne i Kultur- og Fritidsforvaltningen lykkes med at fa bern og unge til at mede op i fodbold- eller
tennisklubben. Men erfaringerne viser ogsa, at nar overgangen er skabt, og den sociale indsats stopper,
sd har foreningerne ofte sveert ved at fastholde bernene og de unge i foreningen. Foreningerne savner
statte- og sparringsmuligheder, nar der opstar konflikter eller andet. Derfor investeres i at udvikle Soci-
alforvaltningens muligheder for at statte foreningerne i at fastholde bgrnene i foreningen. Investerin-
gen bestar i at frikebe medarbejdere i Idraetsprojektet, som kan tilkaldes og sta til rddighed, efter at bro-
bygningen er gennemfart. Medarbejderne skal kunne traede til i konkrete sager, hvor en forening ople-
ver besveer med fastholdelsen, og ogséa kunne tilbyde mere generel sparring og kompetenceudvikling
til foreninger, som gnsker at styrke deres arbejde med udsatte bern og unge. Civilsamfundsmedarbej-
derne far til opgave sammen med projektleder at udvikle og facilitere en model for dette arbejde i sam-
arbejde med Idraetsprojektet. Efter endt projektperiode, nar der er samlet op pa erfaringer med videre-
udvikling af fastholdelsesarbejdet, indarbejdes erfaringerne i civilsamfundsmedarbejdernes opgave og
i de indsatser, Idraetsprojektet tilbyder.

2. @konomi
Forslagets samlede effekt er 1 mio. kr. i 2025 stigende til 1,45 mio. kr. i 2028. Den reelle besparelse i
2025 er 4,2 mio. kr., hvoraf 3 mio. kr. geninvesteres i driften til varig finansiering af 9 halve civilsam-
fundsmedarbejderarsveerk for at sikre den ngdvendige forankring af forslaget. Civilsamfundsmedarbej-
derfunktionen er forudseetning for, at de partnerskaber med civilsamfundsakterer, som er primaer rsag
til besparelsen i forslaget, etableres, men ogsa vedligeholdes og udvikles. Hvis funktionen ophgrer, vil
samarbejdet ogsé ophere og derved grundlaget for besparelsen. Derfor ses behovet for at benytte no-
get af besparelsen til varig finansiering af funktionen. Foruden driftsmidlerne er det nedvendigt at inve-
stere 0,35 mio. kr. i 2025 til projektledelse. Et administrativt rsveerk er sat til 0,7 mio. kr. inkl. overhead
og en civilsamfundsmedarbejder er sat til 0,55 mio. kr. inkl. overhead. Besparelsen realiseres som falge
af afkortet varighed péa forebyggende foranstaltninger.

Besparelse:

Afkortet varighed: 4,2 mio. kr. stigende til 4,7 mio. kr. i 2028 og frem

Der spares pa afkortede forebyggende foranstaltninger som falge af bedre og mere holdbare over-
gange for udsatte bern, unge og familier til relevante civilsamfundstilbud og akterer svarende til en
bruttobesparelse i 4,2 mio. kr. i 2025 med en arlig stigende profil i projektperioden. Den samlede be-
sparelse ender i 2028 og frem pa 4,7 mio. kr. Besparelsen i 2025 svarer til, at ca. 90 bern og unge far
forkortet deres kontaktpersonsforlgb eller familiebehandling med 2 maneder (manedspris ca. 10.500
kr.), ca. 8 bgrn og unge, som er anbragte pa en degninstitution (méanedspris ca. 95.000 kr.), far reduce-
ret deres anbringelsesleengde med en méned, og at ca. 115 bgrn og unge rykker et indsatsniveau ned i
to maneder ud af den samlede leengde for enten kontaktpersonsforlgb eller familiebehandling (méned-
lig reduktion ift. indsatsniveau ca. 6.800 kr.).
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| 2028 svarer besparelsen til at yderligere ca. 12 bgrn og unge fér deres kontaktpersonsindsats eller fa-
miliebehandlingsforlgb reduceret med 2 maneder, og at ca. 23 bgrn og unge, rykker et indsatsniveau
ned i to maneder ud af den samlede leengde for enten kontaktpersonsforlgb eller familiebehandling.

Driftsudgifter:

Fastansaettelse af civilsamfundsmedarbejdere: 2,5 mio. kr. i 2025 og frem

Forvaltningen afsaetter 2,5 mio. kr. &rligti 2025 og frem til anseettelse af 42 civilsamfundsmedarbejder-
arsveerk fordelt pa Borgercenter Bgrn og Unges 9 enheder og centre (5 Bgrnefamilieenheder og 4 ud-
ferercentre, som hver far %2 koordinator fra 2028 og frem). De 9 enheder far hver et halvt arsveerk til at
lzse opgaven, og det forventes, at midlerne bruges pa én medarbejder i hver enhed, som far en delt
funktion - f.eks. paedagog og civilsamfundsmedarbejder eller kontaktperson og civilsamfundsmedar-
bejder. Et civilsamfundsmedarbejderarsveerk er sat til 550 t.kr. inkl. overhead.

Pulje til samarbejder med civilsamfundsakterer: 0,5 mio. kr. i 2025 og frem
Der afsaettes 0,5 mio. kr. arligt fra 2025 og frem til en pulje, der kan anseges af civilsamfundsmedarbej-
dere i fellesskab med civilsamfundsakterer til projekter og aktiviteter for malgruppen.

Partnerskaber med civilsamfundsakterer: 0,25 mio. kr. fra 2028 og frem

Der afsaettes 250 t. kr. fra 2028 til den lzbende opgave med at opstarte og vedligeholde partnerskaber
med forskellige civilsamfundsakterer. Arbejdet forankres i forvaltningens Social HUB Fishtank, hvor der
arbejdes bydaekkende med udvikling af nye typer partnerskaber.

Investering:

Opstart af civilsamfundsmedarbejdere i alt: 1,25 mio. kr.

Der afseettes 1,25 mio. kr. til opstart af civilsamfundsmedarbejdere. Midlerne gér til Civilsamfundsmed-
arbejdernes lgn 2. halvar af 2024.

Faglig udvikling i alt: 1,23 mio. kr.

Der afsaettes investeringsmidler svarende til et halvt arsvaerksprojektledelsesarsveerk med halv effekt i
2024 til at understgtte den faglige udvikling af civilsamfundsmedarbejderfunktionen. Projektledelsen
lzber frem til udgangen af 2027.

Opstart af partnerskaber i alt: 0,75 mio. kr.
Der afsaettes 250 t. kr. i fra 2025 til 2027 til den Izbende opgave med at opstarte og vedligeholde part-
nerskaber med forskellige civilsamfundsakterer.

Videreudvikling af fastholdelsesindsatsen i alt: 3,3 mio. kr.

Der afseettes midler svarende til frikgb af to medarbejderarsvaerk i Idraetsprojektet i 2025-2027. Arsvaerk
i Idreetsprojektet er sat til 550 t.kr. Det vurderes, at to &rsveerk kan lave fastholdelsesarbejde pa 20-30
foreninger ad gangen, athaengigt af foreningens behov.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 Jewe 0 ] I R

Varige a&ndringer (effektiviseringer og drift)

Afkortet varighed pa forebyggende for- | g \;cq 4200 | -4250 |  -4400 | -4700 |  -4.700
anstaltninger

Udgifter til 9 hqlve arsveerk af Civilsam- Service 2500 2500 2500 2500 2500
fundsmedarbejdere

En pulje til samarbejder med civilsam- Service 500 500 500 500 500
fundsaktarer

Opkvalificering af civilsamfundsaktarer Service 250 250
Samlet varig aendring -1.200 -1.250 -1.400 -1.450 -1.450

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
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Samlet skonomisk pavirkning | | 1::: | 1::: | 1:: | 1::: | -1.450 | -1.450

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Hvordan males
opfolgningsmalet?

Opfolgningsmal
opfelgning?

Hvem er ansvarlig for

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der er ansat 9 civilsam-
fundsmedarbejdereide 9

Der afleeses i KK org og lgnsy-
stemer, om 9 medarbejdere

Projektleder i implemente-
ringsperioden, herefter Bor-

Udgangen af 2024

centre og enheder er en ansat til at varetage op- | gercenter Begrn og Unges
gaven stab
Der opstartet fastholdelses- | Der laves en arlig status pa | Projektleder i implemente- | Udgangen af 2025

samarbejder med 20 for-
eninger

antallet af aktive fastholdel-
sesforlgb

ringsperioden, herefter Bor-
gercenter Bern og Unges
stab

Realisering af effektiviseringer

Stigning i antal aftaler med
konkrete civilsamfundsakta-

Der laves arlige statusser péa
antallet af aftaler med kon-

Projektleder i implemente-
ringsperioden, herefter Bor-

4, kvartal hvert ar startende
med udgangen af 2025

rer om overgange krete  civilsamfundsakterer | gercenter Bern og Unges
om overgange stab
Stigning i antallet af over- Databaseret opfelgning via | Projektleder i implemente- | 4. kvartal hvert ar startende

gange, der arligt laves

fagsystemer (DUBU og DO-

ringsperioden, herefter Bor-

med udgangen af 2025

MUS) gercenter Bern og Unges
stab
Stigning i antallet Databaseret opfelgning via | Projektleder i implemente- | 4. kvartal hvert ar startende

fagsystemer (DUBU og DO-
MUS)

ringsperioden, herefter Bor-
gercenter Bern og Unges
stab

med udgangen af 2025

4. Risikovurdering
Forslagets risiko vurderes som lav til mellem. Der ses et stort potentiale i at brobygge og fastholde ud-
satte born, unge og familier bedre i civilsamfundet, og i at mobilisere og understgtte civilsamfundet i
bedre at rumme udsatte borgere. Samtidig er der mange interessenter og aktgrer, som skal udvikle sig,
hvilket gar potentialet sveert forudsigeligt. Besparelsen er ambitigs for at sikre den ngdvendige finansie-
ring af civilsamfundsmedarbejdere, og rekrutteringen af civilmedarbejdere, som far en kompliceret op-
gave, kan ogsa vise sig udfordrende. Den stigende profil er derfor holdt relativt begreenset for at seenke
risikoen til lav.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige eendringer pad administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalgeti et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen
" Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssagen.”
den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja BBU-MED: d. 24. januar 2024
Hoved-MED: d. 9. februar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

BUO3(2025) - ©@GET BRUG AF NETVZARK OG NET-
V/ZARKSANBRINGELSER

[Som felge af implementeringen af Barnets Lov, kan der komme aendringer til enkelte betegnelseriin-
vesteringsforslaget]

Kort resumé:  Socialforvaltningen vil investere i @get brug af netveerk og netvaerksanbringelser for at
sikre sammenhangende og stabile forlgb for udsatte barn og unge, og deraf faerre
dagnanbringelser.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Socialforvaltningen gnsker at investere i en gget inddragelse af netvaerket i lasningerne omkring barnet
eller den unge - og herunder i nogle tilfeelde aflastning i netvaerket eller netveerksanbringelser. @get
inddragelse af netvaerk og netveerksanbringelser kan bl.a. give sterre stabilitet og kontinuitet for barnet
eller den unge, forebygge sammenbrud i anbringelserne samt sikre en hyppigere kontakt med biologi-
ske foreeldre. Ved at inddrage netveerket i lasninger omkring barnet eller den unge forventer forvaltnin-
gen en effektivisering pa afkortet varighed pa anbringelser, ligesom nogle anbringelser i plejefamilier
kan erstattes med anbringelser i netveerket.

Netveerket kan spille en afgerende rolle for udsatte bern og familier. Et stottende netvaerk kan sta til ra-
dighed pa tidspunkter, hvor professionelle ikke kan, og hjeelpe til at med at fa familien til at haange sam-
men. Og systematisk inddragelse af netvaerket ger det muligt at vurdere, om der er et netveerk omkring
barnet, der vil kunne fungere som netvaerksplejefamilie for det barn, som skal anbringes uden for hjem-
met.

Socialforvaltningen har gennem en leengere arraekke arbejdet med at ege inddragelsen af barnets og
den unges netveerk, herunder anbringelser i netveerk. Indevaerende forslag bygger videre pé erfarin-
gerne fra to investeringsforslag, BUO9 - Reduktion i degninstitutionsanbringelser til fordel for net-
veerksanbringelser (Budget 2020), som indebar en omstilling af degninstitutionsanbringelser pa bar-
neomréadet til andre mindre indgribende anbringelsesformer herunder med et seerligt fokus pé at ege
anbringelser i netveerk, og BUOT (2024) Familieradslagning, hvor metoden familieradslagning, som er
en saerlig méde at inddrage netvaerk pé, implementeres pé hele det udsatte bgrne- og ungeomréde..
Andelen af netvaerksplejeanbringelser er fra 2018 til 2023 steget fra 15 % til 18 % ud af forvaltningens
samlede anbringelser blandt 0-17-arige. Dette investeringsforslag bygger videre pa de eksisterende
netveerkserfaringer og med den fortsatte ambition om, at netveerket inddrages bedre i lgsningerne om-
kring barnet - og herunder ogsa at flere bliver anbragt i netveerkepleje.

Forvaltningens egen erfaring pd omradet er, at det med malrettet fokus pa netvaerksinddragelse er lyk-
kedes med at lave mere stabile forlgb, som gavner de udsatte bern og unge. Dette understgttes af, at
der ansaettes medarbejdere specifikt til rollen som netvaerkskonsulent, med seerlige kompetencer inden
for netveerkstankegangen, hvor sterstedelen har en peedagogisk eller socialrddgiverbaggrund. Nogle
netvaerkskonsulenter har i perioder afholdt hyppige faelles samtaler med f.eks. teenagere og netveerks-
plejeforeeldre, hvis der er konflikter, der skal Igses, eller svaere samtaler, der skal tages. Dette kan veere
med til at forebygge sammenbrud i anbringelserne, som ofte ville fgre til dyrere anbringelser.
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En analyse af brugen af netvaerksanbringelser pa tveers af de fem myndighedsomréder i Borgercenter
Bern og Unge (BBU) viser, at der er stor forskel pd, hvor anvendt netveerksanbringelser er. Andelen af
helars netvaerksanbringelser udger mellem ca. 8,5 % og ca. 22,7 % af de enkelte myndighedsomraders
samlede antal heldrsanbringelser.

For at styrke og @ge den eksisterende indsats omkring inddragelse af netvaerk, herunder arbejdet med
at opspore netveerket, vil forvaltningen investere i at opnormere med syv netvaerkskonsulenter pé tveers
af BBU. Netvaerkskonsulenterne skal bade arbejde med netveerksinddragelsen i myndighedsomraderne
og pa udfgrercentrene. Investeringen med syv netvaerkskonsulenter svarer til én pr. myndighedsom-
rade og Y2 pr. udferercenter. Netvaerkskonsulenterne skal bl.a. bidrage med at afdaekke og motivere net-
veerket til at blive en aktiv del af barnets eller den unges hverdag - gerne séa tidligt i forlebet som muligt.
Netveerkskonsulenterne skal derudover vaere medvirkende til, at der kommer en mere faelles faglig til-
gang til, hvordan forvaltningen arbejder mélrettet med netveerk samt fremme og stette sagsbehand-
lerne og medarbejderne i tilbuddene i netvaerkstankegangen igennem opleering, mentorordning, mak-
kerpar, Isbende sparring m.v. Et vigtigt element i at lykkes med en @get netvaerksinddragelse i flere sa-
ger er, at sagsbehandlerne teenker inddragelse af netveerk sé tidligt i forlgbet som muligt, og at medar-
bejdere pa tilbud Isbende arbejder med inddragelse af og fastholdelse af kontakt til barnets eller den
unges netveerk.

Forvaltningen investerer i en faglig understattelse af netveerkskonsulenterne. Den faglige understat-
telse skal sikre lzbende opfelgning og koordinering af indsatserne pa tveers af myndighedsenheder og
udfgrercentre, herunder deling af best practice ift. hvordan man bedst muligt far inddraget og aktiveret
netveerket i forskellige typer af sager. Den faglige understottelse skal ogsé i samarbejde med netvaerks-
konsulenterne veere med til at gentaenke netvaerkskonsulentrollen til bedst muligt at understette pa
tveers af udferer- og myndighedsomréadet. Forvaltningen forventer, at udsatte bern, unge og familier vil
opleve en gget inddragelse af deres netveerk, hvilket vil styrke stabiliteten i og opbakningen til deres for-
lzbo.

@konomi
Forslagets samlede besparelse er pa -2,2 mio. kr. arligt. Besparelsen er baseret pa forventningerne om
reduceret antal familieplejeanbringelser som falge af eget brug af netveerkspleje samt afkortet varighed
pa degnanbringelser som falge af eget netvaerksinddragelse. For at realisere besparelsen varigt er der
behov for ca. 10,6 mio. kr. i investeringsmidler til at anseette 7 nye netvaerkskonsulenter, kompetenceud-
vikling og faglig understattelse. Effektiviseringen forventes fuldt indfaset i 2025, mens investeringen
lzber til og med 2026 for at sikre en varig forankring af netveerksarbejdet pa tveers af organisationen.

Effektivisering:

Afkortet anbringelsesvarighed og flere netvaerksanbringelser i alt: -2,2 mio. kr.

Forvaltningen forventer, at det styrkede fokus pé aktivering og inddragelse af netvaerk vil kunne afkorte
varigheden pa anbringelser samt erstatte anbringelse i plejefamilier med netvaerksplejefamilier. Effekti-
viseringen pé 2,2 mio. kr. svarer til, at ca. 7 anbringelser arligt vil kunne forkortes med en halv maned,
som folge af et aktiveret netveerk (ca. 107 t. kr. pr. maned. pr. barn/ung), og at ca. 6 helars anbringelser
hos plejefamilier arligt vil kunne erstattes af anbringelser i netveerket. En gennemsnitlig anbringelse hos
plejefamilie koster ca. 48 t. kr./mdr., mens en gennemsnitlig anbringelse i netveerk koster ca. 22 t.
kr./mdr.

Investering:

Netvaerkskonsulenter i alt: 8,7 mio. kr.

For at @ge fokus péa brug af netvaerk og netveerksanbringelser, vil forvaltningen ansaette 7 netveerkskon-
sulenter. Netvaerkskonsulenterne skal sgrge for at afdaekke og inddrage netvaerket i lasningerne om-
kring barnet eller den unge. Derudover skal netveerkskonsulenterne vaere medvirkende til at skabe en
mere faelles faglig tilgang til, hvordan forvaltningen arbejder med netveerk. Forvaltningen regner med
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550 t. kr. pr. &rsvaerk inkl. overhead svarende til en socialrddgiver eller paedagogstilling. Investeringen
har 4 effekt i 2024 og fuld effekt i 2025-2026.

Kompetenceudvikling i alt: 0,15 mio. kr.

Til lsbende kompetenceudvikling indenfor netvaerksinddragelse af bdde netvaerkskonsulenterne, men
o0gsé pedagogiske medarbejdere og sagsbehandlere afsaettes der 75 t. kr. investeringsmidler arligt i
2025-2026.

Faglig understottelse i alt: 1,75 mio. kr.

Til at understgtte netveerkskonsulenterne investerer forvaltningen i en faglig understgttelse. Den faglige
understgttelse far ansvaret for at sikre fremdrift i implementeringen af forslaget, udarbejde en samar-
bejdsmodel pé tveers af BBU, som skal sikre Igbende videndeling og udbredelse af best practice. For-
valtningen regner med 700 t. kr. til et drsveerk inkl. overhead i perioden medio 2024 til 2026.

ets samlede skonomiske konsekvenser

Tabel 1. Forsla

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024
omrade

Varige e&ndringer (effektiviseringer og drift)
Faerre dggnanbringelser Service -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Samlet varig aendring -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
7 netvaerkskonsulenter Service 963 3.850 3.850
Kompetenceudvikling Service 75 75
Faglig understattelse Service 350 700 700
Samlede implementeringsomkostninger 1.313 4.625 2.625 -2.200 -2.200 -2.200
Samlet gkonomisk pavirkning | | 1.038 | 2.425 | 2.425 | -2.200 [ -2.200 | -2.200
Tilbagebetalingstid baseret pa . / / 7

. L2 6 ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa . /

. 6 ar

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmantes i overfﬁrselssagen 12024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

2. Implementering og opfalgning

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Opfolgningsmal Hvordan males

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Netveerkskonsulenter er an- | Netveerkskonsulenter er an- BBU Ultimo 2024

sat sat

Faglig understgattelse er an- Faglig understgttelse er an- BBU Ultimo 2024

sat sat

Kompetencemidler er brugt | Projektlederen falger op p4, BBU Lebende ultimo 2024 til
til kompetenceudvikling at relevante medarbejdere 2026

blandt relevante medarbej- har faet et kompetenceloft.

dere

Realisering af effektiviseringer
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Udgifter til anbringelser er Opfelgning i DUBU
blevet reduceret som felge
af eget inddragelse af net-
veerk.

Udgifter til familieplejean- Opfelgning i Kvantum BBU staben Ultimo 2025
bringelser er reduceret som
felge af @get netvaerksan-
bringelser.
BBU staben Ultimo 2025

3. Risikovurdering

Forvaltningen vurderer risikoen som lav, da det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden
sterre usikkerheder. Forvaltningens erfaringer pad omradet viser, at der med malrettet fokus pa net-
veerksinddragelse kan laves forlab, der sikrer starre stabilitet og kontinuitet for barnet eller den unge.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

4. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke varige aendringer pad administration.

5. Hvem er hart?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hegrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hegringssvar til forslagene. Haringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i overferselssa-
gen.”den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024
BBU-MED: d. 24. januar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

TV01(2025) - OPTIMERING AF EGENBETALING
FRA BORGERE

Kort resumé:  Socialforvaltningen har ikke haft en tilstreekkelig ensartet sagsbehandling for opkraev-
ning af egenbetaling pd midlertidige botilbud efter servicelovens § 107. For botilbud
efter servicelovens §108, § 109 og § 110 geelder ligeledes, at der er et forbedringspo-
tentiale relateret til opfelgning p4, at forvaltningen far inddrevet den egenbetaling,
som forvaltningen har pligt til at opkreeve. Med forslaget investeres der i gget com-
pliance pa indteegtsomrdderne og dermed en korrekt og optimeret administration.
Ved en korrekt og konsekvent beregning og inddrivelse af borgernes egenbetaling
er forventningen, at der kan opnas en stigning i forvaltningens indteegter.

Fremstillende

forvaltning: Socialforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Forslaget omhandler en investering i en gget indsats vedr. opkraevning af de indtaegter, forvaltningen
har lovhjemmel til at opkraeve fra borgere, der bor i Socialforvaltningens midlertidige botilbud efter ser-
vicelovens § 107. Herudover omhandler forslaget, at der med en gget indsats sker en tilstraekkelig op-
felgning p4, at forvaltningen far inddrevet egenbetalingen fra borgerne pa tiloud efter servicelovens §
108 (leengerevarende botilbud), § 109 (krisecentre) og § 110 (herberger). Socialforvaltningen kan kon-
statere, at der pd nuveerende tidspunkt ikke sker en ensartet sagsbehandling for beregning og opkraev-
ning af egenbetaling pa midlertidige botilbud efter servicelovens § 107, og at der pd nuvaerende tids-
punkt ikke bliver inddrevet den opkraevede egenbetaling fra borgere pa tilbud efter servicelovens §108,
§109 og § 110. Det skal med investeringen sikres, at forvaltningen administrerer indteegtsomraderne
korrekt, ensartet og optimalt. Ved en korrekt og konsekvent inddrivelse af borgernes egenbetaling er
forventningen, at der kan opnas en stigning i forvaltningens indtaegter.

Der er med forslaget ikke tale om, at de implicerede borgere bliver stillet dérligere, end hvad lovgivnin-
gen forudsaetter og politikerne hele tiden har haft en berettiget forventning om. Der har vaeret en raekke
borgere, der hidtil ikke er blevet opkraevet eller ikke er blevet opkraevet tilstraekkeligt. Disse borgere vil -
hvis de fortsat har ophold pa botilbud p& implementeringstidspunktet - skulle betale mere end hidtil,
men formélet med indsatsen er grundlaeggende at sikre, at det politisk og lovgivningsfastsatte service-
niveau implementeres fuldt ud og ensartet alle steder. Det skal i forleengelse heraf bemaerkes, at der er
tale om en opgave, som forvaltningen under alle omstaendigheder er forpligtet til at forfelge og priori-
tere. Forslaget her giver mulighed for at gere det hurtigere, bedre og uden konsekvenser for andre op-
gaver.

Opkraevningen bliver i dag gjort pa flere forskellige méader og ikke i tilstraeekkelig grad for borgere i §
107-tilbud. Nér en borger benytter sig af Socialforvaltningens tilbud, vil borgeren blive opkraevet en
egenbetaling, som kun er en andel af de udgifter, forvaltningen afholder. Egenbetalingen beregnes in-
dividuelt for hver borger ud fra dennes betalingsevne. Opgaven er pa nuvaerende tidspunkt fordelt ud
over relativt mange medarbejdere, der ikke har det som deres primeere opgave, og derfor er den sam-
lede optimering og kvalificering af opgaven vanskelig, medmindre opgaven samles. Samtidig gar flere
af de takster og ydelser, der opkraeves hos borgerne, pa tveers af bade borgercentre og tilbud under
hvert borgercenter, hvorved det bliver sveert at have transparens i, om der er sikret ensartethed og lige-
behandling af borgere pa tveers af forvaltningens malgrupper.
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Forvaltningen vurderer derfor, at en realisering af potentialet for merindtaegter bedst sker ved at op-
rette et takstteam, der kan optimere beregning, opkreevning og opfelgning pé at betalingen sker. Et ar-
gument for at en sterre ensartethed i beregning og opkraevning af takster giver et bedre grundlag for
opkreevningen, er erfaringerne fra den model, som SUD vedtog den 12. oktober 2022 for en ny bereg-
ning af takster vedr. valgfrie ydelser for borgere p& midlertidige og leengerevarende botilbud (herefter
vedtaget i BRden 24.08.2023). Den nye model har sikret flere indtaegter som felge af at opgaven blev
centraliseret, grundet den stgrre ensartethed i beregning og opkraevning.

Forvaltningen foreslar, at der nedseettes et centralt forankret "takstteam” bestadende af fire arsveerk.
Takstteamet skal gennemgéd og udarbejde sagsgange for at optimere opkreevning og inddrivelse af
egenbetaling for borgere pa § 107- og § 108-tilbud og pé sigt ogsa for borgere pé § 109- og § 110-til-
bud. Egenbetaling fra § 107-tilbud inddrives pa nuveerende tidspunkt i to af forvaltningens tre borger-
centre, hvorfor det vil give mening at samle opgaven centralt. Herudover vil et centralt team kunne
sikre, at beregningen af, og serviceniveauet ifm., valgfrie ydelser er ens pa tveers af forvaltningens til-
bud. Valgfrie ydelser er f.eks. kost, toiletartikler, renggringsartikler mv. for borgere pa forvaltningens
botilbud, jf. servicelovens §§ 107 og 108, samt almenboliglovens § 105. Nar den ensartede indkraevning
og inddrivelse af egenbetaling for §107- og § 108-tilouddene er implementeret, vil takstteamet se pa
en ensretning af indkraeevning og inddrivelse af egenbetaling for § 109 og § 110-tiloud. Det skonomiske
potentiale ved at se p& egenbetaling for § 109- og 110-tilbud vil veere begraenset, s her vil det primeaert
veere med henblik pa at sikre en korrekt og ensartet indkreevning og opfelgning.

Forvaltningen har behov for en specialisering i at administrere retningslinjer for beregning og opkraev-
ning af egenbetaling for fremover at sikre et ensartet serviceniveau, gennemsigtighed og sammenlig-
nelighed i opkreevningen pé tveers af forvaltningens tilbud. Teamet vil skulle sikre en hgjere grad af ens-
artethed - béde i beregning af taksterne og i hvilke borgere, der opkraeves. Ved en korrekt og konse-
kvent inddrivelse af egenbetalingen vil de stigende indteegter have en varig effekt.

Takstteamet skal konkret administrere felgende omrader, hvor forvaltningen ser et forbedringspotenti-
ale:

1. Sikre en korrekt og ensartet beregning, opkraevning og inddrivelse af borgernes egenbetaling
pé botilbud efter servicelovens § 107, § 108, § 109 og § 110 og betaling for valgfrie ydelser. Her-
under sikre et eget fokus pé at borgerne betaler deres regninger blandt andet ved at benytte
muligheder for at administrere (dele af) borgerens gkonomi.

2. Sikre hurtigere myndighedsafggrelser ift. egenbetaling under § 107 og § 108, sé& forvaltningen
kan opkraeve egenbetaling rettidigt.

Takstteamet skal bidrage til, at forvaltningen opkraever de borgere, der er lovhjemmel og pligt til at op-
kraeve, hvilket ikke er tilfeeldet i dag for alle borgere i § 107-tilbud. Herudover er der et gkonomisk poten-
tiale i at sikre et @get fokus p4, at borgerne betaler deres regninger blandt andet ved at benytte mulig-
heder for at oprette flere administrationsaftaler, hvor forvaltningen administrerer (dele af) borgerens
gkonomi. Forvaltningens borgercentre har de sidste &r udfert et stort arbejde med at rette praksis til,
hvilket har medvirket til et overblik over, hvor udfordringerne i handteringen af opgaven ligger. Der
mangler f.eks. en mere systematisk opkraevning af egenbetaling for borgere péa kebte pladser. Pa nogle
botilbud er udgiftsgrundlaget for beregning ikke reguleret i mange ar, og afdeekningen har vist, at
nogle borgere slet ikke betaler, blandt andet fordi der er uklarhed om regelgrundlaget. Alle borgere skal
have en individuel vurdering og myndighedsafgerelse af egenbetalingens starrelse. Borgercentrenes
afdeekning har vist, at det ikke altid er tilfeeldet i dag, hvor egenbetalingen i stedet nogle steder alene
beror pé botilouddets vurdering. Dette har ogsa fert til, at forvaltningen pt. bruger uforholdsmaessigt
mange ressourcer pé oprydning og genopretning, der ligeledes medferer merudgifter i form af tilba-
gebetaling. Takstteamet vil derfor f& som fokusomrade at sikre en korrekt og ensartet opkraevning og
inddrivelse af egenbetaling for alle borgere pé botilbud under §107, § 108 og pé sigt § 109 og § 110.
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Et centralt placeret takstteam kan bidrage til en bedre skonomi ved at optimere processerne for op-
kreevning, bade sé der hurtigere kan treeffes afgerelse om borgerens egenbetaling, men ogsa sa det sik-
res, at det korrekte belgb opkraeves, sé forvaltningen undgér tilbagebetalinger. Ift. opkreevninger pa §
109 og § 110 vurderes provenuet herfra at vaere begraenset, da satsen for egenbetaling er fastsat af sta-
ten og ikke udregnet pba. borgerens radighedsbelgb. Vurderingen er derfor, at borgere, der benytter
sig af et §109 eller § 110-tilbud, allerede bliver opkreevet. Formalet med at lade paragrafferne indgé som
en del af takstteamets opgaveportefalje er at sikre en korrekt og ensartet indkreevning og opfelgning.
Der vil muligvis vaere borgere, som ikke er klar over, at de kan sege om friholdelse for at skulle betale en
egenbetaling. Forventningen er, at forvaltningen vil kunne minimere antallet af fejl ved en samlet og
mere systematisk tilgang til omradet, sd borgerne opkraeves korrekt. Nar forvaltningen bliver bedre til
at opkreeve samt fglge op pa, hvorvidt borgerne betaler, vil det ogsé hurtigere veere klart, hvorvidt bor-
geren har betalingsevne. P4 den made kan forvaltningen tidligere vejlede borgeren om en eventuel fri-
tagelse fra at skulle betale.

Takstteamet skal herudover understgtte tilbuddene i, at borgerne betaler deres regninger. Der er et vae-
sentligt skonomisk potentiale at hente, da nogle tilbud i dag veelger at afskrive borgernes geeld over de-
res egen drift. Dette kan sikres ved en systematisk og lgzbende opfalgning pd, om borgere betaler de op-
kreevninger, de modtager samt ved (helt eller delvist) at administrere borgernes gkonomi. En mere sy-
stematisk og lezbende opfalgning vil kunne understatte medarbejderne pé forvaltningens tilbud i det
paedagogiske arbejde med at hjeelpe borgerne til at betale deres regninger.

Derudover kan der veere ungdig lang sagsbehandlingstid ift. af traeffe en myndighedsafggrelse om op-
kreevning af egenbetaling pé botilbud, hvorved forvaltningen géar glip af indteegter. Forvaltningen kan
forst opkraeve egenbetaling, nar der foreligger en myndighedsopgerelse, og egenbetalingen mé ikke
opkraeves bagudrettet. Det vil derfor veere teamets opgave at sikre hurtigere myndighedsafgerelser un-
der §107 og §108, sé forvaltningen kan opkraeve egenbetaling rettidigt.

2. @Okonomi

Investering:

Investeringen bestér i medarbejderressourcer til tilpasning, optimering og ensretning af arbejdsgange
og lebende afklaring af lovgivning samt implementering af nye paragraffer. Medarbejderressourcerne
til opstart, afklaring og implementering gar gradvist over i teamets drift, hvorfor investeringsbehovet er
faldende i takt med at driftsudgifterne til teamet stiger. Investeringsbehovet vil besta af en teamleder
og et antal erfarne arsvaerk & 700 t. kr./arligt. Investeringsbehovet hertil vil veere 1,4 mio. kr. i 2024 (4
AV*0,5 4r*0,7 mio. kr.) og 2,1 mio. kr.i 2025 (3 AV*0,7 mio. kr.). | det farste &r er investeringen halve-
ret, da ansaettelsen kun vil streekke sig over halvdelen af 2024. Investeringsbehovet bliver mindre i takt
med, at behovet for medarbejderressourcer til drift af teamet stiger, som der traekkes flere paragraffer
ind i teamet og portefgljen udvides.

De investeringsmidler, der sgges om til medarbejdere, sammenlagt med driftsudgifterne til medarbej-
dere, vil vaere konstant over arene, da teamet i implementeringsfasen bade vil have fokus pa optimering
af de administrative processer forbundet med beregning af egenbetaling, udvikling af nye arbejds-
gange pa omradet samt fokus péa den reelle implementering og drift af opgaven. Takstteamet beman-
des saledes med fire arsveerk fra start, men tager nye paragraffer ind labende, s det farst er fra 2026, at
alle paragraffer er samlet i et centralt team. Forvaltningen afholder i 2025 en del af medarbejderudgif-
terne som en varig driftsudgift af teamet og fra 2026 er teamet i fuld drift, hvorfor udgifterne fuldt ind-
regnes i besparelsespotentialet.

Herudover ansgges der om 0,1 mio. kr.i&r 2024 og 2025 til juridisk bistand i takstteamets opstartsperi-
ode.
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Effektivisering:
Effektiviseringen bestar af to dele:

1.@gede indtaegter grundet korrekt opkraevning af egenbetaling for § 107-tilbud samt opfalg-
ning pd, om borgerne betaler deres regninger

Der vil veere et potentiale i form af egede indteegter, hvis egenbetalingen opkraeves korrekt, tilstraekke-
ligt samt at forvaltningen intensiverer inddrivelsen af borgernes egenbetalingsregninger. Det gkonomi-
ske potentiale er udregnet ud fra, hvad kommunen potentielt kunne indhente af egenbetalingsydelser,
hvis alle beboere pa §107- tilbud blev opkraevet korrekt samt betalte deres regninger, og hvis alle bebo-
ere pd §108, §109 og § 110-tilbud betalte deres regninger. Tallet er fratrukket den egenbetalingsydelse,
som forvaltningen indhenter i dag. Der vil veere en borgergruppe, som af personlige eller gkonomiske
grunde er friholdt fra at betale en egenbetaling. Denne gruppe estimeres at udgere 10% af det samlede
antal beboere pa §107-tilbud inden for malgrupperne borgere med sindslidelse samt udsatte voksne
0g 25% af det samlede antal beboere pa § 107-tilbud inden for mélgruppen borgere med handicap.
Provenuet er derfor nedskrevet med hhv. 10% og 25% for de naevnte malgrupper.

Teamet skal have til opgave at sikre, at de opkraevninger, der sendes ud til borgerne, bliver betalt. For-
valtningen har undersggt muligheden for at indeholde egenbetalingen i borgerens offentlige ydelse,
inden denne udbetales til borgeren, hvis borgeren gentagne gange har misligholdt huslejebetalingen.
Det er en mulighed, jf. Lov om aktiv socialpolitik § 90 stk. 2. Beregningen for ophold pa botilbud (§108)
daekker over en manedlig betaling pr. borger, delt op pa tre udgifter til husleje, el og varme. Herudover
kan der opkraeves egenbetaling for serviceydelser, der er fastsat af det enkelte botilbud. Det kan vaere
valgfrie ydelser (kost, tgjvask, toiletartikler, vinduespudsning m.fl.) eller TV-pakke. Her veelger borgeren
selv ydelserne til og fra. Hvis borgerne ikke betaler, skal forvaltningen generelt undersege mulighe-
derne for at ophgre med at levere den ydelse, borgeren opkraeves for (primeaert valgfrie ydelser).

Det gkonomiske potentiale ved at optimere egenbetalingen for borgere pa hhv. §107- og § 108-tilbud
forekommer pa baggrund af forskelligt grundlag. For § 107 udger potentialet egenbetalingen fra de
borgere, der ikke opkraeves korrekt eller rettidigt. P4 § 108 udger potentialet en inddrivning af egenbe-
taling fra de borgere, der ikke betaler den opkraevning, de modtager. Forskellen skyldes, at lovgivningen
og derfor proceduren for de to omrader er forskellig. Beregningerne af de to dele af det gkonomiske
provenu felger derfor to forskellige metoder. Pr. december 2023 er der 629 aktive ophold pé §107-til-
bud, som bdde omfatter kommunens egne borgere pé interne tilbud og kebte pladser. For begge geel-
der, at kommunen har en raekke udgifter og haefter borgeren for en del af disse via egenbetalingen. P4 §
108-tilbud er der 820 borgere, som ligeledes bdde omfatter interne og kabte pladser. Nar Kebenhavns
Kommune szlger botilbudspladser, deekker kabskommunen udgifterne, og kebskommunen er ligele-
des ansvarlig for at vurdere borgerens betalingsevne, indkraeve egenbetaling mv. For Kgbenhavns
Kommune er der derfor ikke et gkonomisk potentiale ved at undersgge indtaegterne ifm. solgte pladser
til andre kommuner.

Baseret pa en opgerelse over egenbetaling for december 2023 er den gennemsnitlige egenbetaling for
§107-tilbud pa ca. 2.500 kr./md. Antallet af borgere, der succesfuldt opkraeves egenbetaling for ophold
pa §107-tilbud tilbud er 179 personer. Antallet af borgere er ligeledes hentet fra opgerelsen fra decem-
ber 2023, som forvaltningen vurderer repraesentativ for den gennemsnitlige belaegning. For december
2023 var de samlede indteegter via egenbetaling for § 107-tilbud derfor 448 t. kr. (179 pers.*2.500 kr.).
For et ar skennes indtaegten fra egenbetaling pa § 107-tilouddene derfor aktuelt at vaere pa ca. 5,4 mio.
kr. (12 md.*448 t. kr.).

Forslagets gkonomiske potentiale for § 107-tilbud er derfor antallet af aktive ophold - fratrukket de bor-
gere, som kommunen allerede modtager en egenbetaling fra - ganget med den gennemsnitlige egen-
betaling. For § 107-tilbud er det skonomiske potentiale ca. 13,5 mio. kr. ((629 pers.-179 pers.)*2.500
kr./md.*12 md.). Belgbet nedskrives med 10%, jf. borgergruppen der af personlige eller gkonomiske
grunde er friholdt fra at betale en egenbetaling. Det gkonomiske potentiale for § 107-tilbud er derfor
afrundet 12,2 mio. kr. (13,5 mio. kr.-1,4 mio. kr.).

For §108-tilbud er det skonomiske potentiale ca. 1,2 mio. kr., hvilket svarer til afskrivningerne af geeld i
2023 fra manglende egenbetalinger for borgere, der har boet pé et § 108-tiloud. P4 § 108-tilbud bliver
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stort set alle borgere opkraevet korrekt, og potentialet udger derfor de borgere, der ikke betaler deres
regning, ndr de modtager en opkraevning fra forvaltningen. De manglende betalinger svarer til den
gennemsnitlige egenbetaling for 44 heldrspersoner. Den gennemsnitlige egenbetaling pa § 108-tilbud
er 2.250 kr./md. (44*2.250 kr./md.*12 mdr.). Potentialet for bdde §§107 og 108 er i gkonomitabellen
opdelt péd malgruppeomrader.

2. Jgede indtseegter grundet hurtigere myndighedsafgerelser om egenbetaling, s egenbeta-
ling opkraeves rettidigt

Der er et gkonomisk potentiale i at sikre hurtigere myndighedsafgerelser pd §§107- og 108-pladser. Der
giki 2023 i gennemsnit to méneder, inden der blev truffet en myndighedsafgerelse. Den farste maned
gar erfaringsmeessigt med, at borgeren far tilbudt boligen, at borgeren accepterer tilbuddet, hvorefter
opkraevningen kan padbegyndes. Inden der traeffes en myndighedsafgerelse, kan forvaltningen ikke op-
kreeve borgeren egenbetaling, hvorfor borgeren bor gratis i gennemsnitligt den ferste maned efter ind-
flytning. Da der arligt flytter ca. 175 borgere ind pé §§ 107 og 108, giver det en forventet merindtaegt pa
0,4 mio. kr. (pl 2023), hvis myndighedsafggrelsen traeeffes senest ved borgerens indflytning pé botil-
buddet. Tallet er korrigeret for interne flytninger imellem forvaltningens tilbud, s& de samme borgere
ikke medregnes flere gange. | forbindelse med oprydning i den hidtidige procedure har forvaltningen
fundet ud af, at der er borgere, som i en arraekke har betalt for meget i egenbetaling, grundet fejl i afge-
relserne om deres egenbetaling. Tilbagebetalingskravet til disse borgere er forventeligt ca. 3,1 mio. kr.,
hvilket vil blive finansieret i 2024 med merindtaegterne fra dette forslag.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2024 2028 2029
omrade

Varige endringer (effektiviseringer og drift)
@gede indtaegter grundet korrekt op-
kreevning af egenbetaling for § 107-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service -800 -3.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
betaler deres regninger (borgere med
handicap)

@gede indtaegter grundet korrekt op-
kreevning af egenbetaling for § 107-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service -1.800 -5.800 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600
betaler deres regninger (borgere med
sindslidelse og udsatte voksne)
@gede indtaegter grundet korrekt op-
kreevning af egenbetaling for § 108-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service 0 0 0 0 0 0
betaler deres regninger (borgere med
handicap)

@gede indtaegter grundet korrekt op-
kreevning af egenbetaling for § 108-til-
bud samt opfelgning pa om borgerne Service -500 -1.000 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
betaler deres regninger (borgere med
sindslidelse og udsatte voksne)
@gede indtaegter grundet hurtigere
myndighedsafgerelser, s egenbetaling Service 0 -400 -400 -400 -400 -400
opkreeves rettidigt

@gede udgifter til drift af takstteam ved

: . Service 0 700 2.800 2.800 2.800 2.800
fuld implementering
T{Ibagebetalmg til borgere efter opkraev- Service 3100 0 0 0 0 0
ning af for meget egenbetaling
Samlet varig @endring 0 -9.800 -10.700 -10.700 -10.700 -10.700

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Medarbejderressourcer til opstart af nye
arbejdsgange og lgbende afklaring og Service 1.400 2.100 0 0 0 0
implementering af nye paragraffer

Juridisk bistand i takstteamets opstarts-

. Service 100 100
periode
Samlede implementeringsomkostninger 1.500 2.200 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning | | 1500 | -7.600 | -10.700 [ -10.700 [ -10.700 [ -10.700
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Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

opfelgningsmalet? opfoelgning? felgningen?

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemferes op-

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Medarbejderressourcer til At medarbejderne er ansat | @konomi og Byggeri (@B) | Ferste kvartal 2025
opstart af nye arbejdsgange | og beskaftiger sig med den | evt. takstteamets teamleder

og lgbende afklaring og im- | opgaveportefalje, der ligger i

plementering af nye para- takstteamet

graffer

Juridisk bistand i taksttea- At der er indgéet aftale om | @konomi og Byggeri (@B) | Faerste kvartal 2025
mets opstartsperiode juridisk bistand evt. takstteamets teamleder

Realisering af effektiviseringer

Indhentning af hgjere ind- Datatraek fra Opus Debitor | Takstteamet og alternativt | Ferste kvartal 2025
taegter som egenbetaling over indteegter i SOF Compliance, Indkgb og Kon-
fra borgere pa § 107-tilbud trakt (CIK)
Indhentning af hgjere ind- Datatraek fra Opus Debitor | Takstteamet og alternativt | Ferste kvartal 2025
teegter som egenbetaling over indteegter i SOF Regnskabsteamet i @konomi
fra borgere pa § 108-tilbud og Byggeri (?B)
@gede indtaegter grundet Datatraek fra Opus Debitor | Takstteamet og alternativt | Ferste kvartal 2025
hurtigere myndighedsafge- | over indteegter i SOF Compliance, Indkeb og Kon-
relser, s& egenbetaling op- trakt (CIK) og Regnskabstea-
kreeves rettidigt met i @konomi og Byggeri
(2B)

4. Risikovurdering

Der er lav risiko forbundet med implementeringen af forslaget og derved indhentning af forslagets ef-
fekt. Risikoen ved fakturering af ydelser, som borgerne ikke betaler, hdndteres ved, at forvaltningen kan
indeholde egenbetalingen i borgerens offentlige ydelse, inden denne udbetales til borgeren. Det vil
vaere muligt, jf. Lov om aktiv socialpolitik § 90 stk. 2.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke effektiviseringer pa administrationen.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen

Dato for godkendelse og evt. haringssvar

MED-udvalg Ja Hoved-MED: d. 9. februar 2024
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

TV02(2025) - Tidlig hjeelp tiljobparate le-
dige med kognitive handicap

[Under udarbejdelse]

. TV02(2025) - Tidlig hjeelp til jobparate ledie med kognitive handicap
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

TV03(2025) - Udbredelse og videreudvik-
ling af Step-Up indsatsen
[SOF og BIF]

[Under udarbejdelse]

. TV03(2025) - Udbredelse og videreudvikling af Step-Up indsatsen
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

TV04(2025) - STYRKET FALLES INDSATS FOR
SARBARE OG UDSATTE 4 TIL 6-ARIGE OG DERES FA-
MILIER

Kort resumé:  Socialforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen vil investere i flere dagin-
stitutionssocialrddgivere, den tveerfaglige support og i udviklingen af en feelles ind-
sats for bern i dagtilbud og deres familier. Investeringen vil give besparelser ved at
mindske behovet for dagbehandling.

Fremstillende
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
For en forholdsmaessigt stor gruppe af bern, har udfordringerne veeret sé store tidligt i livet, at man alle-
redeiindskolingen - 6-9 ar gammel - starter i et dagbehandlingsforlab. | august 2023 var 88 ud af 367
aktive dagbehandlingsforlgb i Borgercenter Barn og Unge sdledes padbegyndt i indskolingen, og ca. 45,
altsé teet ved 10 %, startet op i bernehaveklasse eller 1. klasse. Med denne investeringscase foreslas det
atinvestere i en tidligere indsats ved at styrke statten til bern under 6 ar i udsatte positioner og deres
familier, s& en del af dagbehandlingsforlgbene i indskolingen fremover kan undgas, og sé behovet for
dagbehandling ogsé senere i skoleforlgbet mindskes.

Dagbehandling er en kombineret specialundervisnings- og behandlingsindsats, der tilbydes barn og
unge, som har behov for specialpadagogisk bistand og socialpeedagogisk behandling. Malgruppen er
bern og unge, der ud over specialundervisning - de barn, som typisk kommer i specialskole - har brug
for behandling for at kunne opné de samme muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selv-
steendigt voksenliv som deres jeevnaldrende. Behandlingsbehovet har et omfang, som ger, at bernene
segregeres og modtager indsatsen pa dagbehandlingstiloud i et behandlingsmiljg, som omfatter hele
skoledagen. Specialundervisning i et dagbehandlingstilbud gives efter lov om folkeskolen § 3, stk. 3, jf.
§ 20 stk. 5. Behandlingsindsatsen leveres efter Barnets Lov § 32, stk. 1.

For at mindske behovet for dagbehandling vil BUF og SOF seette tidligere ind og stette flere barn un-
der 6 &r og deres familier, samt styrke koordineringen af flles indsatser mellem BUF og SOF. Mal-
gruppen er primaert kommende skolestartende bgrn i dagtilbud med behov for statte fra indsatser i
bédde BUF og SOF i overgangen til en almen skole. Med forslaget forventes en starre andel af midlerne i
dagbehandlingspuljen at gé til indsatser i dagtilbud for bgrn mellem 4 og 6 ar, der kan stgtte barnets
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole, og dermed mindske behovet for dagbehandling, mens en
mindre andel af midlerne vil gé til indsatser i skolen.

For at levere en tidligere indsats skal der investeres i at styrke den helt tidlige indsats, nar daginstitutio-
nen har en bekymring for barnet og familien, som ikke er stor nok til at underrette de sociale myndighe-
der. Det skal ske med en opnormering af fagprofessionelle i bdde BUF og SOF, der leverer stgtten helt
teet p& beornene og deres familier. Derudover investeres i udviklingen af en faelles indsats for de barn og
familier, hvor den helt tidlige indsats ikke er nok, og det vurderes ngdvendigt at underrette og opstarte
en social foranstaltning.

Investeringsforslaget er derfor opdelt i de to sammenhaengende dele:

1. Opnormering af SOF's daginstitutionssocialrddgivere og BUF's tvaerfaglige support samt udvik-
ling af deres samarbejde og opgavelgsning, sa vi tidligere opsporer barn i udsatte positioner og
fastholder dem i almene feellesskaber.

2. Udvikling af en feelles indsats, som kan iveerksaettes, nér den tidlige indsats i pkt. 1. ikke er til-
straekkelig, og der i stedet er behov for en social foranstaltning.

TV04(2025) - Styrket feelles indsats for sarbare og udsatte 4 til 6-arige og deres familier
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Opnormering af daginstitutionssocialradgivere og den tvaerfaglige support

SOF investerer i en varig opnormering med 5 daginstitutionssocialrddgiverarsveerk, mens BUF investe-
rer i en varig opnormering af den tveerfaglige support med 5 arsvaerk (ét arsveerk til hvert omrade). Der-
udover investeres i at styrke samarbejdet mellem socialrddgivere og BUF's support for at styrke den tid-
lige statte til barn og foraeldre. Statten til barnet og familien skal vaere teet koordineret, og indsatserne
skal lzbende evalueres og justeres i samspil for at opné sterst effekt for barnet, herunder fastholde bar-
netialmene faellesskaber.

Opnormeringen og videreudvikling af dagsinstitutionssocialradgiverfunktionen

Formélet med opnormeringen og videreudviklingen af funktionen er, at flere bern og foreeldre med be-
hov for statte kan fa en tidligt forebyggende indsats i form af familieorienteret rddgivning (§ 29 og 30 i
Barnets Lov) af daginstitutionssocialradgiveren, koordineret med statte fra den tveerfaglige supporti
dagtilbuddet. Det kan fx vaere rddgivning til foraeldre om, hvordan de sikrer en tryg hverdag for deres
barn, eller hdndtering af de konflikter, der kan opstd imellem mor og far. Det kan ogsé veere en mere sy-
stematisk indsats, der via samtaleforlab styrker foreeldrekompetencer f.eks. med henblik pa at f& barnet
af sted om morgenen eller at kunne handtere en situation, hvor barnet kommer i konflikt med et andet
barn.

Socialradgiverens vigtigste opgave bliver at understgtte, at familien og barnet far en stabil hverdag,
badde hjemme og i dagtilbuddet, og fastholdes i faellesskaber pad almenomradet. R&dgiveren kan i prin-
cippet allerede i dag tilbyde familierne denne radgivning, men med relativt fa' daginstitutionssocialrad-
givere til de mange dagtilbud er erfaringen, at det sker relativt sjeeldent. Derfor er der badde behov for en
opnormering og at udvikle rddgivernes funktion, s& den tidlige statte til familierne kommer til at fylde
mere i r&dgivernes arbejde. Efter investeringsperioden permanentgeres de 5 arsvaerk.

Opnormering af den tveerfaglige support

Med en opnormering af arsveerk i den tveerfaglige support, muliggeres det - i samspil med en opnor-
mering af daginstitutionssocialrddgiverne - at levere en koordineret og tidligere indsats til flere 4-6-
arige bern med behov for statte for at forebygge behovet for mere indgribende hjeelp og statte senere.

Opgaven for det ekstra arsveerk til den tveerfaglige support er at felge indsatserne teet og understatte de
konkrete dagtilbud, KKFO'er og skolers arbejde i den sarbare overgang fra dagtilbud til KKFO og skole
samt felge med i, om indsatsen virker eller skal justeres, sa barnet opnar trivsel og en god start i almen-
skolen. Investeringen omfatter i alt 5 &rsveerk til omrédernes tvaerfaglige support i investeringsperio-
den. Efter investeringsperioden permanentgeres de 5 arsveerk.

Udvikling af en faelles koordineret indsats

| en reekke tilfaelde vil den helt tidlige indsats, som leveres af daginstitutionssocialrddgivere og den
tveerfaglig support, ikke veere tilstraekkelig. Bekymringen for et barns trivsel bliver her sé alvorlig, at det
bliver nedvendigt at underrette og opstarte en social foranstaltning. Her er det endnu vigtigere med et
virksomt tveerprofessionelt samarbejde, hvor statte og indsatser til barn og familie er langsigtede og
koordineret pd tvaers af SOF og BUF, sd mulige synergier, relevante tilgange og metoder samt viden
om barn og families udvikling deles.

Indsatser og stette til bern under 6 ar og deres familier, hvor bekymringen er sé alvorlig, at der under-
rettes og opstartes en social sag, er i dag ikke tilstraekkeligt langsigtet og koordineret mellem BUF og
SOF. Der er derfor behov for at styrke samarbejdet mellem de fagprofessionelle og koordineringen
mellem indsatser for at styrke effekten.

Derfor gnsker SOF og BUF i investeringsperioden at udvikle en faelles koordineret indsats til kommende
skolestartere, som har behov for statte i overgangen fra dagtilbud til KKFO og skole samt de ferste ar i
skolen. Det skal mindske behov for opstart i dagbehandling.

" Evalueringer har vist, at socialrddgivere i daginstitutioner bl.a. medfarer, at barnenes gennemsnitsalder ved ferste § 20-undersggelse falder
med ca. 4 maneder, at der bliver ivaerksat sociale foranstaltninger for en vaesentlig sterre andel bgrn i 0-6-ars alderen, og at gennemsnitsal-
deren ved farste sociale foranstaltning faldt med ca. 7,5 maneder. Daginstitutionssocialrddgiveren er derfor en god indgang til at opspore
udsatte barn under 6 &r, men dels er der i dag kun afsat 10 mio. kr. pa tveers af byen til at deekke over 400 dagtilbud - til sammenligning er der
afsat 16 mio. kr. til at daekke lidt over 70 skoler pa tvaers af byen - og dels udnyttes det forebyggende potentiale, radgiverne har i kraft af deres
tilstedeveerelse pa dagtilbuddene, ikke til fulde.
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For begrn med behov for stette i overgangen fra dagtilbud til KKFO og skole iveerkseetter BUF i dag en
styrket overgangsindsats, hvor barnet folges teet det sidste ar i dagtilbuddet og i overgangen. Mélgrup-
pen for den eksisterende styrkede overgangsindsats er kommende skolestartende barn, der er i risiko
for at skulle starte i specialtilbud, men som med den rette stotte vurderes at have potentiale for at kunne
starte i almen skolen. Udover denne indsats i BUF vil nogle bgrn og deres familier ogsé have brug for
en socialfaglig indsats i familien for at forebygge behovet for et specialtilbud, og her i seerdeleshed
dagbehandling. | Socialforvaltningen ivaerksaettes typisk forebyggende foranstaltninger, sésom familie-
behandling, for denne mélgruppe for at forebygge behovet for mere indgribende hjeelp.

BUF's og SOF's nye feelles indsats er mélrettet de store bernehavebegrn (4-6 ar) med stgttebehov i bade
familien og i dagtilbuddet. Indsatsen skal udvikles i to omréader af de fagprofessionelle teet pa barn og
familier via frikebsmidler i de tre farste &r med henblik p& senere udbredelse.

Indsatsen skal foregd som en faelles koordineret indsats, hvor den styrkede overgangsindsats spiller
sammen med den familierettede indsats. Indsatsen skraeddersys til barnets og familiens behov. Den
koordinerede indsats skal sikre, at barnet stattes ud fra samme mal og tilgange i bade dagtilbud og
hjem. Daginstitutionssocialrddgiveren far en rolle i at understatte den feelles indsats, fx gennem delta-
gelse i overgangsmeder.

De nye feelles indsatser visiteres i de lokale Beslutnings- og Koordineringsudvalg (BEKU). BEKU er de
udvalg, hvor BUF og SOF lokalt visiterer til feelles foranstaltninger, nér bekymringen for et barns udvik-
ling er sa alvorlig, at der underrettes og opstartes en social sag. Indsatserne finansieres af den faelles
dagbehandlingspulje ved at tildele midler pr. visiteret forlgb. Indsatserne visiteres efter Barnets Lov og
Folkeskoleloven og tildeles efter en konkret vurdering af barnet og familiens behov for statte. Méalgrup-
pen er de barn, der er identificeret som havende behov for en social foranstaltning. Der skal séledes ikke
identificeres nye barn eller laves nye beskrivelser af deres udfordringer.

Andelen af aktive dagbehandlingsforleb, der opstartes i 0. og 1. klasse, ligger stabilt pa 50 elever om
aret. Forvaltningerne vurderer, at ca. 25 bgrn om aret skal have tilbudt en feelles koordineret indsats, nar
indsatsen er fuldt indfaset i driften i 2028. | investeringsperioden forventer forvaltningen, at det er mu-
ligt at starte op med 10 forlgb i det forste ar, stigende til 251 2028.

Begge forvaltninger peger desuden pé vigtigheden af, at der tidligt tages feelles beslutning om, at stet-
ten felger barnet og deres familier (revisiteres) i overgangen fra dagtilbud til KKFO og skole som en
skoleFLEX. Ellers er der overvejende sandsynlighed for, at barnet far behov for dagbehandling (allige-
vel). Dette feelles stasted er derfor afgerende for, at investeringen realiseres.

2. @konomi
Besparelse:
Der spares péa den feelles BUF-SOF dagbehandlingspulje.

Som naevnt indledningsvist starter en forholdsmaessigt stor gruppe af bern allerede i et dagbehand-
lingsforlgb i indskolingen. Det vurderes fagligt, at en del af disse forlgb fremover kan undgas, og der
spares derfor ogsa pa kortere sigt pa behovet for dagbehandling i indskolingen. P& leengere sigt er det
den faglige vurdering, at der kan nés en besparelse pé varigheden af dagbehandlingsforlgb, fordi om-
fanget af dagbehandling, for dem som stadig vil have behov for dagbehandling i Izbet af skoletiden,
forventes at blive bdde mindre indgribende og af kortere varighed som fglge af det samlede forslag.

Det er her fagligt vurderet, at det er realistisk med en besparelse svarende til, at 52 dagbehandlingsfor-
lzb afkortes med 2 méneder. | august 2023 havde Borgercenter Barn og Unge 365 aktive dagbehand-
lingsforlgb, og over et &r har Borgercentret mellem 400 og 500 aktive dagbehandlingsforlgb. Median-
varigheden af afsluttede forlgb varier meget, men var pa 15 méaneder i 3. kvartal 2023. De tal deekker
dog over, at omkring 100 aktive dagbehandlingsforlgb var startet op i 8. klasse eller senere. Gennem-
snitsvarigheden er derfor noget hgjere.

Den fulde langsigtede effekt for en del af barnene forventes ferst at ses i mellem- og udskolingsarene.
Derfor bliver tilbagebetalingstiden leengere end de 6 ar.
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BUF og SOF deler Dagbehandlingspuljen efter fordelingsneglen 47/53, og det vil derfor ogséa gere sig
geldende i fordelingen af besparelsen. Der henvises i opridset af besparelserne nedenfor til kategori 1
og 2, som henviser til forskellige typer dagbehandlingsforlgb.

BUF og SOF forventer, at investeringen i den helt tidlige indsats (del 1), i form af daginstitutionssocial-
rddgivere og tveerfaglig support, kan bidrage til en effekt allerede fra &r 2025, fordi en tidlig forebyg-
gende indsats hurtigt kan veere med til at forebygge behovet for mere indgribende hjeelp.

Investeringen i udviklingen af feelles indsatser for de barn, hvor forvaltningen er alvorligt bekymret og
der er behov for mere indgribende indsatser og stette (del 2), forventer BUF og SOF ligeledes en be-
sparelse i 2025, men udviklingen af en ny indsats tager tid og bidrager derfor i hgjere grad til den sti-
gende profil fra 2028.

SOF:
- En besparelse svarende til otte forebyggede dagbehandlingsforlgb i klassetrin 0-3 om éaret (fire
i kategori 1 og fire i kategori 2).
Samlet besparelse: 2,3 mio. kr.
- En besparelse svarende til, at varigheden afkortes med to maneder for 26 kategori 1 forlgb, og
med 2 maneder for 26 kategori 2 forlgb i klassetrin 5-9 om éaret
Samlet besparelse: 2,1 mio. kr.

Total: 4,5 mio. kr. i 2028

BUF:
- En besparelse svarende til otte forebyggede dagbehandlingsforlgb i klassetrin 0-3 om aret (fire
i kategori 1 og fire i kategori 2).
Samlet besparelse: 2,2 mio. kr.
- En besparelse svarende til, at varigheden afkortes med to maneder for 26 kategori 1 forlgb, og
med 2 maneder for 26 kategori 2 forlgb i klassetrin 5-9 om &ret
Samlet besparelse: 1,9 mio. kr.

Total: 4,0 mio. kr.i 2028

Investering:

- Halv projektleder i SOF (350 t.kr.)

- Halv projektleder i BUF (350 t.kr.)

- Fuld finansiering af 5 daginstitutionssocialrddgivere (550 t.kr. prrsveerk x 5 = 2,75 mio. kr.
2025-2027). Fra 2028 og frem permanentggres arsveerkene, dvs. det bliver varig drift.

- Fuld finansiering af 5 medarbejdere i den tvaerfaglige support supportteam (550 t.kr. pr érs-
veerk x 5 = 2,75 mio. kr. 2025-2027). Fra 2028 og frem permanentggres arsveerkene, dvs. det
bliver varig drift.

- Frikgbsmidler til udviklingen af en koordineret indsats om kommende skolestartere med stotte-
behov (beregnet ud fra to socialrddgiverérsvaerk, 2x550 t.kr., der skal fordeles som frikab pé 2
omrader i BUF og SOF). | farste investeringsar afsaettes ogsa et arsveerk til fordeling imellem de
tilbud i Socialforvaltningen, der fremefter kan levere indsatsen. | det sidste investeringsar afseet-
tes kun midler svarende til ét omrade. Det vurderes afgerende at investere i frikeb af ét helt ars-
veerk i hvert omrade - dvs. et halvt &rsveerk til BUF og et halvt til SOF - til de medarbejdere der
skal bidrage til at levere og udvikle indsatserne. Medarbejderne kan saledes udvikle og fa prak-
tisk erfaring med at udfere indsatserne i investeringsperioden. Frikgbet skal desuden sikre, at
den ngdvendige bemanding, af de medarbejdere, der skal levere de nye indsatser, er til stede,
nar indsatserne visiteres via BEKU. Investeringen er dermed med at geare og skabe en mere
baeredygtig organisation. Hvis ferst bemanding og udvikling sker, nar indsatserne visiteres via
BEKU, bliver effekten af den nye indsats forsinket. Midlerne anvendes til opstart i to omrader.
Forvaltningerne vil sigte efter, at midlerne kan rykkes til nye omrader i takt med, at de nye ind-
satser er kommet i drift i de farste omréder, sé alle fem omrader far glaede af midlerne undervejs
i investeringsperioden.
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Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029

omrade

Varige eendringer
SOF sparer pa forebyggelse af behovet | g ;. 1000 | 1300 | -1.500 | -4.450 | -4450
for dagbehandlingsforlgb
BUF sparer pa forebyggelse afbehovet | o, ;i -900 | -1150 | -1.300 | -3.950 | -3.950
for dagbehandlingsforlgb
5 daginstitutionssocialradgivere Service 2.750 2.750
5 til tveerfaglige support Service 2.750 2.750
Samlet varig e&ndring, service SOF Service -1.000 -1.300 -1.500 -1.700 -1.700
Samlet varig eendring, service BUF Service -900 -1.150 -1.300 -1.200 -1.200
Samlet varig sendring -1.900 -2.450 -2.800 -2.900 -2.900
Projektledelse SOF Service 175 350 350 350
Projektledelse BUF Service 175 350 350 350
5 Daginstitutionssocialradgivere (1. del Service 2750 2750 2750
af forslaget)
5 medarbejdere til den tveerfaglige Service 2750 2750 2750
support (1. del af forslaget)
Frikebsmidler i udvalgte omréder til at
udvikle feelles indsatser (2. del af for- Service 1.650 1.100 550
slaget)
Samlede implementeringsomkostnin- Servi
. ervice 175 4.200 3.650 3.375
ger, service (SOF)
Samlede.|mplementerlngsomkostnln— Service 175 3.650 3.650 3375
ger, service (BUF)
:::nlede implementeringsomkostnin- 350 2.850 2.300 6.750
Samlet gkonomisk pavirkning 350 [ 5950 4.850 | 3.950 [ -2.900 | -2.900 |
Tilbagebetalingstid baseret pa 10 3 W . . W
- - ar
Serviceeffektivisering / . !
Tilbagebetalingstid baseret pa . % / /% /% /% /% /
. 10 &r
Totalgkonomi / % %/ %/ %/ %/ %

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning
Beskriv, hvordan forslaget implementeres og hvordan der fglges op.

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfo-

opfelgningsmalet? opfelgning? res opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der er ansat 5 daginstitutionsso- | Der laves en proces- Den feelles projektledelse i Sommeren 2025
cialradgivere og fundet en mo- plan, som ledelse i BUF BUF og SOF
del for, hvordan den tveerfaglige | og SOF felger op pa
support benytter midlerne

Der er udviklet et nyt koncept for | Der laves en proces- Den feelles projektledelse i Forste gangisom-

daginstitutionssocialrddgiver- plan, som ledelse i BUF BUF og SOF meren 2025 og her-

funktionen, som lgbende evalue- | og SOF faglger op pa efter arligt i investe-

res og tilpasses ringsperioden op til
sommerferien

Der er udviklet et koncept for, Der laves en proces- Den feelles projektledelse i Ferste gang i som-

hvordan daginstitutionssocial- plan, som ledelse i BUF | BUF og SOF meren 2025 og her-

radgiveren og den tveerfaglige og SOF fglger op pa efter arligti investe-

support samarbejder om den ringsperioden op til

tidlige, forebyggende indsats, sommerferien

som lgbende evalueres og tilpas-

ses
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Der er er udviklet et koncept for
den nye indsats, som lgbende
evalueres og tilpasses

Der laves en proces-
plan, som ledelse i BUF
og SOF faglger op pa

Den feelles projektledelse i
BUF og SOF

Forste gang i som-
meren 2025 og her-
efter arligt i investe-
ringsperioden op til
sommerferien

Realisering af effektiviseringer

10 tidlige forebyggende forlgb i
implementeringsaret stigende til
25 om aretfra 2028 og frem
(8§29 BL), hvor daginstitutions-
socialradgiver og tveerfaglig sup-
port samarbejder, er gennemfert

Der laves en model for,
hvordan forlgbene regi-
streres af projektledelse
sammen med radgivere
og support.

Den feelles projektledelse i
BUF og SOF

Arligt ved &rets ud-
gang og ferste gang
med udgangen af
2025

10 forebyggende indsatser i im-
plementeringséret stigende til
25 om aretfra 2028 og frem
(8§30 BL), hvor daginstitutions-
socialrédgiver og tvaerfaglig sup-
port samarbejder, er gennemfart

Via fagsystemerne
DUBU og DOMUS

Den feelles projektledelse i
BUF og SOF

Arligt ved drets ud-
gang og ferste gang
med udgangen af
2025

10 forlgb i den nye indsats i forste
implementeringsar, stigende til
25 om aretfra 2028 og frem

Via fagsystemerne
DUBU og DOMUS

Den feelles projektledelse i
BUF og SOF

Arligt ved &rets ud-
gang og ferste gang
med udgangen af
2025

4. Risikovurdering

Risikoen vurderes at veere relativt lav. Der ses et stort forebyggende potentiale i at seette ind langt tidli-
gere for og med bgrn, som enten starter deres skolegang i dagbehandling, eller er i dagbehandling un-
dervejs. Samtidig er det kompliceret at forudsige, om den forebyggende hjeelp, som styrkes i dette for-
slag, vil veere tilstreekkelig til at forebygge et senere behov for social foranstaltning, som altid beror pa
en konkret og individuel vurdering. Profilen er holdt lav frem til 2028, fordi udviklingen af daginstituti-
onssocialrddgiverfunktionen og den tveerfaglige support skal dokumentere resultater, fer der afseettes
driftsmidler til opgaven.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL TVAERGAENDE INVESTE-
RINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration

Forslaget medfarer ikke varige a&endringer pa administration.

2. Hvem er hgrt?
Ja/Nej Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej @KF har sendt kommentarer, som er indarbejdet i
@konomiforvaltningen ovenstdende.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej

3. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

Tabel A. Maltalseffekt - hvis forslaget indarbejdes (nettoeffektivisering)
1.000 kr. 2025 p/I

Bevilling, profit- 2024 2025 2026 2027
center mv.*

Borne- og Ung- -900 1150 1,300 1.200 1.200
domsudvalget

Socialudvalget -1.000 -1.300 -1.500 -1.700 -1.700
Total -1.900 -2.450 -2.800 -2.900 -2.900

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Tabel B. Bevillingsmaessig effekt - varig drift*
1.000 kr. 2025 p/I

Bevilling, profit- = 2024 2025 2026 2027 2028
center mv.**

Bagrne- og Ung- 2.750 2.750
domsudvalget

Socialudvalget 2.750 2.750
Total 5.500 5.500

* Hvis der er varig drift i forslaget, indarbejdes det i udvalgets budgetrammer, uanset set om effektiviseringerne anvendes

til at indfri maltal.
** | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante op-

lysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Tabel C. Bevillingsmaessig effekt - hvis forslaget indarbejdes (bruttoeffektivisering)
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Bevilling, profit-

center mv.*

2024

2025

Barne- og Ung- -900 1150 1.300 -3.950 -3.950
domsudvalget

Socialudvalget -1.000 -1.300 -1.500 -4.450 -4.450
Total -1.900 -2.450 -2.800 -8.400 -8.400

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

er mellem udvalg

af serviceinvesterin
1.000 kr. 2025 p/I

Tabel E. Fordelin

Bevilling, profit- 2024 2025 2026 2027 2028 2028
center mv.*

Borne- og Ung- 175 3.650 3.650 3.375

domsudvalget

Socialudvalget 175 4.200 3.650 3.375

Total 350 7.850 7.300 6.750

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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TVZARGAENDE INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Administrative lettelser i mobilhandteringen

Kort resumé:  Forslaget praesenterer en ny ordning for handteringen af mobiltelefoner og tablets i
Kgbenhavns Kommune, som fremadrettet centreres i Koncern IT. Dette vil under-
bygge effektiviseringer gennem stordrift, reducere klimabelastningen gennem obli-
gatorisk genbrug og ensarte serviceniveauet péa tvaers af kommunen.

Fremstillende @konomiforvaltningen

forvaltning:

Berorte for- X @konomiforvaltningen X  Socialforvaltningen

valtninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

X

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Investeringsforslaget indebeerer en grundleeggende forandring af den nuveerende styringsmodel for
handteringen af mobiltelefoner og tablets (under ét benaevnt "mobilenheder” i det falgende) i Ksben-
havns Kommune (KK) gennem en centralisering af handteringen af mobilenheder. Effektiviseringspo-
tentialet bestar i:

1.  Optimerede arbejdsgange ifm. klargering og logistik, dette reducerer den arbejdstid aktivite-
terne kraever for at udferes.

2. Standardiseret neersupport som placeres organisatorisk i Koncern IT (KIT), der har stor erfaring
og specialisering med at levere support til forvaltningerne pa IT og teleomrédet og derfor kan
reducere arbejdstiden pa den enkelte opgave.

Som afledt effekt af centraliseringen forekommer ogséa en indkebseffektivisering, der sikres gennem
aendringer i brugeradfaerd, herunder gget overblik over eksisterende mobilenheder i forvaltningerne,
osget genbrug og reparation af mobilenheder, samt indkeb af faerre mobilenheder pé sigt. Indkebseffek-
tiviseringerne vil indga i realiseringen af maltalsopfyldelsen for investeringscasen ‘Fremtidens Indkeb’.

@vrige afledte forbedringer er bedre og mere stabil gkonomistyring i forvaltningerne via indfgrsel af en
abonnementsordning pa mobilenheder, sget compliance og IT-sikkerhed, samt nedbringelse af tids-
forbrug hos fagpersonale péa tekniske opgaver, hvilket tilvejebringer mere tid til deres kerneopgaver.

Den eksisterende decentrale model

| gjeblikket indkgber forvaltningerne mobilenheder gennem KVANTUM og de ejer derfor mobilenhe-
derne efterfelgende. | perioden 2020-2022 er der anskaffet omkring 5.300 mobiltelefoner og 4.350
tablets arligt til samlet 27,3 mio. kr. om aret, fordelt omtrent ligeligt mellem mobiltelefoner og tablets.
Den decentrale handtering og styring af mobilenheder besveerligger en overordnet og lzbende effekti-
visering af indkebene. P& tveers af forvaltningerne er der enighed om, at KK samlet set anskaffer for
mange og for omkostningstunge mobilenheder ift. antallet af medarbejdere og deres arbejdsopgaver.
Samtidig mangler den decentrale model incitament til genbrug og reparation, hvilket i tilleeg til det for-
modede overindkgb, modvirker KK's ambitioner om at reducere sin klimabelastning.
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Den nye centraliserede model

Neerveaerende investeringsforslag indebaerer en centraliseret handtering af mobilenheder, der er regi-
streret i systemet Intune og som skal tilgé KK's infrastruktur, med undtagelse af mobilenheder i Sund-
heds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) og Socialforvaltningen (SOF) som understgtter brugen af om-
sorgssystemet Cura. KIT bliver ved centraliseringen ansvarlig for:

at yde standardiseret radgivning og support pa mobilenheder,

at sikre klargering samt logistik vedr. ud- og indlevering af mobilenheder,
at fastsaette et mere begraenset modelkatalog,

at indkgbe mobilenheder og standardtilbeher,

genbrug, udskiftning og reparation af mobilenheder,

lzbende regulering af forbrugsabonnementer.

Ved indfgrelsen af den nye centrale ordning overfares ejerskabet over nuvaerende og fremtidige mobi-
lenhederne til KIT og forvaltningerne afregnes via en ny abonnementsordning.

Det understreges, at effektiviseringerne naerveerende investeringscase bygger pa udelukkende kan hen-
fores til de nye centraliserede arbejdsgange, mens afledte indkegbseffektiviseringer tilfalder Fremtidens
Indkegb. KIT har veeret i dialog med Center for Indkab, CSR og Forsikring, som er enig i denne opdeling.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa
X Nej

2. @konomi

Investeringsforslaget sikrer fra 2028 en varig effektivisering pa 5,6 mio. kr. (2025 p/I). Effektiviserin-
gerne fremkommer via en reduktion i drsvaerk (AV) og en indkabseffektivisering.

Effektiviseringer i AV forbundet med centraliseret hédndtering af mobileenheder

AV-reduktionen er estimeret pd baggrund af den gennemfarte “foranalyse 1a” ifm. KK's nye Digitalise-
ringsstrategi og eksterne erfaringer. Det skal understreges, at det forbundet med usikkerhed, at opgere
det nuveerende tidsforbrug pa opgaver forbundet med mobilhdndtering i kommunen, herunder som
felge af, at opgaverne er fordelt pd mange medarbejdere, og der ikke er systematiske data herfor. Det er
derfor estimeret af KIT, at der for et antal pa ca. 1150 mobilenheder samlet anvendes ét arsveerk til hand-
tering i den eksisterende decentrale model. P4 baggrund af at KK har omkring 22.000 mobilenheder,
estimeres det samlede tidsforbrug pé tveers af alle forvaltninger derfor at veere p& 19 Av.

Baseret pa indledende workshops om den bagvedliggende service i den nye ordning, estimeres det til-
svarende, at opgaven ved centralisering kan lgses for i alt 12 AV placeret i KIT som shared service. Dette
medfgrer en samlet effektivisering pa 7 arsveerk pa tveers af forvaltningerne ved fuld indfasning i 2026,
svarende til 3,8 mio. kr. Arsveerkene er beregnet ud fra KIT's interne sats for lgn til driftsmedarbejdere
og personaleoverhead, samlet 660 t. kr. (2025 p/1).

Indkebseffektiviseringer

Der estimeres samtidig en labende reduktion af indksbsbudgettet i takt med, at investeringsforslaget
udrulles, og der tilbydes feerre og billigere modeller med gget, konsekvent genanvendelse af alle ibrug-
tagne mobilenheder pé tvaers af kommunen med en gennemsnitlig afskrivningstid pa 4 ar. Reduktionen
indfases labende fra 2% af KK’s indkabsbudget p& 22 mio. kr.i 2026, svarende til 0,45 mio. kr., til 8% i
2028, hvor implementeringen er fuldt udrullet. Dette bidrager med 1,8 mio. kr. i indkgbseffektiviserin-
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ger ved fuld indfasning. Dette ligger udover indkgbsreduktionen i den tidligere CMDB-case, der inde-
bar en tilsvarende reduktion pa 5%. Indkebseffektiviseringen pa 1,8 mio. kr. vil blive meldtind, sa det
indgar i maltalsopfyldelsen for investeringscasen Fremtidens indkgb.

Reduktion i udledning af CO2e

Investeringsforslaget vil udover de skonomiske effektiviseringer bidrage til at age kommunes beere-
dygtighed. Forslaget vil reducere den arlige udledning af CO2e forbundet med produktion og levering
af mobilenheder med op imod 8%, da KK som falge af forslaget bliver endnu bedre til at genbruge sine
mobilenheder og derfor anskaffer feerre.

Investeringsmidler

Spor 1, Forvaltningsinddragelse: For at kunne realisere effektiviseringen er der et investeringsbehov pa
1,9 mio. kr. i perioden 2024 - 2026 til forvaltningsinddragelse. Midlerne daekker over 2 arsveerk til pro-
gramledelse og 1,5 arsveerk til projektledelse. Midlerne skal sikre fremdrift i projektet og sikre, at forvalt-
ningerne lgbende bliver inddraget, sé operationaliseringen af den nye model svarer til de reelle og kon-
krete behov i forvaltningernes arbejdslgsning. Omlaegningen er kompliceret og uden dette spor risike-
rer projektet at overse forhold, der efterfalgende kan blive fordyrende eller mindske effektiviseringen,
herunder hvordan kommmunens medarbejdere bedst understottes.

Spor 2, It-teknisk udvikling og understattelse: Der er tilsvarende et investeringsbehov pé 1,8 mio. kr. til
it-teknisk udvikling i samme periode. Midlerne deekker den bagvedliggende, ngdvendige it-tekniske op-
seetning, der underbygger den nye model og er en forudsaeetning for, at KIT kan varetage ordningen
med det angivne antal AV, og derved realisere gevinsterne. Hvis den tekniske understattelse ikke er pé
plads, vil den nye ordning blive administrativtung og markant dyrere end det foreliggende estimat.

Spor 3, Implementering, skonomi og effektivisering: Der afsaettes derudover 2,1 mio. kr. til implemente-
ring og effektiviseringer. Midlerne daekker initiativer, der skal sikre en gnidningsfri implementering af
de nye arbejdsgange, sa udfordringer handteres tidligt og gevinsterne kan realiseres planmeaessigt.
Dette skal bl.a. ske gennem afprevning af de nye arbejdsgange i en pilot med en eller flere forvaltninger
med mange decentrale lokationer, hvorigennem udbringning af nye mobilenheder og tilbageleverin-
gen af defekte eller ikke-aktive mobilenheder og lokal support i spidsbelastningsperioder kan testes.
Hvis der opleves uhensigtsmaessigheder eller uforudsete problemer i de planlagte arbejdsgange, giver
sporet mulighed for at disse e&endres forud for idriftseettelsen. Sporet indeholder ligeledes undervisning
af decentrale ledere, sé de kan anvende de nye tekniske brugerflader for at bestille og tilbagegive mobi-
lenheder, nar ordningen idriftsaettes.

Spor 4, Implementering af nyt driftsetup herunder afpravning af arbejdsgange: Sidst afseettes der mid-
ler til igangseettelsen af det nye driftsetup. Dette udger 1 mio. kr. i 2025 og 1,3 mio. kr.i 2026 og omfat-
ter uddannelse til supportpersonale, opbygning af lager og Kvikskranker, samt afprgvning og opstart af
nye arbejdsgange for fuld implementering. Midlerne sikrer, at infrastrukturen er pé plads forud for
idriftseettelsen af den nye ordning, sa effektiviseringen ikke udskydes i overgangsperioder med dob-
beltdrift i hhv. KIT og forvaltningerne.

Sammenlagt er der saledes investeringsomkostninger for 3,8 mio. kr. i 2024, 3,6 mio. kr.i 2025 0g 0,7
mio. kr.i2026.

Varig drift

Nar projektet er afsluttet og den nye model er implementeret vil der veere udgifter til de 12 AV der dri-
ver den nye service. Dette daekker 1,5 AV til bagvedliggende administration, herunder styring af for-
brugsabonnementer og lgbende systemunderstgttelse, 5 AV til lagerstyring, klargering og udbring-
ning af mobilenheder, samt 5,5 AV til rddgivning og support. Omkostningerne finansieres gennem en
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ny abonnementsmodel, hvor forvaltningerne fremadrettet betaler en abonnementspris pr. mobilen-
hed. Udgifterne sikrer at forvaltningerne kan udfase deres nuveaerende set ups og derigennem realisere
besparelsen.

AV-estimaterne er fremkommet i samtaler med relevante kontorer i KIT og med forvaltningerne i det
forudgaende arbejde. KIT bestraeber sig pa at opna synergier, f.eks. ved at samtaenke udbringning med
PC-udbringning og at lagermedarbejdere kan bistd med supportopgaver for at maksimere veerdien for-
valtningerne oplever.

Dertil er der indregnet 1 mio. kr. til Isbende faste udgifter til at drifte Kvikskranker, lagrer, biler o.lign.
Denne udgift vil ligeledes inkluderes i den kommende abonnementspris.

Det skal bemaerkes, at da KIT finansierer de varige driftsudgifter til ydelsen via et abonnement, foretages
der ikke rammeaendringer udover hvad svarer til nettoeffektiviseringen/maltalseffekten af forslaget.

Forslagets samlede ekonomiske konsekvenser
Investeringscasens samlede gkonomiske konsekvenser ses i tabel 2 nedenfor, og derudover fremgar en
detaljeret gennemgang af projektekonomien og driftsskonomien i hhv. bilag 1 og 2:

Tabel 2. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I1 Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Bortfaldne opgaver i for-

s o 6356 | 12711 | 12711 | -12.711 12,711
2{}‘;" afny ordning (12 3960 | 7.920| 7920 7.920 7.920
Ef;fi:gg'ﬁer i den nye 500 1.000 1.000 1.000 1.000
Samlet varig zendring af 1.895 | -3.791| -3.791| -3.791 -3.791
investeringscasen*

Indkabseffektiviseringer** -449 -897 -1.346 -1.795

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Spor 1: Forvaltningsind-

Service 1.000 700 200
dragelse
Spor 2: It-teknisk udvik- Service 900 200 200
ling og understgttelse
Spor 3: Implementering,
gkonomi og effektivise- Service 900 900 300
ring ***
Spor 4: Implementering
af nyt dr.lftsetup hgrunder Service 1000 1300
afprevning af arbejds-
gange
Samlede implemente- 3.800 | 3.600 700
ringsomkostninger
Samlet okonomisk pa- 3.800 | 1705 | -3.091| -3.791| -3.791 -3.791

virkning

Tilbagebetalingstid base-
ret pé 6ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid base-
ret pa

6 ar
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| totalgkonomi [ [

Anm. Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/l, men udmentes i overfarselssagen i 2024 p/I.

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

*Det bemeerkes, at da KIT finansierer den nye ydelse via fakturering af forvaltningerne, at der kun foretages rammeaendringer fsva. Effektivi-
seringen af 7 AV. **Denne effektivisering indgar i KK's indkebseffektiviseringer, og indregnes derfor ikke i den samlede effektivisering eller
beregning af tilbagebetalingstid angivet i denne investeringscase.

Udover projektudgifterne i tabel 2 vil forvaltningerne skulle afsaette personaleressourcer til at indga i
arbejdet med at kortleegge brugerrejser og praecisere services. Tilsvarende er udgifterne til eventuelle
implementeringsagenter i implementeringsperioden ikke medtaget, men de vil ligge decentralti pro-
jektperioden.

3. Implementering og opfalgning

Implementeringen af den nye styringsmodel indeholder en raekke projektspor, som skal koordineres og
gennemfgres i teet sammenhang med hinanden. Det anbefales derfor, at projektet gennemfares som
et mindre program med en central styring, fast deltagelse fra forvaltningerne gennem arbejdsgrupper
og en tvaergdende styregruppe, der sikrer fokus, fremdrift og problemlgsning.

Pa baggrund af samtaler med erfarne projektledere i KIT foreslas en faseopdelt projektplan, hvor mal,
servicebeskrivelser og arbejdsgange indledende udarbejdes sammen med forvaltningerne. Pa bag-
grund af dette gennemfgres de it-tekniske aeendringer, der understgtter den nye model og en pilot af de
nye arbejdsgange gennemferes i én eller flere forvaltninger. Uden de it-tekniske understgttelser vil den
nye ordning blive administrativ og logistisk omkostningstung, hvilket vil udseette og/eller eliminere ge-
vinsterne. Piloten skal tilsvarende sikre, at arbejdsgangene ikke pavirkes negativt af uforudsete udfor-
dringer. Pba. erfaringerne fra piloten forberedes den egentlige udrulning med opbygning af lokale
lagre og kvikskranker, undervisning af decentrale naglepersoner og anseettelser af de relevante AV i KIT.
Der sigtes efter fuld udrulning september 2025, safremt projektet pabegyndes i april 2024.

Udkast til en kommende projektorganisering og uddybning af projektplanen er vedlagt i bilag 3.

Tabel 3. Forslagets opfalgningsmal

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Hvornar gennemfgores op-
felgningen?

opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler
De it-tekniske eendringer er gen- De bagvedliggende flows, Projektet Maj 2025
nemfart brugerflader, integrationer og

konfigurationer er faerdig-

gjort, sd den nye ordning er

teknisk understattet.
Der er udviklet og implementeret | Der foreligger en plan for pla- | Projektet 2Q 2025
standardiseret naersupport orga- | cering og bemanding af kvik-
nisatorisk i KIT skranker med neer support pa

tvaers af forvaltningerne
Der er udviklet og implemente- Arbejdsgangsbeskrivelser er Projektet 3Q 2025
rede optimerede arbejdsgange rapporteret til styregruppen
for klargering og logistik af mobi-
lenheder

Realisering af effektiviseringer

Der reduceres svarende til 7 AV Forvaltningernes budgetter | CF@ September 2025
pa tveers af forvaltningerne reduceres med 7 AV jf. ne-

denstdende fordelingsnagle.

4. Risikovurdering

Investeringsforslagets vurderes samlet set at have en risiko pa under middel. Det skyldes, at KIT foreta-

ger en raeekke mitigerende handlinger, for at reducere identificerede risici. Det vedrarer:
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- KIT mitigerer risikoen for forsinkelser ved at ansaette en program-/projektleder, der skal veere
fokuseret pa opgaven. KIT har desuden inkluderet forvaltningsrepraesentanter i forarbejdet
(f.eks. gennem en styregruppe med forvaltningsrepraesentanter og afrapporteringer til Digitali-
seringschefkredsen) for at sikre en feelles forstaelse af opgaven, herunder gnsker, behov og
overordnede mélseetninger.

- KIT er klar til at mitigere risikoen yderligere ved at pabegynde projektet allerede i 2023, hvilket
vil forleenge tidsrammen, men mindske risikoen yderligere. Det vil dog kraeve, at forvaltningerne
bidrager aktivt med ressourcepersoner o.lign.

- KIT har mitigeret gevinstestimeringsusikkerhederne ved at drgfte lignende gevinster med pri-
vate virksomheder, der tiloyder lignende services og drgftelse forudseetningerne med forvalt-
ningsrepraesentanter.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL TVARGAENDE INVESTE-
RINGSFORSLAG

5. Hvem er hort?

Center for @konomi,
@konomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse

Godkendt d. 25. oktober.

Slet herunder gerne kredse og udvalg, der ikke er relevante.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar
Digitaliseringschefkred- | Ja DCK drgftede sagen d. 11. september og modtog
sen efterfelgende en revideret udgave til hgring med
svarfrist d. 13. oktober.
IT-kredsen Ja Droftede sagen d. 22. september 2023. ITK's kom-
mentarer blev efterfelgende indarbejdet i sagen.
MED-udvalg Nej

6. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

Tabel A. Maltalseffekt - hvis forslaget indarbejdes (nettoeffektivisering)

1.000 kr. 2025 p/I

Bevilling, profit- 2024 2025 2026

center mv.*
@konomiudvalget 0 -51 -102 -102 -102 -102
Koncernservice 0 -43 -86 -86 -86 -86
Koncern IT 0 -49 -98 -98 -98 -98
S‘Z’be”ha"”s Ejen- 0 128 256 |-256 |-256 |-256

omme

Byggeri Kgbenhavn 0 -15 -31 -31 -31 -31
Kultur-og Fritidsud- 0 24 | -247 | 247|247 | -247
valget
Borne- og Ung- 0 343 |-686 |-686 |-686 |-686
domsudvalget
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Sundheds- og Om- 0 494 |-388 |-388 | -388 | -388
sorgsudvalget

Socialudvalget 0 -516 -1.032 -1.032 -1.032 -1.032
Teknik- og Miljoud- 0 230 | -460 | -460 | -460 | -460
valget

Beskaeftigelses- og

Integrationsudval- 0 -200 -399 -399 -399 -399
get

Total 0 -1.892 -3.785 -3.785 -3.785 -3.785

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Det skal bemaerkes, at da KIT finansierer de varige driftsudgifter til ydelsen via et abonnement, foretages
der ikke rammeaendringer udover hvad svarer til nettoeffektiviseringen/maltalseffekten af forslaget.

smaessig effekt - hvis forslaget indarbejdes (bruttoeffektivisering
2025 p/I

Tabel C. Bevillin

Bevilling, pro- 2026
fitcenter mv.*

@konomiudvalget 0 -51 -102 -102 -102 -102
Koncernservice 0 -43 -86 -86 -86 -86
Koncern IT 0 -49 -98 -98 -98 -98
Kebenhavns Ejen- 0 -128 -256 -256 -256 -256
domme

Byggeri Kebenhavn 0 -15 -31 -31 -31 -31
Kultur- og Fritids- 0 124 247 | -247 | -247 | -247
udvalget

Borne- og Ung- 0 -343 686 | -686 | -686 | -686
domsudvalget

Sundheds- og Om- 0 194 388 |-388 |-388 | -388
sorgsudvalget

Socialudvalget 0 -516 -1.032 -1.032 -1.032 -1.032
Teknik- og Miljoud- 0 -230 460 | -460 | -460 | -460
valget

Beskeeftigelses- og

Integrationsudval- 0 -200 -399 -399 -399 -399
get

Total 0 -1.892 -3.785 -3.785 -3.785 -3.785

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-
ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Bilag 1: Fremtidig driftsgkonomi

Nedenfor beskrives de forventede driftsoptimeringer, som giver anledning til effektiviseringsgevin-
sterne:

Optimerede arbejdsgange ifm. klargaring og logistik

Ved at centralisere handteringen af mobilenheder kan KIT standardisere og optimere de arbejdsgange
der i dag handteres af forvaltningerne. Seerligt fremhaeves den fysiske handtering af mobilenheder
samt klargering af enhederne, inden de nar brugerne og udvikling af arbejdsgange, der vil kunne lgse
opgaven mere effektivt i en centraliseret model. For at sikre en centralisering er der behov for udvikling
af nye arbejdsgange, samtjustering af systemunderstgttelsen.

Standardiseret neer support som placeres organisatorisk i KIT

Den nye ordning vil ligeledes heeve kvaliteten af mobilenhedssupporten ved at sikre en standardiseret
understgttelse pa tveers af alle forvaltninger. Dette sker gennem nye ensrettede brugerrejser for udleve-
ring, indlevering og opsaetning af mobilenheder pa tvaers af kommunen. Brugerrejserne vil konkret
blive optegnet med forvaltningerne og tilretteleegge support pé tidspunkter og omrader, hvor medar-
bejderne oplever mest brug for understgttelse. KIT vil i samarbejde med forvaltningerne designe pro-
cessen, s& medarbejderne hurtigt og med mindst mulig indsats kan bruge deres mobilenheder i deres
arbejdslgsning.

Optimering af indkeb, decentral budgetstyring og et nyt modelkatalog

Ved at centralisere indkgbene af mobilenheder og standardtilbehgr kan KIT indsamle indkebsdata og
derigennem optimere indkab og lagerbeholdningen af mobileenheder over tid. KIT vil som del af inve-
steringsforslaget udarbejde et nyt og mere begraenset modelkatalog med forskellige medarbejdertyper
for gje. Dette sikrer, at der ikke bruges ressourcer pé at indkebe dyre mobilenheder med ungdvendigt
stor kapacitet eller funktioner. Indksbseffektiviseringerne tilgar maltalsopfyldelse for investeringscasen
"Fremtidens Indkab”.

Sikkerhedsforbedringer og bedre forbrugsstyring

Intune er KK's mobilitylgsning, der sikrer at mobilenheder let og sikkert kan tilgd kommunens intranet
og webbaserede fagsystemer, og at KIT Izbende kan tilga og sikkerhedsopdatere mobilenhederne. Ved
en centralisering sikres det at alle mobilenheder kabes korrekt og dermed registreres pé Intune. Regi-
strerede mobilenheder i Intune kan sammenholdes med forbrugsdata fra KK's telenetvaerksleverander,
aktuelt TDC, for at sikre, at medarbejderne har det mest hensigtsmaessige abonnement ift. forbrug. Der
er ikke udregnet et belgb for dette, men vil indga i det videre arbejde med at opgere indkabseffektivise-
ringer pa abonnementerne.

@get genbrug af mobileenheder

Centraliseringen og optimeringen af indkgbet suppleres med en ny tilgang til genbrug, hvor det frem-
adrettet tilstreebes, at alle ubrugte mobilenheder indleveres og recirkuleres pé tveers af KK. P4 samme
made skal mobilenheder med fejl fremadrettet systematisk indleveres til KIT og gennemgas, sa mobi-
lenheder i videst muligt omfang repareres og recirkuleres eller bortskaffes sikkert. Nye medarbejdere i
KK vil derfor i langt hgjere grad f& udleveret mobilenheder, som har vaeret brugt af tidligere medarbej-
dere, der ikke leengere er ansat eller mobilenheder, som er blevet repareret. Dette sikrer, at mobilenhe-
der ikke skrottes for tidligt, men genanvendes i hele deres potentielle levetid, hvilket bade reducerer
KK’s klimabelastning og medvirker til at reducere indkgbsbudgetterne. Denne andel af effektiviseringen
tilgar maltalsopfyldelse i forhold til “Fremtidens Indkgb".

Pdkraevede it-integrationer, systemaendringer og ny abonnementsordning

Forslaget ngdvendigger videreudvikling af eksisterende systemer, herunder ServiceNow og Mobil
CMDB; sé& de teknisk underbygger den nye ordning og de tilsigtede sagsgange. KIT kan i samarbejde
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med eksterne konsulenter selv udvikle systemunderstgttelsen. Systemunderstottelsen kraever, at der
udvikles nye bestillingsflows i ServiceNow, en lageroversigt og at der integreres til abonnementsdata.
KIT vil samtidig udvikle den nye betalingsmodel.

Kommende driftsomkostninger og abonnementsudgifter
KIT vil som beskrevet tidligere veere ansvarlig for udveelgelse, indkeb, genbrug, klargering, udskiftning,

reparation, levering af support og forbrugsstyring, nar ordningen er fuldt indfaset. Indkagbs-, drifts- og
personaleomkostningerne skal finansieres via en ny abonnementspris. Forvaltningernes decentrale ind-
kebsbudgetter og reduktionen i personaleudgifter vil skulle deekke over abonnementsudgifterne.

Pba. forudseetningerne beskrevet i naervaerende investeringscase, forventes en pris pa omtrent 400 kr.
arligt pr. mobilenhed i grundabonnement, eksklusive omkostninger til hardware og simkort/mobil-
abonnement. KIT vil i den faktiske pris indregne omkostninger til hardware, som tager hgjde for forven-
tet levetid og mulighederne for genbrug og gensalg. | tabel 1 ses en fordeling af mobilenheder, regi-
streret i KIT's MDM-lgsning Intune i juni 2023 og en beregnet forventet opkraevning for administration
og drift af ydelsen i KIT ved centralisering af mobilenheder:

Tabel 1. Grundabonnement og antal enheder
Antal enheder, juni 2023 Grundabonnement
(1.000 kr. 2025 p/1)

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen 2.320 939
Borgerradgiveren 17 7
Berne- og Ungdomsforvaltningen 3.984 1.613
Kultur- og Fritidsforvaltningen 1.437 582
Socialforvaltningen 5.995 2.427
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 2.256 913
Teknik- og Miljgforvaltningen 2.673 1.082
@konomiforvaltningen 3.330 1.348
Intern Revision 20 8
1 alt 22.032 8.920

Grundabonnementet, som er faste udgifter til drift af ydelsen, inkluderer udgifter til medarbejdere i KIT

og desuden 1 mio. kr. i KIT til at deekke udgifter til kersel, drift af lager og kvikskranker samt arbejdstej og

veerktgj. Disse indfases med 0,5 mio. kr. i 2025, stigende til 1 mio. kr. i 2026. De faktiske udgifter vil blive

justeret arligt, i dialog med forvaltningerne, og priserne genberegnes omkostningsaegte ifm. opdaterin-
gen af prisbilaget i servicekataloget.

Prismodel for ydelsen bliver udarbejdet pba. erfaringerne fra PC-ydelsen

KIT forventer at prismodellen for den nye ydelse vil bygge pa modellen for den nuveerende PC-ydelse,
hvor der bl.a. tilbydes en “standard PC" samt en "avanceret PC". Den lgbende fakturering vil tilsvarende
besta af et grundabonnement, som alle med en standard mobilenhed indenfor scope, skal betale for,
dertil kommer hardwareomkostninger samt betaling for forbrug/simkort. KIT vil med den nye ydelse
afregne kvartalsvist for et samlet mobilenhedsabonnement, som deekker grundabonnementet og hard-
ware. For dyrere enheder kan der forventes et engangsgebyr ved oprettelse for at betale prisforskellen
mellem dyrere og billigere mobilenheder.

Medarbejderne far labende udskiftet deres enheder ved behov eller ved "end of life” - en sakaldt funkti-
onsudskiftning - ud fra en udskiftningsplan, som KIT udarbejder, med input fra forvaltningerne. @nsker
en bruger at udskifte sin mobilenhed fer KIT's planlagte funktionsudskiftning, vil der blive palagt en be-
taling for restvaerdien, som ved PC-ydelsen. Ved svind kan der ogsé veere tilfaelde hvor en bruger skal
betale restveerdi for genanskaffelse, mens almindeligt slid m.v. er deekket gennem grundabonnemen-
tet. Ved storre anskaffelser af enheder skal forvaltninger betale for hardwareindkgbet i sin helhed pé an-
skaffelsestidspunktet.
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Den endelige prismodel vil blive udarbejdet som del af implementeringsprojektet og KIT vil inddrage
forvaltningerne i arbejdet. KIT sigter mod, at prismodellen understgtter malet om forleenget levetid og
indkeb af billigere hardware.
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Bilag 2. Uddybning af projektorganisering
og faseplan

Implementeringen af den nye styringsmodel indeholder en raekke komplekse projektspor, som skal ko-
ordineres og gennemfgres i teet sammenhaeng med hinanden. Det anbefales derfor, at projektet gen-
nemfgres som et mindre program med en central styring, fast deltagelse fra forvaltningerne gennem
arbejdsgrupper og en tveergadende styregruppe, der sikrer fokus, fremdrift og problemlasning.

Opsetningen er illustreret i nedenstaende figur 1:

Figur 1: Udkast til opsaetning af arbejdsgrupper

Styregruppe med
forvaltningsrepraesentanter

Gruppe 1: Gruppe 2: It-teknisk Gruppe 3: Implementering,
Forvaltningsinddragelse udvikling og understgttelse gkonomi og effektivisering

Gruppe 4: Drift

Styregruppen vil lgbende melde tilbage til Digitaliseringschefkredsen projektets udvikling.

Gruppe 1vil besta af arbejdsgrupper med deltagelse fra alle forvaltningerne og KIT via videnspersoner
og projektledelse. Gruppen skal validere brugerrejser og support, kortleegge samarbejdspartnere/inte-
ressenter og sikre korrekt og rettidig kommunikation.

Gruppe 2 er primeaert KIT's it-teknikere, som skal arbejde pa de nadvendige integrationer, konfiguratio-
ner, brugerflader o.lign.

Gruppe 3 tilretteleegger implementeringen af den nye ordning. Denne bestar af decentrale stakehol-
ders og implementeringsambassadgrer, som kan bidrage med at sikre atimplementeringen foregar
gnidningsfrit. Gruppen medvirker desuden til at planlaegge og gennemfare en eventuel pilotudrulning
i én forvaltning. Gruppen varetager sidelgbende et relateret spor ift. skonomi og effektiviseringer, hvor
ejerskab af nuveerende decentrale enheder, likviditet i KIT og realiseringer af gevinster drgftes forud for,
at lesninger foreleegges styregruppen.

Gruppe 4 skal forberede de konkrete behov forbundet med den nye service, sdsom opsaetning af Kvik-
skranker, anseettelser, tilvejebringelse af lagerplads o.lign. Dette vil primeaert blive gjort af KIT, men der
vil veere behov for forvaltningsrepreesentanter til at supportere ift. lokale forhold.

Overordnet tidsplan

Fase O: Det er under afklaring, hvorvidt og hvordan projektet skal igangssettes, efteraret 2023.

- Projektets overordnede rammer og mal beskrives.
- Ombkostningerne vurderes.
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- Forvaltningernes interesse i projektet afklares.
- Sé&fremt forvaltningerne vil indgd i arbejdet, kan fase O inkludere delelementer fra fase 1 for at
sikre en hurtigere igangsaettelse af projektet.

Fase 1: Projektet igangseettes: Der nedsaettes arbejdsgrupper og mal defineres, 6 mdr.
- Projektleder, styregruppe, arbejdsgrupper udpeges.
- Projektets rammer og mal uddybes og operationaliseres med styregruppen.
- Denuveerende brugerrejser kortleegges.
- Der udarbejdes en ny samlet model for udbringning og support pa tveers af KK.
- Derudpeges interessenter og udarbejdes en kommunikationsplan.
- Detit-tekniske arbejde planleegges ift. bestillingsflow, brugergreenseflader, controlling og sup-
port.
- Eventuelle konsulenter hyres.

Fase 2: Det tekniske arbejde igangsaettes pba. resultaterne fra fase 1. @konomiske udestiaender afklares,

- Denit-tekniske udvikling gennemfgres, evt. understattet af konsulenter.

- Der aftales labende demoer for interessenter.

- Kommunikationsmateriale og undervisningsmateriale udarbejdes.

- Abonnementspriser, ejerskab til alle nuveerende enheder og modellikviditet afklares.

Fase 3: Projektet udrulles som pilot i én eller flere forvaltninger, 5 mdr.
- Udbringning og support afpreves i én eller flere forvaltninger.
- Derindsamles data og feedback.
- Arbejdsgange og systemer justeres.

Fase 4: Udbredelse med lzbende revisioner, 13 mdr.
- Projektet udrulles til alle forvaltningerijuni 2025 (big bang).
- Derforetages lzbende revision og systemerne kan fejlrettes og udbygges i den efterfalgende pe-
riode, hvis der efterspgrges andre/flere funktioner.

Faserne kan ligge sidelgbende af hinanden og der vil labende vaere samspil mellem dem i en iterativ
proces. Nedenstaende plan illustrerer den overordnede tidsplan fordelt pd méaneder (27 i alt), hvor 1.
maned er april 2024, 10. maned er januar 2025, 18. maned er septemiber 2025 og sidste maned (27) er
juni 2026.

Figur 2: Udkast til illustreret implementeringsplan, april 2024 - september 2025

Implementeringsplan

STARTDATO
FORPLAN TIDSRUM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

AKTIVITET

Fase 1: Afklaring 1

Fase 2: Teknisk udvikling 5 _ .
Fase 4: Udbredelse 15 . il
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TVZARGAENDE EFFEKTIVISERINGFORSLAG

Indregning af energibesparelser ved reno-
vering og planlagt vedligehold

Berorte for- @konomiforvaltningen Socialforvaltningen

valtninger: X Kultur- og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen
X Berne- og Ungdomsforvaltningen U Beskaftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Kort resumé: Kgbenhavns Ejendomme og Indkab har udarbejdet en model, hvormed energibe-
sparelser som fglge af renovering og planlagt vedligehold kan indarbejdes i de kom-
mende ars budgetter hos forvaltningerne.

Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Kgbenhavns Ejendomme & Indkeb (KEID) har udarbejdet en model for indregning af energieffektivise-
ringer, som fglger af renoveringsprojekter og planlagt vedligehold pa kommunens ejendomme. Med
modellen opger KEJD éarligt energieffektiviseringer afledt af gennemfarte projekter.

Modellen omfatter de energieffektiviseringer, som ikke er vedtaget som selvsteendige effektiviserings-
cases. De energieffektiviseringer, der folger af effektiviseringscases, vil fortsat budgetmaessigt blive
handteret i de enkelte cases.

Forslaget indeholder afledte energiforbedringer for 38 projekter, som blev faerdigmeldt til og med 3.
kvartal 2023.

Der er i alt opgjort energieffektiviseringer for 0,475 mio. kr. fordelt pa seks forvaltninger.

Projekter og de bergrte ejendomme, der er medregnet i dette forslag, kan ses under bilag 1.

2. @konomi

Beregningen af de opgjorte energibesparelser afledt af renovering og planlagt vedligehold er baseret
pa de beregnede besparelser i kWh pé de pagaeldende ejendomme og den aktuelle varmepris fra
HOFOR og samt Energistyrelsens vurdering af elprisen fremadrettet. Besparelsen optraeder allerede i
2024, men indregnes i forslaget forst i budgetterne fra 2025

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I1 Styrings- 2024 2025 2026 2027 2028 2029
omrade

Varige endringer (effektiviseringer og drift)
Energieffektiviseringer Service -475 -475 -475 -475 -475
Samlet varig &ndring -475 -475 -475 -475 -475
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

2.1 Fordeling pa udvalg
Besparelserne er fordelt pé forvaltningerne pa baggrund af deres lejede areal i de pageeldende ejen-
domme. Ejendommene kan ses i bilag 1.
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3. Implementering og opfalgning
Der falges ikke seerskilt op pa de vedligeholdte ejendomme, men de indgér i KEJDs generelle ener-gi-
overvagning. Det er Kebenhavns Ejendommes erfaring, at der ofte gennemferes kapacitetsudvi-delser
og moderniseringer i forbindelse med helhedsrenoveringsprojekter, hvorfor det kan vaere sveert at
identificere energibesparelser som fglge af energirenoveringsarbejderne fra det egede energiforbrug,
som fglger af, at arealet er udvidet mv.

4. Risikovurdering
Der er ingen seerskilt risiko, da forslaget vedrgrer allerede gennemfarte vedligeholdelsesarbejder m.v.

Side 2 af 5
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL TVARGAENDE EFFEKTI-

VISERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Dato for orientering

Center for @konomi,

Center for @konomi i @konomiforvaltningen orien-
@konomiforvaltningen | teres inden udvalgsgodkendelse.

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

Tabel A. Maltalseffekt - hvis forslaget indarbejdes (nettoeffektivisering)

Bevilling, profit- 2024
center mv.*

@konomiudvalget

1.000 kr. 2025 p/I

2025

2026

2027

Koncernservice

Koncern IT

Kgbenhavns Ejen-
domme

Byggeri Kgbenhavn

Kultur- og Fritidsud-
valget

-73

-73

-73

-73

-73

Barne- og Ung-
domsudvalget

-299

-299

-299

-299

-299

Sundheds- og Om-
sorgsudvalget

Socialudvalget

-45

-45

-45

-45

Teknik- og Miljgud-
valget

-47

-47

-47

-47

Beskeeftigelses- og
Integrationsudval-
get

Total

-475

-475

-475

-475

-475

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde de relevante oplys-

ninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Side 3 af 5
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BILAG 1

Projekter der er en del af effektiviseringscasen

Adresse Lejere Kaldenavn Indsats

Isolering af keelder
Amager Strandvej 178 | BUF Havkatten og fundamenter
Amagerfelledvej 51 BUF Amager Fzelled Skole VVS-renovering
Artillerivej 75 BUF Hvalen Indregulering
Artillerivej 75 BUF Hvalen VVS-renovering

Udflytterbgrnehaven 100 Meter- Nye ventilationsmo-

Avnstrupvej 20 BUF skoven torer

Installere differens-
Bellmansgade 5A BUF Kildevaeldsskolen tryksregulator

Varmeveksler og

varmtvandsbehol-
Borgervaenget 19 BUF Institutioner Borgervaenger 13- 19 | derprojekt
Bghmensgade 10 BUF Bgrnehuset Villa Bohéme Brandautomatik

Ny varmtvandsbe-
Frankrigsgade 4 BUF Frankrigsgade 4 - CSV holder

Udskiftning til EC-
Godthabsvej 274 BUF Redkile Skole motorer

Ny varmtvandsbe-
Gronlgkkevej 1 BUF Hgjdevangens Skole holder
Hornemanns Vange ECL + VVS-renove-
37 BUF Noas Ark ring

Differenstryksregula-

tor + motorventil til
Horsebakken 19 BUF Ungdomsskolen i Utterslev varmtvandsbeholder

Automatik og opgra-

dering af varmecen-
Klingseyve] 9 BUF Bjgrnehuset Valborg tral

Ny varmecentral,

ECL-styring, korrosi-

onsbeskyttelse og

udskiftning af radia-
Landfogedvej 9 BUF Bornehuset Globen torventiler
Lybaekgade 15 BUF Viften Ny varmecentral

Ombygning af var-
Matthzaeusgade 33 BUF Tove Ditlevsens Skole mecentral

Installere differens-
Randersgade 38 BUF Randersgades Skole tryksregulator
Remisevej 16 BUF Dyvekeskolen Teknisk isolering

Ventilations renove-
Rgdkildevej 3 BUF Rgdkilde Skole ring
Sjeelgr Blvd 135 BUF 2198 Sankt Annae Gymnasium Nye dgre og vinduer

Side 4 af 5
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Screening, indregule-

Slesvigsgade 6 BUF Vesterbro Ny Skole ring

Ny varmtvandsbe-
Smyrnavej 5 BUF Sundbygster Skole holder

Opdatering af CTS-
Stgberigade 3 BUF Skolen i Sydhavnen billede

Opgradere ventiler
Stgberigade 3 BUF Skolen i Sydhavnen til varmeanlaeg

Opdatere varmecen-
Sundholmsvej 16 BUF Sundholm tral

CTS og ny varmt-
Upsalagade 19 BUF 100 Meterskoven vandsbeholder
Ved Glyptoteket 4 BUF Bgrnebyen ved Glyptoteket Automatik/gulvarme
Gyldenlgvsgade 13 FLER Hans Nansens Gard Nyt lys i P-keelder

Opgradering af
Bellahgjvej 1-3 KFF ATK Hallen varmcentral

Ny 230V belimoven-

til til ventilationsan-
Julius Andersens Vej 1 | KFF Valby Idrzetshal lzeg blandesjpjfe
Klgvermarksvej 50 KFF Klgvermarkens ldraetsanlaeg ECL + VVS renovering
Ngkkerosevej 23 KFF Emdrupparkens Idraetsanlzeg Hulmursisolering

Ny VX + trykdiffe-
Ved Sporslgjfen 2 KFF @resundshospitalet rensventil

Vameveklser og

varmtvandsbeholder
Wagnersvej 19 KFF Karens Minde Kulturhus projekt
Stubberupvej 4 SOF Botilbuddet Stubberupgaard Nye vinduer

Ny differenstryks-

ventil, cirkulations-

pumpe og STAD-ven-
Kirsebzerhaven 20 SUF 3706 Kirsebaerhavens Plejehjem til

Installere differens-
Vigerslevvej 180 SUF Vigerslevhus tryksregulator

Opszetning af auto-

matik og udskiftning
Kapelvej 34 TMF Cappella af varmesystem

Installere differens-
Njalsgade 13 TMF Njalsgarden tryksregulator
Njalsgade 13 TMF Njalsgarden .

Nye forsatsvinduer

Nyt lys i bygning d og
Borups alle 177 PKF Fuglebakken e 3. sal

Side 5af 5
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INNOVATIONSFORSLAG
OFS 2023-2024

Generativ Al pa administrative processer

[Under udarbejdelse]
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

BUO4(2025) - Omlaegning af visitation til
ungestotte (tidligere efterveern)’

[Som felge af implementeringen af Barnets Lov, vil der komme eendringer til enkelte betegnelser i ef-
fektiviseringsforslaget]

Kort resumé:  Med forslaget omlaeegger Socialforvaltningen visitationen til efterveern. Feerre unge
forventes at kunne fortsaette en anbringelse efter at veere fyldt 18 ar. De vil i stedet fa
tilknyttet en kontaktperson. Forslaget medfarer en serviceforringelse.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Med forslaget omlaegges visitationen til efterveern. Efterveern er for udsatte unge over 18 ar, som har
veeret anbragt eller haft en kontaktperson umiddelbart, for de fyldte 18 &r, og som har brug for statte til
at sikre en god overgang til voksenlivet.

Visitationen beror p4, at sagsbehandlerne traeffer en faglig og individuel vurdering i hver enkelt sag.
Forslaget forventes at give en besparelse pba. af at ca. 3,5 af de 77 heldrsunge mellem 18 og 23 ar, som
er anbragte uden for hjemmet, far en kontaktperson tilknyttet i stedet for en anbringelse. De 77 helérs-
unge, som er i efterveern. 1 2022 fik 61 % af de unge, som var anbragt op til de 18. ar bevilliget anbrin-
gelse som efterveern. Andelen er nogenlunde uaendret siden 2020.

Malgruppen vedrgrer de unge, der ikke har behov for botilbud i regi af forvaltningen, men kan komme i
egen bolig. Forslaget medfgrer en serviceforringelse for malgruppen.

2. @Okonomi

Effektivisering:

Omlaegning af visitation til eftervaerni alt: -2,5 mio. kr.

Manedsudgiften for anbragte i efterveern er ca. 40.000 kr., mens en gennemsnitlig manedspris for en
kontaktpersonsydelse er ca. 7.000 kr. Differencen mellem en anbringelse i efterveern og en kontaktper-
son er sdledes ca. 33.000 kr. Forslagets effekt svarer til, at ca. 6 helarsanbringelser i efterveern aendres til
kontaktpersonordning.

Potentialet for besparelsen ligger primeert i de sager, hvor Kabenhavns Kommune har bédde handlean-
svaret overfor den unge samt betalingsansvaret. | sager, hvor andre kommuner har handleansvaret
overfor den unge, men Kgbenhavns Kommune har betalingsansvaret kan der ogsé veere et gkonomisk
potentiale ved en mere intensiv kontakt med disse kommuner.

! Med Barnets Lov er eftervaern blevet eendret til ungestatte.
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Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- = 2025 2026 2027 2028 2029 2030
omrade

Varige andringer (effektiviseringer og drift)

Omlaegning af visitation til eftervaern

Service -2.500

-2.500

-2.500

-2.500 -2.500

-2.500

Samlet varig a&endring

-2.500

-2.500

-2.500

-2.500 -2.500

-2.500

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfolgningsmalet?

Realisering af effektiviseringer

Hvem er ansvarlig for
opfoelgning?

Hvornar gennemfores

opfelgningen?

Budgettet er reduceret med
1,4 mio. kr.

I Kvantum

Staben i Borgercenter Bgrn
og Unge.

Primo 2025

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes at have en lav risiko.

Side 2 af 3
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektivisering pd administration.

6. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hegrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen
" Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssagen.”
den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja HovedMED: d. 9. februar 2024
BBU-MED: d. 24. januar 2024

Side 3 af 3
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

TV06(2025) - Afvikling af supplerende
ydelser eller sygebehandling (§ 102 ydelser)

Kort resumé:  Med forslaget ophearer forvaltningen med at yde behandling efter serviceloven §102
om supplerende ydelser eller sygebehandling, som er en kan-bestemmelse. Forsla-
get medferer en effektivisering pa 0,7 mio. kr. arligt.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Med forslaget afvikles behandling efter servicelovens § 102, som er en kan-bestemmelse, hvor kommu-
nen kan veelge at give en hver form for supplerende ydelse eller sygebehandling, som ikke kan ydes efter
anden lovgivning. Behandling efter SEL §102 kan, jf. lovgivningen, gives til borgere med betydelig og va-
rigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer. Paragraffen er bl.a.
blevet anvendt til metakognitiv terapi, selvveerdskurser og behandlingsforlgb til borgere med erhvervet
hjerneskade eller autisme, som ikke kan modtage behandling i regionalt regi.

Ydelserne efter SEL § 102 var oprindeligt forventet anvendt i forhold til borgere med senhjerneskader,
men forvaltningen oplever, at regionen vejleder borgere med autismediagnoser om at sgge stotte efter
SEL §102 hos forvaltningen. Denne vejledning betyder, at forvaltningen i stisgende grad bruger tid pé at
behandle ansggninger, som sjeeldent kan imgdekommes.

Der er tale om en meget lille malgruppe af borgere, som i dag ydes behandling efter SEL §102. 1 2023
har der pd omrédet for udsatte borgere veeret ydet stotte efter paragraffen til 18 borgere, mens tallet pa
omradet for borgere med handicap er seks borgere. For denne malgruppe vil forslaget medfere en ser-
viceforringelse, idet malgruppen vil opleve ikke leengere at f& bevilget behandlingsforlgb. Paragraffen
anvendes til indsatser, som ikke kan ydes efter anden lovgivning. Der findes tillige ikke nogen oplagte
alternative foranstaltninger efter serviceloven, som kan seettes i stedet.

De ydelser som forvaltningen bevilger efter SEL § 102 kebes typisk hos private leverandgrer. Forslaget
vildermed ikke medfgre besparelser péa forvaltningens egne tilbud.

Hvis forslaget implementeres, tager socialforvaltningen kontakt til regionen med information herom, for
at sikre eendret praksis i vejledninger og henvisninger.

2. @Okonomi

Forslagets forventede effektivisering svarer til forvaltningens budget til SEL § 102 behandling. Der for-
ventes ikke at komme en afledt efterspergsel pa andre ydelsesomrader, da der ikke findes nogle umid-
delbare alternativer, som kan daekkes efter serviceloven. Dertil vil vaere en afledt effekt i forhold til, at der
ikke lzengere skal afsaettes ressourcer til at behandle ansagninger pd omradet og dermed frigives sags-
behandlerressourcer. Der er ikke indlagt en besparelse herpa i forslaget.

Implementering af beslutningen kan padbegyndes umiddelbart efter vedtagelse i foraret 2024. Det be-
tyder, at forvaltningen kan omlaegge bevillingspraksis pa en sddan made, at der ikke pagér igangvee-
rende bevillinger ved overgangen til budgetar 2025, hvorved det fulde budget kan indmeldes som be-
sparelse allerede fra 2025.

Budgettet udger pad omradet for udsatte borgere 420 t.kr. og pd omradet for borgere med handicap
270 t.kr.
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Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I

Styrings- 2025 2026 2027

omrade

2028

2029

2030

Varige a&endringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pad SEL § 102, Borgercenter Service 420 420 420 420 420 420
Voksne

Besparelse pa SEL §102, Borgercenter Service -270 -270 -270 -270 -270 -270
Handicap

Samlet varig aendring Service -690 -690 -690 -690 -690 -690

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfealgning

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Realisering af effektiviseringer

Hvornar gennemfores

opfelgningen?

Socialforvaltningen
ophgrer med at yde
stotte efter SEL§ 102

Som led i den almin-
delige gkonomiopfelg-
ning

De overordnede bud-
getansvarlige for om-
réderne i @konomi og

Byggeri

I1. kvartal og 4.
kvartal 2025.

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes at have en lav risiko.

Side 2 af 3
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektivisering pa administration.

6. Hvem er hert?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-
MED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til forsla-
gene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sa-
gen " Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overfgrselssa-
gen.” den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej HovedMED: d.

Side 3af 3
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2025

TV07(2025) - BRUG AF FRIGIVNE MIDLER FRA
AFDRAG AF INTERNE LAN

Kortresumé:  Med forslaget benyttes frigivne midler fra afbetaling af to interne [dn som led i hand-
tering af Socialforvaltningens effektiviseringsbidrag.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| 2018 blev der bevilliget to interne lan til Socialudvalget. De interne lan afdrages over en 6-érig periode
fra 2019-2024, og fra 2025 frigives midler svarende til 3,5 mio. kr., som indtil nu har veeret afsat til at af-
drage pa lanene. De frigivne midler er ikke disponeret til anden side fra 2025 og frem.

Socialforvaltningen foreslér, at de frigivne midler indarbejdes i Socialforvaltningens budgetbidrag
2025 til finansiering af Socialudvalgets bidrag til omprioriteringsrummet.

Der frigives midler fra afbetaling péa felgende l&n:

- Finansiering til at deekke overfarsel af et merforbrug fra regnskab 2017 til budgetar 2018 (19,1 mio.
kr.ildanebelgb)

- Finansiering af opstartsudgifter til omprioriteringsforslaget TV04 - @konomianalyse af udvalgte
omrader i Socialforvaltningen (4,0 mio. kr. i lanebelab)

Finansiering til afdrag af internt lan vedrerende overfgrsel af merforbruget fra regnskab 2017 blev ind-
arbejdet varigt i forvaltningens budgetbidrag for budget 2019. Nér afbetalingen opherer med udgan-
gen af 2024, er midlerne ikke disponeret til et formal.

Hvad angar finansiering af omprioriteringsforslaget TV04, er afbetalingen handteret indenfor rammen
af omprioriteringsforslaget. Det vil sige, at en del af effektiviseringsprovenuet fra forslaget benyttes til
tilbagebetaling af det interne lan. Fra 2025 er der ikke disponeret over denne del af effektiviseringspro-
venuet.

2. @konomi
De frigivne midler efter endt afbetaling af to interne lan udger samlet 3,5 mio. kr. arligt fra 2025 og
frem.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
omrade

Varige a&endringer (effektiviseringer og drift)

Frigivne midler efter endtafbeta- | o . 3500 | 3.500 | 3.500| 3.500| 3.500| 3.500
ling af to interne lan
Samlet varig andring 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2025 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning
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Opfoelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgningsmalet? opfaelgning?

Realisering af effektiviseringer

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Midlerne er indarbejdet i
Socialforvaltningens bud-
getbidrag 2025 til finansie-
ring af Socialudvalgets bi-
drag til omprioriterings-
rummet.

Socialforvaltningen har leve- | @konomi og Byggeri, Social-
ret et budgetbidrag, hvori | forvaltningen
besparelsen er indeholdt.

Medio 2024

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes ikke at have nogen risiko.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effekt pd administration.

6. Hvem er hert?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltningens
rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og ra-
dene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets be-
handling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indgé i overferselssagen.” den 28. februar 2024
og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej HovedMED: d.

Side 3af 3
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

TV08(2025) - STIGENDE PROFILER FRA SPARE-
KATALOGET 2024

Kortresumé:  Med forslaget forslas det at indarbejde stigende profiler fra vedtagne forslag fra spa-
rekataloget til 2024 i Socialforvaltningens budgetbidrag 2025 til finansiering af Soci-
aludvalgets bidrag til omprioriteringsrummet.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

P4 socialudvalgsmede d. 27. november vedtog Socialudvalget en raekke spareforslag, som skal bidrage
til at hdndtere Socialforvaltningens gkonomiske udfordring i 2024. De vedtagne forslag genererer sti-
gende profiler for 2,8 mio. kr. i 2025. De stigende profiler opnas ved, at nogle af forslagene fra spareka-
taloget ikke vil give fuld besparelse allerede i 2024. Den yderligere besparelse i 2025 er allerede imple-
menteret, men endnu ikke disponeret til et formal. De stigende profiler fra sparekataloget fremgér ikke
af oversigten over stigende profiler, da besparelserne til at hdndtere de gkonomiske udfordringer i
2024 ikke har veeret en del af kommunens ordinaere effektiviseringsstrategi.

Socialforvaltningen foreslar, at den stigende profil pa besparelserne indarbejdes i Socialforvaltningens
budgetbidrag 2025 til finansiering af Socialudvalgets bidrag til omprioriteringsrummet. Alternativt for-

slas det, at midlerne vil forblive i driften pa det pdgaeldende omrade.

Felgende vedtagne forslag fra sparekataloget 2024 har en stigende profil:

Forslag Stigende profil,
1.000 kr. 2025 p/I
Zndring i visiteringen til tajvask 370
Reduktion i lederstilling i Feelles Faglig Stab 210
Afskaffelse af rabat pa den valgfri ydelse madservice 2.240
Total 2.820
2. @konomi

De stigende profiler udger i alt 2,8 mio. kr.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2025 p/I Styrings- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
omrade

Varige a&ndringer (effektiviseringer og drift)

Z:ge”de profiler fra vedtagne sparefor- | o . o 2.820 | 2.820| 2820 2820| 2820| 2820
Samlet varig sendring 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820
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3. Opfelgning

Opfoelgningsmal

Hvordan males

opfolgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfoelgning?

Realisering af effektiviseringer

Hvornar gennemferes
opfelgningen?

Midlerne er indarbejdet i
Socialforvaltningens bud-
getbidrag 2025 til finansie-
ring af Socialudvalgets bi-
drag til omprioriteringsrum-
met.

Socialforvaltningen har leve-
ret et budgetbidrag, hvori
besparelsen er indeholdt.

@konomi og Byggeri, Social-
forvaltningen

Medio 2024

4. Risikovurdering

Forslaget vurderes at have en lav risiko, da besparelserne allerede er implementeret.

Side 2 af 3
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGS-
FORSLAG

5. Effektivisering pd administration
Der vil veere en effektivisering pd administration svarende til den stigende profil i forbindelse med tilta-
get om Reduktion i lederstilling i Feelles Faglig Stab.

Tabel 2. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2025 p/I

administrative udgifter 2025 2026 2027 2028 2029
Effekt pa lenudgifter pa hoved-
konto 6 og evrige adm. udgifter pa 210 210 210 210 210 210
hovedfunktion 6.45

Varige aendringer totalt, admini-
stration 210 210 210 210 210 210

6. Hvem er hgrt?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med HovedMED. Herudover har HovedMED og forvalt-
ningens rdd mulighed for at udarbejde hagringssvar til forslagene. Heringssvar til forslagene fra Ho-
vedMED og rédene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen” So-
cialudvalgets behandling af investeringsforslag til budget 2025, som skal indga i overfgrselssagen.”
den 28. februar 2024 og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2025.

Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

MED-udvalg Nej

Side 3 af 3
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

TV09(2025) - Viderefgrelse af rammere-
duktion pa det administrative omrade

[Under udarbejdelse]
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Brug af robotter ifm. hjeelp til renggring
[SUF og SOF]

[Under udarbejdelse]
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Indkabsordning - skeerpet visitation og leve-
ring hver 2. uge [SUF og SOF]

[Under udarbejdelse]

. Indkgbsordning — skeerpet visitation og levering hver 2. uge 126



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
OFS 2023-2024

Andret serviceniveau pa praktisk statte
[SUF og SOF]

[Under udarbejdelse]
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