INVESTERINGSFORSLAG UDKAST

Forslagets titel:  Samlokalisering af administration i Ngrrebrohallen samt nyt infoomrade i foyer

Kort resumé: Nytaenkning og sendring af hele informationsomradet i Ngrrebrohallens foyer, sva-
rende til hallens nye funktioner med idreet, bibliotek - og til dels ogsa kulturaktiviteter i
multisalen — under samme tag. Med de nye funktioner forventes Ngrrebrohallen sam-
let at fa over en mio. arlige gaester, hvilket stiller krav til et gennemtankt og velfunge-
rende ankomst- og informationsomrade. Investeringerne i Ngrrebrohallen muligggr en
samlet effektivisering af administrative medarbejdertimer.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/| Styrings- 2019 2020 2021 2022
omrade

Varige @endringer
Administrativ effektivisering Service -125 -250 -250 -250 -250 -250
Samlet varig @®ndring -125 -250 -250 -250 -250 -250

Implementeringsomkostninger
Ombygningsudgifter i foyer, mgderum

e - o 7

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Ngrrebro Bibliotek flytter fra sin nuvaerende adresse i sommeren 2019 og bliver en del af Ngrrebrohaller-
ne. Ngrrebrohallen bliver saledes i endnu hgjere grad end tidligere, det nye omdrejningspunkt og mgde-

sted for Ydre Ngrrebro, hvilket ogsa understgttes af naerheden til den nye metroringbane, herunder sta-

tionsomradet ved Ngrrebro Station. Med anslaet over en mio. arlige geester, bliver Ngrrebrohallen samti-
dig den mest besggte kultur- og fritidsinstitution i kommunen.

Biblioteket indflytnings medfgrer en mulighed for at nytaenke og sendre hele informationsomradet i Ngr-
rebrohallens foyer, svarende til hallens nye funktioner med idreet, bibliotek - og til dels ogsa kulturaktivi-



teter i multisalen — under samme tag. Safremt investeringsforslag om samlokalisering af Kulturhuset Toms-
gardsvej, BIBLIOTEKET og Ng@rrebrohallen ligeledes vedtages i forbindelse med overfgrselssagen 2018/19,
vil der ogsa blive etableret en borgerserviceindgang i Ngrrebrohallens Foyeromrade, hvilket un-derstreger
ngdvendigheden af at nyteenke hele Foyeromradet for at udnytte det samlede potentiale ved samlokalise-
ringen af de forskellige tilbud.

Formalet med investeringsforslaget er, via en investering i forbedrede faciliteter for de administrative med-
arbejdere i Ngrrebrohallens skranke- og informationsomrade, at muligggre en administrativ effekti-vise-
ring, samtidig med, at der skabes et gennemtaenkt og velfungerende ankomstomrade. Hertil kommer ngd-
vendige investeringer i forbedrede personalefaciliter og opgradering af mgderum til det stgrre antal medar-
bejdere.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

For at udnytte de administrative stordriftsfordele ved samlokaliseringen af de forskellige personalegrup-per
og tilbud er det ngdvendigt at investere i facelift, nye designlgsninger, inventar etc. for at kunne handtere
de mange besggende med et hgjt serviceniveau, samtidig med at der kan ske en effektivisering af arbejds-
gange, vagtplanlaegning m.v.

| forlaengelse heraf ngdvendigggr en samling af Kultur N’s administration pa Ngrrebrohallens fgrste sal, en
raekke mindre investeringer i opgradering af personalefaciliteter, mgderum etc. med henblik pa at sikre op-
timale arbejdsforhold bade for administrative medarbejdere og for frontpersonalet.

De samlede investeringer muligg@r en varig effektivisering i varetagelsen af de administrative opgaver, her-
under for frontpersonalet i skrankeomradet, svarende til samlet et halvt arsvaerk. Samtidig vil de naevnte
investeringer sikre en ngdvendig nytankning og nyindretning af ankomstomradet i hallen, mhp. fortsat at
kunne yde en god service for hallens brugere.

Der afsaettes 0,7 mio. kr. i anlaeg til indretning af foyer med inventar, 0,2 mio. kr. til skiltning og design, 0,2

mio. kr. til indretning og mgdefaciliteter pa 1. sal, der muligggr en samling af administrationen, samt 0,2
mio. kr. til en radgiverfunktion.
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Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022

Effektivisering ved samling af
idreetshal og bibliotek — informati- 75 150 150 225 150 150
ons- og skrankeomrade

Effektivisering af samling af admi-

nistration for Kultur N pa Hallen 50 100 100 100 100 100
fgrste etage
Varige @endringer totalt, service 125 250 250 250 250 250

Tabel 2. Anlagsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I Innovations-

pulje (s=et X)
2021 2022 2024

Indretning af foyer og 1. 1,300
sal

Investeringer totalt, an- 1.300
leg

1.4 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Tabel 3. Varige @ndringer, administration

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022

Nettoeffekt pa administrative ud-
gifter eksklusiv myndighedsopga-
ver (skgn), jf. afgreensning af mal-
setning*.

Nettoeffekt pa administrative op-
gaver pa omrader uden for af- 125 250 250 250 250 250
graensning malsaetningen (sken).

Varige &ndringer totalt, admini-

. 125 250 250 250 250 250
stration
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og #gede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.

* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer kun Kultur- og Fritidsforvaltningen

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Den skitserede ombygning vil blive pabegyndt umiddelbart i sommeren 2019 og gerne tilendebragt inden
arets udgang. Ombygningerne vil ikke komme til at genere hallens brugere.

1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Samarbejdspattnere, herunder brugere i Norrebrohallen involveres/hotes om forslagets udformning,
herunder betydning for andre pladskraevende aktiviteter i Norrebrohallens Foyeromrade. Alle direkte
involverede medarbejdere/institutioner bliver inddraget og hott.
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1.8 FORSLAGETS EFFEKT
Figur 1. Indledende gevinstoverblik

Reduktion i administration ENDELIGE GEVINSTER

Forbedret effektivitet i opgaveva-
retagelsen i administrationen og i
foyeromradet

FORBEDRINGER

Administrative medarbejdere &n-
drer arbejdsgange ifm. samlokalise-
ring

ADFZARD | KFF

1.9 OPFALGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? folgningen?
Medarbejderne trives i de Arbejdspladsvurdering APV | KFF, Kultur N Primo 2020
nye rammer/arbejdsmiljg Trivselsundersggelse Primo 2021
Brugerne/herunder ogsa Brugerundersggelser KFF, Kultur N Medio 2020

hallens faste idraetsbrugere
er tilfredse med serviceni-
veauet og den nye indret-

ning

Den forventede effektivise- | Ressourceanalyse malt pa KFF, Kultur N Ultimo 2020
ring af arbejdsgange har anvendte arsveerk for Igs-

fundet sted. ning af opgaven

1.10 RISIKOVURDERING
Der vurderes ikke at vaere naevnevaerdige risici ved projektet. Safremt anlaegsprocessen forsinkes, vil det
blive sveert at hgste den forventede effektivisering.
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1.11 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- | Ja 6. februar 2019
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Huvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.
Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant
ring
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INVESTERINGSFORSLAG UDKAST

Forslagets titel:  Flytning af aktiviteter fra Kulturhuset Tomsgardsvej til BIBLIOTEKET samt flytning af
Borgerservice fra BIBLIOTEKET til Ngrrebrohallen.

Kort resumé: Casen indeholder en raekke ombygninger og flytning af kultur- og fritidsfunktioner med
det sigte at opna en hgjere kvadratmeterudnyttelse, flere synergier mellem kultur og
folkeoplysning samt en bedre geografisk lokalisering af Borgerservice. Casen indeholder
3 elementer; 1) En opgradering af faciliteterne pa BIBLIOTEKET Rentemestervej, sa hu-
set kan rumme hovedparten af de aktiviteter, der i dag har til huse pa Tomsgardsvej 35.
2) En flytning af borgerservice pa BIBLIOTEKET Rentemestervej til Ngrrebrohallen, hvor
faciliteten kan servicere flere borgere inden for kortere afstand. 3) En overdragelse af
Tomsgardsvej 35 til aftenskolerne, sa huset kan blive afszet for et ’Aftenskolernes Hus’.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: [X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Samlet pkonomisk pavirkning 3284  716]  716| 716|716
e 6 //////// ] e s
e - U O N D

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) for;

1.2 BAGGRUND OG FORMAL
Baggrunden for forslaget er tre forhold:



1. Der er store potentialer i at etablere bedre rammer for kulturelle aktiviteter pa BIBLIOTEKET Rente-
mestervej.

2. Der mangler borgerservicefunktioner pa det taetbefolkede Ngrrebro.

3. Aftenskolerne efterspgrger bedre rammer for deres aktiviteter.

Formalet med forslaget er, gennem en rokade af flere forskellige offentlige funktioner inden for kultur- og
fritidsomradet, at skabe bedre tilbud for flere brugere af savel Borgerservice, kulturhusene og aftensko-
lerne. Det vil dermed medfgre en optimeret udnyttelse af kommunale m2.

Forslaget bestar i fgrste omgang i en flytning af aktiviteterne fra Kulturhuset Tomsgardsvej til det nzertlig-
gende BIBLIOTEKET Rentemestervej. Forudsaetningen herfor er, at der sker en malrettet investering i BIBLI-
OTEKET Rentemestervej med henblik pa at etablere flere funktionelle rumligheder og bedre indretning, sa
huset kan rumme hovedparten af de aktiviteter, der i dag har til huse pa Tomsgardsvej 35.

Andet led i casen er en flytning af Borgerservicefunktionen fra BIBLIOTEKET til N@rrebrohallen. Dette vil
dels sikre en mere central placering af Borgerservice i et omrade med stgrre befolkningstaethed og teet pa
gode kollektive trafikforbindelser, dels skaffe tilstraekkeligt med m2 pa BIBLIOTEKET til genhusningen af ak-
tiviteterne fra Kulturhuset pa Tomsgardsve;j.

Der laegges op til, at de frigivne lokaler i Kulturhuset Tomsgardsvej overgar til aftenskolerne. Med et selv-
steendigt ‘aftenskolehus’, vil der blive skabt forbedrede rammer for aftenskoleaktiviteterne, hvilket samti-
digt betyder en besparelse pa de kommunale huslejeudgifter.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Flytning af aktiviteter fra Kulturhuset pa Tomsgardsvej til BIBLIOTEKET

Den kommunale ejendom beliggende pa Tomsgardsvej 35 (ogsa kaldet Kulturhuset Tomsgardsvej) deles i
dag af Kultur- og Fritidsforvaltningen og Socialpsykiatrisk center Nord under Socialforvaltningen, der for-
ventes at forblive pa faciliteten. Kultur- og Fritidsforvaltningen rader over 45 % af ejendommen og Social-
forvaltningen over de resterende ca. 55 %. Kultur- og Fritidsforvaltningens del af huset anvendes hovedsa-
geligt som kulturhusfacilitet med forskellige arrangementer, kulturelle formal og tilknyttede foreninger.

Det foreslas at flytte alle kultur- og fritidsaktiviteterne fra Tomsgardsvej 35 til det nzertliggende BIBLIOTE-
KET pa Rentemestervej 76. Det vurderes, at alle nuvaerende aktiviteter pa Tomsgardsvej kan rummes i byg-
ningen pa Rentemestervej, hvis der sker en raeekke ombygninger med henblik pa at etablere flere rum til
mgder og en opdatering af faciliteter til de bergrte foreninger. De nye rum skal som udgangspunkt fungere
som mgdelokaler til udlejning, men med en placering i et kombineret bibliotek og kulturhus vil disse rum
ogsa kunne bruges til en raekke andre aktiviteter, f.eks. lektieleesning, studierum, kreavaerksted, undervis-
ningsaktiviteter m.m. En flytning af kulturhusets faciliteter til en placering pa BIBLIOTEKET forventes at ge-
nerere ggede indtaegter gennem udlejning af lokaler til diverse arrangementer, da BIBLIOTEKET i sig selv er
en attraktiv facilitet med et hgjt aktivitetsniveau.

Som en del af Kulturhuset Tomsgardsvej findes et keramikvaerksted. Keramikvaerkstedet ligger placeret pa
bagsiden af huset mod parkeringspladsen med egen indgang fra Birkedommervej 43, egne stgttefunktioner
og en fast kreds af brugere. Da det ikke vil vaere muligt at genhuse keramikvaerkstedet pa BIBLIOTEKET Ren-
temestervej, foreslas det, at keramikveerkstedet forbliver pa Tomsgardsvej som KFF-lejemal, med samme
forhold som i dag for veerkstedets brugere. Aftenskolerne kompenseres gkonomisk for fortsat at huse
denne funktion.

Med forslaget laegges der op til, at lokalerne, hvor Kulturhuset Tomsgardsvej i dag holder til, skal overtages
af aftenskolerne. Aftenskolerne efterspgrger bedre faciliteter, og med et selvstaendigt 'Aftenskolernes Hus’
i det nuvaerende kulturhus vil der kunne etableres rammer, der retter sig saerligt mod at understgtte
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aftenskolernes mange forskellige aktiviteter. Med forslaget vil aftenskolerne dermed opna eksklusiv brugs-
ret til lokalerne i det nuvaerende Kulturhuset Tomsgardsvej mod, at de overtager samtlige udgifter forbun-
det med drift af huset; herunder udgifter til husleje, renggring mv. | den forbindelse vil Kgbenhavns Kom-
mune afsaette et mindre belgb til ngdvendig tilpasning af huset til aftenskolernes brug.

Hvis forslaget gennemfgres, overgar Kulturhuset Tomsgardsvej ved udgangen af 2019 til aftenskoleformal.

Flytning af Borgerservice pa BIBLIOTEKET til Ngrrebrohallen

| ssmmenhang med flytningen af aktiviteter fra Kulturhuset Tomsgardsvej til BIBLIOTEKET foreslas det at
flytte det nuvaerende Borgerservice pa BIBLBIOTEKET til foyeromradet i Ngrrebrohallen. En flytning af bor-
gerservice fra Rentemestervej til Ngrrebrohallen vil betyde, at der etableres et borgerservicetilbud i det
meget mere befolkningstaette Ngrrebro, der derudover er taet pa gode kollektive trafikforbindelser, herun-
der en kommende metrostation. Ikke mindst vil en flytning af Borgerservice til Ngrrebrohallen friggre areal
til etablering af kulturhusets faciliteter pa BIBLIOTEKET.

Etableringen af Borgerservice i Ngrrebrohallen skal ses i sammenhang med det andet forslag til investe-
ringscase om at lave feelles administration mellem Ngrrebrohallen og Ngrrebro Bibliotek, hvilket vil give la-
vere administrationsudgifter. Hvis begge investeringscases vedtages, og Borgerservice placeres under
samme administrationsfacilitet, forventes det, at anlaegsudgifterne samlet set vil vaere lavere, da initiati-
verne vil blive handteret under samme anlaegssag.

Investeringer i ombygninger pa BIBLIOTEKET pa Rentemestervej samt en flytning og nyindretning af Borger-
service i Ngrrebrohallen muligggr en arlig nettobesparelse pa huslejeudgifter til Kulturhuset pa Tomsgards-
vej samt en gget indtjening pa BIBLIOTEKET som fglge af gget udlejning.

Kultur- og Fritidsforvaltningen vil varetage de ngdvendige ombygninger. Byggeri Kgbenhavn, E&S under KFF
og KEID involveres i ngdvendigt omfang.

1.4 @xoNoMmI

Investeringer

Der investeres 1,7 mio. kr. i etablering af tre nye mgderum pa BIBLIOTEKET, henholdsvis pa 3. sal i foyerom-
radet foran salen, pa 1. sal hvor det nuvaerende Borgerservice er placeret og pa 1. sal ved afgraensning af
me@derum i nuveerende biblioteksomrade. Der investeres desuden 2 mio. kr. i et borgerservicecomrade i Ngr-
rebrohallens Foyer. Det nye borgerserviccomrade i Ngrrebrohallen taenkes sammen med et informations-
og skrankeomrade til den nye fusionerede idraetshal og bibliotek. Desuden investeres 300 t. kr. til tilpasning
af Tomsgardsvej 35 til aftenskolebrug.

Effektiviseringer

Investeringerne muligggr en arlig varig effektivisering pa huslejeudgifter til Kulturhuset pa Tomsgardsvej pa
756 t. kr. arligt samt en stigning i indteegterne pa BIBLIOTEKET pa 350 t. kr. arligt som fglge af en stgrre mg-
dekapacitet pa BIBLIOTEKET. Med huslejeudgifter til bibeholdelse af keramikvaerkstedet pa Kulturhuset
Tomsgardsvej pa 90 t. kr. og et indtaegtstab pa Kulturhuset Tomsgardsvej pa 300 t. kr. arligt er den samlede
nettoeffektivisering 716 t. kr. varigt fra 2020 og frem.

Den ggede indtjening pa BIBLIOTEKET baserer sig pa erfaringstal fra Kulturhuset Tomsgardsvej og tilsva-
rende udlejning af lokaler pa andre lokationer i KFF. De ggede indtaegter pa BIBLIOTEKET sker, dels fordi
man udvider antallet af almindelige mgdelokaler fra ét til fire. Derudover aflastes den store sal for de min-
dre og mellemstore mgder, samtidig med at salen bliver mere egnet til konferencer og stgrre kurser etc.,
fordi salen kan suppleres med flere grupperum. Endelig vil omradet omkring salen med et nyt afgreenset
foyeromradet kunne anvendes mere hensigtsmaessigt og selvstaendigt fra husets gvrige aktiviteter.
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Forslaget har veaeret i hgring i Ejendomsdrift og Service i KFF, og det vurderes, at de sparede driftsudgifter,
som fglge af flytning af aktiviteter fra Kulturhuset Tomsgardsvej, modsvares af nye driftsudgifter til de akti-
viteter, der flyttes til henholdsvis BIBLIOTEKET og N@rrebrohallen, herunder udgifter til renggring, vedlige-
hold mv. De samlede udgifter til drift, vurderes dermed til at veere uforandret, hvis forslaget vedtages.

Tabel 1.2. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
Besparelse pa eje[\domsludglfter 756 756 756 756 756
Kulturhuset Tomsgardsvej 35
Huslejeudgifter til bibeholdelse af
keramikvaerksted pa Tomsgards- 90 90 90 90 90
vej 35
Ny udlejning pa BIBLIOTEKET -350 -350 -350 -350 -350
Indtaegtstab flytning at aktmjceter 300 300 300 300 300
fra Kulturhuset Tomsgardsvej
Varige &ndringer totalt, service -716 -716 -716 -716 -716

Tabel 1.3. Anlagsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
BIBLIOTEKET:
Etableringsomkostnin- 1.100
ger —3 mgderum
Inventar 200
Tilpasning af tilstgdende
Iolfaler ° 200
Radgivning 100
Diverse uforudsete 100
Ngrrebrohallen:
Etable.rlngsomlfostnln- 1500
ger — info-omrade
Inventar 100
Radgivning 200
Diverse uforudsete 200
Tomsgardsvej 35:
Tilpasning til aftenskoler 300
:;vgesterlnger totalt, an- 4.000

1.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Nedenfor ses en tidsplan for implementering af forslaget.

- Opsigelse af lejemalet Tomsgardsvej 35 med virkning fra den 31. december 2019.

- Flytning af alle brugeraftaler med foreninger fra Tomsgardsve;j til BIBLIOTEKET Rentemestervej med
virkning fra den 1. januar 2020.

- Ombygningen af BIBLIOTEKET Rentemestervej igangsaettes umiddelbart efter vedtagelsen af Budget
2020.
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- Pabegyndelse af byggesagen i Ngrrebrohallens foyeromrade igangsaettes umiddelbart efter budget-

tets vedtagelse.

- Byggesagen foreslas gennemfgrt i et samarbejde mellem Kultur N og Ejendomsdrift og Service i KFF.
KEID inddrages i afviklingen af Tomsgardsvej 35, samt i ngdvendigt omfang i ombygningerne af BIB-
LIOTEKET og Ngrrebrohallen.

- Opnaelsen af effektiviseringen sker som fglge af nedlaeggelsen af lejemalet Tomsgardsvej 35 og de
deraf reducerede husleje- og driftsudgifter samt de ggede indtaegter fra udlejning af mgdelokaler.

1.6 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Alle involverede brugergrupper pa Tomsgardsvej orienteres og hgres i god tid, inden pabegyndelsen af byg-
gesagsforberedelserne. Det skal saledes sikres at brugergruppernes nuvaerende aktiviteter kan viderefgres
pa betryggende vis pa den nye adresse, herunder at de nye lokaler indrettes pa en for brugergrupperne

hensigtsmaessig made.

Den konkrete udformning af ombygningerne m.m. skal ske i dialog med relevante lokaludvalg og en bred

kreds af interessenter.

1.7 OPF@LGNING

Hvordan males

succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres op-

Angiv succeskriterium 1

Alle aktiviteter kan flyttes
fra Kulturhuset Tomsgards-
vej til Rentemestervej

opfolgning?

Kultur N, E&S samt Byud-

vikling & Faciliteter i KFF

folgningen?
F@rste kvartal 2020

Angiv succeskriterium 2

Borgerservice flyttes til en
mere hensigtsmaessig pla-
cering i Ngrrebrohallens
Foyeromrade

Kultur N, Borgerservice,
samt E&S og Byudvikling &
Faciliteter i KFF

Fgrste kvartal 2020

Angiv succeskriterium 3

Der skabes en effektivise-
ring som fglge af besparel-
serne pa driftsudgifter. Der
etableres en mere effektiv
anvendelse af kommunale
m2 —bade i BIBLIOTEKET og
i Ngrrebrohallen

Kultur N, E&S samt Byud-
vikling & Faciliteter i KFF

Udgangen af 2020

1.8 RISIKOVURDERING

Det er en forudsaetning for forslaget, at byggesagerne kan gennemfgres inden for den angivne tidsramme.
Eventuelle forsinkelser kan saledes forskyde effektiviseringen. De enkelte initiativers afhaengighed af hinan-
den kan desuden forarsage indbyrdes forsinkelser. Dette kan efterlade en eller flere af funktionerne uden

en facilitet for en periode.
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1.9 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- Nej
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Huvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Nej

IT-kredsen Nej

Koncern-IT

HR-kredsen Nej

Velfaerdsanalytisk vurde- Nej

ring
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Flere idraetsaktive gennem kapacitetsudnyttelse i off-peak

Kort resumé:

Der sgges om

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Angiv p/I:

Forslaget indeholder en investering i gget kapacitetsudnyttelse i Grgndal MultiCenter
(GMC). Investeringen benyttes til at udvikle koncepter og metoder med henblik pa at
skabe nye samarbejder, der kan gge brugen af faciliteterne i dagtimerne.

Investeringspuljen

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I

2022 2023

UDKAST

Varige a&ndringer

@get kapacitetsudnyttelse Service -160 -220 -220 -220 -220 -220
Samlet varig andring -160 -220 -220 -220 -220 -220
Implementeringsomkostninger

U::lwkllng, korufeptuallserlng, aftaleind- Service 500 600

gaelse og aktivitet

Markedsfgringsmateriale m.v. Service 50

Rekvisitter m.v. Service 50

Samlede implementeringsomkostninger 600 600

Samlet gkonomisk pévirkning | 440 | 380 | -220 | -220 | -220 | -220

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Grgndal MultiCenter er et idraetscenter med ca. 40.000 m? idraetsareal, ca. 1 mio. brugere arligt, knapt 80
foreninger og 46 forskellige idraetstilbud. | GMC er der hgj kapacitetsudnyttelse i primetime, men der er
ledige baner om i formiddagstimerne og i de tidlige eftermiddagstimer. Der skal ggres en seerlig indsats for
at ggre disse baner attraktive for brugere, som har tid til idraetsudgvelse midt pa dagen og som ikke i forve-
jen er naturlige brugere af faciliteterne.

Casens formal er at udvikle metoder og koncepter, som dels skaber mere idraet og bevaegelse og dels un-
derstgtter en optimeret brug af kapaciteten i GMC.



| GMC er der tre typer af lokaler med ledig kapacitet uden for primetime. Dels traditionelle idraetshaller,
som typisk bruges til boldspil og badminton, dels idreetslokaler som bruges til foreningsidraet i primetime
(eksempelvis faegte-, bueskydnings- og karatelokaler) og dels squashbaner.

Analyse af den nuvaerende udnyttelse baseret pa registrering af kontraktsalg, udlejning og foreningsbrug
via bookingsystemet Halbooking understgtter, at der er tilstraekkelig ledig tid hertil jfr. nedenfor:

Tabel 1. Belagningspct., 2018

Helbaner Klublokaler | Squash

Tidsrum (pct.) (pct.) (pct.)

8-9 71 21 10
9-10 70 31 24
10-11 79 51 30
11-12 40 53 23
12-13 70 49 20
13-14 61 29 16
14-15 53 27 18

Det skal bemaerkes, at Kultur- og Fritidsforvaltningen allerede har ivaerksat initiativer, som pavirker kapaci-
tetsudnyttelsen pa idraetsanleeggene. Det initiativ som har stgrst indflydelse pa naervaerende case, er ens-
retning af banepriserne for de selvorganiserede brugere. | naerveerende case tages der hgjde herfor, idet
den dels retter sig mod nye brugersegmenter og dels baseres pa betaling 22 af de nye ensrettede banepri-
ser.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget omhandler udvikling af koncepter og metoder med henblik pa at skabe nye samarbejder, der kan
gge kapacitetsudnyttelsen i dagtimerne. Casen tager sigte pa at gge udnyttelsen af helbaner, klublokaler og
squashbaner med 5 pct. i tidsrummet fra kl. 8 til kl. 15 pa hverdage i ca. 75 % af aret svarende til 150 dage.

Der er potentiale i samarbejde og partnerskaber med en raekke uddannelsesinstitutioner, idraetsorganisati-
oner (DAI, DGI, Team Danmark m.fl.), sociale-, patient- og sygdomsbekeempende organisationer (£ldresa-
gen, Kraeftens Bekeempelse m.fl.) offentlige og private virksomheder samt andre forvaltninger i Kgbenhavns
Kommune.

Det kunne eksempelvis vaere relevant at indga i et partnerskab med Dansk Arbejder Idreaet, og tilbyde en
kombination af kontorfacilitet og idraetsaktivitet i dagtimerne. Der er et eksisterende samarbejde med et
antal sundhedscentre, og der er stort potentiale i at udbygge dette via et teettere samarbejde med Sund-
hedsforvaltningen, som i indledende drgftelser har tilkendegivet interesse i et gget samarbejde.

Der er desuden potentiale i at udvikle koncepter, som kan tilbydes naertliggende uddannelsesinstitutioner
og arbejdspladser som eksempelvis NEXT pa Tuborgvej, Bispebjerg Hospital eller Kgbenhavns Politi.

Der er behov for at tilfgre medarbejderressourcer som kan udvikle koncepter og metoder, som kan ggre
samarbejder og partnerskaber tydelige og attraktive. Der foreslas saledes tilfgrt i alt knapt to arsveerk (del-
vist i ar et og fuldt i ar to) og midler til markedsfgringsmateriale og indkgb af rekvisitter.

1.4 @koNomi

Casen forventes at skulle underbygges med medarbejderressourcer de fgrste to ar. Omfanget heraf er et
estimat baseret pa erfaringer med nuvaerende relationsarbejde med potentielle samarbejdspartnere m.fl.
De gvrige omkostninger er ligeledes skgnnet ud fra erfaring med lignende indkgb.
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Tabel 2. Potentiale ved gget kapacitetsudnyttelse
Pget kapacitetsudnyt-

Timer pr.

telse - 5 % (antal timer

Betaling i off peak
for lokaler pr. time

Potentiale ved gget
kapacitetsudnyttelse

dag

pr. dag)

(kr.)

(1.000 kr.)

Helbaner (5 stk.) 35 350 105
Klublokaler (5 stk.) 35 300 90
Squash (6 stk.) 42 80 25
Total 220
Tabel 3. Varige @ndringer, service
1.000 kr. 2020 p/I
2019 2020 2021 2022 2023 2024
@get kapacitetsudnyttelse 160 220 220 220 220 220
Zndringer totalt, service 160 220 220 220 220 220

Tabel 4. Serviceinvesteringer i forslaget

Udvikling, konceptuali-

1.000 kr. 2020 p/I

2022

2023

Innovations-
pulje (s=et X)

sering, aftaleindgaelse 500 600
og aktivitet
Markedsfgringsmateria- 50
le m.v.
Rekvisitter m.v. 50
Investeringer totalt,

600 600

service

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Forslaget reducerer ikke administrative omkostninger.

1.6 FORDELING PA UDVALG

Forslagets gkonomi vedrgrer alene KFU.

1.7

IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Arbejdet igangsaettes umiddelbart efter afklaring af finansiering. | det fgrste ar udvides eksisterende sam-

arbejder sidelgbende med, at der udvikles nye aktiviteter og etableres nye samarbejdsrelationer fx i virk-
somheder og andreforvaltninger.

Der gennemfgres sarskilt gkonomiopfglgning pa aktiviteterne i casen, og der fglges Igbende op pa gkono-

miske delmal.

Efter implementering, afprgvning og evaluering af forslaget klarggres dette til udrulning i andre bydele. Der

udarbejdes saerskilt sag herfor senere.
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1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Arbejdet forankres som naevnt i Idreetsudvikling i Kultur- og Fritidsforvaltning.

| arbejdet inddrages desuden relevante samarbejdspartnere. Det sker ved besgg hos eksempelvis andre
forvaltninger, virksomheder og uddannelsesinstitutioner, hvor behov og muligheder drgftes. Der skal gen-
nemfgres en egentlig markedsf@rings- og salgsindsats efter de klassiske metoder hertil.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT
Forslaget har to hovedeffekter. Dels en gget udnyttelse af kapaciteten og dels en gget idraetsudgvelse for-
trinsvis for personer, som ikke er aktive gennem et formelt tilbud i dag.

1.10 OPF@LGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

succeskriteriet? opfolgning? opfolgningen?

5 % flere aktivitetstimer i Via fagsystemer som regi- KFF, Idraetsudvikling Hvert ar
off-peak (hverdage) i GMC | strerer aktivitet

1.11 RISIKOVURDERING

Risikoen for projektet vurderes at veere middel. Effekten af fire andre initiativer, som pavirker kapacitets-
udnyttelsen, er endnu ikke kendt, og der er risiko for, at den samme gevinst skal hjemtages flere gange.
Casen anvender dog nye tilrettede priser, og der tages saledes hensyn til initiativet vedrgrende ensretning
af priser.

1.12 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- | Nej Alle forslag skal godkendes i deres endelige form af
nomiforvaltningen Center for @konomi i @konomiforvaltningen inden
udvalgsgodkendelse.

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.
Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
Velfaerdsanalytisk vurde- lkke relevant
ring
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG UDKAST

Forslagets titel: ~ @get abningstid i weekenden i Grgndal MultiCenter

Kort resumé: Weekendabningstiden i Grgndal MultiCenter (GMC) udvides om morgenen og eftermid-
dagen. Timerne stilles til radighed for den selvorganiserede idraet.

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I 2023 2024

Varige @&ndringer
@get abningstid Service -500 -500 -500 -500 -500
Samlet varig &endring Service -500 -500 -500 -500 -500

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Grgndal MultiCenter er et idraetscenter med ca. 40.000 m? idraetsareal, ca. 1 mio. brugere arligt, knapt 80
foreninger og 46 forskellige idraetstilbud. Centret har i en arraekke haft abent mellem klokken 9.00 og 18.00
i weekenden. Der er stor s@gning pa ydertimerne, og det antages at der er grundlag for at gge abningstiden
og pa den made gge udnyttelsen af kapaciteten. GMC benyttes af bade foreningsbrugere og selvorganise-
rede brugere, men nzervaerende forslag retter sig fortrinsvis mod selvorganiserede brugere.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Den daglige abningstid i Grgndal Multicenter gges med fire timer lgrdag og fire timer sgndag. En time pla-
ceres mellem kl. 8.00 og kl. 9.00 og tre timer mellem kl. 18.00 og 21.00. Timerne stilles til radighed for den
selvorganiserede idraet, men der vil ogsa naturligt blive adgang for foreningsidraetten i de lokaler, som ikke
lejes ud.

1.4 @koNOMI

Den forventede stigning i aktiviteten er beregnet med afsaet i kapaciteten i de timer, som ligger op til den
ggede abningstid. | tidsrummet fra kl. 8-9 og kl. 18-19 er der regnet med samme kapacitet og i de to sene
timer er aktiviteten nedskrevet til 75 % af den foregaende time. Der er regnet med i alt 76 weekenddage,
idet sommermanederne er fratrukket. Den anvendte pris er den pris, som normalt betales for lokalerne i
weekenden. Kapacitetsudvidelsen medfgrer ggede indtaegter pa i alt 700 tus. kr.

GMC er et bemandet anlaeg. Personaleomkostning pa 200 t. kr. ved forlaenget abningstid er modregnet po-
tentialet.



Tabel 1. Beregningsforudsaetninger

Helbaner Lokaler Squash | alt
Antal baner 5 5 6
Pris (peak-pris) 500 300 120
Kapacitetsudnyttelse, pct. (sken)
KI. 8-9 72 36 88
Kl. 18-19 64 31 87
Kl. 19-20 48 23 65
Kl. 20-21 36 17 48
Indtaegt, tus. kr. 420 122 158 700
Personale -200
I alt 500

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

Pget abningstid

2019

2020
-500

1.000 kr. 2020 p/|

2021
-500

2022
-500

2023
-500

-500

Varige &ndringer totalt, service

-500

-500

-500

-500

-500

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Forslaget pavirker ikke de administrative udgifter.

1.6 FORDELING PA UDVALG

Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget implementeres ved saesonstart 2019/2020. Markedsfgring m.v. foretages af de medarbejdere,
som allerede er beskeaeftiget med drift af GMC.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Der inddrages ikke nye samarbejdspartnere ud over de borgere, som benytter faciliteten i den ggede ab-

ningstid.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslaget vil gge idreetsdeltagelsen og haeve kapacitetsudnyttelsen.
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1.10 OPF@LGNING
Placering af den udvidede abningstid evalueres efter tre maneder med henblik pa eventuelle justeringer.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? folgningen?

Pget kapacitet Via fagsystemer GMC Lgbende pr. maned

Pget indtjening Via gkonomistyring GMC Lgbende pr. maned

1.11 RISIKOVURDERING
Der er en lille risiko forbundet med, at der ikke er efterspgrgsel efter den udvidede dbningstid, og det for-
ventede potentiale dermed ikke opnas.
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