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SKOLEBESTYRELSERNE ER BINDELEDDET

MELLEM SKOLE 0G HJEM

Der venter en vigtig opgave for
foraeldrene i de skolebestyrelser, der
treeder sammen 1. august.

Som forzldre afleverer vi hver dag
vores bern i skolen, hvor de bruger
det meste af deres dag. Dermed er
den lokale skole en af ngglerne til
vores berns dannelse og det gode
bgrneliv.

Hvis man sidder i skolebestyrelsen,
kan man blandt andet f& indflydelse
pa samarbejdet mellem skole og
hjem, og hvilke kundskaber og veerdier
man végter hojt pa den pageldende
skole.

Derfor vil jeg ogsa gerne sige en stor
tak til de forzldre, der stillede op, og
de, der blev valgt til arbejdet i skole-
bestyrelserne.

Som forzldre i skolebestyrelser er I
afggrende for arbejdet med at gore
folkeskolen endnu bedre. Jeres arbejde
binder skolen og hjemmet sammen,
og det er vigtigt, for folkeskolen er
folkets skole.

Rigtig god arbejdslyst.
Merete Riisager
Undervisningsminister (LA)

VELKOMMEN | SKOLEBESTYRELSEN, DET VIGTIGE
ARBEJDE FOR DINE BORNS SKOLE

En skolebestyrelse er bade et skole-
politisk organ, der satter retning
for skolen, en tilsynsmyndighed, en
forsamling af skolelobbyister og en
strategisk sparringspartner for sko-
lens daglige ledelse.

Det er mange ting pa en gang. For nye
skolebestyrelsesmedlemmer kan det
tage tid at finde ud af, hvordan hver
enkelt opgave lgses bedst.

Jeg har beskaftiget mig med skole-
bestyrelsesarbejde i mange ar. Her er
et par tip til jer, der er nye i skole-
bestyrelsen:

Der er ikke meget, der kan sld at vaere
velforberedt. Ja, sddan er det bare.
Tal pant til dem, du ikke er enige

med, og forstd baggrunden for deres
vaesentligste synspunkter.

Skab alliancer. Hvis flere i bAden ror
samme vej, kan man komme laengere.
Hold fast i malet. Stol p&, at pavirk-

ning og argumenter af god kvalitet
virker. Méske ikke i dag, men si i
morgen.

Du sidder i skolebestyrelsen for
bernenes skyld. Det er godt at huske,
hvis belgerne gar hgjt.

Dit arbejde giver mening. Husk det
pa en darlig dag.

God forngjelse med arbejdet.
Mette With Hagensen
Landsformand, Skole og Foreldre
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"Det tager altid lidt
tid at komme ind |
skolebestyrelsesarbejdet,
hvis man er helt nyt
medlem. Det kan derfor
{ veere en god ide, at | pa et
af de forste moder holder
en slags status, sa | har
':'en feelles forstaelse af
‘grundlaget for det videre
arbejde.”
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STIKFINGEREN |
JORDEN - MEN LAD DEN
IKKE BLIVE DER

Som ny skolebestyrelse venter et
spendende arbejde med at satte
retning for skolen.

For at kunne gore det, er det vigtigt

at veere opmerksom pa, at ting tager
tid, og at alle parter i skolebestyrelsen
skal arbejde sammen for at na de mal,
I seetter jer. Det er derfor en god ide
at starte med at skabe et feellesskab
for alle i skolebestyrelsen.

Et par gode fif til opstart af jeres
arbejde:

STIK FINGEREN | JORDEN

Det tager altid lidt tid at komme ind

i skolebestyrelsesarbejdet, hvis man
er helt nyt medlem. Det kan derfor
veaere en god ide, at I p4 et af de forste
mgder holder en slags status, s I har
en fzlles forstielse af grundlaget for
det videre arbejde.

Og skal I gore skolen til en bedre
skole, sé skal I forst og fremmest
have et velfungerende samarbejde i
skolebestyrelsen. Méaske skal I starte
med at f4 afstemt jeres forventninger
til samarbejdet og til arbejdet.

0G SA SKAL | VIDERE MED SELVE
OPGAVERNE

Nar I har “taget temperaturen” méaske
over et par mader, kan I med fordel
satte jeres arbejde i system, sd I nar

de temaer, I breender for og gerne vil
rykke pa. Hvad det pracist er, har

I méaske faet afklaret, da I droftede
forventninger, ellers er det nu, I ber
afklare og prioritere de temaer og
arbejdsomrader, I vil satte fokus pa.

Det kan I for eksempel gore ved at
lave en arsplan eller maske endda en
plan for de kommende 2 til 4 &r, for
temaer der skal fastsaettes eller ajour-
fores principper for. Planen bor ogsa
indeholde mere faste rstemaer som
tilsyn med principper, opfelgning pa
trivselsmaélingerne, samarbejdet med
foreldrene og kontaktforaeldre, bud-
getopfelgning og input til kommende
ars budget.

TAG ANSVAR FOR AT DER SKER
NOGET

Hvis I gnsker at forbedre eller a&endre
ting pa skolen, kraever det handling. I
har allerede folkeskoleloven i ryggen
til at gore det, s& det er helt op til jer
at veelge, hvordan I skaber den bedste
folkeskole for alle skolens elever.

Denne publikation er en kort guide
med introduktion til skolebestyrelsen
og til det vigtige videre arbejde.

SKOLE 0G FORALDRE 5




START MED EN FALLES
FORSTAELSE AF
SKOLEBESTYRELSEN

Hvad enten I er en helt ny bestyrelse
eller kun nogle af jer er nyvalgte, er
det altid godt at gore sig rammerne
for skolebestyrelsesarbejdet klart og
at se pa, hvor langt den tidligere sko-

lebestyrelse ndede med deres arbejde.

Der kan vare brug for at fa en fzlles
forstaelse for de kompetencer, skole-
bestyrelsen er givet, og de opgaver, I
er palagt i forhold til folkeskoleloven.

Som I kan se, er I en del af det store
demokratiske hierarki, der reekker fra
Christiansborg over kommunalbesty-
relsen til skolebestyrelsens madelo-
kale. Det er i det perspektiv, I skal se
jeres rolle. I er skolepolitikere.

Hvert lag i hierarkiet har bestemte
opgaver, der skal fastsattes politisk,
sdledes at der stadig er rum til det
neeste lag i kaeden til at udfere deres
opgaver.

Parallelt med det politiske hierarki

er der det administrative hierarki,
som raekker fra ministeriet over
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forvaltningen og til skolelederen. Det
er de embedsmaend, der reelt skal
implementere den retning, som det
politiske niveau fastsatter.

Til brug for dette bliver der udarbej-
der en raekke dokumenter. @verst er
der folkeskoleloven med tilhgrende
bekendtgarelser, cirkulerer og vejled-
ninger. Inden for disse rammer er der
den kommunale styrelsesvedtagt og
evt. bilag hertil.

Endelig er der de principper og
veerdiregelset mv., I fastsaetter i
skolebestyrelsen.

Det kan vere en god ide at se lidt
nermere pa og drofte de overordnede
rammer, I arbejder under. Fé derfor
fat i en kopi af primeert folkeskole-
lovens §44, som omhandler skole-
bestyrelsens opgaver, samt den lokale
styrelsesvedtagt med bilag, som I
kort kan gennemga sammen. Skole-
lederen vil kunne vere behjelpelig
med at fremskaffe disse dokumenter.

Nar I har ovennaevnte perspektiv pa

jeres arbejde, giver det forhdbentligt
en god forstéelse for betydningen

af den opgave, I har pataget jer som

medskabere af den lokale folkeskole,
I onsker.

DET KAN VARE EN GOD

IDE AT SE LIDT NERMERE

PA 0G DROFTE DE OVER-
ORDNEDE RAMMER, | ARBEJ-
DER UNDER. FA DERFOR FAT |
EN KOPI AF PRIMART FOLKE-
SKOLELOVENS §44, SOM OM-
HANDLER SKOLEBESTYREL-
SENS OPGAVER, SAMT DEN
LOKALE STYRELSESVEDTAGT
MED BILAG, SOM | KORT KAN
GENNEMGA SAMMEN.



FOLKESKOLENS HIERAKI

Folketinget Folkeskolelov Undervisningsministeriet

Kommunalbestyrelsen Styrelsesvedtagt Skoleforvaltning

Skolebestyrelsen Principper Daglig skoleledelse

SKOLE OG FORALDRE 7



HVAD GAR ARBEJDS-

OPGAVERNE |

SKOLEBESTYRELSEN
KONKRET UD PA?

Skolebestyrelsens arbejdsopgaver er som naevnt ovenfor
beskrevet i folkeskoleloven og i den kommunale styrelses-

vedtaegt. Folkeskoleloven er en rammelov og beskriver

derfor opgaverne overordnet; altsd hvad I skal, men ikke
hvordan I skal gare det. Her er nogle af de primeere over-

ordnede opgaver, som er beskrevet i folkeskoleloven:

I skal fastsette et veerdiregelszt for skolen, og
som en del af det skal I udarbejde en antimobbe-
strategi.

I skal fastseette principper for skolen. Loven
beskriver, hvilke principper I som minimum skal
fastsaette:

» Undervisningens organisering, herunder
elevernes undervisningstimetal pa hvert
klassetrin, skoledagens leengde, understgttende
undervisning, holddannelse, samarbejde med
lokalsamfundet, udbud af valgfag, specialun-
dervisning pa skolen og elevernes placering i
klasser,

» skolens arbejde med elevernes udvikling i
skolens faglige og sociale faellesskaber,

« adgangen til at opfylde undervisningspligten
ved at deltage i undervisningen i den kommu-
nale musikskole eller ved eliteidreetsudevelse
i en idraetsforening, jf. § 33, stk. 9,

« samarbejdet mellem skole og hjem og om sko-
lens og foraldrenes ansvar i samarbejdet,

« underretning af hjemmene om elevernes ud-
bytte af undervisningen,

» arbejdets fordeling blandt det undervisende
personale,

» fallesarrangementer for eleverne i skoletiden,
lejrskoleophold, udsendelse i praktik mv. og

« skolefritidsordningens virksomhed.

8 SKOLE 0G FORELDRE

I skal fore tilsyn med skolens virksomhed. Dette
er bade ret og pligt. For eksempel er det skole-
lederen, der i praksis implementerer de principper,
I har vedtaget, i skolens dagligdag, men det er
jeres ret og pligt via jeres tilsyn at sikre, at prin-
cipperne reelt ogsé efterleves i skolens dagligdag.

I skal godkende skolens eget budget.

I skal udtale jer omkring ansattelse af ledere,
laerere og paedagoger.

I skal udtale jer om de spgrgsmal, som kommu-
nalbestyrelsen forelegger jer (haringssvar).

I skal afgive en arlig beretning om jeres arbejde,
og mindst en gang om aret skal I indkalde alle
forzldre til et made, hvor beretningen behandles,
og hvor I kan drefte skolens virksomhed.

De kommunale styrelsesvedtaegter er forskellige fra kom-
mune til kommune. I vedtaegten skal der sta de lokale ram-
mer for skolebestyrelsen og dens arbejde. Samtidig skal I
ogsa se lidt neermere p& den kommunale skolepolitik, idet
det her er beskrevet, hvilken retning kommunen gnsker
for skoleomrédet.

FOLKESKOLELOVEN ER EN
RAMMELOV 0G BESKRIVER DERFOR
OPGAVERNE OVERORDNET; ALTSA
HVAD | SKAL, MEN IKKE HVORDAN |
SKAL GORE DET.



Skolebestyrelsen skal ikke sagsbehandle; altsa
komme med en lesning pa en konkret sag. Det
er skolelederens opgave. | kan dog godt bruge en
konkret sag som udgangspunkt for et tilsyn eller
for at fastsaette eller revidere et princip.

Skolebestyrelsen arbejder pa det overordnede
niveau og for hele skolen.

LIDT OM SKOLE-
BESTYRELSENS
BEGREBSVERDEN

Som det fremgar af illustrationen af folkeskolens
hierarki pa side 7, er skolebestyrelsen en del af det
politiske system, og derfor tager lovgivningen ogsa
udgangspunkt i de begreber, der bruges i denne
verden.

Her er et par eksempler:

« Skolebestyrelsen fastsatter principper, ikke
politikker. Men ligesom politikker er principper
ogsa retningssaettende for embedsmandenes
implementering. Hos jer er det skolelederen,
der implementerer principperne i skolens
hverdag.

» Begrebet tilsyn kender vi ogsa fra andre gvrige
myndigheder. I Skolebestyrelsen skal I fare
tilsyn med, at tingene foregar som beskrevet —
for eksempel at principperne eller antimobbe-
strategien bliver fulgt pa skolen.

» Redegorelser er et redskab, som indgar i skole-
bestyrelsens tilsyn. Skolebestyrelsens tilsyn
foregar ikke direkte, men gennem skolelederen,
som fremlaegger en redeggrelse for det omrade,
I gnsker at fore tilsyn med.

RAMMEN FOR
ARBEJDET ER
SAT, MEN HVOR
BEGYNDER VI?

I begynder jo ikke pa helt bar bund. Den tidligere
bestyrelse har allerede arbejdet med mange om-
rader, og derfor kan det vaere en god ide at tage
udgangspunkt i det, der allerede foreligger. Det
er en slags status, som danner grundlag for det
videre arbejde.

En status kan for eksempel vare:

« Hvilke veerdier har vi for skolen?

« Hvilke principper er allerede fastsat?

« Hvilke veerdiregelsat er vedtaget for skolen?

« Hvordan ser antimobbestrategien ud?

« Har vi ordensregler for skolen?

« Hvordan plejer skolebestyrelsen at fore tilsyn?
« Hvordan ser status ud for skolens budget?

+ Hvordan foregar det drlige mede med
foraeldrene, hvor bestyrelsens arsberetning
behandles?

e Imv.

Nar disse omréader er klarlagt, kan I begynde at
se pa de omrader, I som ny bestyrelse gerne vil
arbejde med.

SKOLE OG FORALDRE 9



PLANLAG HVAD | VIL ARBEJDE
MED O0G HVORNAR

En grundleggende forudsetning for at I nr de ting, I
gerne vil, er planleegning. Der er typisk made i skole-
bestyrelsen en gang om maneden, og har I ikke en plan
for arbejdet, risikerer I at blive haengende i ensartede
problematikker fra mgde til made, eller fa oplevelsen af
ikke at rykke med jeres arbejde.

En made at planlegge pi er, som tidligere neevnt, at
lave en arsplan eller arshjul, som sikrer, at I fa droftet
de temaer, der betyder noget for jer, fastsat de principper
I skal, og dem I gnsker, samt fér fort det tilsyn, der er
en del af jeres opgave.

Ud fra den status, I har lavet for arbejdet, kan I drofte,
hvilke temaer og principper mv. I gnsker at arbejde med.

10 SKOLE 0G FORALDRE

Sperg jer selv:

Hvordan prioriterer vi det hen over éret?

« Erder nogen, der vil vaere ordferer pa omradet
(holde sig orienteret pd omrédet og informere
bestyrelsen)?

« Skal der nedszttes en arbejdsgruppe pa nogle
omrader (for eksempel om fastsattelse eller
revision af antimobbestrategien)?

« Hvornar forer vi tilsyn med principperne?

» Hvornar skal bestyrelsen megdes med kontakt-
foraeldrene?

Se mere om hvordan I kan udarbejde en arsplan pa
http://skole-foraeldre.dk/arsplan



STIL SPORGSMAL
FOR AT AFKLARE

Vi kender det alle sammen; at man
maéske ikke lige fik stillet de sporgs-
maél, man umiddelbart sad med, og
efterfolgende mangler man sa svaret
for helt at have afklaret omrédet.

Spergsmaél kan bade afklare og give
en god dialog. I kan for eksempel fa
en forklaring pa, hvad der kan lade
sig gare, hvorfor tingene er, som de
er, eller hvordan det er muligt at
endre pa omréder.

Skolelederen er skolebestyrelsens
kompetente sparringspartner, der kan
afklare spgrgsmaélene, og nogle gange
kan det ogsé veere godt for skolelederen
at f4 udfordringen med at skulle for-
klare, hvad der foregar.

Men ogsa personalets og elevernes
repraesentanter i skolebestyrelsen
kan komme med input til afklaring
af konkrete omrader.

Spoergsmaél kan for eksempel veere:

HVORDAN ARBEJDER VI MED HVORDAN SER DET UD MED OKONO-

SKOLE-HJEM-SAMARBEJDET, MIEN | FORHOLD TIL BUDGETTET?

| FORHOLD TIL PRINCIPPET? « Er der omrader, vi skal se nzr-

« Hvordan prioriterer skolen tid mere pa, hvor der er en vaesentlig
til dette? &ndring?

 Er dette baseret pé traditioner « Hvordan ser det ud med hardware
og ’plejer’ eller viden om best til eleverne og medarbejderne?
practice? + Er der afsat midler til vedlige-

» Har vi nogen vurdering af, hvad holdelse?
foraeldrene synes om det?

+ Hvor lang tid er der afsat til HVORDAN GAR DET MED TRIVSLEN
skole-hjem-samtaler, og foregar PA SKOLEN?
det ens for alle klasser? + Hvad er de seneste resultater af

trivselsmélingerne?
HVORDAN FUNGERER ELEV- « Har vi udarbejdet en handleplan?
DEMOKRATIET PA SKOLEN — HVAD

Er der nogle klasser, vi skal se
naermere pa?

SIGER ELEVERNE?
« Hvordan fungerer elevradet?
« ErImedlem af Danske Skoleelever?

« Hvordan far I input til fremlaeggelse
i skolebestyrelsen?

» Hvordan fungerer elevdemokratiet
pé klasseniveau?

HVQQEAQV
SGN@E’RE -
cLEV bﬁ.mm&’ 1eT
PR SKOLEN %
- HVAD %mrg.xs.
cLEV CRNE?
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SAMARBEJDET |
SKOLEBESTYRELSEN

Det gode samarbejde kommer ikke
af sig selv. Det er noget, I alle skal ar-
bejde for, og sa kreever det ogsa viljen
til at ville det, men der er ingen tvivl
om, at det kan betale sig at skabe de
gode relationer, for at kunne arbejde
optimalt.

Skole og Foraldres undersogelse fra
2018 viser séledes, at et godt sam-
arbejde med skolelederen skaber
resultater for bestyrelsen.

12 SKOLE 0G FORALDRE

Et godt udgangspunkt for samarbejde DET GODE SAM-
er at f afklaret, hvilke forventninger
I hver iszer har til hinanden og i ARBEJDE KOMMER

forhold til det kommende arbejde.
En forventningsafklaring giver ogsé

IKKE AF SIG SELV.

en bedre dialog, nar det er tydeligt, DET ER NOGET, | ALLE
hvilke holdninger I har, og hvilke ’
temaer I méaske specielt har interesse SKAL ARBEJDE FOR.

iat arbejde med pa skolen.



GOR SKOLEBESTYRELSENS
ARBEJDE SYNLIGT PA SKOLEN

Tag en droftelse af, hvordan I vil gere
jeres arbejde synligt pa skolen. Det

er vigtigt, at alle foreldre, elever og
medarbejdere ved, hvad I arbejder
med, hvilke principper der er styrende
for skolen, og naturligvis hvilket
vaerdiregelsaet I har fastsat. Mange
skoler "gemmer” principperne langt
vaek pa hjemmesiden, for eksempel et
sted under skolebestyrelsens doku-
menter, men de bar jo egentlig ligge
helt fremme pé forsiden, eftersom
det er de styrende principper for hele
skolen.

Det er ogsé vigtigt, at I far fortalt,
hvad I vil arbejde med i den kom-
mende periode, og at I inviterer til
samarbejde med alle skolens parter.
Det kan for eksempel ske ved, at I
sender jeres udkast til principper

i hgring i medarbejderudvalget, i
elevradet og méaske inviterer kontakt-
foreeldre til en aften, hvor de kommer
med input.

Der er mange muligheder for at
informere og for dialog. Her er et par
eksempler:

« Morgencafé, hvor foraeldrene kan
fa en kop kaffe og en snak om
skolens hverdag.

 Informationsskrivelse via intra til
alle om skolebestyrelsens arbejde,
for eksempel hver anden méned.

1-2 arlige meader med skolens kon-
taktforaeldre.

1-2 arlige meder med skolens for-
eldrekreds (1 mede er lovpligtigt).

Skolebestyrelsesrepraesentant

pa foraldremgderne (dialog om
arbejdet og opgaverne, maske
ogsé involvering af foraeldre, for
eksempel til konkrete afgraensede
arbejdsgrupper).

I kan ogsa synliggare jeres arbejde,
ved at bruge samarbejdet med
skolens parter til at planlaegge for
eksempel events med et temafokus,
for eksempel:

Kys og ker kampagne

(sikre skolevej ved skolen).
Foreningstref, hvor foreningerne
viser deres kunnen frem (evt. i
samarbejde med andre skoler).

Og meget andet. Det er kun
fantasien - og tiden - der setter
graenser.

DET ER VIGTIGT, AT
ALLE FORALDRE,
ELEVER 0G MED-
ARBEJDERE VED, HVAD
| ARBEJDER MED,
HVILKE PRINCIPPER
DER ER STYRENDE FOR
SKOLEN, 0G NATUR-
LIGVIS HVILKET
VARDIREGELSAT |
HAR FASTSAT.




GRATIS E-LEARNINGSKURSUS:

EN INTRODUKTION
TILARBEJDET |
SKOLEBESTYRELSEN

Skole og Foraldre har lanceret et
gratis e-learningskursus, som giver
en kort introduktion til arbejdet i
skolebestyrelsen. Der er i alt 5 modu-
ler, og vi vil opfordre til, at alle tager
kurset i opstarten. Det tager 15 — 20
minutter at gennemfore ét modul.

14 SKOLE OG FORALDRE

Tiden er godt givet ud, for det kan
efterfolgende spare tid pé dreftelser
af, hvad jeres opgaver er, og hvordan
I kan arbejde.

Se mere om kurset her:
www.skole-foraeldre.dk/kurser



DER ER HJALP AT HENTE

Skole og Forzldre er jeres organisation.
Som medlem kan du fa hjzlp og stette til
arbejdet pa en lang rackke omréder:

VARKTOJSKASSE:

Her finder du temaer med konkrete
vaerktgjer til blandt andet fastsattelse af
principper, tilsyn, ansattelser pa skolen,
udarbejdelse af verdiregelseaet, made-
afholdelse og meget mere.

KURSER

Skole og Foraldres kursusafdeling tilbyder
at komme ud pa jeres skole og gennemfore
kurser; bade for jer i skolebestyrelsen og
for forzeldre. Vi gennemfarer ogsa arlige
skolebestyrelsesseminarer med temaer om
skolebestyrelsens arbejdsomréder. Se mere
via ovennavnte link.

PUBLIKATIONER

Her finder du Skolebestyrelsens hdndbog,
som er en grundbog for skolebestyrelsens
arbejde.

Her ligger ogsa en lang rackke andre publi-
kationer, hvoraf flere kan downloades
gratis. Det gaelder for eksempel syv tema-
haefter om skolebestyrelsens arbejde:

: Introduktion

=

: Elevernes laeringsudbytte
: Samarbejdet mellem skole og hjem

: Principper til styring af skolen

2
3
4
5: Tilsyn med skolen
6: Indflydelse gennem samarbejde
7

: Indflydelse gennem budgettet

Heaefterne kan ogsa kebes i trykt udgave.
Via ovennavnte link finder du ogséa andre
publikationer, bl.a. om kontaktforaldre mv.

HOT-LINE

Hyvis du har spergsmal til arbejdet eller
samarbejdet i bestyrelsen, er vi ikke leengere
vaek end telefonen eller mailen: Rad-
givningen har telefontid hverdage mellem

kl. 09.00 — 14.00. eller
skriv til hvis det
passer dig bedre.

MAGASINET SKOLEBORN

Skole og Forzldres magasin Skolebgrn
udkommer fire gange arligt med artikler
med inspiration til arbejdet i skolebesty-
relsen og til foraldrenes samarbejde med
skolen. Se mere pa

SKOLE OG FORALDRE ER JERES
ORGANISATION. SOM MEDLEM KAN DU FA
HJALP 0G STOTTE TIL ARBEJDET PA EN
LANG REKKE OMRADER.
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Skole og Forzeldre
Kvaegtorvsgade 1

1710 Kebenhavn V

TIf. 3326 1721
post@skole-foraeldre.dk
www.skole-foraeldre.dk

Landsorganisation for forzeldre i folkeskolen



