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Redeggrelse om styring af institutionernes og serviceom-
radernes gkonomi

Baggrund

@konomiudvalgets har besluttet at udvalgene i forbindelse med budget
2007 skal redeggre for styringen af institutionernes og serviceomra-
dernes gkonomi (@U26/2006).

Redeggrelse
Kultur- og Fritidsforvaltningen anvender en rekke forskellige verktg-
jer til at styre institutionernes og serviceomradernes gkonomi.

Kontraktstyring

Kontraktstyring anvendes som arbejdsvarktgj i forbindelse med for-
valtningens mal om at decentralisere opgaveansvaret. Kontrakter giver
en god ramme for at opstille klare aftaler mellem centralforvaltningen
og de udfgrende enheder om delegering af beslutningskompetencer og
gkonomi, samt fastsettelse af mal og leverancer. Kontraktstyring er
med til at decentralisere ansvar og skabe klare rammer for beslut-
ningskompetencer.

Mulighed for overfgrsel af bevillinger mellem arene

Ifglge kommunens bevillingsregler kan udvalgene ansgge om at over-
fgre midler mellem budgetarene pa de rammestyrede udgiftsomrader.
Overfgrselsadgangen giver udvalgene fleksibilitet og mulighed for
hensigtsmessig gkonomisk styring mellem arene.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er det kun institutioner med
brugerbestyrelser - kulturhuse og idratsanleg - som kan forvente at
kunne overfgre midler mellem arene. Kultur- og Fritidsforvaltningen
vurderer, at bibliotekerne og museer burde have tilsvarende mulighe-
der, da overfgrselsret giver mulighed for en bedre gkonomisk planleg
decentralt.

Balanced ScoreCard
Kultur- og Fritidsforvaltningen har siden 2004 anvendt Balanced Sco-
reCard som et samlet styrings- og dialogvarktgj i forvaltningens




stabsfunktioner, Bibliotekerne, Ejendomsenhed samt de administrative
enheder i Fritid & Idraet og Kunst & Kultur.

12006 igangsattes et arbejde med at udbrede Balanced ScoreCard til
forvaltningens gvrige enheder, nemlig kulturhuse, museer, idretsan-
leggene og nye enheder, som blev overfort til Kultur- og Fritidsud-
valget i forbindelse med kommunens strukturendringer. Fra 2007
dakker forvaltningens Balanced ScoreCard alle forvaltningens institu-
tioner og serviceomrader.

Brugerundersggelser og undervisning

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i de seneste ar gennemfgrt bruger-
undersggelser om gkonomistyring i forvaltningens institutioner og s@j-
ler. I forleengelse af brugerundersggelserne forvaltningens centrale
pgkonomienhed besggt de enkelte institutioner samt ivarksat kurser om
varktgjer til gkonomistyring.

12005 blev brugerundersggelsen gennemfgrt i slutningen af aret. Un-
dersggelsen analyseres i gjeblikket med henblik pa at identificere
eventuelle initiativer.

Kultur- og Fritidsforvaltningen arbejder i 2006 pa at udarbejde ser-

viceaftaler mellem forvaltningens centrale gkonomienhed og alle in-

stitutioner og sgjler. Formalet er at

» pracisere opgavesnitflader mellem forvaltningens centrale gko-
nomienhed og de decentrale enheder,

* sikre at budgetansvarlige og gkonomimedarbejdere har de rette
kompetencer

» forbedre arbejdsprocesseer og —metoder med henblik pa at sikre en
hensigtsmassig og effektiv gkonomistyring.
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