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@konomiudvalget besluttede i forbindelse med Budget 2017, at dersagshehandler

skulle udarbejdes handleplaner for udvikling af fem strategiske
erhvervsomrader i Kgbenhavn:
e Copenhagen Science City
Kadbyen
Sydhavn
Drestad
Nordgstamager

@konomiforvaltningen falger op med arlig status.
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Malsaetningen med de strategiske erhvervsomrader er at
sammentaenke den fysiske byplanlsegning med erhvervspolitikken og
dermed markant gge muligheden for at skabe specialiserede miljger,
der kan udvikle og tiltreekke virksomheder og skabe vaekst og
arbejdspladser i hele byen.

| forleengelse af Kgbenhavns Kommunes erhvervs- og veekstpolitik er
de overordnede malseetninger at @ge opfarelse af erhvervsbyggeri,
skabe flere innovative virksomheder og flere vaekstiveerkseaettere.

Pa baggrund af erfaringerne med arbejdet med de fem strategiske
erhvervsomrader i 2016-2017 arbejder Kgbenhavns Kommune videre
med udviklingen af Copenhagen Science City, Kagdbyen og Sydhavn.
Udviklingen af @restad som strategisk erhvervsomrade varetages
fremover af By & Havn i regi af erhvervsnetveerket @restad

Innovation City Copenhagen. Det vurderes, ikke at der er perspektiver
i at arbejde videre med Nordgstamager som strategisk
erhvervsomrade.

Copenhagen Science City (CSC)

Baggrund
Copenhagen Science City (CSC) ligger pa graensen mellem Ngrrebro

og Dsterbro. CSC er signifikant i forhold til at skabe veekst og
arbejdspladser i Kgbenhavn, fordi det rummer en stor koncentration af
aktarer inden for det sundheds- og naturvidenskabelige omrade, som
er afggrende for at kunne skabe eller understgtte hgjproduktive
virksomheder. Det geelder fx Kgbenhavns Universitets sundheds- og
naturvidenskabelige fakultet, Rigshospitalet, dele af Kgbenhavns
Professionshgjskole samt forskerparker og iveerksaettermiljger.
Tilsammen kan disse aktgrer understgtte udviklingen af innovation,
talent og veekstvirksomheder samt bidrage til at tiltreekke udenlandske
forskere, studerende og investeringer.

Kgbenhavns Kommune medfinansierer 2015-2018 sekreticoat

CSC, som har haft succes med at igangsaette konkrete projekter som
understgtter flere forskningsbaserede private arbejdspladser.
Sekretariatet har et budget pa 3,55 mio. kr.faeraf 400.000 kr./ar

fra Kgbenhavns Kommune. Kgbenhavns Kommune deltager i
styregruppen for CSC.

Task forcen for bedre erhvervsvilkar i Kgbenhavn har anbefalet, at
Kgbenhavns Kommune fortsat medfinansierer CSC-sekretariatet.

Vurdering
Falgende vaesentlige resultater i relation til erhvervsudvikling kan

neevnes fra perioddoraret 2017- foraret 2018:
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e Styrket forsknings- og udviklingsfyrtarn inden for kvantemekanik:
Microsoft ggede i 2017 sine investeringer i Niels Bohr Instituttet
pa Kgbenhavns Universiteter med et trecifret millionbelgb.

e Mere kommercialisering af forskninfyjovo Nordisk Fonden har
bevilliget 392 mio. kr. til etablering af Biolnnovation Institute
CSC.

o Styrket ivaerksaettermiljdvaerksaettermiljgerne SingularityU
Nordic og COBIS har i 2017 tilsammen tiltrukket 48 nye
virksomheder (ca. 300 arbejdspladser).

¢ Tiltreekning af internationale virksomhed&openhagen Capacity
samarbejder teet medSC-sekretariatet om tiltraekning af
internationale virksomheder. Tre udenlandske
medicinalvirksomheder samt Danish-Chinese Organic Food
Center har i 2017 valgt at placere sig i omradet.

Videre proces
Der er mange opgaver at tage fat pa i CSC. Kgbenhavns Kommune

vurderer, at falgende skal prioriteres:

o Sikre plads til private investeringeYderligere cementering af
CSCsom et strategisk erhvervsomrade for virksomheder inden for
det sundheds- og naturvidenskabelige omrade kreever, at der bliver
skabt mulighed for mere privat erhvervsbyggeri i omradet, som er
I hgj grad er udbygget. Kgbenhavns Kommune vil i forbindelse
med den videre fysiske planleegning af CSC sikre, at der i
planleegningen tages hensyn til behovet for yderligere
placeringsmuligheder til erhverv.

¢ Skabe en sammenhaengende pipeline fra forskning & uddannelse
til veekstvirksomheder bgr vaere fokus pa at tiltreekke funktioner
og enheder (fx inkubatorer, klyngeorganisationer mv.) som kan
stgtte op om, at flere virksomheder udvikler sig til
veekstvirksomheder. Placeringen af Biolnnovation InstitutSCC
er en vaesentlig succes ift. den udfordring.

e Skabe bedre tilgeengelighadigbenhavns Kommune har afsat
godt 65 mio. kr. til to projekter, som skal gge bus- og
cykelfremkommeligheden i CSC.

e Strategisk tiltraekning af talent og virksomhedgom papeget af
task forcen for bedre erhvervsvilkar i Kgbenhavn skal der arbejdes
malrettet med at udpege internationale kerneforskere,
forskningsafdelinger og investeringer. Disse skal tiltreekkes i
steerke partnerskaber mellem fx Kgbenhavns Kommune, KU og
andre vidensinstitutioner i Greater Copenhagen.

Kadbyen

Baggrund
Kadbyen har i Igbet af de sidste 10 ar udviklet sig fra et lukket omrade

for fadevarevirksomheder til et abent omrade med en blanding af
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fadevareproduktion og kreative virksomheder. Kadbyen er et af de fa
omrader, som kommunen selv ejer.

Lejemalene i Kadbyen er eftertragtede, og Kgbenhavns Ejendomme
og Indkgb modtager arligt mellem 600 og 700 forespgargsler pa lokaler
I Kadbyen. Der udlejes til de virksomheder, som bedst understatter
den politiske vision om ’Kad og Kreativitet’.

Borgerrepraesentationen har afsat ca. 75 mio. kr. til at udvikle og
genoprette Kgdbyen. Midlerne ligger i forleengelse af Strategien for
den Hvide Kadby 2011 og ”Kedbyen 2015”. Strategierne sigter mod
abne og aktive byrum, bedre forbindelser og ikke mindst et mere
strategisk greb ift. udveelgelse af nye lejere, der vil indga i synergi
med eksisterende lejere.

Vurdering
De vaesentligste indsatser for udvikling af Kadbyen foraret

2017/foraret 2018 har veeret falgende:

e Lovliggarelse af KagdbyeBorgerrepraesentationen afsatte i
overfgrselssagen 2017 midler at fa overblik over ikke-lovlige
forhold vedr. lejemal i Kagdbyen. Et overslag over udgiften til
lovliggerelse af lejemal i Kgdbyen fremlaegges ultimo 2018.

e Genopretningsplan for Kgdbyekgbenhavns Ejendomme og
Indkgb gennemfarer et grundigt bygningssyn i Kadbyen med
henblik pa at etablere et overblik over gkonomien forbundet med
genopretning af Kadbyen. Dette forventes fremlagt ultimo 2018.

e Udlejningsstrategi for Kadbyens lejemBler er vedtaget en ny
lokalplan for omradet med skeerpelse af udlejning
fadevarevirksomheder med henblik pa at sikre en stgrre andel
fadevarevirksomheder i Kadbyen. Der er derudover fokus pa at
tiltreekke lejere med vaekstpotentiale og lejere som bidrager til
innovation og udvikling. Placeringen af IBM Cloud Garage
(innovationshub) er et vigtigt resultat.

Videre proces
| 2018-2019 vil der blive arbejdet videre med ovennaevnte spor.

Kgbenhavns Ejendomme og Indkab vil frem mod
budgetforhandlingerne i 2020 udarbejde en samlet plan for
lovliggerelse og genopretning af Kadbyen.

Sydhavn

Baggrund:
Med sin gode beliggenhed og tilgaengelighed samt god plads til starre

byggerier har Sydhavn udgjort et af Kgbenhavns vigtigste og mest
attraktive erhvervsomrader. Bydelen huser en reekke hovedkontorer og
stgrre afdelinger af toneangivende, vidensintensive virksomHeder.
2012 etablerede Aalborg Universitet sig med en stgrre afdeling,
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hvilket vurderes at veere et vaesentligt aktiv ift. udviklingen Sydhavn
som et attraktivt strategisk erhvervsomrade. Den kommende
metroforbindelse til Ny Ellebjerg (star faerdig 2023) forventes at give
omradet et betydeligt |aft.

Sydhavn meerker dog stor konkurrence fra nye, attraktive
erhvervsomrader og er praeget af en hgj tomgangsprocent i
erhvervsudlejningsejendomme. Den manglende attraktivitet skyldes
iseer mangel pa byliv og attraktive byrum samt manglende
stationsnaerhed og store veje, som splitter bydelen. Desuden er der fa
tilbud til iveerksaettere og mindre virksomheder. Og der mangler
netvaerk mellem aktagrerne i omradet (virksomheder, Aalborg
Universitet m.fl.)

| efteraret 2017 nedsatte Kgbenhavns Kommune sammen med
Aalborg Universitet en midlertidig task force, som havde til opgave at
afdeekke potentialerne i Sydhavn. Udover Kgbenhavns Kommune og
Aalborg Universitet bestod task forcen af repraesentanter fra
virksomheder, grundejere og relevante klyngeorganisationer.

Vurdering:
Arbejdet i task forcen peger pa, at den store diversitet af virksomheder

i Sydhavn ikke leegger op til en klar faglig profil, som det fx er
tilfeeldet for Kgdbyen (Kad og Kreativitet) eller CSC (Sundhed og
Naturvidenskab). Frem mod etableringen af den kommende
metroforbindelse kan der muligvis veere perspektiver i at udnytte den
store tomgang i erhvervslejemal i omradet til at skabe attraktive
lejemal for iveerkseettere, hvis grundejerne er interesserede.

Task forcen har defineret tre spor for den videre udvikling af Sydhavn,
som relevante parter i delvist partnerskab med Kgbenhavns Kommune
nu ser pa muligheden for at realisere:

e Byliv og attraktive byrumUndersgge muligheden for at skabe et
attraktivt udendgrs campusmiljg ved Aalborg Universitet og ved
kajkanten

e Flere tilbud til iveerkseettere og mindre virksomhednrsgg med
at udlejere (fx PFA) udlejer erhvervsarealer midlertidigt pa
attraktive vilkar, fx til iveerkseettere.

e Adgang til viden, talent og innovationssamarbejdealborg
Universitet ser pa mulighederne for at understgtte flere
vidensamarbejder mellem studerende og forskere og
virksomhederne i omradet.

Videre proces:
@konomiforvaltningen falger udviklingen af de igangsatte spor og

engagerer sig. Efterar/vinter 2018 vurderer @konomiforvaltningen
behovet for at fortseette eller udvide eksisterende indsatser.
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Drestad

Baggrund
@restad er pt. et af de mest efterspurgte omrade for

kontorvirksomheder, isaer inden for handel, radgivning og den
finansielle sektor. Her er plads og neerhed til lufthavn og metro
afggrende konkurrenceparametre, som appellerer til internationale
virksomheder samt virksomheder, som har brug for store domiciler
f.eks. Rambgll og Nordea.

Vurdering:
@restad rummer et stort potentiale for at muliggare plads til flere

virksomheder. | januar 2017 blev erhvervsnetveerket @restad
Innovation City Copenhagen stiftet pa initiativ fra By & Havn med
henblik pa at tiltreekke nye virksomheder og skaber mere vaerdi for de
eksisterende virksomheder i omradet. Det er @konomiforvaltningens
vurdering, at den videre udvikling af omradet er godt forankret i dette
initiativ.

Videres proces:

Kgbenhavns Kommune falger udviklingen og vil blive inddraget, hvor
det er relevant, men arbejder ikke selvstaendigt videre med omradet
som strategisk erhvervsomrade.

Nordgstamager

Baggrund:
Nordgstamager har som erhvervsomrade en bredt sammensat

erhvervsstruktur, hvor der er lokaliseret alt fra autoveerksteder, over
kreative virksomheder og socialgkonomiske virksomheder til
forsyningsvirksomheder.

Falgende distrikter indgar i dag i det strategiske erhvervsomrade:

e Klgvermarken & Prags Boulevard/Uplandsgade kvartéueliagt
som perspektivomrade)

e Jangadekvarterefomradet er delvist konverteret fra erhverv til
en blandet bolig og serviceerhvervsomrade, hvor boligdelen er
planlagt til 80 %).

e Strandlodsvej(udger et klyngeomrade for flere tv-producenter,
heriblandt Metronome, TV3 og Viasat)

Kagbenhavns Kommune har med en ny lokalplan for omradet ved
Klgvermarken sikret en bredere anvendelsesmulighed bl.a. til Tap 1
mv. | forbindelse med Kommuneplan 2019, vil der blive taget stilling
til eventuel rammeaendring og byudvikling for omradet omkring
Strandlodsvej og Klgvermarksvej.
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Vurdering

Store dele af Nordgstamager har gennemgaet en udvikling fra industri

til et blandet byomrade. Men omradet har generelt ikke en
tilstraekkelig kritisk masse af virksomheder inden for en specifik
branche med et betydeligt veekstpotentiale, og endvidere ha
ejendomsinvestorer ikke veeret interesseret i at bygge nye
erhvervsejendomme i omradet i en lang arreekke. Endvidere er der
ikke en tilstedeveerelse af forsknings- og uddannelsesinstitutioner i
omradet.

Det er derfor @konomiforvaltningens vurdering, at der ikke er
perspektiver i at arbejde videre med omradet som strategisk
erhvervsomrade.

Videre proces:
Kabenhavns Kommune vil ikke arbejde videre med omradet som
strategisk erhvervsomrade.
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