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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HAO1(2024) - VIDEREUDVIKLING AF TATTERE PA
FAMILIER MED BORN OG UNGE MED HANDICAP

Kort resumé:  Forslaget omhandler tidlig og forebyggende indsats til bern og unge med autisme
og deres familier. Formélet er at styrke bernene og de unges trivsel, mindske skole-
vaegring samt forebygge sammenbrud i familierne, hvorved der opnés en effektivise-
ring ift. feerre keb af degnanbringelser til barn.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Baggrund og formal
Videreudvikling af Teettere pd familier med barn og unge med handicap har som formal at mindske
mistrivsel hos barn og unge med autisme og deres familier, at styrke bernene/de unges muligheder for
at f& en god skolegang og pé sigt leve et selvsteendigt liv samt at forebygge sammenbrud i familierne.
Forslaget er udarbejdet i regi af programmet Livet er ikke snorlige i Socialforvaltningens faglige og gko-
nomiske Omstillingsplan for borgere med handicap, der blandt andet har fokus pé at udvikle og/eller
opskalere forebyggende indsatser. Ofte oplever barn og unge med diagnoser inden for autismespek-
trummet og deres familier vanskeligheder i forbindelse med at fa dagligdagen til at heenge sammen
pga. de udfordringer, som ofte falger med autisme. Det kan bl.a. give sig udslag i skoleveegring og dér-
lig trivsel hos barnet/den unge samt i, at foreeldrene maske opgiver at arbejde og evt. ender med at ga
hver til sit. Sdledes ses der péa forskellig vis ofte sammenbrud i familierne. Forslaget har fokus pé disse
bern og unge med autisme samt deres familier.

Indhold
Videreudvikling af Teettere pd familier med barn og unge med handicap bygger videre pa arbejdet
med HAO1 2017 Taettere pd familier med barn og unge med handicap, som indebar en omstilling af
omrédet for bern og unge med handicap i Socialforvaltningen fra primo 2017 til ultimo 2019. Indsat-
serne bestod her bl.a. i en teettere opfelgning ved sagsbehandler, flere tidlige forebyggende, skreedder-
syede og fleksible indsatser, fx foraeldrekurser, samt et styrket samarbejde og @get koordinering pé
tveers af omréadet. Ca. 220 familier var tilknyttet omstillingen i perioden, svarende til ca. en tiendedel af
det samlede antal sager for bern og unge med handicap i Socialforvaltningen pa daveerende tidspunkt.
Den afsluttende evalueringsrapport fra 2020 viste - pa et begraenset datagrundlag - at erfaringerne i
langt overvejende grad var positive, og at omstillingen havde givet en raekke gode faglige gevinster.
Evalueringen pegede p4, at det overordnede formal var lykkedes; nemlig at komme taettere p& familien.
Nogle af gevinsterne bestod i falgende:

- Engenerel stigning i barnenes sikkerhedsniveau

- Medarbejdere og ledere oplevede gget trivsel hos barnet og familien

- Den gennemsnitlige kontakt med familierne steg

- Familierne oplevede, at det var nemt at komme i kontakt med medarbejderne,

- Sagsfristoverholdelsen steg

- Antallet af klager faldt

- Der opstod et teettere samarbejde pa tvaers i Socialforvaltningens Borgercenter Handicap om-

kring det enkelte barn og barnets familie
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Derudover viste evalueringen af Teettere pd familier med barn og unge med handicap, at det samlede
omréde for bern med handicap havde bevaeget sig i den gnskede retning i perioden: udgifterne til fore-
byggende foranstaltninger steg, mens udgifterne til institutionsanbringelser faldt.

P& samme vis har arbejdet med hhv. Teet p& familien pd omrédet for udsatte barnefamilier i Keben-
havns Kommunes Socialforvaltning samt arbejdet med Teettere pd familien i Aarhus Kommune vist
gode resultater.

Forslaget om Videreudvikling af Teettere pd familier med barn og unge med handicap bygger videre
pé de gode resultater, som er opndet. Hvor méalgruppen i ferste omgang omfattede de mest akutte an-
bringelsessager samt familier med meget sammensatte problematikker, vil malgruppen med videreud-
viklingen nu ogsd omfatte barn og unge samt deres familier, hvor stagttebehovet ikke er helt s& omfat-
tende. En del af bernene/de unge i mélgruppen forventes at have en vis grad af skolevaegring, og der
kan veere tale om reaktionsmegnstre hos barnet/den unge af sdvel indadvendt som udadvendt karakter.
En del af bernene/de unge vil desuden veere nydiagnosticerede.

Forslaget bygger pa en opskalering og videreudvikling af en raekke af indsatserne i Taettere p& familier
med barn og unge med handicap i form af:

1. Taettere opfelgning ved sagsbehandler - ved at reducere den enkelte sagsbehandlers sagsan-
tal, eges muligheden for en teettere kontakt og opfelgning, som matcher barnet/den unge og
familiens stattebehov. Malet hermed er at sikre en hurtig, koordineret og helhedsorienteret ind-
sats med udgangspunkt i barnet, den unge og familiens individuelle ressourcer og behov for
stgtte. Med budgetforhandlingerne 2023 blev der prioriteret midler til at nedbringe sagsstam-
merne pa omradet for barn og unge med handicap til 25 sager pr. sagsbehandler (SO28 - Min-
dre arbejdspres via lavere sagsstammer, budget 2023). Med indsatsen her reduceres sagsan-
tallet yderligere end 25 sager pr. sagsbehandler inden for autismeomradet for at opné den on-
skede effekt.

2. Flere tidlige forebyggende, skreeddersyede og fleksible indsatser - ved at investere i flere tid-
lige forebyggende og fleksible indsatser, bliver det muligt at seette hurtigere ind, for problema-
tikkerne eskalerer, samti hgjere grad at skreeddersy indsatsen til det enkelte barn/den enkelte
ung og familien.

3. @get samarbejde og koordinering - ved at sge samarbejdet og koordineringen internt i Social-
forvaltningens Borgercenter Handicap, sikres det, at stotten til barnet/den unge og familien gi-
ves hurtigere samt mere smidigt, fleksibelt og individuelt tilpasset.

Arbejdet skal tilrettelaegges fleksibelt efter barnet/den unge og familiens behov, og stetten skal ydes
med afseet i barnet/den unges perspektiv. Det ligger i trdd med intentionerne i det kommende lov-
forslag om Barnets Lov, der er en del af aftalen Barnene Farst.' Derudover opskaleres og videreudvikles
forvaltningens raekke af tidlige forebyggende indsatser. Disse kan bade finde sted i familiens hjem
og/eller gives uden for hjemmet. Der kan desuden bade vaere tale om sdvel individuelle forlab som
gruppeforlgb. Typisk vil indsatserne besté af en kombination af flere delindsatser. Det kan fx veere: ind-
satser med fokus pé at styrke barnet/den unges trivsel og netveerk via deltagelse i fritidsaktiviteter, lee-
ringskurser sd den unge opnér gget viden om sin autismediagnose og strategier til at mestre hverda-
gen, kurser for sgskende til bern med autisme, forebyggelse af skoleveegringsproblematikker eller fami-
liebehandling/foraeldrekurser for at styrke foraeldrenes kompetencer og strategier til at f4 en sammen-
hangende hverdag i familien. Arbejdet vil altid tage udgangspunkt i barnet/den unge og familiens in-
dividuelle ressourcer og behov for statte.

! Aftalen Bernene Farst blev vedtaget af et bredt politisk flertal i maj 2021. Lovforslaget om Barnets Lov er
endnu ikke fremsat, og ikrafttreeden ma forventes at blive senere end den ellers planlagte (1. april 2023).
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Effekt

Ved hjeelp af Videreudvikling af Taeettere pé& familier med barn og unge med handicap skal bernene/de
unge og deres familier opnér eget trivsel og en sammenhangende hverdag, som i reduceret omfang
er praeget af konflikter, skoleveegring og andre problematikker. Indsatsen skal sikre, at flere barn og
unge med autisme far en god skolegang og pé sigt et mere selvsteendigt liv. Medarbejderne skal op-
leve, at de i kraft af det teettere kendskab til familierne i hgjere grad kan tilretteleegge en tidlig, fleksibel
og skreeddersyet indsats, som matcher bgrnene/de unge og familiernes specifikke udfordringer og
stottebehov. Der forventes desuden en positiv effekt ift. arbejdsglaede, rekruttering og fastholdelse af
medarbejderkompetencer.

2. @konomi
Ved at investere i Videreudvikling af Teettere p& familier med barn og unge med handicap forventes
en samlet effektivisering pé 3,6 mio. kr. i 2024 og frem. Socialforvaltningen har et arligt budget pé ca.
80 mio. kr. til keb af degnanbringelse ekskl. netvaerkspleje svarende til ca. 50 anbragte bern(arsveerk).
Forslaget medfgrer en effektivisering inden for denne ramme.

e Pabaggrund af tidligere erfaringer forventes det, at indsatserne under forslaget vil forhindre, at
3 bern eller unge med autisme far behov for degnanbringelse. Hermed reduceres udgifterne til
keb af 3 degntilbudspladser svarende til en besparelse pd 6,1 mio. kr. fra 2024 og frem.

e Der afsaettes 1,9 mio. kr. i 2024 og frem til 3,5 sagsbehandlere med henblik pé at reducere den
enkelte sagsbehandlers sagsantal. Dette er nedvendigt, da sagsbehandlerne skal have tid til at
veere i teet kontakt med familierne og seette ind med forebyggende indsatser, inden barnet/den
unge udviser betydelige tegn pa& mistrivsel, herunder skolevaegring.

e Der afsaettes 0,6 mio. kr. i 2024 og frem i driftsmidler til forebyggende foranstaltninger. Mid-
lerne er til en hurtig, fleksibel og skreeddersyet forebyggende indsats, hvor udfordringer afhjeel-
pes, inden der fx opstar skolevaegring for barnet, eller problematikkerne eskalerer og vokser fa-
milierne over hovedet.

De varige driftsudgifter er estimeret pa baggrund af erfaringer fra Taettere p& familier med barn og
unge med handicap samt konkrete faglige vurderinger af de forudseetninger, der skal veere til stede, for
at effektiviseringen kan realiseres og fastholdes.

Implementering

Socialforvaltningen vurderer, at der skal investeres samlet 3,8 mio. kr. i service over en periode pa 3 ar
for at opné de varige forandringer, der skal sikre, at effektiviseringen indhentes. Investeringsmidlerne
skal bruges til at udvikle og igangsaette de skreeddersyede og helhedsorienterede indsatser for bar-
nene/de unge. | det daglige arbejde med mélgruppen vil det i den ferste periode kraeve ekstra haender
at forankre de nye indsatser. Investeringsbehovet er estimeret pd baggrund af erfaringer fra Teettere pd
familier med bern og unge med handicap samt konkrete faglige vurderinger af de forudsaetninger, der
skal veere til stede, for at effektiviseringen kan realiseres.

e 1mio. kr.ilgnningsudgifter afseettes i 2023 til sagsbehandleres opstart af den taettere kontakt
med familierne. Herefter vil indsatsen overga til almindelig drift med en varig eendring fra 2024
og frem.

e 0,3 mio. kr.i2023 til forebyggende foranstaltninger. Midlerne skal sikre opstart af de fleksible
og skreeddersyede forebyggende indsatser. Herefter vil indsatsen overga til almindelig drift
med en varig eendring fra 2024 og frem.

e 3,5mio. kr.ilgnningsudgifter over en 3-arig periode til medarbejdere, som skal sikre imple-
mentering og understgttelse af den taette kontakt med familierne, udvikle skreeddersyede ind-
satser og etablere gget samarbejde og koordinering pé tveers af Socialforvaltningens Borger-
center Handicap. Derudover skal medarbejderne i perioden yde en understottelse af de faste
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sagsbehandlere for at sikre, at de nye indsatser og samarbejdsrelationer implementeres og for-
ankres varigt i den faste drift. Forvaltningen har vurderet, at implementeringsperioden vil veere
3-4rig pé trods af, at effektiviseringen er fuldt indfaset efter to &r. Det vurderes afgerende for at
sikre forankring af de nye indsatser og den teettere koordinering og dermed fastholdelse af ef-
fektiviseringen.

e 0,3 mio. kr.i2023 og 2024 afsaettes til udvikling af kompetencer hos sagsbehandlere og perso-
nale i den forebyggende indsats, sé personalet bliver treenet i og far udviklet de rette kompeten-
cer til at sikre en mere koordineret og helhedsorienteret indsats.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- ‘ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Feerre keb af degnophold Service -6.050 -6.050 -6.050 -6.050 -6.050
Sagsbehandlere Service 1.925 1.925 1.925 1.925 1.925
Forebyggende indsatser Service 550 550 550 550 550
Samlet varig andring -3.575 -3.575 -3.575 -3.575 -3.575
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Sagsbehandlere til opstart af ind- Service 960
sats
Forek?yggende indsatser til opstart Service 275
af ny indsats
Medarbejdere til igangsaetning,
implementering og udvikling af Service 700 1.400 1.400
skreeddersyede lgsninger
Kompetenceudvikling Service 125 175
SamIe:de implementeringsom- 2.060 1.575 1.400
kostninger
Samlet skonomisk pavirkning 2.060 -2.000 -2.175 -3.575 -3.675 -3.575
Tilbagebetalingstid baseret pa 34
ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 34
ar
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3.

Opfelgningsmal

Implementering og opfolgning

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Andet kvartal 2024

Ansattelse af sagsbehand-
lere til varetagelse af et re-
duceret sagsantal

OPUS lgnrapport med kvali-
ficering af ansvarlig omra-
dechef

@konomienheden, Borger-
center Handicap

Gennemfgrelse af hyppi- Aktivitetsdata fra fagsystem | @konomienheden, Borger- | Arligt i fjerde kvartal fra
gere opfelgninger ved med opgerelse af antal op- | center Handicap 2024-2028
sagsbehandlerne felgninger

Der tilbydes flere tidlige fo- | Aktivitetsdata fra fagsystem | @konomienheden, Borger- | Arligt i fjerde kvartal fra

rebyggende indsatser (Ser-
viceloven § 82a til 82d)

med opgerelse af antal ind-
satser

center Handicap

2024-2028

Realisering af effektiviseringer
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Feaerre keob af degnanbrin- Aktivitetsdata fra fagsystem | @konomienheden, Borger- | Arligt i fjerde kvartal fra
gelser med opgerelse af antal ind- | center Handicap 2024-2028
satser

4. Risikovurdering
Forvaltningen vurderer risikoen som lav til mellem ift. at indhente forslagets effektivisering. Den gkono-
miske effekt baseres pé, at de beskrevne tiltag implementeres som tiltaeenkt og dermed forebygger be-
hovet for gvrige og mere indgribende indsatser hos borgerne. Forslaget bygger videre pé en allerede
kendt indsats (Taettere p& familier med bern og unge med handicap), og forvaltningen har derfor alle-
rede i vid udstreekning gjort sig en raekke brugbare erfaringer med indholdet i indsatsen. Der er dog tale
om en udvidet mélgruppe i forslaget om Videreudvikling af Teettere pd familier med barn og unge
med handicap. Samtidig er omfanget af effekten med en forventning om tre forebyggende anbringel-
ser forholdsvis ambitigst fastsat i forhold til det samlede antal anbragte barn.

Det er et opmeaerksomhedspunkt, at forslaget skal implementeres i en tid, hvor der ses en stigning i an-
tallet af borgere med autismediagnoser, hvilket leegger et aget udgiftspres pa borgercentrets barne-

og ungeomréader. Der ma derfor forventes sgede udgifter pa omradet, uagtet effektiviseringen, og
dette folges pa neert hold.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige a&endringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja Godkendtd. 9. december
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og rédene udleve-
res til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indga i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej
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TVZARGAENDE INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

TV02(2024) - TIDLIG OG TVZARFAGLIG INDSATS
MOD BEKYMRENDE FRAV/ZER OG MISTRIVSEL | SKO-
LEN

Kortresumé: Ved atinvestere i to indsatser malrettet mistrivsel og skolefraveer (Mind My Mind og
U-start), gansker Socialforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen at fore-
bygge mistrivsel og skolefraveer og deraf opné besparelser pa foranstaltningsram-
men i Socialforvaltningen og specialundervisningsrammen i Berne- og Ungdoms-
forvaltningen.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen samt Socialforvaltningen (Borgercenter Bgrn og

forvaltning: Unge samt Borgercenter Handicap)
Bergrte for- Berne- og Ungdomsforvaltningen samt Socialforvaltningen (Borgercenter Barn og
valtninger: Unge samt Borgercenter Handicap)

1. Beskrivelse af forslag
Med dette forslag investerer Barne- og Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen sammen i at
styrke indsatserne for og med barn, som har begyndende mistrivsel i skolen, og ba@rn, som har bekym-
rende eller massivt skolefraveer. Ved at samarbejde om indsatser for denne mélgruppe af bern mener
forvaltningerne, at det er muligt at forebygge yderligere problemudvikling og spare pé udgifter, som
felger denne problemudvikling.

En god skolegang med et stabilt fremmgde i skolen @ger barn og unges muligheder for at trives og
klare sig godti livet, bade péa kort og leengere sigt. Kebenhavn oplever, ligesom resten af landet, sti-
gende mistrivsel blandt bern og unge, og at nogle barn og unge far en skolegang praeget af udfordrin-
geriensadan grad, at de ikke magter skolen og i nogle tilfeelde udvikler decideret skolevaegring. Med
den nye strategi Vores barn - Kebenhavns fremtid - 2022-2025 har Berne- og Ungdomsudvalget fokus
pé at seette ind overfor den stigende mistrivsel hos barn og unge. Tilsvarende har BBU strategien En
Plads i Feellesskabet, ogsa fokus pé at udsatte barn skal fale sig tilpas og velkomne i almene rammer.

Skolefraveer er en kompleks og sammensat stgrrelse, og ofte er det flere sammenfaldende faktorer, som
forer til skolefraveer. Der ses dog hyppigere skolefraveer blandt bern og unge med autisme, der kan ud-
vikle sveere belastningsreaktioner i form af angst, tvangshandlinger, spiseforstyrrelse mv. P4 samme vis
ses skolefraveer ogsa hyppigere hos barn og unge i familier med udfordringer i form af fx psykisk syg-
dom, kriminalitet, social udsathed og/eller misbrug.

For at afhjeelpe kebenhavnske bern og unges skolefraveer og mistrivsel, er der behov for bade at kunne
saette tidligt ind og forebygge, at begyndende mistrivsel udvikler sig, og for en tveerfaglig indsats mal-
rettet de barn, som allerede har bekymrende eller massivt skolefraveer. Der skal arbejdes maélrettet med
at give de voksne, som er teet pad og involveret i barnenes skolegang, stette og redskaber til at hdndtere
og forebygge problematikkerne, og samtidig skal der vaere mulighed for at give de bern, der har behoy,
en helhedsorienteret og skreeddersyet indsats.

Formaélet med forslaget er derfor todelt: Dels at forebygge at barn og unge med psykisk mistrivsel ud-
vikler bekymrende skolefraveer ved at tilbyde skraeeddersyede individuelle forlgb med indsatsen Mind
My Mind, dér hvor mistrivsel, udtrykt gennem fraveer, forst viser sig - i skolen. Og dels at etablere et teet
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samarbejde og en indsats imellem forvaltningerne ved at implementere en mélrettet indsats til bern
med bekymrende eller massivt skolefraveer kaldet U-start.

Indhold
Forslaget har to elementer:

1. Viderefgrelse og udbredelse af Mind My Mind

Mind My Mind er et program med fokus pé treening af tanker, folelser og adfeerd og som ved at afhjeelpe
psykisk mistrivsel som angst, depression og adfeerdsvanskeligheder kan bremse stigende skolefraveer.
Mind My Mind er udviklet i samarbejde med Psykiatrifonden og aktuelt implementeret i otte kommu-
ner, heraf omrade Brgnshgj, Husum, Vanlgse i BUF i Kgbenhavn - med god effekt. Mind My Mind-tree-
ningen er et individuelt program, der tilbyder 9-13 sessioner over 17 uger. Treeningen foregar i regi af
kommunens tvaerfaglige support i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Mind My Mind er base-
ret pé kendte psykologiske metoder, kognitiv adfaerdsterapi, der har vist god effekt hos barn og unge,
og i forskningsprojektet bag indsatsen er det afpravet pa aldersgruppen 6 til 16 ar.

Mind My Mind fortseetter | Branshgj/Husum/Vanlese og udbredes til de gvrige omrader
e PPRiBrgnshgj/Husum/Vanlgse fortseetter indsats med Mind My Mind.
e PPRigvrige omrader i BUF kompetenceudvikles og certificeres i Mind My Mind og starter for-
lob i eget omréade.
e Fra 2024 og frem vil hvert omrade per &r kunne gennemfgre 20 forleb med barn og unge i mal-
gruppen

Tidlig Indsats i skolefravaerssager madlrettet psykisk mistrivsel

Mind My Mind er ikke rettet mod én specifik malgruppe, men tilbydes barn, som generelt har et sti-
gende skolefravaer, og som traekker sig fra sociale sammenhange, har mange konflikter ude og
hjemme, og hvor der er mistanke om psykisk mistrivsel som angst, depression og/eller adfeerdsvanske-
ligheder. | Mind My Mind tilbydes barnene traening af tanker, folelser og adfaerd med evidensbaserede
kognitive og adfeerdsterapeutiske metoder, ligesom forzeldre til bern med adferdsvanskeligheder ogsa
leerer metoder til at mindske konflikter og @ge det positive samvaer med deres barn. Projektet har desu-
den udviklet feelles redskaber til at identificere malgruppen, og til at evaluere effekten for barnet og fa-
milien. Traeningen er organiseret i moduler, der ger det muligt at skreeddersy forlgbet til det enkelte
barn ved at udveelge de moduler, der bedst matcher behovet. P4 den made kan programmet anvendes
til en bred vifte af problemer der knytter sig angsts-, depressions- og adfeerdsvanskeligheder.

Indsatsen s@ger overordnet at Izse falgende udfordringer:

e Atmegdet med det tidlige fravaer eller tidlige tegn pa mistrivsel typisk hdndteres forskelligt, og
er praeget af tilfeeldigheder ift. hvilke projekter omrédet/kommunen har arbejdet med. Mind My
Mind samler de bedste metoder i ét program med mulighed for tilpasning til individuelle be-
hov.

e At psykisk mistrivsel og skolefraveeret far lov at udvikle sig. Indsatsen griber de bgrn, der har et
stigende skolefraveaer og udviser tegn pa psykisk mistrivsel, inden deres situation forveerres, og
de udebliver helt fra faellesskabet pé skolen, sendes til udredning i psykiatrien og/eller udvikler
belastningsreaktioner.

Mind My Mind skal i gvrigt sammentaenkes og koordineres med de mere faellesskabsorienterede indsat-
ser rundt om barnet, som bl.a. foregar i skole og i fritid.

2. Implementering af U-start

U-start er en samarbejdsmodel, der har til formal at fa elever med seerligt bekymrende eller massivt sko-
lefraveer tilbage i skole. U-start har vist gode resultater i Hvidovre Kommune, hvor arbejdet begyndte
som et todrigt pilotprojekt i 2018 med deltagelse af fire skoler, og efterfalgende i 2020 blev udrullet til
kommunens gvrige skoler. Pr. november 2021 havde projektet hjulpet 46 elever, som ellers havde
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opgivet at vende tilbage til skolen. To tredjedele af eleverne vendte tilbage i skolen, og resten blev hjul-
pet videre i andre specialiserede tilbud. Skolerne har desuden givet positive tilbagemeldinger pé ind-
satsen, og resultaterne peger bl.a. pa, at det er lykkedes at reagere hurtigt og at teenke i lasninger pa
tveers.

U-start implementeres pa udvalgte skoler i Kebenhavn via et tvaerfagligt team. Der udveelges en skole i
hvert omradde i BUF, som vurderes at have det starste behov for tveerfaglig hjeelp og statte. Nar fravaers-
indsatsen pa den udvalgte skole i et omréde er lykkedes, vil omréddet udpege en ny skole, som kan drage
fordel af det tveerfaglige team. Der vil sdledes hele tiden vil veere én skole per omrade (i alt 5 skoler), der
modtager den tveerfaglige hjelp fra teamet. Teamets opgave bliver tredelt:

1. Teamets primeere opgave er i seerligt komplicerede sager med massivt skolefraveer, som kreever
seerlig viden og tilretteleeggelsen af en ofte meget sammensat indsats, at afklare, koordinere og
skraeddersy den konkrete indsats. | disse sager vil teamet arbejde konkret pa skolerne i teet sam-
arbejde med skolernes Ressourcecentre samt med evt. gvrige leverandgrer, herunder have an-
svaret for at skabe sammenhang i indsatsen og for, at der indgas aftaler mellem alle relevante
aktgrer samt faolges op herpa.

2. Teamet har ogsé en forebyggende opgave som forandrings- og implementeringsagenter, der
understatter et steerkt feelles sagsforlgb mellem skole og socialforvaltning i fraveersrelaterede
sager. Teamet bidrager pa rddgivende og konsultativ vis med viden og leering fra komplicerede
sager og forlgb (viden fra praksis), og agerer som de faglige stabe i forvaltningernes 'forlaen-
gede arm’ ift. implementering og kompetenceudvikling i ‘det gode felles sagsforlab’ pa sko-
lerne.

3. Endelig har teamet ansvaret for at videndele og erfaringsopsamle pé tveers af skolerne/omra-
derne dels for at kunne bidrage til at kvalificere og styrke rolle- og ansvarsfordelingen mellem
skole og SOF i fraveersrelaterede sager, dels for at kommunen opnér solid ekspertise og viden
om skolefraveersfeltet og pa sigt bliver i stand til at varetage rollen som VISO-leverander.

Det tvaerfaglige team i Kebenhavns Kommune skal bestd af ca. fem fuldtidsansatte medarbejdere med
relevante faglige kompetencer samt en koordinator. Sammensaetning, profiler, organisering for teamet
fastleegges konkret i opstartsperioden.

Indsats i seerligt komplicerede skolefraveerssager

Malgruppen for U-start indsatsen vil bdde vaere elever, som har et bekymrende skolefraveer, men som
fortsat til dels kommer i skole, og elever, som helt er ophgrt med at komme i skolen. Da en del af bar-
nene/de unge i malgruppen forventes at have en diagnose inden for autismespektret, er det vigtigt, at
teamet har steerke kompetencer i forhold hertil. Derudover er den tilgang og de redskaber, som anven-
des ved bgrn og unge med autismespektrumsforstyrrelser, ofte ogsé virkningsfulde ved neurotypiske
bern og unge (dvs. uden en diagnose).

Indsatsen sgger overordnet set at Igse felgende udfordringer:
e Atderer manglende fagligt fokus pa fraveeret og registrering heraf
e Atindsatsen ofte fokuserer pa barnet alene. Det overses, hvad der udlgser/ligger bag, fx angst
e Attveerfaglige indsatser og forlgb ikke koordineres og integreres i tilstraekkelig grad

Teamet skal afdaekke arsagerne til skolefraveeret, vha. fx observationer i skole og hjem, ved at afholde
samtaler mv. Fer et forlgb afsluttes, skal der vaere opbygget et ‘stillads’ omkring barnet, som sikrer, at
andre tager over, nar indsatsen ophegrer. Erfaringerne fra Hvidovre Kommune er, at der nogle gange er
behov for at arbejde med foraeldrekompetencer, andre gange med mobning i klassen, og igen andre
gange med at understoatte at barnet/den unge far stillet den rette diagnose og/eller pabegynder be-
handling for fx angstproblematikker. Det er derfor vigtigt, at det tveerfaglige team, som skal arbejde pa
tveers af BUF og SOF, skreeddersyr det enkelte forlgb.
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En del af de barn, som har en autismespektrum-forstyrrelse, og som har alvorligt eller massivt skolefra-
veer, ender i specialskoler. Med denne indsats er det ambitionen at understotte bernenes skolegang pé
bl.a. specialskolerne, samt sa vidt muligt forebygge at bern visiteres/revisiteres til specialtilbud, men at
de i stedet kan trives i en almen skole fx med ekstra stotte. For at styrke samarbejdet imellem teamet og
specialskolerne, ansaettes en skolesocialrddgiver til specialskolerne efter samme model, som den, deri

dag fungerer pé de gvrige skoler i Kgbenhavn.

2. @konomi
Effektivisering: Forslaget forventes at have en samlet effektivisering pé tveers af BUF og SOF pé 0,5 mio.
kr.i12024 0og 2025 og 1 mio. kr. fra 2026 og frem. Effektiviseringen fordelt pd BUF og SOF:

- SOF: U-start forventes at kunne forebygge minimum én degnanbringelsesplads til barn med
handicap og én til to dyre foranstaltninger pd omréadet for bernefamilier med seerlige behov
svarende til en besparelse pa hver 1,1 mio. kr. i hhv. BCH og BBU til en samlet besparelse pa 2,8
mio.

- BUF: Derudover forventes en effektivisering pé specialundervisningsrammen svarende til en
besparelse pa 5,3 mio. kr. ved fuld indfasning i 2026. Dette svarer til, at 23-24 elever arligt un-
dervises i en almenklasse i stedet for et specialtilbud. | 2024 og 2025 er der beregnet en bespa-
relse pa hhv. 1/3-del og 2/3-dele af det varige niveau, under hensyn til at den fulde effekt opnés
gradvist i takt med implementeringen.

- Der afseettes 3,5 mio. kr. fra 2024 og frem til de 5 medarbejdere plus koordinator i det tveerfag-
lige team. Midlerne til teamet deles efter besparelsesandel, s& SOF afsaetter 1,8 mio. kr. og BUF
1,8 mio. kr.

- Der afseettes 3 mio. kr. fra 2024 og frem og 1,5 mio. kr. i 2023 frem til anseettelse af ét psykolog-
arsveerk i hvert BUF-omrade til drift af Mind My Mind

- Der afseettes 550 t.kr. til anseettelse af en skolesocialradgiver pa specialskoler. Skolesocialradgi-
veren anseettes i BCH, men arbejder pa specialskolerne

- Nettobesparelse for SOF: 475 t.kr. fra 2024 og frem

- Nettobesparelse for BUF: 525 t.kr. fra 2026 og frem

- Samlet besparelse = 1 mio. kr.

Investering: Forslaget forudseetter, at der investeres i at etablere og understatte implementeringen af
det tveerfaglig team, i at kompetenceudvikle teamet og i at lave en drifts- og samarbejdsmodel for tea-
met. Teamet skal arbejde pa tvaers af to forvaltninger (SOF og BUF) og derfor ma forventes en laengere
implementeringsperiode.

Den samlede investering pa 10,6 mio. kr. deekker over udgifterne for falgende poster:

- Projektledelse i d&rene 2023-2025 svarende til 1,5 mio. kr. i perioden 2023-2025
- Metodeudvikling, supervision og uddannelsesomkostninger til bade

- Udvikling af en samarbejdsmodel med skoler (frikeb af medarbejdere)

- Midlertidig finansiering af drift af Mind My Mind i 2023-2025

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pé foranstaltningsrammen .

SOF (BCH) Service -1.525 -1.525 -1.525 -1.525 -1.525

Besparelse pé foranstaltningsrammen .

SOF (BBU) Service -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250

Besparelse pé specialundervisningsram- .

men i BUF Service -1.750 -3.525 -5.275 -5.275 -5.275
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Udgift til drift af U-start (SOF) Service 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750

Udgift til drift af U-start (BUF) Service 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
Udgift til Skolesocialradgiver (BCH) Service 550 550 550 550 550
Udgift til drift af Mind My Mind i 5 omra- Service 0 1775 3.000 3.000 3.000
der (BUF)

Samlet varig eendring (SOF) Service -475 -475 -475 -475 -475
Samlet varig eendring (BUF) Service 0 0 -525 -525 -525
Samlet varig @ndring -475 -475 -1.000 -1.000 -1.000

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Projektledelse til U-start & Mind my Mind | Service 300 600 600 600
U.d.danpelse, metodeudvikling og super- Service 200 400 400 400
vision til U-start

Uddannelse, metodeudyvikling og super-
vision til Mind My Mind

Midlertidig finansiering af drift af Mind
My Mind i 5 omréder (BUF)

Service 200 400 400 400

1.500 3.000 1.225

Samlede implementeringsomkostninger 2.200 4.400 2.625 1.400
Samlet gkonomisk pavirkning | | 2200 3.925| 2.50 | 400 | -1.000 | -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pé .
- LI 14 &r
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 14 ar

totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

2.1 Fordeling pa udvalg

1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

BUF

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pa specialundervisningsram- | g, ;.o 1750 | -3.525 | -5.275| -5.275| -5275

men i BUF

Udgift til drift af U-start (BUF) Service 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750

Udgift til drift af Mind my Mind i 5 omra- Service 1775 3.000 3.000 3.000

der (BUF)

Samlet varig eendring (BUF) Service 0 0 -525 -525 -525

1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

SOF

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

ggsf‘(aéecli'e)pa foranstaltningsrammen Service 4525 | -1.525 | -1.525| -1.525| -1.525
gg??éﬂae) pa foranstaltningsrammen | g ;e 1250 | 1250 | -1.250| -1.250 | -1.250
Udgift til drift af U-start (SOF) Service 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
Udgift til Skolesocialrddgiver (BCH) Service 550 550 550 550 550
Samlet varig aendring (BBU) Service -375 -375 -375 -375 -375
Samlet varig @&ndring (BCH) Service -100 -100 -100 -100 -100
Samlet varig a&endring (SOF) Service -475 -475 -475 -475 -475

3. Implementering og opfalgning
U-start implementeres, s& teamet kun arbejder pa én skole i hvert omréade, dvs. samlet 5 skoler, ad gan-
gen. P4 den made kommer teamet over tid i bergring med alle skoler i Kgbenhavn uden at teamets res-
sourcer streekkes for tyndt. Der skal derfor laves en model for: Hvordan en skole udveelges, hvordan tea-
met arbejder pa skolen, hvornar teamets arbejde pa skolen er slut, hvordan teamet er forankret, hvordan
teamet opkvalificerer skolernes arbejde med fraveer, sé dette er styrket, nar teamet forlader skolen mv.
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| Mind-my-Mind frikebes ét psykologarsveerk i hvert BUF-omrade. Projektleder far til opgave at udar-
bejde koncept for implementering af konceptetialle 5 BUF-omrader p& baggrund af de erfaringer, som
BUF BHV har haft med implementeringen af Mind-my-mind som et projekt - et projekt, der snart har

udlgb.

Opfelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgningsmalet? opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Der er udarbejdet en koncept for
U-starts implementering og ar-
bejde i en Kgbenhavnerkontekst

Der skal veere et koncept | Projektleder sammen FAC og
BBU og BCH stabe

Udgangen af 2023

U-start arbejder pa 5 skoler

Via lokale BUFSOF sty- | Projektleder, U-start team
regrupper sammen med FAC og BBU
og BCH stabe

Med udgangen af 2023 og
herefter arligt, s U-start altid
arbejder pa 5 skoler, éni hver
bydel.

Mind-My-Mind er implemente-
ret | hvert omrade

Via lokale BUFSOF sty- | Projektleder, FAC og BBU og
regrupper BCH stabe

Med udgangen af 2024 og
herefterisamtlige 4 ar af pro-
jektperioden, altsé til og med
2026

Realisering af effektiviseringer

BCH forebygger ét degnbehand-
lingsforlgb, hvor massivt eller to-
talt fraveer var udlgsende faktor

DUBU-treek sammen- | FAC, BBU og BCH stabe
holdt med kvalitativ
gennemgang af sager,
som har veeret i U-start
og Mind-My-Mind

Arligt og ferste gang med
udgangen af 2024

BBUforebygger ét degnbe-
handlingsforlgb, hvor massivt el-
ler totalt fraveer var udlgsende
faktor

DUBU-treek sammen- | FAC, BBU og BCH stabe
holdt med kvalitativ
gennemgang af sager,
som har veeret i U-start
og Mind-My-Mind

Arligt og forste gang med
udgangen af 2024

BUF forebygger behov for 23-24
specialskoleforlgb

KMD-traek sammen- | FAC, BBU og BCH stabe
holdt med kvalitativ
gennemgang af sager,
som har veeret i U-start
og Mind-My-Mind

Arligt og ferste gang med
udgangen af 2024

4. Risikovurdering

Risikoen vurderes at veere middel. Fraveer og mistrivsel og arsagerne til det er mangefacetterede. Der er
stort behov for bédde at seette forebyggende ind, som forslaget ger med Mind-My-Mind, og for at seette
ind i de sager, hvor det bekymrende fravaer er blevet massivt, som forslaget ger med U-start. Og indsat-
serne har vist sig virksomme i andre kontekster. Men fravaeret og mistrivslen er kun symptomer pa an-
dre problemstillinger, og det er derfor ikke sikkert, at indsatserne mindsker bgrnenes behov for hjeelp
og stette. Tveertom kan de afdaekke et starre behov, hvilket vil veere udgiftsdrivende for bade BUF og

SOF.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL TVAERGAENDE INVESTE-
RINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke en effektivisering pa administration.

6. Hvem er hert?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono-
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

MED-udvalg Nej

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum
[Endelig udfyldelse af tabellerne udestar]

et indarbejdes (nettoeffektivisering)
1.000 kr. 2024 p/I
2025 2026 2027

Tabel A. Maltalseffekt - hvis forslag

Bevilling, profit- 2023 2024
center mv.*

Barne- og Ung-
domsudvalget
Socialudvalget

Total

Tabel B. Bevillingsmaessig effekt - varig drift*

1.000 kr. 2024 p/I
Bevilling, profit- | 2023 2024 2025 2026 2027
center mv.**
Barne- og Ung-
domsudvalget
Socialudvalget

Total

)

et indarbejdes (bruttoeffektiviserin
1.000 kr. 2024 p/I
2024 2025 2026 2027 2028

effekt - hvis forsla

Tabel C. Bevillingsmaessig

Bevilling, profit- 2023
center mv.*

Barne- og Ung-
domsudvalget
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Socialudvalget
Total

Tabel E. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg
1.000 kr. 2024 p/I

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bevilling, profit-
center mv.*

Bgrne- og Ung-
domsudvalget

Socialudvalget
Total
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HAO02(2024) - PRAKTISK OG PADAGOGISK
BOTRANING - NY SAMMENHZANGENDE BOTRA-
NING | EGEN LEJLIGHED

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at etablere en ny praktisk og peedagogisk botraening
og- stette til borgere i egen bolig, hvorved borgere kan tildeles en mere fleksibel og
sammenhangende indsats pé tveers af SEL §§ 83 og 85 (hjemmepleje og social-
paedagogisk statte). Indsatsen vil gere det muligt for flere borgere at leve et liv i
egen bolig frem for pé et botilbud, hvilket giver en effektivisering pa feerre keb af
midlertidige botilbudspladser efter servicelovens § 107 fra eksterne leverandgrer.

Fremstillende  Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Med udgangspunkt i omstillingsplanens spor “Rette tilboud”, hvis formal er, at Kebenhavns Kommunes
tilbud stemmer overens med méalgruppens behov og understgtter borgerne til et selvstaeendigt og veer-
digt liv, ses der i dette forslag neermere pa en mere fleksibel anvendelse af hhv. Servicelovens § 83 (per-
sonlig pleje, praktisk hjeelp og madservice) og Servicelovens § 85 (bostatte, omsorg eller stgtte samt
genoptrening og udvikling af feerdigheder). Formalet er, at ydelserne i hejere grad og Igbende kan til-
passes borgerens behov for fleksibelt at kunne tilrettelaegge hjeelpen mellem de kompenserende og
treenende elementer og leveret af fa kendte ansigter i hjemmet. Som praksis er i dag, tildeles ydelserne
efter en skarp opdeling af ydelser efter hhv. SEL §§ 83 og 85 og i regi af to forskellige borgercentre i So-
cialforvaltningen. Lovgivningsmaessigt er der dog ikke noget, der forhindrer, at der leveres en sammen-
hangende hjeelp i form af botreening og -statte efter de to paragraffer.

Den nuveerende model kan medfere, at borgere med mindre, men sammensatte og kompenserende
stgttebehov pa tveers af de to paragraffer, og som har vanskeligt ved at tage imod stette fra flere instan-
ser eller pa fastlagte tidspunkter, afviser hjeelpen, eller ikke opnar det fulde potentiale af hjeelpen. Det
kan resultere i, at forvaltningen ender med at visitere til mere omfattende hjeelp, f.eks. i form af en mid-
lertidig botilbudsplads efter servicelovens § 107. Med en mere fleksibel og sammenhangende indsats i
hjemmet vurderer forvaltningen, at flere borgere vil kunne fastholdes i eget hjem. Konkret tager forsla-
get afseet i, at 21 borgere pr. ar vil modtage den nye indsats, og det forventes, at den nye sammenheaen-
gende bostgtte vil forebygge seks indskrivninger i midlertidige botilbud efter servicelovens § 107.

Forslaget skal ogsé ses i sammenhaeng med forvaltningens opmeaerksomhed pé i avrigt at udvikle meto-
der til levering af stotte til borgere i egen bolig. Metoder der i hgjere grad kan indfri behov for individu-
elt tilrettelagt hjeelp end i dag. Det er derfor forventningen, at erfaringerne i forleengelse af dette forslag,
vil kunne indgé i de kommende érs gvrige tiltag pd omradet.

Praktisk og paedagogisk botraning - ny sammenhangende og intensiv ydelse med botraening og-
stotte i eget hjem

Praktisk og paedagogisk botreening er til borgere, der har en betydelig nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne eller har saerlige sociale problemer, og som derfor har behov for hjeelp, omsorg eller stotte
samt optreening og hjeelp til udvikling af feerdigheder. Derudover kan borgerne have behov for praktisk
hjeelp og stette til nedvendige opgaver i hjemmet og madservice.
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Konkret vil indsatserne i den praktiske og psedagogiske botraening omhandle:
e Stoette til og treening i at opbygge en struktur i hverdagen
e Statte til og treening i egenomsorg og praktiske opgaver, herunder ogsé at kunne bede om rele-
vant hjaelp og statte
e Stette til og treening i at fastholde/opbygge/udvikle netveerk og relationer
e Stette og treening til deltagelse i samfundet gennem uddannelse og beskaeftigelse

lgennem indsatsen vil borgerne samtidig blive afklaret i et fremtidigt stettebehov, herunder stgtte til at
fastholde uddannelse og beskeeftigelse. For den enkelte borger vil der veere fastsat mal for indsatsen i
borgerens plan.

| den nye sammenhangende ydelse vil der vaere tale om en serviceudvidelse inden for § 83 i en af-
greenset periode for borgeren med et forebyggende sigte. Serviceudvidelsen af § 83 vil alene vedrere
forslagets malgruppe og vil ikke pavirke serviceniveauet for gvrige borgere, der modtager ydelser efter
§83. Ydelsen vil tilretteleegges til borgere, der er seerligt sérbare ved forandringer i hverdagslivet som
folge af fx nedsatte eksekutive funktioner, herunder vanskeligheder med planleegning, overblik, pro-
blemlgsning, samarbejde og nedsat tempo i udvikling. Det viser sig seerligt, nar borgerne fx skal flytte
hjemmefra eller starte uddannelse og dermed forandre deres hverdagsrutine og indgé i nye samarbej-
der. Selvom borgeren er i stand til at handtere de enkelte delopgaver i et hverdagsliv, fx tejvask, bliver
den samlede kompleksitet og tidsforbruget pa delopgaverne for stort. Nar borgeres ressourcer ikke slar
til, har det ofte store konsekvenser for borgerens psykiske trivsel.

Med forslaget vil borgeren kunne tilbydes en praktisk hjeelp til fx indkeb og rengering, hvilket kan fri-
gere ressourcer til personlig udvikling. Dette vil forventeligt kunne reducere maengden af borgere, der
far brug for en midlertidig botilbudsplads, da borgerne inden for mélgruppen vil kunne opnéa den ngd-
vendige hjeelp og statte i eget hjem. En afledt effekt af forslaget forventes desuden at vaere, at perioden
fra en mere omfattende bostatte til mindre omfattende statte i eget hjem vil forkortes, eftersom at der
labende vil blive arbejdet med en tilpasning af den ngdvendige hjelp.

Ydelsen vil blive leveret i tre pakker: 5-7 timer pr uge, 8-10 timer pr uge, 12-14 timer pr uge. Indsatsen er
et valgfrit tilbud til borgerne, hvilket vil sige, at borgerne fortsat har mulighed for at vaelge en ordineer
opdeltindsats i stedet for. Ved en ordineer opdelt indsats er der frit valg af leverandgr af hjemmepleje,
hvormed borgerne kan veelge en privat leverandgr fremfor kommunens egen hjemmepleje. Veelger
borgerne at tage imod tilbuddet om en af de tre pakker, bortfalder frit valg pad hjemmeplejeleverander.

Malgruppe

Malgruppen vil veere hjemmmeboende unge, der netop er flyttet hjemnmefra, samt borgere, som bori
egen bolig, hvor det vurderes, at de kan profitere af botraening og praktisk og peedagogisk statte, som
alternativ til at visiteres til et midlertidigt botilbud. Borgerne er kendetegnet ved, at de har vanskeligt
ved at tage imod stette fra flere relevante indsatsomrader. Forventningen er, at borgeren med praktisk
og paedagogisk statte og botraeening kan blive boende i egen bolig og udvikle sine feerdigheder dér, og
dermed forebygge behovet for et botilbud. Malgruppen rummer borgere med behov for fleksibel
statte, treening og udvikling i en afgraenset periode, som udgangspunkt op til to ar.

Malgruppen vil primeert veere borgere med autismespektrum forstyrrelser, nogle af disse med komor-
biditet i form af periodisk depression, OCD, ADHD/ADD eller angst. Det er kendetegnet for borgerne, at
de samlet set er ressourcestaerke nok til at bo i egen bolig, samtidig med at de har komplekse funktions-
nedsaettelser, som kraever kontakt med mange instanser fx gvrige forvaltninger og regionale tilbud.
Seerligt for malgruppen er, at deres funktionsniveau svinger, og at de derfor nogle gange kan udfere
opgaver uden stgtte - og andre gange skal have personale til at udfere opgaverne for sig. En anden mal-
gruppe kan veere borgere med lettere mental retardering, som har et behov, som skifter periodevis.
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Organisering

Indsatsen organiseres som en seerlig visiteret ydelse, der leveres af et nyt team pd fem medarbejdere,
der fagligt og personalemaessigt er tilknyttet den nuveerende bostatte i Socialforvaltningens Borger-
center Handicap. Indsatsen forankres i Borgercenter Handicap, hvor den neevnte malgruppes seerlige
behov identificeres, og den samlede hjeelp udmales. P4 nuveerende tidspunkt leveres hjemmepleje ef-
ter § 83 af Borgercenter Voksne, og med vedtagelse af forslaget vil opgaven med at yde § 83 til forsla-
gets malgruppe sédledes flyttes fra forvaltningens Borgercenter Voksne til Borgercenter Handicap. Til-
svarende flyttes udgiften, og der vil dermed veaere en mindreudgift under Borgercenter Voksne, der sva-
rer til den nuveerende leverance af hjeelpen.

Eftersom at indsatsen vil bestd af en kombination af hjemmepleje og socialpaedagogisk indsats, vil tea-
met skulle bemandes med béade Social- og sundhedsassistenter og socialpaedagogisk personale. Be-
mandingen vil med fordel kunne ske ved medarbejdere internt i forvaltningen, der kender organisatio-
nen, i det omfang der er interesserede medarbejder og de matcher de kompetencer, der eftersperges i
det nye team. Alternativt vil der rekrutteres udefra til teamet.

Derudover er der behov for at ansaette en projektlederi tre a&r med henblik péa at sikre fremdrift, metode-
udvikling og implementere forslaget. Projektlederen vil i forarbejdet, opstartsfasen og mens tiltaget for-
ankres skulle understgtte den daglige ledelse og faglige opbygning af det nye team. Frem mod medio
2026 forventes det, at den nye ydelse og tilhgrende eendringer i organisationen er forankret i driften, og
der vurderes ikke at vaere behov for den ekstra understottelse af teamet herefter.

2. @konomi
Forslagets effektivisering udger 2,3 mio. kr. fra 2024 og frem. Socialforvaltningen har et arligt budget
pa ca. 126 mio. kr. til midlertidige botilbud til borgere med handicap. | 2021 var 125 borgere med han-
dicap indskrevet i kabte midlertidige botilbud.

Effektivisering

Faerre kob af midlertidige botilbud

Effektiviseringen bestér i, at der ved en forebyggende, sammenhaengende og eventuelt intensiveret
indsats kan reduceres i antallet af visitationer til midlertidige botilbud. Der indhentes derfor en effektivi-
sering ved faerre keb af botiloudspladser eller ved, at faerre indskrives i forvaltningens egne botilbud,
hvorved pladserne friholdes, sé kab til den gvrige malgruppe vil kunne undgas.

Den gkonomiske beregning tager afsaet i, at 21 borgere pr. &r vil modtage praktisk og paedagogisk
botreening, og det forudseettes at den nye sammenhangende bostatte forebygger seks indskrivningeri
midlertidige botilbud. Det vil medfaere en effektivisering pa 4,5 mio. kr. pa feerre kab af midlertidige bo-
tilbud i 2024 og frem, svarende til en gennemsnitlig besparelse pé 0,8 mio. kr. pr. kab.

Effektiviseringen tager afseet i en konkret gennemgang af de borgere, som er i malgruppen for forsla-
get, og herudfra er der foretaget en faglig vurdering af, hvor mange der forventes at have effekt af ind-
satsen.

Driftsudgifter

Socialforvaltningen vurderer, at der samlet vil vaere varige driftsudgifter til den nye indsats svarende til
2,8 mio. kr. Samtidigt vil der vaere en mindreudgift til ydelserne efter §§ 83 og 85, som forvaltningen i
dag leverer.

Varige udgifter til medarbejdere tilknyttet det nye botraeningsteam

Det forudseettes, at 21 borgere pr. ar vil modtage praktisk peedagogisk statte. Ydelsen vil blive leveret i
tre pakker: 5-7 timer pr uge, 8-10 timer pr uge, 12-14 timer pr. uge. Til at levere ydelsen afszettes 2,8
mio. kr. fra 2024 og frem til anseettelse af 5 medarbejdere tilknyttet det nye botraeningsteam. Teamet
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opstartes medio 2023, og udgiften i 2023 finansieres gennem investeringsmidler. Fra 2024 og frem
modregnes udgiften de varige effektiviseringer.

Mindreudgift til nuvaerende ydelser efter §§ 83 og 85

Der forventes en mindreudgift pa 0,4 mio. kr. pd almindelige hjemmeplejeforlgb efter §83, eftersom en
andel af de igangvaerende §83 forlgb vil overga til at blive leveret efter den nye praktiske og paedagogi-
ske bostatte. Dette svarer til gennemsnitligt 1 time/uge pr. borger. Beregningen er lavet ud fra den nu-
veerende udmaling af hjemmepleje efter §83 til forslagets méalgruppe og er beregnet ekskl. de 6 bor-
gere, der undgas i kebte botilbud.

Dertil forventes en mindreudgift p& 0,3 mio. kr. pd almindelige interne hjemmevejlederstatte efter § 85.

Det skyldes, at en andel af de §85 forlab, som fremadrettet overgar til at ydes efter den nye praktiske og
paedagogiske bostotte, ellers ville veeret leveret efter den gamle ordning. Beregningerne tager ud-
gangspunktiden arlige takst pa interne §85 forlgb og er beregnet ekskl. de 6 borgere, der undgés i
kebte botilbud.

Investering
Socialforvaltningen vurderer, at det samlet er ngdvendigt at investere 4,3 mio. kr. over en periode pé 4
ar for at opnd de varige forandringer, der skal sikre, at effektiviseringen indhentes.

Medarbejdere tilknyttet den ny enhed: 1,4 mio. kr.

For at kunne indhente et provenu allerede fra 2024 afsaettes der fra medio 2023 1,4 mio. kr. til at fa op-
startet det nye botreeningsteam svarende til fem medarbejdere i et halvt ar. Herefter vil indsatsen
overga til almindelig drift fra 2024 og frem.

Projektleder til koordinering: 1,8 mio. kr.

Der afseettes 1,8 mio. kr. i tre ar fra medio 2023 til en projektleder, der skal sikre overblik, fremdrift og
koordinering af det nye tiltag. Herudover skal projektlederen i perioden frem til medio 2024 under-
stotte den daglige ledelse samt yde en vedvarende medarbejderunderstattelse, som skal sikre, at den
nye ydelse feerdigimplementeres og forankres varigt i driften. Det er vigtigt for en hurtig og smidig
overgang, at det nye tiltag forankres i hele organisationen, hvor alle samarbejdsled kender de nye ruti-
ner og arbejdsgange. Hertil forventes i den farste tid ekstra arbejde med at sikre kendskab til rette ar-
bejdsgange, understottelse af dialog og opklarende spgrgsmal fra teamet og samarbejdsrelationer
samt sikre lzbende tilpasninger pd baggrund af erfaringer fra den ferste tid. Det vurderes séledes afge-
rende for at sikre en smidig opstart og forankring i driften af de nye indsatser, at projektperioden varer
til medio 2026.

Kompetenceudvikling: 0,2 mio. kr.

Der afseettes 0,2 mio. kr. over en to-arig periode til kompetenceudvikling af medarbejderne i det nye
team for at sikre, at personalet er treenet i og far udviklet de rette kompetencer til at levere en sammen-
hangende hjeelp pa tveers af ydelserne.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Faerre kgb af midlertidige botilbud Service -4.450| -4.450| -4.450] -4.450 -4.450

Medarbejdere tilknyttet det nye Service 2.800| 2800| 2800| 2800 2800

botraeningsteam

Mindreudgift til almindelig hjemmepleje Service 400 400 400 400 400

efter §83

N\lhndre_udglfter til almindelig hjemme- Service 250 250 250 250 250

vejledning efter §85

Samlet varig andring -2.300| -2.300( -2.300| -2.300 -2.300
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Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
N\eolarlge]olere tilknyttet den nye Service 1400
botraening
Projektleder til koordinering Service 300 600 600 300
Kompetenceudvikling Service 100 100
Samlede implementeringsomkostninger 1.800 700 600 300
Samlet gkonomisk pavirkning [ [ 1.800] -1.600[ -1.700| -2.000| -2.300] -2.300
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. L2 3ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. 3ar

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning
Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

5 medarbejdere er ansat Lonsystemet Leder af Myndigheds hjem- | Medio 2024
mevejlederomrade

Projektleder er ansat Lonsystemet Leder af Myndigheds hjem- | Medio 2024
mevejlederomradet

Realisering af effektiviseringer

Det vurderes at indsatsen Anvisningslisten Visitationen og gkonomi- Halvarligt til brug for initi-
har forebygget botilbud ef- staben ativlisten

ter servicelovens § 107 til 6

borgere

21 helérsborgere pr. ar Ydelsesmodtager i DO- @konomistaben En gang érligt, - med start
modtager den nye ydelse. MUS eller evt. CURA ultimo 2024

Det bemeerkes, at der er en generel risiko forbundet med besparelser pé botilbudspladser, da Socialfor-
valtningen har udfordringer med at leve op til forsyningsforpligtelsen pa botilbudsomradet. Udfordrin-
gerne indebeaerer et generelt pres pa budgettet til keb af midlertidige botilbud til borgere med handi-
cap, hvor besparelsen pé indevaerende forslag hentes. Selvom det nye tiltag har god effekt, kan effekti-
viseringen potentielt ikke identificeres i det overordnede udgiftsniveau.

4. Risikovurdering
Forvaltningen vurderer risikoen som lav i forhold til at indhente forslagets effektivisering, da det ople-
ves, at der er behov for netop denne type indsats til malgruppen.

Der kan veere en risiko forbundet med rekruttering og fastholdelse af personale, hvilket potentielt vil
kunne pavirke borgernes udbytte af indsatsen. Der arbejdes med fastholdelse af medarbejdere i form af
en god rekrutteringsindsats samt ved at fokusere pd kompetenceudvikling af personalet. Derudover er
der en risiko forbundet med, at borgerne fraveelger tilbuddet om botraening og i stedet vaelger den op-
delte indsats. Eftersom det er forvaltningens erfaring, at der er et behov for denne indsats, forventes det
dog ikke, at en betydelig andel af borgere vil fraveelge tilbuddet.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige a&endringer pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Ja/Nej Dato for godkendelse
Center for @konomi, @ko- Godkendtd. 20. januar
nomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvalt-
ningens rad mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til forslagene fra HovedMED og radene
udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen " Socialudvalgets behandling af investerings-
forslag til budget 2024, som skal indga i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget
2024.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar
MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HA03(2024) - STYRKET KAPACITET TIL BORN MED HANDICAP

[Investeringsforslaget er i ejendomsfaglig hering]

Kortresumé:  Med forslaget investeres i at styrke kapaciteten og tilpasse tilbudsviften til bgrn og
unge med handicap, sa den fortsat matcher malgruppens behov. Det med henblik pa
at sikre plads til flere barn og unge i egne tilbud, hvorved der opnas en effektivisering
ved at reducere antallet af kgbte pladser til malgruppen.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
| Socialforvaltningens omsstillingsplan pa handicapomradet med sporet "De rette tilbud til borgeren:
Bo- og dagtilbud”, hvoraf dette forslag udspringer. “Rette tiloud” har til formal at tilpasse den eksiste-
rende tilbudsvifte, sd den matcher borgernes behov for specialiserede botilbud og herved styrke bade
den kortsigtede og langsigtede kapacitetsstyring.

Pa baggrund af en analyse af Socialforvaltningens keb af eksterne (offentlige og private) degnpladser
til bern og unge med handicap, vurderes det relevant at tilpasse Socialforvaltningens udbud til det sti-
gende behov for pladser pé det specialiserede omrade. En styrkelse af kapaciteten har i dette forslag
fokus pa degnpladser til bern og unge med autisme og psykiatriske vanskeligheder med selvskadende
og/eller selvmordstruede adfeerd.

Med forslaget tilpasses tilbudsviften under Socialforvaltningens Center for Barn med Handicap, hvor
kapaciteten styrkes med henblik pé at sikre plads til flere bern og unge i egne tilbud frem for at de pla-
ceres via eksternt kgbte pladser, som ofte er mere udgiftstunge. Kapacitetsudvidelsen vil ske pa et til-
bud, hvor méalgruppen overordnet ligger indenfor samme spektrum, men som styrkes til at kunne til-
byde plads til bern og unge med autisme og psykiatriske vanskeligheder med selvskadende og/eller
selvmordstruede adfeerd.

Forslaget indeholder:

¢ Ombygning af eksisterende skolebygning, sdledes at kapaciteten pé en institution under Center
for Bern med Handicap udvides med 4 pladser.

e Kompetenceudvikling af personalet pa tilbuddet mhp., at malgruppen af barn og unge med psy-
kiatriske vanskeligheder og med selvskadende og selvmordstruende adfeerd kan rummes.

e Etablering af fleksible pladser efter Servicelovens §107 om midlertidige botilbud og §66 om an-
bringelsessteder for bern og unge.

o Teettere samarbejde med skole og STU (seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse)

Ombygning af eksisterende skolebygning

Center for Bern med Handicap drifter forvaltningens degninstitutioner til bern med handicap, herun-
der den institution, som forslas udvidet. Det er en dben dggninstitution efter servicelovens § 66 om an-
bringelsessteder for bern og unge. Med forslaget udvides kapaciteten fra 12 til 16 pladser. De fire nye
fleksible pladser etableres i en eksisterende bygning, som pt. ikke er i brug. Bygningen har tidligere
rummet dele af en intern skole og ligger i forbindelse med den konkrete degninstitution. Etableringen
af de fire nye pladser forudseetter indledningsvis, at der investeres i en gennemgéende ombygning og
renovering af bygningen, ligesom der skal investeres i inventar og indretning. Ombygningen omfatter
etablering af fire ungdomsveerelser med eget bad, toilet og tekgkkenfaciliteter. Derudover etableres an-
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dre ngdvendige faciliteter som opholdsstuer, kakken og personalerum. Ogsé en reetablering af udeare-
alet omkring bygningen vil veere ngdvendig. Det drejer sig om istandsaettelse af en traeterrasse og en
indhegnet boldbane.

Kompetenceudvikling af personalet

Med de fire pladser oprettes et specialiseret miljgterapeutisk behandlingstilbud til bern og unge med
psykiatriske vanskeligheder, hvor den enkelte vil blive madt af mentaliserende og fagligt steerke voksne i
overskuelige rammer. Behandlingen vil tage afsaet i en evidensbaseret miljgterapeutisk tilgang, som
skal sikre et godt udviklingsmiljg, hvor bl.a. relationsarbejde skal motivere til egen udvikling mod bedre
trivsel, leering og selvsteendighed. Tilbuddet skal via kognitiv adfeerdsterapi, metakognitiv terapi og den
miljgterapeutiske tilgang give ro i en tilvaerelse, der ellers kan forekomme kaotisk for barnet/den unge,
der har sveere psykiske vanskeligheder.

Personalegruppen opkvalificeres/kompetenceudvikles, hvorved det bliver muligt at imgdekomme den
udvidede mélgruppe af bern og unge med autisme med psykiatriske vanskeligheder og selvskadende
og/eller selvmordstruende adfaerd.

Kompetenceudvikling af medarbejdergruppen vil bygge videre pa de allerede eksisterende kompeten-
cer og vil indeholde neurouddannelse samt miljgterapi i regi af den peedagogiske diplomuddannelse
(kompetencefonden daekker 80% af kursusudgifterne). Yderligere vil medarbejderne lzbende blive ud-
danneti, - og sikret vedligeholdelse af, konflikthandteringskompetencer, relevante psykiatriske pro-
blemstillinger samt deltage i labende supervision.

Der vil arbejdes tveaerfagligt med specialiserede behandlingsplaner, hvor peedagogikken suppleres af
bl.a. psykologbehandling, miljaterapi, psykomotorik, fysio- og ergoterapi. Udover et kompetencelgaft af
degninstitutionens nuvaerende personalegruppe, er der behov for at rekruttere yderligere faglige kom-
petencer malrettet det tveerfaglige behandlingsmiljg, som maélgruppen kalder pé. Da der allerede er an-
sat personale med flere af kompetencerne pé degninstitutionen i dag, er der ikke udelukkende er tale
om en rekrutteringsproces af nye medarbejdere, men ogséd om en opnormering af timeantal og fasthol-
delse af eksisterende kompetencer.

Der skal ansaettes en faglig koordinator og den behandlende psykolog opnormeres til henholdsvis vare-
tagelse af den faglige indsats og behandlingsansvaret. Yderligere skal de begge fungere som spar-
ringspartner og supervisor for det @vrige personale.

Fleksible pladser med mulighed for at imedekomme individuelle behov

Antallet af b@rn og unge, der anbringes sent i deres opveekst, er stigende, hvorfor to af de fire pladser
skal fungere som fleksible pladser efter servicelovens § 107 (midlertidige botilbud), der ved behov kan
benyttes som midlertidige pladser til unge ud over det 18. &r (midlertidige §107-pladser vil kunne saet-
tes i spil, nar et barn fylder 18 ar). Med de fleksible pladser geres det muligt for den unge at blive bo-
ende pé degninstitutionen frem til det fyldte 23. &r. Med to fleksible §107-pladser vil det sdledes vaere
mere attraktivt at anbringe unge pa de 4 specialiserede pladser, da tidshorisonten for opholdet i det be-
handlende tilbud vil veere leengere end normalt.

Det er her vaesentligt at understrege, at Socialtilsynet stiller sig positiv overfor lgzsningen, hvor Socialfor-
valtningen proaktivt handterer en stigende udfordring, hvor unge er tvunget til at flytte flere gange in-
denfor en kort arraekke.

Etablering af teettere samarbejde med skoler, STU og ungdomsuddannelser

De fleste bern og unge med autisme og psykiatriske vanskeligheder med selvskadende og/eller selv-
mordstruede adfaerd har gavn af et botilbud med intern skole eller STU. Det er imidlertid ikke rentabelt
at etablere en intern skole pad degninstitutionen pga. sterrelse og spredning i undervisningsbehov. Der-
for indeholder dette forslag yderligere et udviklingsspor med henblik pa etablering af teettere og mere
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forpligtende samarbejde og partnerskaber med skole, STU og ungdomsuddannelsesudbydere for den
nye malgruppe.

Denne indsats forventes at kraeve en 2-arig projektanseettelse (deltid). Projektmedarbejderen skal op-
se@ge og undersgge mulighederne for etablering af midlertidige og periodevis satellit-undervisning og
andre former for samarbejde, hvor leererne er fagligt og organisatorisk tilknyttet andre skoler, men i
stand til fx at levere undervisning pé degninstitutionen.

2. @konomi
Forslagets samlede effektivisering udger 2,3 mio. kr.i 2024 og frem. Socialforvaltningen har et arligt
budget pé ca. 117 mio. kr. til keb af anbringelse af bern og unge med handicap og 140 mio. kr. til keb af
midlertidige botilbud efter SEL § 107. Forslaget medferer besparelser inden for disse rammer.

Ved at udvide kapaciteten under Center for Barn med Handicap med fire fleksible pladser og sidela-
bende opkvalificere personalegruppen mod at kunne rumme en ny mélgruppe, vil Socialforvaltningen
kunne reducere antallet af kebte pladser. Det svarer til fire barn/unge, som kan veere pd egne kommu-
nale pladser i stedet for eksternt kabte pladser.

Effektivisering

To feerre kebte degnanbringelser: 4,6 mio. kr.

Under forudseetning af at de nye pladser stér klar 1. januar 2024, forventes der reducerede udgifter sva-
rende til 4,6 mio. kr.i2024 og frem ved to faerre kebte degnanbringelser efter SEL § 66 til bern og
unge. Gennemsnitligt koster en anbringelse hos eksterne leveranderer for den konkrete méalgruppe
6.300 kr. i degnet svarende til 2,3 mio. kr. arligt pr. plads.

To faerre kebte midlertidige botilbudspladser: 3,5 mio. kr.

Under forudseetning af at de nye pladser star klar 1. januar 2024, forventes der reducerede udgifter sva-
rende til 3,5 mio. kr. i 2024 og frem som fglge af to feerre kabte midlertidige botilbudspladser efter SEL
§107. Gennemsnitligt koster en anbringelse hos eksterne leverandgrer efter SEL § 107 for den konkrete
malgruppe 4.800 kr. i degnet svarende til 1,7 mio. kr. &rligt pr. plads.

Effektiviseringen indhentes ved nyanbringelser og revisitationer, hvor der skal vaelges et dagntilbud.
Besparelsen vil ikke omfatte hjemtagelse af bern, der allerede er anbragt og trives i deres eksterne til-
bud.

Varig drift

Driftsudgifter til udvidelsen: 5,8 mio. kr.

De varige driftsudgifter deekker drift af de fire nye pladser samt opnormering af behandlende psykolog
og anseettelse af faglig koordinator varetagelse af den faglige indsats.

Investering

Socialforvaltningen vurderer, at det samlet er ngdvendigt at investere 5,7 mio. kr. i service og x,x mio.
kr.ianleeg [er under afklaring jf. proces for anleegssager] over en periode pé 3 &r for at opna de varige
forandringer, der skal sikre at effektiviseringen indhentes. Investeringsbehovet er estimeret for hvert
enkelt tiltag pa baggrund af erfaring med tidligere tiltag samt en konkret, faglig vurdering af de forud-
saetninger, der skal veere til stede for kapacitetstilpasningen kan realiseres.

Ombygning af eksisterende skolebygning: xx mio. kr.

Etableringen af de fire nye pladser forudseetter, at der investeres i en ombygning af eksisterende fysiske
rammer af en bygning, som pt. ikke er i anvendelse. Tilpasningen vil besta af en gennemgéende om-
bygning og renovering, ligesom der skal investeres i inventar og indretning. En ekstern radgiver har
estimeret anleegsudgifterne til at udgere x,x mio. kr. over x ar [belgb er under afklaring jf. proces for an-
leegssager].
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Projektleder/tovholder: 0,9 mio. kr.

Med henblik pé at sikre fremdrift og styring af byggeprocessen samt sikre koordinering og inddragelse
af relevante medarbejdere i fasen, hvor de nye pladser tages i brug, afsaettes midler til anseettelse/frikab
af en projektleder forankret i Socialforvaltningens Borgercenter Handicap. Forvaltningen vurderer pé
baggrund af tidligere erfaringer, at der vil vaere behov for projektmedarbejder i en periode p& 18 méne-
der med start fra medio 2023.

Kompetenceudvikling af personale, herunder frikeb: 3,0 mio. kr.

Der afsaettes 1,0 mio. kr. i 2023-2024 til kompetenceudvikling af medarbejdere under center for Bern
med Handicap. Kompetenceudviklingen vil besté af kompetencegivende forlgb inden for bade neuro-
paedagogik og miljgterapi, samt faglig supervision for alle medarbejdere tilknyttet de nye pladser, og
som skal arbejde med en meget specialiseret malgruppe.

Der afseettes 2,1 mio. kr. i 2023-2024 til frikeb af personale, der skal gennem uddannelse. Det er ned-
vendigt, idet det er en hgj andel af personalegruppen, der samtidig skal igennem uddannelse for at per-
sonalet er kommet langt i uddannelsesforlgbet, inden de nye pladser dbner.

Psykolog og faglig koordinator: 0,6 mio. kr.

Der afseettes i 2023 0,2 mio.kr. til at ge psykologindsatsen og 0,3 mio. kr. til oprettelse af en koordina-
torstilling. Det er nedvendigt at pdbegynde omstillingen til den nye mélgruppe tidligt, for at den fulde
effekt kan opnés fra primo 2024. Fra 2024 overgér udgiften til de faste driftsomkostninger af de fire nye
pladser.

Etablering af teettere samarbejde med skoler, STU og ungdomsuddannelser: 1,1 mio. kr.

Der afseettes 1,1 mio. kr. over en treérig periode til ansaettelse/frikgb af en deltids projektmedarbejder,
som skal sikre etablering af taettere og mere forpligtende samarbejde og partnerskaber med skole, STU
og ungdomsuddannelsesudbydere. Et teettere samarbejde, hvor der findes nye Igsninger, er et vaesent-
ligt element i at lykkes med at udvide kapaciteten til den udvidede mélgruppe af bern og unge med au-
tisme og psykiatriske vanskeligheder med selvskadende og/eller selvmordstruet adfeerd. Det at skulle
transporteres i skole og dagligt forlade bostedet er kreevende for de unge pé Baunegérd. Det betyder at
de unges ressourcer i hgj grad bruges pa transport til og fra undervisningsinstitutionen. Ved at de unge
periodevist kan tilbydes undervisning pa Baunegard betyder, at de kan fastholdes i uddannelse. Samti-
dig frigives ressourcerhos de unge, sa de kan udvikle andre feerdigheder eller f.eks. at tilbagegang kan
overkommes. Projektmedarbejderen vil sdledes indgé dialog med diverse uddannelsesinstitutioner og
gvrige tilbud med erfaringer pd omradet med henblik pé at afsege muligheder for at etablere midlerti-
dige og periodevis satellit-undervisning og andre former for samarbejde, hvor leererne er fagligt og or-
ganisatorisk tilknyttet andre skoler, men i stand til fx at levere undervisning pa degninstitutionen. Lige-
ledes skal projektmedarbejderen sté for atindgé aftaler om nye Igsninger samt sikre at de kommer op at
kere som en del af driften p& Baunegérd.

Behandling hos Socialtilsynet: 0,1 mio. kr.
Det er en forudseetning, at Socialtilsynet godkender, at to af de fire pladser skal fungere som fleksible

pladser efter servicelovens § 107 (midlertidige botilbud). Hertil afseettes 0,1 mio. kr. i 2023 svarende til
den takst Socialtilsynet skal have for godkendelsen.
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Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

0
D00 U D o 0 U U D26 0 028
O ade

Besparelse pé keb af degnophold til bern Service
og unge, bgrnerammen -4.600 -4.600 -4.600 -4.600 | -4.600
Besparelse pa keb af midlertidige botil- .
bud efter SEL § 107, voksenrammen Service -3.450 -3.450 -3.450 -3.450| -3.450
Driftsomkostninger til de 4 nye pladser Service 5.750 5.750 5.750 5750 5.750
Samlet varig andring Service -2.300 -2.300 -2.300 -2.300| -2.300
Implementeringsomkostninger

. Afventer
Ombygning mm. Anleaeg rédgiver
Projektleder/frikeb Service 300 600
Qddannelse.mc personale (Miljgterapeu- Service 300 600
tisk behandling)
Frikeb af personale Service 850 1.250
Psykolog og faglig koordinator - driftsud- .
gifti 2023 Service 550
Projektmedarbejder/frikeb til etablering
af satellit undervisning - partnerskaber Service 200 400 200
med skoler og STU
Godkendelse fra Socialtilsynet Service 50
Samllede|mplementer|ngsomkostnmger, Service 2350 3.050 300 0 0 0
service
Samlede implementeringsomkostninger, Anlag {fvefnter
anleeg rddgiver
Samlede implementeringsomkostnin-
ger
Samlet skonomisk pavirkning ‘ ‘
Tilbagebetalingstid baseret pa Afventer

anlaegsmid-
Serviceeffektivisering ler
Tilbagebetalingstid baseret pa Afventer
anlaegsmid-

Totalgkonomi ler

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Implementering af forslaget
Implementeringen af forslaget omfatter et tilbud i regi af Center for Barn med Handicap, og forslaget

vil kunne implementeres i umiddelbar forleengelse af vedtagelsen, indledningsvist med ombygning.
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Opfolgningsmal

Hvordan males

opfolgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfoelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

visning - partnerskaber
med skoler og STU

der

cap

Ansaettelse af projektleder Londata @konomienheden, Borger- Ultimo 2023
center Handicap

Uddannelse af personale Ledelsesinformation Staben, Borgercenter Handi- | Ultimo 2024
cap

Ombygning til fire nye plad- | Er pladserne etableret og i | Staben, Borgercenter Handi- | Ultimo 2024

ser brug, afrapportering fra pro- | cap

jektleder
Etablering af satellit under- Afrapportering fra projektle- | Staben, Borgercenter Handi- | Medio 2025

Realisering af effektiviseringer

Feerre kob af degnophold til
bern og unge, barneram-
men

Opfelgning pé antal keb
via Socialforvaltningens
gkonomi- og fagsystemer

@konomienheden, Borger-
center Handicap

Arligti fierde kvartal fra
2024-2028

Feerre kgb af midlertidige
botilbud efter SEL§107,
voksenrammen

Opfelgning pé antal keb
via Socialforvaltningens
gkonomi- og fagsystemer

@konomienheden, Borger-
center Handicap

Arligti fierde kvartal fra
2024-2028

4. Risikovurdering
Forslagets risiko vurderes som mellem. Risikoen er primeaert forbundet med anleegsinvesteringerne. Det
er en bygning, der tidligere har veeret anvendt til andet formal (intern skole), og derfor vil en ombyg-
ning af bygningen forudsaette en godkendelse i &endring af anvendelsesformaélet. Det er hjemkommu-
nen, der godkender dette. Ombygningen vil desuden kraeve en byggetilladelse. Der skal derfor forven-
tes tid til sagsbehandling. Forvaltningen forsgger at afogde risikoen ved at tilkoble en intern projektle-
der til at styre og koordinere processen. Derudover skal der kobles en bygherrerddgiver til arbejdet.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medferer ikke varige e&endringer pa administration.

6. hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Nej
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-MED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslage ne. Heringssvar til forsla-gene fra HovedMED og radene udleve-
res til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sa-gen ” sagen ” Socialudvalgets behandling af investerings-
forslag til budget 2024, som skal indga i overfgrselssagen.”.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget
2024.

REVA\ )] Dato for godkendelse og evt. haringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej

MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HAO05(2024) - KAPACITETSTILPASNING - SO-
LISTBOLIG I TILKNYTNING TIL CENTER FOR SELV-
STANDIG BOLIG OG BESKAFTIGELSE (JENS WAR-
MINGSVEJ)

[Investeringsforslaget er i ejendomsfaglig hering]

Kort resumé: For at kunne imgdekomme aendringer indenfor mélgruppen af borgere med handicap,
foreslar forvaltningen at tilpasse den eksisterende tilbudsvifte. Med forslaget investeres
i at etablere en solistbolig oprettet i pavillon i tilknytning til Center for Selvsteendig Bo-
lig og Beskeeftigelse. Herved imadegés behovet for en mere skaermet og dog selvstaen-
dig bolig til én borger, hvilket giver en besparelse péa forskellen mellem pris pa intern
plads og pris pé ét keb af botilbudsplads hos ekstern leverander.

Fremstillende  Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
| Borgercenter Handicaps omstillingsplan fremgar et spor med et seerligt fokus pé 'De rette tilbud til
borgeren: Bo- og dagtilbud’. Sporet handler blandt andet om de fysiske rammer og den rette kapacitet
pa forvaltningens botilbudspladser.

Socialforvaltningen ser et behov for bedre at kunne statte malgruppen af borgere, der har behov for en
skreeddersyet og 'skaeVv’ indsats for at kunne lykkes i deres botilbudsophold. Et tilbud til borgere, som
trives dérligt i de klassiske botilbudsformer. Dette omfatter fx borgere med autisme og en overbygning
af kormorbide lidelser sd&som angst, bipolar lidelse m.fl., og som supplement hertil kan have misbrugs-
problematikker. For disse borgere er det blandt andet vigtigt, at boligerne kan placeres isoleret fra an-
dre, og at det peedagogiske hold omkring borgeren kan etableres fleksibelt efter den enkeltes behov.
Der er behov for at kunne tilbyde denne type botilbud i forvaltningens eget regi, hvor det sikres, at bor-
gerne stgttes med en hgj socialfaglig kompetence. Samtidigt er de eksternt kebte Igsninger ofte meget
dyre, og det vurderes, at forvaltningen kan Izfte opgaven mere omkostningseffektivt.

For at skabe de fysiske rammer, der er behov for til mélgruppen, vil Socialforvaltningen aktuelt etablere
en skeermet bolig pa Jens Warmingsvej i tilknytning til Center for Selvsteendige Botilbud og Beskeefti-
gelse (CSBB). Boligen oprettes i pavillon i tilknytning til et eksisterende botilbud, idet pavillonkonstella-
tionen er fleksibel og nem atisolere fra andre boliger og opfylder malgruppens behov for en mere
skeermet og selvsteendig bolig. Ved at tilpasse forvaltningens egen kapacitet med en pavillonlgsning vil
der veere en besparelse, da oprettelsen af forvaltningens egen plads vil vaere billigere end en kebt plads
til borgeren.

Da forvaltningen allerede har gode erfaringer fra en pavillon som midlertidig ordning i tilknytning til Cen-
ter for Selvstaendige Botilbud og Beskaeftigelse, @nskes det derfor etableret som et permanent botilbud.
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2. @konomi
Effektivisering
Forslagets nettoeffektivisering udger i alt 0,4 mio. kr. fra 2024 og frem som felge af én faerre kabt botil-
budsplads til malgruppen. Effektiviseringen bestar af udgiften til keb af en plads fraregnet udgiften til
drift af en plads i tilknytning til eget botilbud.

Besparelse vedr. keb af én plads hos eksterne leverandgrer svarer til 1,0 mio. kr. fra 2024 og frem, og
driftsomkostninger til en bolig i pavillon udger 0,6 mio. kr.i 2024 og frem.

Investering

Der sgges om en permanent lgsning, hvor Socialforvaltningen kaber og ejer pavillonen. Forvaltningen
har gode erfaringer med en pavillonkonstellation, da det er en nem lgsning, som hurtig kan etableres i
forhold til at bygge en ny ejendom fra bunden. Og ved at gere den permanent sikres det, at beboer ikke
skal flytte unedigt. Forvaltningen har veeret i dialog med Teknik og Miljgforvaltningen i forhold til, hvad
der er af krav til en permanent pavillonlgsning. Kravene omfatter blandt andet, at der stgbes fundament,
at der etableres en rampe til indgangen, og at pavillonen har den ngdvendige standard. Forvaltningen
har nedenfor opgjort investeringsudgifter hertil. Udgiftsniveauet for de enkelte investeringer er baseret
pa erfaringer med en tilsvarende lasning samt indhentede tilbud.

Etablering af pavillon: 0,9 mio. kr.

Udgift til keb af pavillon pa 40 m2 inklusive inventar, montering og etablering af rampe 0,7 mio. kr. Her-
til kommer udgift til stebning af fundament og klargering af grund svarende til 0,2 mio. kr. Da placerin-
gen tidligere har veeret benyttet til en midlertidig pavillon, er der allerede etableret tilkobling til kloak,
vand og el.

Projektledelse og byggeteknisk radgivning: 0,2 mio. kr.

Udgift til byggeteknisk rddgivning og forvaltningens projektledelse af byggeprocessen, herunder an-
skaffelse af byggetilladelse og ibrugtagningstilladelse svarende til 0,2 mio. kr.i 2023 og 0,1 mio. kr. i
2024. Forvaltningen har ved tidligere anlaegssager erfaret, at det er ngdvendigt at fa faglig sparring og
rddgivning i forhold til at fa indhentet byggetilladelse, styre byggeprocessen samt indgé dialog med
bygherre. Ligeledes kan der erfaringsmaessigt veere behov for ressourcer i den ferste tid efter projektet
star feerdigt for at sikre en god opstart og at eventuelle mangler, udestdende mv. bliver handteret, hvor-
for der er afsat midler hertil ind i 2024.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- ‘ 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse vedr. keb af én plads Service 950 950 2950 2950 2950
hos eksterne leverandgrer

Driftsomkostninger til en bolig i pavillon Service 550 550 550 550 550
Samlet varig aendring -400 -400 -400 -400 -400

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Pavillon 40 kvm. inkl. inventar Anlaeg 700

Stebning af fundament og klargering af Anlag 150

grund

Byggeteknisk rddgivning og koordinering Service 150 50

af byggeprocessen

Sam.lede implementeringsomkostninger, Service 150 50

service

Samlede implementeringsomkostninger,

anlaeg Anleg 850

Samlede implementeringsomkostninger 1.000 50
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Samlet skonomisk pavirkning | 1000 | -350| -400| -a00| -a00| -a00

Tilbagebetalingstid baseret pa

4 ar
Serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 4
ar

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfaelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Pavillonbolig er opsat og Afrapportering fra medar- | Center for Selvsteendig Bo- | 4. kvartal 2023
klargjort bejder som star for koordi- | lig og Beskeeftigelse,
nering af byggeproces. Borgercenter Handicap

Realisering af effektiviseringer

Et ferre kab som folge af, Opfelgning pé antal keb @konomienheden, I 2. kvartal 2024.
aten borger er flyttet ind i via Socialforvaltningens Borgercenter Handicap
den nye solistbolig. gkonomi- og fagsystemer

4. Risikovurdering
Risikoen for at kunne indhente den gkonomiske effektivisering vurderes som lav. Forslaget bygger pa
gode erfaringer med tilsvarende lgsning pad samme placering. Effektiviseringen er afthaengig af, at los-
ningen kan permanentgegres. Forvaltningen har vaeret i dialog med Teknik og Miljgforvaltningen i for-
hold til, hvad der er af krav til en permanent pavillonlgsning. Der er i casen afsat investeringsmidler til at
sikre, at disse krav kan efterleves. Den gkonomiske effekt i baseres desuden p4, at pavillonen star klar
primo 2024, hvor det forventes, at en beboer kan flytte ind.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige a&endringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja d. 11.januar 2023
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og rédene udleve-
res til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indga i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

REVA) (5] Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej

MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HAO7(2024) - BROBYGNING FRA REHABILITE-
RINGSTILBUD TIL EGEN BOLIG FOR BORGERE MED
ERHVERVET HJERNESKADE

Kort resumé:  Socialforvaltningen ensker at sikre en hurtigere overgang fra rehabiliteringsophold
til egen bolig og i forleengelse heraf en mere kvalificeret overgang til statte i egen bo-
lig. Forslaget vil betyde, at flere borgere med erhvervet hjerneskade kan tilbydes re-
habiliteringsophold pé interne pladser, hvilket giver mulighed for en besparelse pé
keb af botilbudspladser, eller en indteegt ved at pladserne anvises som solgt plads,
s&fremt kommunen ikke selv har borgere pé venteliste.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Center for Erhvervet Hjerneskade (CEHJ) er et selvejende center med driftsoverenskomst med Borger-
center Handicap under Socialforvaltningen. CEHJ statter borgere med erhvervet hjerneskade, blandt
andet gennem midlertidige rehabiliteringsophold péa Lions Kollegiet efter servicelovens § 107. Forsla-
get er udarbejdet pa initiativ af CEHJ.

Efter en sterre organisationsaendring i 2018 er flowet af borgere igennem Lions Kollegiet steget. Dette
har abnet op for flere visiterede borgere, der har mulighed for at fa tiloudt et rehabiliteringsophold efter
servicelovens § 107 og se frem til at blive rehabiliteret mod et selvsteendigt livi egen bolig. En forudseet-
ning herfor er, at der ydes socialpadagogisk statte efter servicelovens § 85 eller praktisk hjeelp gennem
servicelovens § 83 til disse borgere.

Med forslaget vil forvaltningen sikre, at borgerne far den bedst mulige overgang og starti egen bolig
gennem et faelles fagligt udgangspunkt og et sget samarbejde mellem rehabiliteringstilbud og den vi-
dere stgtte og hjeelp i hjemmet.

Erfaringer med de nuvaerende stattemuligheder viser udfordringer med i tilstraekkelig grad at sikre
overfersel af feerdigheder fra den degnbaserede rehabilitering og ud i en selvsteendig bolig. Mange af
borgerne har nedsat indsigt i deres egne vanskeligheder og deraf falgende nedsat erkendelse af deres
behov. De har grundet komplekse skader, seaerligt af kognitiv karakter, behov for en seerlig indsats for at
understgtte, at de kan etablere en ny meningsfuld hverdag i en selvsteendig bolig.

Mange af borgerne har kognitive og psykosociale vanskeligheder, og har behov for en hgj grad af forud-
sigelighed, overindlaering af rutiner samt statte til at etablere sig i nye rammer. Dette er vigtigt for at
undgéd, at borgerne mister funktionsniveau efter fraflytning, fordi de har sveert ved at opretholde struk-
tur og indhold i hverdagen.

Investeringsforslaget tager udgangspunkt i en teet, relationelt koordineret indsats imellem Borgercen-
ter Handicaps hjemmevejledere (som yder socialpaedagogisk stette), Den Sociale Hiemmepleje under
Borgercenter Voksne (som yder praktisk hjeelp) og Lions Kollegiets neurofaglige medarbejdere.

| praksis vil der ske en faglig omstilling saledes, at nar en borger begynder at vaere sé langt i forlgbet, at
en plan for udslusning er aktuel, aftales en overgang til egen bolig. | overgangen udsluses borgeren til
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eget hjem, mens borgeren fortsat er tilknyttet Lions botilbud i en periode. Lions Kollegiets indsats
straekker sig séledes ud i borgerens bolig i perioden op til endelig udskrivning. | denne periode @ges
bade intensitet og varighed af hjemmetraening ydet af Lions Kollegiet, med det formal at:

e @ge overfgrbarhed i forhold til selvstaendighed i dagligdags rutiner

e Etablere en hensigtsmaessig dagsstruktur, med meningsfulde aktiviteter og en hensigtsmaessig
balance mellem hvile og aktivitet

e @geindsigtsbearbejdning og coping gennem eksponering i den nye hverdag

e Udrede og afklare behov for hjeelpemidler i samarbejde med kommunens ergoterapeuter

o Afdaekke og identificere det reelle behov for stette og hjaelp i hverdagen, herunder ift. egenom-
sorg, styring af skonomi, overblik, transport, beskaeftigelse, netveerk med videre

Borgerens behov afklares i et teet samarbejde mellem Socialforvaltningens Borgercenter Handicap,
Borgercenter Voksne og Lions Kollegiet, sdledes at de rette Igsninger pa borgerens behov defineres i
feellesskab. Omstillingen skal sikre, at den viden, der er oparbejdet omkring borgeren i rehabiliterings-
forlgbet, bliver overfert til de nye statte- og omsorgspersoner omkring borgeren, sdledes at den posi-
tive udvikling, der er sket gennem opholdet, fastholdes.

Projektet organiseres med Lions Kollegiet som primeer tovholder og ansvarlig. Med udgangspunkt i re-
lationel koordinering vil ledelse og medarbejdere fra relevante samarbejdspartnere blive inddraget i
design og konkrete indsatser i den enkelte borgers forlgb.

Fagligt vil projektet tage udgangspunkt i metoder fra seerligt neuropaedagogikken, med fokus péa fx "Po-
sitive Hverdagsrutiner”, “Overindleering”, “Energiforvaltning”, indsigtsbearbejdning samt implemente-
ring i hverdagen af indlaerte kompenserende strategier. Der vil ogsé foregé en afdaekning af, hvorledes
borgerens vanskeligheder kommer til udtryk ved udflytning i en mere kompleks og kreevende hverdag.

| projektet vil de faglige medarbejdere fra Lions Kollegiet indgé i indsatsen i et koordineret og gradueret
samarbejde med medarbejdere fra de kommende hjemmebaserede stotteindsatser og sikre overleve-
ring af borgerens indsats gennem sparring og supervision.

| enkelte, seerligt komplicerede sager vil det veere en mulighed, at medarbejderne, der overtager indsat-
sen, kan modtage op til tre gange sparring og supervision fra Lions Kollegiets neurofaglige medarbej-
dere.

Forslaget er en social investering som vil medfgre folgende effekter:

e Atafkorte §107-forlgbene pé Lions Kollegiet. Usikkerhed hos borgeren omkring kommende ud-
flytning udger i dag en forsinkende barriere for udflytning, selvom borgeren er feerdigrehabili-
teret.

e Detvil veere muligt at opné en gevinst i form af nedsatte udgifter til socialpsedagogisk stotte, jf.
§ 85 samt hjeelp og stette i hjemmet, jf. § 83 efter udflytning pa sigt, med baggrund i en bedre
overfersel af feerdigheder for borgeren. £ndringen vil betyde, at enhedsprisen i den enkelte
indsats reduceres for gruppen.

e Risikoen for at borgeren ikke lykkes med udflytningen og er nedt til at flytte i et leengerevarende
botilbud forventeligt mindskes.

| forslagets skonomi knyttes effektiviseringen hovedsageligt til afkortning af genoptraeningsforlgbene jf.
§107. Denne effekt vil betyde, at flere borgere med behov for genoptraeningsophold vil kunne rummes
hos Lions Kollegiet. De seneste par ar har der ikke vaere kabenhavnere péa venteliste til rehabiliteringsop-
hold hos Lions Kollegiet, hvorfor den ekstra kapacitet nu og her forventes anvist som en solgt plads og
besparelsen indhentet via en indteegt heraf frem for en besparelse pa keb af botilbudspladser. Hvis der
over en flerdrig periode fortsat ikke vil veere efterspargsel pé flere pladser til kebenhavnere, kan en ned-
justering af kapaciteten overvejes.
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Det forventes, at projektet vil kunne medvirke til en sterre tilfredshed og tryghed i forbindelse med ud-
flytninger af borgerne - badde for borgeren selv, for de parerende og for de medarbejdere, der skal over-
tage indsatsen. Med en leengere og bedre understgttet udflytning, forventes borgerne at opleve en
bedre sammenhaeng i deres rehabiliteringsforlgb, samt overfarsel af deres indleerte faerdigheder og
strategier til en ny kontekst.

2. @konomi
Forslagets samlede effektivisering udger 0,4 mio. kr. i 2024 stigende til 0,8 mio. kr. fra 2025 og frem.
Effektiviseringen opnds ved at sikre en hurtigere overgang fra rehabiliteringsophold til egen bolig og
dermed skabe et gget flow pa §107-forlgbene pa Lions Kollegiet. For at realisere dette vurderer Social-
forvaltningen, at der er behov for 1,4 mio. kr. i investeringsudgifter.

Effektivisering

Den afkortede opholdsleengde pé Lions Kollegiet medfarer, at der fremover kan tilbydes et ekstra reha-
biliteringsophold svarende til en helarsplads (et arsveerk) til 0,8 mio. kr. ved den samme kapacitet. Med
32 pladser pa Lions kollegiet svarer det ggede flow til, at hver plads i gennemsnit er belagti 11 feerre
dage, hvilket er en reduktion pé 3,1 %.

| tilfaelde af at der er kebenhavnere pa venteliste til rehabiliteringsophold, hentes effektiviseringen ved
reduceret udgift til keb af botiloudspladser hos en ekstern leverander. S&dfremt forvaltningen ikke selv
har borgere, der matcher pladsen pa tidspunktet, vil pladsen anvises som solgt plads. Salg af pladser vil
i disse tilfeelde give forvaltningen en ekstra indteegt, som kan treede i stedet for effektiviseringen ved re-
duceret udgiftsniveau til keb.

Bade den takst, forvaltningen ville kebe eksterne tilbud til, sdvel som salgstaksten pé Lions Kollegiet, lig-
ger pa cirka 2.800 kr. pr. dggn. Dette giver en arlig pris pr. arsveerk pa 1 mio. kr. | effektiviseringen er der
saledes forudsat, at der vil veere tomgang ca. 20 % af tiden i forbindelse med ud- og indvisitering.
Denne forudsaetning skyldes forvaltningens erfaring med matchning og visitation til rehabiliteringsop-
hold, hvor mange borgere henvises fra sundhedsvaesenet, og hvor der i den forbindelse kan veere kor-
tere overgangsperioder, hvor pladsen er reserveret, men star tom. Effektiviseringen svarende til flow af
et arsveerk vil derfor samlet set veere pa 0,8 mio. kr.

| 2024 vil effektiviseringen have halv effekt, svarende til flow af et halvt arsveerk. Dette skyldes, at der vil
veere en opstartsfase, hvor den fulde effektivisering ikke kan indhentes. Forslaget vil have fuld effekt i
2025.

Forslaget medfgrer desuden en reduktion i risikoen for, at borgere efter endt rehabiliteringsforlgb far
behov for at flytte i et leengerevarende botilbud. Denne effekt vil bidrage til at mindske forvaltningens
gkonomiske udfordringer pd omrédet, men kan ikke kvantificeres i form af en egentlig effektivisering
ind i dette forslag.

Investering

Tovholderressourcer: 0,9 mio. kr.

Ved projektets opstart afseettes projektledermidler til hhv. Lions Kollegiet (0,5 arsveerk), Borgercenter
Handicap (0,25 &rsveerk) og Borgercenter Voksne (0,25 arsvaerk), hvilket medferer en samlet udgift til
tovholderressourcer i 2023 pa 0,6 mio. kr. Tovholderen pa Lions Kollegiet fortsaetter i 2024 for at sikre
en forankring, nar omstillingen implementeres i praksis. Dette medfgrer en udgifti 2024 pa 0,3 mio. kr.

Projektledelsen skal sikre:

- Feelles plan for projektet
- Udvikling af metodeudviklingsworkshops
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- Beskrivelse af metode pé baggrund af workshops
- Planleegning og koordination af sidemandsopleering

Frikeb af medarbejdere: 0,2 mio. kr.

Der afsaettes desuden 0,2 mio. kr. til frikeb af medarbejdere i de involverede centre i forbindelse med
facilitering af - og deltagelse i - metodeudviklingsworkshops og sidemandsopleering. Der forventes at
skulle afholdes to metodeworkshops med ca. 20 medarbejdere. Derudover afsaettes tid til sidemands-
opleering og forberedelse af workshops.

Udgifterne til socialpaedagogisk stotte § 85 og praktisk hjeelp § 83: 0,3 mio. kr.

Den afkortede opholdsleengde pa rehabiliteringsopholdene vil betyde, at flere borgere hurtigere flytter
i egen bolig og dermed far behov for statte i eget hjem. Dette vil i en implementeringsperiode medfere,
at udgifterne til socialpaedagogisk statte § 85 og praktisk hjeelp § 83 @ges, fordi disse borgere giver en
stigning i aktivitet pa indsatserne. Udgiften hertil er 0,2 mio. kr. arligti 2024 og 2025, hvilket svarer til at
gennemsnitligt 2-3 borgere arligt vil modtage ydelsen hurtigere.

Udgiften afgraenses til implementeringsperioden, fordi omstillingen pé Lions Kollegiet ogséa har den
afledte effekt, at enhedsprisen pé statten bliver lavere for borgere, der fraflytter Lions Kollegiet efter
endt rehabiliteringsophold. Dette skyldes, at borgerne bliver bedre rustet til livet i egen bolig og der-
med har behov for et reduceret omfang af stette. Denne effekt opvejer den hgjnede aktivitet péa stotte-
omréderne, hvilket over tid ger &endringen udgiftsneutral.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
0]0]0 0 D 0 0 0 0 6 0 0

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
Sterre flow péa rehabiliteringstilbud Service -400 -800 -800 -800 -800
Samlet varig andring -400 -800 -800 -800 -800
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Tovholderressourcer forankret i Lions
Kollegiet, Borgercenter Handicap og Service 550 300
Borgercenter Voksne
Frikeb af medarbejdere til metode- .
s Service 200

og kompetenceudvikling
Socialpeedagogisk stette til borgere,
der flytter hurtigere i egen bolig (§ Service 100 100
85)
Praktisk hjeelp til borgere, der flytter .
hurtigere i egen bolig (§ 83) Service 50 50
anmlede implementeringsomkost- 750 450 150
ninger
Samlet okonomisk pavirkning | | 750 | 50 | -650 | -800 | -800 | -800 |
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. LI 4 ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .

: 4 ar

totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning
Projektet vil blive implementeret i et samarbejde mellem Borgercenter Handicap, Borgercenter Voksne
og Lions Kollegiet. Som optakt vil projektet udvikle feelles arbejdsgang og metode.
| projektet vil der udarbejdes konkrete planer for de enkelte borgerforlgb, der evalueres og felges op pa
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borgerens funktionsniveau, trivsel og behov for ydre hjaelp og stette efter hhv. 3 méneder, 6 maneder
og 14r. Formdlet hertil er at evaluere effekt og indsats, og felge op pé at borgerne ikke taber funktionsni-
veau efter udflytning med deraf felgende gget behov for ydelser i form af hjeelp og statte.

For de involverede samarbejdspartnere vil det vaere en forudsaetning for projektet, at de indgér i det ko-
ordinerede samarbejde og kan seette tid af til mgdeaktivitet undervejs, i relation til den enkelte borger,
men ogsa pé ledelsesplan ift. projektet.

Opfoelgningsmal

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfo-

res opfolgningen?

Der ansaettes/frikabes projektledere
forankret i de tre afdelinger

Afrapportering fra Lions
Kollegiet samt traek fra
OPUS lgnrapport

@konomienheden, Bor-
gercenter Handicap

| 4. kvartal 2023

Der ydes §§ 83 og 85-statte til bor-
gere, der flytter hurtigere i egen bo-
lig. Udgifterne hertil stiger i imple-
menteringsfasen, for indsatsen bli-
ver udgiftsneutral

Opgerelse af aktivitetstal
pa indsatserne koblet med
de konkrete malgrupper af
borgere, der flytter i egen
bolig.

@konomienheden, Bor-
gercenter Handicap

| 4. kvartal 2024-2025

Realisering af effektiviseringer

Som felge af reduceret opholds-
leengde pa Lions Kollegiet indhentes
effektiviseringen ved enten reduk-
tion i udgifter til keb af botilbuds-
pladser eller ved indteegt som felge
af salg til andre kommuner.

@konomiopfelgning med
fokuseret udtreek i forbin-
delse med prognoser pa
omradet

@konomienheden, Bor-
gercenter Handicap

| 4. kvartal 2024-2025

4. Risikovurdering

Risikoen vurderes som lav. Der er en risiko forbundet med muligheden for at effektivisere ved at redu-
cere kgb af botilbudspladser, idet gruppen af borgere i malgruppe herfor varierer meget fra ar til ar.
Dette ger effektiviseringen relativt enkeltsagsafhaengig. Forvaltningen sgger at reducere denne risiko
ved at forberede alternative handlinger, eksempelvis ved at seelge ledige pladser s&fremt forvaltningen
ikke selv har borgere, som kan visiteres til en plads, nér den bliver ledig. Forvaltningen har indtil nu op-
levet, at der har vaeret god efterspergsel pé pladserne fra andre kommuner.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige aeendringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- Nej
nomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvalt-
ningens rad mulighed for at udarbejde hagringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og radene
udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen " Socialudvalgets behandling af investe-

ringsforslag til budget 2024, som skal indgé i overferselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af
budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. haringssvar

MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HA/SI08(2024) - DRIFTSOPTIMERING PA UDF®@-
REROMRADET

Kort resumé:  Socialforvaltningen foreslér, at der investeres i driftsoptimering pé et antal af forvalt-
ningens udfgrercentre. Formalet er at sikre en mere fleksibel og effektiv udnyttelse af
ressourcerne, uden at det reducerer den borgerrettede tid eller serviceniveauet over
for borgeren. Besparelsen hentes primeaert pé vikarudgifter og dyre timer, f.eks. pa-
lagt overarbejde. Investeringen er en udbredelse af lignende projekter fra budget
202109 2022.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag

PwCs gkonomianalyse blev forelagt Socialudvalget d. 12. december 2018. | rapporten indgér der bl.a.
anbefalinger knyttet til effektiv drift af tiloud, hvilket har ligget til grund for tidligere effektiviseringspro-
jekter i forvaltningen'. Socialforvaltningen gnsker med dette forslag at investere i optimeringen af drift
af tiloud.

Centre og tilbud i Socialforvaltningen drives forskelligt, badde pa tveers af mélgrupper, men ogséd mellem
tilbudscentre indenfor samme malgruppe. Formélet med neervaerende forslag er at sikre en mere fleksi-
bel og effektiv udnyttelse af ressourcerne. Forudseetningen for, at der kan implementeres driftsopti-
merende indsatser er, at der investeres i gennemfarelsen af en driftsnaer tilpasning af optimeringsmu-
ligheder i driften pa udferercentrene, og at der udarbejdes konkrete implementeringsplaner pé bag-
grund deraf.

Socialforvaltningen foresléar derfor, p& baggrund af PwCs gkonomianalyse fra 2018 og positive erfarin-
ger fra to tidligere investeringsforslag’, at investere i bedre brug af ressourcerne pa yderligere tre udfg-
rercentre. Det bemeaerkes, at et tilsvarende forslag indgik i forvaltningens budgetkatalog for budgetpro-
cessen 2023 (investeringsforslaget TV06 - Implementering af driftsoptimerende tiltag p& degntilbud
pd handicapomrdadet og i socialpsykiatrien).

Forslaget drejer sig om et center p& handicapomradet samt to centre i socialpsykiatrien, hvor erfarin-
gerne fra tidligere forslag inddrages og udvides. Pa baggrund af PwCs gkonomianalyse og de hidtidige
resultater er der identificeret en bruttoliste over konkrete effektiviseringsforslag for Socialforvaltnin-
gens udfgrertilbud, som kan opfylde de opstillede effektiviseringsmal pa en fagligt set hensigtsmaessig
made og tilpasset de enkelte tilbud. Forslaget vil ikke medfere en besparelse i form af personalereduk-
tion péa det faste personale, men realiseres som folge af faerre vikarudgifter og faerre udgifter til palagt
overarbejde, hvorfor antallet af vikarer reduceres.

Med forslaget investeres der i en konkret og driftsneer tilpasning og implementering af tiltag i Center for
Born med Handicap i Borgercenter Handicap (BCH), Center for Unge og Midlertidige tilbud samt Cen-
ter for Selvsteendige Boformer og Sundhed i Borgercenter Voksne (BCV). Malet er at effektivisere og

' TVO4 - Implementering af driftsoptimerende tiltag pa degninstitutioner og botilbud’ i budgetaftalen for 2021 og HA05
Implementering af driftsoptimerende tiltag i Center for autisme og specialpaedagogik i budgetaftalen for 2022.
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omprioritere brugen af ressourcer uden at reducere servicen til borgerne. Med afsaet i PwCs gkonomi-
analyse og erfaringerne fra de forrige projekter indgér felgende effektiviseringsforslag i neerveerende
investering. Bruttolisten over konkrete effektiviseringsforslag er falgende:

e Optimering af brug af vikarydelser, herunder normering, rolle- og ansvarsfordeling ift. brug af
vikarer samt styrket samarbejde pé tvaers af tilbud frem for keb af vikarer.

e Vagtplanleegning, herunder kompetenceudvikling ift. planleegningen, bedre brug af funktionali-
teter i vagtplanssystemet, muligheder for bedre sammenhang mellem bemandingen i forskel-
lige tidsrum i degnet, overlappende vagter og opmaerksomhed pé arbejdstidsregler.

e Ressourcetilpasning med tydeligt fokus p4, hvilke opgaver der Igses, herunder fordeling af op-
gaver i forskellige vagter og opgaveprioritering. Formalet er, at medarbejderne i hgjere grad kan
fokusere pé borgerneer kontakt og styrkelse af det peedagogiske arbejde.

e Reduktion og/eller bedre brug af evrig tid, herunder til personalemgder og administrative op-
gaver samt tidsforbrug til dokumentation.

Hypoteser og anbefalinger fra projekterne i budget 2021 og budget 2022 viderefgres til analysen i neer-
veaerende forslag, bl.a. ift. professionalisering af vagtplanlaegningen og kvalitet i den administrative un-
derstottelse. Det er sandsynligt, at effektiviseringerne kan overstige malsaetningerne, da provenuet er
estimeret konservativt. Ved effektiviseringer, der overstiger malseetningen, foreslar Socialforvaltningen,
at de ekstra midler forbliver i hvert center, sa det kan bruges til serviceforbedringer, kompetenceudvik-
ling eller lignende.

Erfaringen fra de forudgaende projekter i budget 2021 og 2022 viser, at det er en fordel med konkrete
og driftsneere tiltag, nar de skal implementeres, da Socialforvaltningens centre og tilbud er meget for-
skellige bade i forhold til drift og malgrupper. Dette betyder, at der kan veere dele af de enkelte effektivi-
seringstiltag, der ikke er relevante for nogle tilbud, at vaegtningen mellem de enkelte initiativer kan vari-
ere, og at der kan opsté yderligere forslag undervejs i projektet. Der kan ogsé veere erfaringer pa tveers af
tilbud, bl.a. ift. systemunderstattelse, kompetencer i vagtplanlaegning og brugen af vikarer, der kan
medbvirke til at optimere brugen af ressourcer. Dertil er erfaringen, at en neer gennemgang af driften
ogsa giver forslag til Iesninger, der kan gavne medarbejdertilfredsheden og sikre, at den borgerrettede
tid som minimum fastholdes pd samme niveau. Det kan fx veere ved, at medarbejdernes tid planleegges
bedre, sa der er flest medarbejdere pa de tidspunkter, hvor borgerne er hjemmme. Derudover kan bedre
grundplaner hjeelpe til mere robusthed og feerre huller i vagtplanerne, hvorved behovet for vikarer og
palagt overarbejde mindskes. Saerligt den reducerede brug af vikarer hjeelper til bedre service og sterre
grad af kontinuitet for borgerne, hvilket understreger ikke blot de skonomiske gevinster ved forslaget,
men ogsa den forventeligt positive effekt pa det socialfaglige arbejde med borgerne.

Projektet vil besté af tre faser: 1) Tilpasning/videreudvikling af effektiviseringsforslag fra tidligere tilsva-
rende projekter i andre tilbud, s de er relevante i de tilbud, som indevaerende forslag omfatter 2) God-
kendelse af Izsningsforslag og 3) Implementering og forankring. Med henblik pa en Isbende kvalitets-
sikring af hypoteser og anbefalinger nedseettes der en arbejdsgruppe bestdende af ressourcepersoner
og ledere med viden om drifti tilbuddene og en styregruppe med bl.a. centercheferne og borgercen-
tercheferne. Styregruppen vil lsbende falge projektet og treeffe beslutning om, hvordan de forskellige
tiltag skal implementeres.

Det er vigtigt for at sikre gevinstrealisering, at optimeringstiltagene er relevante for de enkelte tilbud.
Jeevnfer PwC rapportens anbefalinger vedr. effektiv drift af tilbud, peges der bl.a. pa vigtigheden af, at
tilpasning og implementering af tiltag skal vaere konkret og driftsneer, da Socialforvaltningens centre og
tilbud netop er meget forskellige bade i forhold til drift og malgrupper. Dette understattes af erfarin-
gerne fra de forudgéende projekter fra budget 2021 og budget 2022, hvor der er klart positive erfarin-
ger i at kombinere ekstern rddgivning med frikeb af medarbejdere, der kan understatte en driftsneer til-
pasning af effektiviseringsforslag og anbefalinger til implementering - seerligt nar projektet gar pa
tveers af bevillingsomrader. Hertil kommer en teet involvering af lokale ngglepersoner.
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For at tilpasse, udvikle og implementere den bedre brug af ressourcer er der derfor behov for investe-
ringsmidler til felgende:

e Frikeb af relevante medarbejdere i Socialforvaltningen, der har erfaring med arbejdsgange,
gkonomi og HR samt drift af tilbud med henblik p4, at disses erfaringer og kendskab kan bruges
i afdeekningen og identificeringen af konkrete tiltag.

e Kob af ekstern r&dgivning til at tilpasse/videreudvikle de ovennaevnte optimeringstiltag til de
konkrete tilbud.

e Projektledelse til at koordinere, sikre fremdrift i projektet og bevare et driftsnaert fokus pa kon-
krete og implementerbare anbefalinger. | tredje fase vil projektlederen have ansvar for at koordi-
nere den egentlige implementering og understgtte implementeringsteamet.

e Implementeringsteam der kan planlaegge og gennemfgre implementeringsindsatserne for de
besluttede tiltag i samarbejde med de udvalgte tilbud/stabe. Det er teamets opgave at felge op
pa fremdrift og igangseette evt. motiverende handlinger samt varetage relevant dokumentation,
rapportering mv. Teamet skal ogsa sté for at facilitere initiativer og samarbejde pé tveers af enhe-
derne.

De eksterne konsulenter bidrager bl.a. med erfaring med dialog om effektiviseringer, seerskilte kompe-
tencer om f.eks. vagtplanleegning, erfaringer fra lignende projekter og et udefra-ind perspektiv.

Den driftsneere tilgang medbvirker til, at effektiviseringerne far maksimal effekt pa de enkelte tilbud. Fri-
kebet af medarbejdere skal seerligt anvendes til at kvalificere konsulenternes arbejde ind i Socialforvalt-
ningens forhold - fagligt, organisatorisk og gkonomisk. Forvaltningen er opmaerksom pé behovet for at
begranse omkostninger til eksterne konsulenter i projektet, hvilket vil veere muligt pga. erfaringerne fra
projekteti 2020/2021.

Besparelserne realiseres pé tilbuddenes vikarbudgetter samt overarbejdsbetaling for det faste perso-
nale. Dette vil medfgre en starre andel af faste medarbejdere pa tilbuddene ift. vikarer - og vil forvente-
ligt derfor bidrage til at fastholde medarbejderne pa grund af en sterre kontinuitet, stabilitet og et
bedre kollegaskab.

2. @Okonomi

Effektiviseringen forventes hentet ved feerre udgifter til dyre timer i form af f.eks. pélagt overarbejde,
keb af vikarydelser samt faerre udgifter til keb af eksterne ydelser, som fglge af bedre deling af interne
ressourcer. Forslaget vil ikke medfare opsigelse af faste medarbejdere.

Effektivisering:

Effektiviseringen forventes opnédet som en besparelse pa vikarbudgetterne og overarbejdstimer i til-
buddene. Tiltagene forventes samlet set at give effektiviseringer pa 2,5 mio. kr.i 2024 og 5,0 mio. kr. i
2025 og frem - svarende til 1 pct. af de pageeldende tilbuds driftsbudgetter. Effektiviseringen fordeles
pa den made mellem centrene relativt til driftsbudgetterne pa tilbuddene.

Effektiviseringen er beregnet pé baggrund af erfaringen fra de forudgaende projekter, hvor udvalgte
centre i forvaltningen indhentede en lignende besparelse. Til forskel for de forudgéende projekter er
forventningerne til effektiviseringen i 2024, som udger det farste ar med en realiseret effektivisering,
nedjusteret, for at give centrene den ngdvendige tid til at implementere tiltagene. Desuden er der ind-
sat yderligere midler til implementering i 2025, hvor den fulde effektivisering hentes.

Effektiviseringen svarer ved fuld indfasning til ca. 8 vikararsvaerk, men forventes indhentet som en kom-
bination af reduktion af dyre timer og vikarudgifter. Den konkrete udmgntning af effektiviseringen pa

tilbudsniveau afhanger af, hvor og hvordan indsatserne implementeres.
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Rammereduktion af selvejende institutioner:

P4 SUD-madet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud pélaegges en besparelse svarende
til de selvejende institutioners andel af det budget, der effektiviseres pa udfereromradet. | opgerelsen af
de selvejende institutioners besparelse skelnes mellem malgruppe og typer af tilbud (dag/degn) i for-
hold til, hvornar de rammes af en rammereduktion. | indeveerende forslag er der tale om en besparelse
hos de selvejende institutioner pa 0,04 pct. af det samlede driftsbudget pa det bergrte omrade. P4 om-
rddet for borgere med sindslidelse bergres de selvejende ikke. Det er op til ledelsen/bestyrelsen pé det
enkelte tilbud at beslutte de konkrete tiltag.

Investering:

Effektiviseringspotentialetiforslaget er betinget af, at Socialforvaltningen i opstarten har behov for tilfer-
sel af investeringsmidler. Det er Socialforvaltningens vurdering og konkrete erfaring, at der er behov for
felgende:

- 1.200t. kr.i 2024 til keb af ekstern radgivning, som har specifik erfaring med optimering af brug
af ressourcerilignende organisationer, til at tilpasse tiltagene til konkrete, effektive og driftsnaere
effektiviseringer i tilbuddene og evt. centerstabene. De eksterne radgivere forventes at pabe-
gynde arbejdet med tilpasning af effektiviseringsforslag i 3. kvartal 2023 og at afrapportere i 1.
kvartal 2024.

- 950t .kr.i2023 og 100 t. kr. i 2024 til projektledelse og frikeb af kernepersonale med ekspertise i
drift af tilouddene (bl.a. skonomi, vagtplaner og HR) til forberedelse af implementering og vali-
dering af tiltagene. Der er afsat flest midler til frikeb i 3. og 4. kvartal 2023, hvor projektets forste
fase gennemfgres, og fortseetter ind i 1. og 2. kvartal 2024.

- 2600t kr.i 2024 og 1.350 t.kr. halvdelen af 2025 til et implementeringsteam pa ca. 1 arsveerk i
hvert center, som skal udarbejde en implementeringsplan sammen med de enkelte ledere og
understatte og raddgive de enkelte tilbud i at gennemfere tilpasningerne - samt falge op p4, at
gevinsterne hgstes. Implementeringsteamet vil bestd af friksb af medarbejdere fra de udvalgte
centre, fra Borgercenter Handicap og Borgercenter Voksne samt evt. de centrale enheder med
kompetencer indenfor vagtplanleegning, organisationsudvikling og udvikling/implementering
af arbejdsgange.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Bedre vagtplanleegning mm. pé& Center

. Service -400 -900 -900 -900 -900
for Bern med Handicap
Bedre vagtplanleegning mm. pa Center . ) ) ) ) )
for Unge og Midlertidige botilbud Service 600 1.300 1.300 1.300 1.300
Bedre vagtplanleegning mm. pa Center . ) ) ) ) )
for Selvstaendige Boformer og Sundhed Service 700 1.300 1.300 1300 1.300
Samlet varig andring -1.700 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Rammereduktion af selvejende institutio- .
ner som fglge af SUD-beslutning fra 2019 Service 42 o5 o5 95 ?5
Samlet varig andring, total inkl. Ram- 4742 -3.595 -3.595 -3.595 -3.595

mereduktion

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Tilpasning af effektiviseringsforslag og Service

udarbejdelse af vagtplansopsaetning 1.200
(keb af ekstern radgivning)

Projektledelse og frikeb af ressourcer til Service

forberedelse af implementering og vali- 950 100

dering af tiltagene
Implementeringsteam: Implementering Service
ogq driftsforankring af forbedrende tiltag
Samlede implementeringsomkostninger 950 3.900 1.350

2.600 1.350
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Samlet gkonomisk pavirkning

950 |

2158 | -2.245 |

-3.595 |

-3.595 | -3.595

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

4 ar

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi

4 ar

Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
Besparelsen tager pa nuveerende tidspunkt udgangspunkt i det vedtagne budget 2022. Dette opdateres til budget 2023

nar det er muligt.

3. Implementering og opfalgning

//////////////%///////%///////////////////////

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.

Projektet igangsaettes 3. kvartal 2023, og implementeringen af tiltagene forventes padbegyndt omkring 1.

kvartal 2024.

Der vil blive fulgt op péa gevinstrealiseringen i forbindelse med budgetopfalgningen. Samtidig vil ledel-
sen i Socialforvaltningens centre falge op p4, at de driftsoptimerende tiltag forankres varigt.

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Der er indkgbt ekstern rad-
givning

Kontraktindgéelse med kvali-
ficering af tovholder

Socialforvaltningens kontor
for @konomi og Byggeri

1. Kvartal 2024

Der er ansat tovholder og
frikebt personale til delta-
gelseiarbejdet

Udmentning af midler i
Kvantum til relevante profit-
centre med kvalificering af
tovholder

Socialforvaltningens kontor
for @konomi og Byggeri

4. Kvartal 2023

Der er ansat eller frikebt
medarbejdere
til implementeringsteam

Udmentning af midler i
Kvantum til relevante profit-
centre med kvalificering af
tovholder

Socialforvaltningens kontor
for @konomi og Byggeri

1. Kvartal 2024

Realisering af effektiviseringer

Udgifter i Center for Bern
med Handicap er reduceret
ialt 0,4 mio. kr.i2024 og
0,9 mio.kr.i2025 og frem.
Udgifter i de to centre i So-
cialpsykiatrien er reduceret
med hhv. 0,7 mio. kr. og 0,6
mio. kr.i 2024 samt 1,3 mio.
kr.ihvertcenteri 2025 og
frem.

Der folges op i den alminde-
lige skonomiopfazlgning.
Herudover gennemfares
dybdegaende opfalgning
kvartalsvis fra 3. kvartal 2024.

Der vil i forbindelse med den
arlige opfelgning pé investe-
ringspuljen yderligere blive
fulgt op péa de konkrete im-
plementeringstiltag, der be-
sluttes af styregruppen pa
det enkelte center. Her fol-
ges der op pa potentialet for
hvert initiativ samt status pa
implementeringen af initiati-
vet. Som supplement til
denne opfelgning, skal cen-
trene tage stilling til, hvor-
vidt et initiativ er i risiko for at
pavirke servicen - dog er
hele formalet med analysen
atimplementere forslag, der
optimerer driften uden at
pavirke serviceniveauet.

Socialforvaltningens Borger-
center Handicap og Borger-
center voksne

Kvartalsvis fra 2024
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4. Risikovurdering

Socialforvaltningen vurderer, at der er lave risici forbundet med implementeringen af forslaget, da der
arbejdes videre ud fra positive erfaringer med at finde realistiske driftsoptimerende tiltag fra den tilsva-
rende investering i budget 2021 og budget 2022. Desuden er der sat et konservativt estimat for effekti-
viseringspotentialet. De nuveerende landsdaekkende udfordringer med rekruttering og fastholdelse ud-
ger dog en midlertidig risiko, da det kan @ge vikarforbruget. Dette vil i sa fald gere det vanskeligere at
lave gode grundplaner.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige aeendringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Nej
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og radene udleve-
res til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indga i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

S1/UD02(2024) - FREMSKUDT INDGANG TIL
SOCIALPSYKIATRIEN OG TIDLIG FOREBYGGELSE

Kort resumé:  Socialforvaltningen ensker at etablere en fremskudt indgang for borgere, der ansker
tilbud i socialpsykiatrien. Malet er, at borgerens behov hurtigt afklares, og at der kan
anvendes mindre indgribende tilbud og lzsninger méalrettet den enkeltes seerlige be-
hov og @nsker. Heri ligger ogsa en gkonomisk gevinst.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| dag er hovedindgangen til statte efter serviceloven for borgere med psykiske udfordringer visitation
via myndighedsenheden Psykiatrienheden. Servicelovens § 82 giver mulighed for at tilbyde tidlige og
forebyggende indsatser, herunder gruppebaseret hjaelp og statte (§ 82 a), individuel tidsbegraenset
hjeelp og stette (§ 82 b) og stette etableret i samarbejde med frivillige organisationer (§ 82 d), mens
§85 vedrgrer socialpsedagogisk stotte i hjemmet til borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne eller seerlige sociale problemer. Med §§107 og 108 er kommunen forpligtiget til at tilbyde midlerti-
dige (§107) eller lengerevarende (§108) ophold pa botilbud for borgere med nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne. Stgrstedelen af ansegningerne om statte kommer fra samarbejdspartnere, som sg-
ger pa vegne af borgeren, primeert Region Hovedstadens Psykiatri eller Beskaeftigelses- og Integrati-
onsforvaltningen. Socialforvaltningen oplever en stigende efterspgrgsel efter socialpsedagogisk stotte i
egen bolig (§ 85) til borgere med sindslidelse, og dette har givet et stort pres pa bade sagsbehandlin-
gen i Psykiatrienheden og leveringen af stgtten.

Socialforvaltningen har i omstillingsplanen pa omradet for borgere med sindslidelse og udsatte voksne,
Borgerens vej mod et selvstaeendigt liv, en faglig ambition om at tage afseet i borgernes hab, dremme og
ressourcer. Omstillingsplanens fokus er desuden, at borgerne far et sé selvstaendigt liv som muligt. Det
betyder bl.a., at borgerne tilbydes den rette og mindst indgribende indsats pé det rigtige tidspunkt.

Socialforvaltningen har gode erfaringer med at tilbyde tidlige og forebyggende indsatser efter service-
lovens § 82 i tilbuddet Grib Kgbenhavn. Grib Kebenhavn, som blev etableret med investeringsmidler
fra budget 2019, er en indsats nederst péd indsatstrappen, der kan forebygge, at borgeren forvaerrer sin
funktionsnedseettelse/sociale problemer. Tilouddet har vaeret med til at handtere den stigende efter-
spergsel efter stotte til borgere i egen bolig. Forvaltningen vurderer, at der er potentiale for udvikling af
og bedre udnyttelse af de tidlige og forebyggende indsatser efter bl.a. § 82 samtidig med, at der er be-
hov for at styrke borgernes indgang til socialpsykiatrien.

Etablering af en fremskudt indgang

Ved at etablere en fremskudt indgang til socialpsykiatrien, hvor borgerne henvender sig fysisk, telefo-
nisk eller digitalt og medes af en tveerfaglig medarbejdergruppe, forventes det, at borgerens behov
hurtigere kan afklares, og at der i nogle tilfaelde kan anvendes mindre indgribende tilbud og Igsninger
malrettet den enkelte borgers saerlige behov og @nsker. | dag er indgangen til socialpsykiatrien for
mange borgere udredning og visitation til § 85-statte. Det er erfaringen, ogsé fra andre kommuner, at
behovet for et statteforlgb efter § 85 kan forebygges, hvis indgangen til socialpsykiatrien udvides med
forbedrede muligheder for rdd og vejledning og tidlige og forebyggende indsatser efter § 82. Dermed
vil indgangen understatte, at borgerens problemer lgses hurtigt frem for, at der igangsaettes laeengere
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udrednings- og visitationsforlgb, fer en indsats kan igangsaettes. Ifalge en evaluering fra VIVE har Fre-
dericia Kommune med “Din Indgang”, hvor borgere med psykiske vanskeligheder eller sociale proble-
mer kan mgde direkte ind og modtage hjelp med det samme, séledes sparet penge ved at tilbyde en
hurtig og smidig hjeelp til en gruppe, der almindeligvis ville have modtaget en leengerevarende indsats.

Den fremskudte indgang etableres for at sikre bedst mulig udnyttelse af henholdsvis de tidlige og fore-
byggende indsatser efter § 82 samt kommunens rédgivningsforpligtelser efter servicelovens §§ 10 og
12. Med §§ 10 og 12 er kommunen forpligtet til at rddgive for at forebygge sociale problemer og hjeelpe
borgeren over gjeblikkelige vanskeligheder (§ 10) og til at serge for gratis rddgivning til personer med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med seerlige sociale problemer (§12). Den fremskudte
indgang skal sikre, at § 82 er dimensioneret rigtigt ift. efterspgrgslen. Med indgangen bygges der vi-
dere pa Grib Kebenhavn og péa samarbejdet mellem myndighed og udferer pa voksenomréadet. Aktivi-
tets- og samveerstilbuddene vil desuden blive en mere central del af tilbudsviften til borgere i egen bo-
lig, og samarbejdet med civilsamfundet vil blive styrket. Etableringen af en indgang kraever tilfgrsel af
ressourcer, men den hurtigere afklaring af borgerens stattebehov og styrkelsen af de tidlige og fore-
byggende indsatser forventes at kunne hjeelpe flere borgere tidligere, sé feerre udvikler et behov for
mere indgribende statte, som fx socialpeedagogisk statte efter servicelovens § 85.

Konkret ensker forvaltningen - i ferste omgang - at etablere en dben, fremskudt indgang, der tager ud-
gangspunkt i Huset for Psykisk Sundhed, hvor Socialforvaltningen samarbejder med Region Hovedsta-
dens Psykiatri, og hvor Psykiatrienheden i forvejen har en &ben modtagelse. Der vil blive udviklet et kon-
cept, der beskriver indhold og organisering af indgangen, men som udgangspunkt vil borgerne blive
modtaget af personale, der repraesenterer forskellige dele af socialpsykiatrien, fx myndighed og udfe-
rer, samt repraesentanter fra civilsamfundet, fx peers. Borgerne vil blive mgdt af en undersegende til-
gang, der har borgerens gnsker og behov i centrum, og borgerne vil i hgjere grad end nu kunne mod-
tage nu og her-hjaelp og rédd og vejledning eller blive tilknyttet tidsafgraensede, individuelle forlgb
og/eller gruppeforlgb. Via indgangen kan der bygges bro til frivilligtiloud og aktivitets- og samvaerstil-
bud. Borgere, der har et mere omfattende stattebehov, vil fortsat blive henvist til en udredning af funk-
tionsevnen med henblik pé fx en § 85-indsats.

Pa baggrund af erfaringerne fra den ferste - og primeere - fremskudte indgang vil forvaltningen efter-
folgende etablere 1-2 mindre indgange (“satellitter”) lokaliseret forskellige steder i Kebenhavn. | det
omfang det er muligt, vil disse blive placeret i eksisterende lokationer i Socialforvaltningen, fx pé aktivi-
tets- og samveerstilbud, for dermed at skabe kendskab og let tilgeengelighed til disse tilbud.

2. @konomi
Forslaget har en samlet gkonomisk pavirkning pé 0,5 mio.kr. i 2024 stigende til 4,2 mio.kr.i 2028.

Effektivisering
Forslaget har en samlet effektivisering pa 2,6 mio. kr. i 2024 stigende til varigt 4,2 mio.kr. fra 2026.

Faerre og kortere indsatser til borgere i eget hjem sfa. fremskudt indgang til socialpsykiatrien
Forslaget vil medfere faerre henvisninger til mere indgribende indsatser, primaert socialpaedagogisk
bostatte efter servicelovens § 85 svarende til en samlet besparelse pa 4,0 mio. kr.i 2024 stigende til 6,0
mio. kr.i 2026 og frem.

| 2021 var der i alt 406 bevillinger af § 85-statte i borgers eget hjem. Socialforvaltningen vurderer pa
baggrund af gennemgang af aktuelle borgersager, at 20 pct., dvs. ca. 80 af de borgere, der bevilges §
85-statte, ville kunne profitere af et tidligt og forebyggende forlgb under § 82, hvis forvaltningen havde
mere kapacitet i § 82-indsatsen. Hvis flere henvises til et § 82-forlgb, vil forvaltningen opna en bespa-
relse pé § 85-forlgb, som koster 75 t. kr. i gennemsnit, mens § 82 koster 25 t. kr. | 2024 forventes 50
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borgere at henvises til § 82 i stedet for § 85, mens antallet stiger til det fulde potentiale; nemlig 80 bor-
gere, i forbindelse med etablering af 1-2 satellitindgange i 2026. Det forventes, at disse borgere efter
endt forlgb vil veere selvhjulpne, evt. med tilknytning til fx AST-tilbud eller tilbud i civilsamfundet.

Varige udgifter til flere socialfaglige medarbejdere til forebyggende indsatser efter §82

| 2021 var der ca. 90 borgere i et individuelt forlgb i Socialforvaltningens § 82-indsats, Grib Kebenhavn.
| etindividuelt forlgb tilbydes borgeren individuel statte og/eller statte til at opna kontakt og fokus i de
tilbud, den enkelte bliver en del af. Hvis der i 2024 henvises yderligere 50 borgere til et individuelt § 82-
forlgb, til en gennemsnitlig forlgbspris pa 28 t. kr., og hertil yderligere 30 (dvs. 80 alt ift. det nuvee-
rende niveau) fra 2026, vil der vaere behov for at udvide indsatsen med 3 arsveerk med halv virkning i
2023 og med helérseffekti 2024 og 4 arsveerk varigt fra 2026 svarende til en varig udgift ved fuld ind-
fasning péd 2,0 mio. kr.fra2026.12023 finansieres udgiften gennem investeringsmidler for at kunne
opstarte effektiviseringen. Fra 2024 og frem modregnes udgiften de varige effektiviseringer.

| 2021 var der, ud over de individuelle forlgb, ca. 80 borgere i et afklarings-; rdd- og vejledningsforlgb i
Grib Kgbenhavn. Disse forlgb har typisk en kort varighed. Det vurderes, at flere borgere vil kunne hjeel-
pes med udelukkende rad og vejledning i den fremskudte indgang.

Rammereduktion af selvejende institutioner

Som felge af forslaget vil de selvejende institutioner pa omraderne blive palagt en besparelse pa 100 t.
kr.i 2024 med stigende profil. P4 SUD-mgdet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud pa-
leegges en besparelse svarende til de selvejende institutioners andel af det budget, der effektiviseres pa
udfereromradet. | opgerelsen af de selvejende institutioners besparelse skelnes mellem maéalgruppe og
typer af tilbud (dag/degn) i forhold til, hvornar de rammes af en rammereduktion. | indevaerende for-
slag er der tale om en besparelse hos de selvejende institutioner pa 0,6 pct. af det samlede driftsbudget
pa det beragrte omrade. Det er op til ledelsen/bestyrelsen pd det enkelte tilbud at beslutte de konkrete
tiltag.

Investering

Provenuet muliggeres af den fremskudte indgangs styrkede indsats ift. at tilbyde tidlige, forebyggende
indsatser og l@sninger, hvorved behovet for mere indgribende indsatser reduceres. Implementeringen
og forankringen af denne faglige tilgang kraever en raekke midlertidige investeringer.

Opstart af flere socialfaglige medarbejdere til forebyggende indsatser efter §82: 0,8 mio. kr.

For at kunne indhente et provenu fra 2024 afsaettes der i 2023 0,8 mio. kr. til at opstarte flere socialfag-
lige medarbejdere til forebyggende indsatser efter §82 svarende 1,5 arsveerk fordelt pa 3 medarbejdere
fra medio 2023. Investeringen skal understatte, at flere borgere visiteres til tidlige og forebyggende
forlgb under § 82, hvilket vil bidrage til en varig effektivisering, da borgerne vha. en hurtig og forebyg-
gende indsats kan undgé en mere indgribende indsats fremover. Fra 2024 og frem modregnes merud-
giften til flere socialfaglige medarbejdere de varige effektiviseringer.

Omstilling til tidlige og forebyggende indsatser og lesninger: | alt 4,5 mio. kr.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. i 2023 og 1,0 mio. kr. arligt fra 2024-2027 til omstilling til tidlige og forebyg-
gende indsatser og handtering af henvendelser via en fremskudt indgang. Dette er svarende til 1 ars-

veerki 2023 og 2 arsveerk i 2024-2027 til medarbejdere, der kan foretage de afklarende samtaler samt
give réd og vejledning i indgangen.

Kompetenceudvikling og faglig understottelse af fremskudt indgang: I alt 1 mio. kr.

Der afsaettes 0,3 mio. kr. &rligt fra 2024-2027 til understattelse af udviklingen og implementeringen af
den faglige og kulturelle omstilling til tidlige og forebyggende indsatser. Dette kan fx foregd som work-
shops og temadage, som er seerligt tilrettelagt det faglige indhold i den fremskudte indgang og de rele-
vante medarbejdere.
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Projektledelse, faglig understattelse og konceptudvikling: I alt 2,7 mio. kr.

Der afseettes en projektleder, 1 drsveerk svarende til 0,6 mio. kr., i 4,5 &r fra 2023-2027 til projektledelse
og konceptudvikling af den fremskudte indgang Projektlederen skal styre implementeringsprocessen,
s& den gennemfgres i overensstemmelse med den politiske beslutning. Fokus vil bl.a. vaere pa procesle-
delse, facilitering, dataindsamling, udvikling af redskaber og arbejdsgange, kompetenceudvikling mv.

Peerbaseret gruppeforlgb: | alt 0,7 mio. kr.

Der afseettes 0,2 mio. kr. i1 2023-2025 til drift af peer-grupper i Grib Kgbenhavn. Peer-grupper er et
gruppetilbud drevet af og for psykisk sarbare fra “Peer-Partnerskabet”, som er dannet af Det Sociale
Netveerk og SIND. Peer-grupperne har i tre &r veeret en del af forskningsprojektet Hab og selvbestem-
melse i hverdagslivet i samarbejde med Forskningsenheden i Psykiatrisk Center Kebenhavn og b.la. Kg-
benhavns Kommune. Midlerne skal sikre fortsat drift af grupperne.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- | 2023 2024 2025 2026 2027 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Feerre og kortere indsatser til

4 : Service -4.000 -4.000 -6.000 -6.000 -6.000
borgere i eget hjem
Varige udgifter til flere socialfag-
lige medarbejdere til forebyg- Service 1.500 1.500 2.000 2.000 2.000
gende indsatser efter §82
Samlet varig andring -2.500 -2.500 -4.000 -4.000 -4.000
Rammereduktion af selvejende
institutioner som felge af SUD- Service -100 -100 -150 -150 -150
beslutning fra 2019
Samlet varig andring, total inkl. -2.600 -2.600 -4.150 4150 4150

rammereduktion

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Opstart af flere socialfaglige

medarbejdere til forebyggende Service 750
indsatser efter §82
Omstilling til tidlige og forebyg- | g, i 500 1.000 1.000 1.000 1.000
gende indsatser og lgsninger
Kompetenceudyvikling Service 250 250 250 250
Projektledelse, faglig understat-
telse og konceptudvikling ift. Service 300 600 600 600 600
fremskudt indgang
Peerbaseret gruppeforlgb Service 230 230 230
Samlede =~ . 1.780 2.080 2.080 1.850 1.850
implementeringsomkostninger
Samlet gkonomisk pavirkning | | 1.780 | -520 | -520 | -2.300 | -2.300 |  -4.150
Tilbagebetalingstid baseret pa .

. LI 5ar
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 5 ar

Totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Anseettelse af projektleder Lendata Borgercenter Voksne Ultimo 2023

Anseaettelse af medarbejdere
til understattelse af omstil-

i e Lendata Borgercenter Voksne Ultimo 2023
ing til tidligere og forebyg-

gende indsatser

Etablering af fremskudt ind- Afrapportering fra projektleder Borgercenter Voksne Primo 2024

gang

Realisering af effektiviseringer

Henvisning til tidligere og
forebyggende indsatser ef- Datatraek fra DOMUS Borgercenter Voksne Ultimo 2024
ter §821

4. Risikovurdering

Risikoen for at kunne indhente den gkonomiske effektivisering vurderes som lav. Realiseringen af prove-
nuet via omstilling til tidlige og forebyggende indsatser og lzsninger er dog afhaengig af, at de borgere,
der henvises til en mindre indgribende indsats, fx et forlgb under § 82, ikke efterfalgende har behov for
mere omfattende stotte, fx § 85. Forvaltningen oplever et stigende pres pa § 85-omradet, hvilket kan
betyde, at der er en risiko for, at det samlede antal § 85-visitationer ikke vil nedbringes i samme omfang
som forventet. Presset pd omradet vil dog eksistere uanset, om omradet omlaegges eller ¢j. Omlaegnin-
gen vil desuagtet afbede de stigende udgifter til omradet.

! Flere af henvisningerne til tidligere og forebyggende indsatser efter SEL §82 anvendes som mal for faldet i henvisninger
efter SEL §85. Dette skyldes, at forvaltningen med investeringsforslaget "Tilpasning af tiloudsviften og styrkelse af den re-
habiliterende indsats péa botilbud (FORTROLIGT)" tilstreeber at forege henvisninger efter §85, hvilket vil slgre en méling pa
denne paragraf.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medferer ikke varige e&endringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Ja/Nej Dato for godkendelse
Center for @konomi, Nej

@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvalt-
ningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og radene
udleveres til Socialudvalget i et szerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investe-

ringsforslag til budget 2024, som skal indga i overferselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af
budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej
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S1/UD03(2024) - FAKTURERING EFTER FAKTISK
ST@TTEBEHOV PA SOLGTE BOTILBUDSPLADSER

Kortresumé:  Socialforvaltningen saelger arligt ca. 30 botilbudspladser pad omraderne for borgere
med sindslidelse og udsatte voksne til andre kommuner. | dag opkraeves hjemkommu-
nerne en standardtakst, men med forslaget vil forvaltningen fremover opkraeve en dif-
ferentieret takst med afsaet i borgerens stattebehov.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen seelger i dag ca. 30 botilbudspladser ud af 1076 pladser for borgere med sindsli-
delse og udsatte voksne til andre kommuner for omkring 18 mio. kr. Kebenhavns Kommune har hverken
handle- eller betalingsansvar for disse borgere. De solgte botilbudspladser er pladser, som kommunen
har vanskeligt ved at matche borgere til. | dag bliver kommunerne opkraevet en standardtakst beregnet
ud fra gennemsnittet af de @vrige borgere pé botilbuddet. Forvaltningen oplever, at en del af borgerne
fra andre kommuner har et hgjere stattebehov end gennemsnittet, hvorfor der i dag bliver faktureret for
lidt i forhold til det reelle udgiftsniveau for den pageeldende borger. Det hgjere stettebehov blandt
udenbys borgere ift. det gennemsnitlige stettebehov blandt kebenhavnske borgere kan skyldes, at an-
dre kommuner ikke har lige sa specialiserede tilbud som Kgbenhavns Kommune, hvorfor der vil vaere
en tendens til, at andre kommuner kgber pladser til borgere med et stort stgttebehov i Kgbenhavn.

Socialforvaltningen vil fremover opkraeve taksten for en botilbudsplads med afseet i borgerens faktiske
stottebehoy, i stedet for at tage udgangspunkt i den gennemsnitlige takst. Derved vil der ikke i samme
grad veere en difference mellem det reelle udgiftsniveau for borgeren, og den opkraevning, som sendes
til borgerens hjemkommune. Forvaltningen har gode erfaringer med differentierede takster fra handi-
capomradet, hvor der er kommet mere struktur pa deres opkraevning og derved en gget indtaegt.

Den nuveerende praksis

| dag henvender udenbys kommuner sig til Socialforvaltningen med et gnske om at indskrive en borger
pé et af kommunens botilbud til borgere med sindslidelse og udsatte voksne. Borgerens stattebehov
og eventuelle gnsker er vurderet af borgerens sagsbehandler i hjemkommunen. Forvaltningen visiterer
og godkender borgerens vurderede stattebehov og finder herefter et botilbud, som matcher borge-
rens behov og gnske. Visitationen giver borgerens sagsbehandler i hjemkommunen besked om den
mulige botilbudsplads og prisen herpa. Nar borgerens sagsbehandler har accepteret aftalen, bliver det
pdgeeldende center og botilbud orienteret om borgeren, hvorefter der laegges en plan for indflytning.
Prisen for en plads pé Socialforvaltningens botilbud pd omradet for borgere med sindslidelse og ud-
satte voksne er beregnet ud fra en gennemsnitstakst af de @vrige borgere péa botilouddet og bliver be-
regnet en gang arligt. Pd omradet for borgere med sindslidelse og udsatte voksne sker det med afseet i
Voksenudredningsmetoden (VUM).

Betalingsopkreevning til borgerens hjemkommune sendes 4 gange érligt. Det er borgerens hjemkom-
mune, der star for opfelgning pa borgeren og derved ogséa eventuel revurdering af stattebehov.

Den fremtidige praksis

Socialforvaltningen vil fremover justere arbejdsgangen for opkraevning fra andre kommuner pa omré-
derne for borgere med sindslidelse og udsatte voksne, sa den i hgjere grad ligner arbejdsgangen for
borgere med handicap. Her bliver borgernes hjemkommune opkraevet differentierede takster med
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afseet i den enkelte borgers stagttebehov. Takstberegningen tager fortsat afseet i gennemsnitstakster,
men der tages hgjde for borgerens stattebehov i de differentierede takster.

Forvaltningen vil ved hjeelp af differentierede takster fremover i hgjere grad opkraeve borgerens faktiske
stottebehov i stedet for den gennemsnitlige takst for alle borgere pé det pdgaeldende botilbud pé det
specialiserede voksenomrade.

Vurdering af borgerens match med et af kommunes tilbud vil fortsat ske i visitationen. Visitationen ta-
ger samtidig stilling til, hvilken af takstkategorierne, som borgeren stettebehov indplaceres i, og om der
evt. vil veere behov for tilleegsydelser i form af eksempelvis sygepleje. Herefter vil hjemkommunen, som
det ogsa er tilfeeldet nu, fa besked om det mulige tilbud og prisen herpa. Nar borgerens sagsbehandler
har accepteret aftalen, bliver det pdgaeldende center og botilbud orienteret om borgeren, hvorefter der
leegges en plan for indflytning. En gang arligt vil de differentierede takster blive genberegnet, og bor-
gerens hjemkommune vil modtage et brev med de opdaterede takser.

Hvis botilbuddet oplever, at der sker en forveerring i borgerens situation, og at den aftalte stette ikke
leengere er tilstraekkelig, er det tilbuddets ansvar at kontakte borgerens handlekommune med henblik
pé at f4 borgerens stattebehov revurderet.

2. @konomi

| 2021 solgte Socialforvaltningen 33 pladser til borgere med sindslidelse og udsatte voksne til andre
kommuner for en samlet pris pa 18,8 mio. kr. (2021 p/1). 12022 er niveauet pa 31 pladser til en samlet
indteegt pa 18,1 mio. kr. (2022 p/I)'. Omradets samlede indteegt afheenger af, hvilke botilbud der seelger
pladser til andre kommmuner, da prisen pd kommunens botilbud er varierende.

Effektivisering
Forslaget har en samlet effektivisering pa 0,7 mio.kr. i 2024.

Socialforvaltningen seelger i 2022 botilbud til borgere med sindslidelse og udsatte voksne til andre
kommuner for 18,1 mio. kr. (2022 p/I). Der er ultimo 2022 31 solgte botilbudspladser fordelt pa de to
omrader, hvilket giver en gennemsnitlig pris pa 583 t. kr. pr plads. Det forventes at den gennemsnitlige
takst vil stige til 605 t. kr. ved hjeelp af differentierede takster. Denne forventning bygger pa en vurde-
ring med afseet i de nuveerende borgere pé solgte botilbudspladser, der er sammenholdt med borgere
pa forvaltningens egne botilbudspladser med tilsvarende problematikker. Effektiviseringen svarer til en
andel pa 3,9 % af budgettet til solgte botilbudspladser til borgere med sindslidelse og udsatte voksne.

Investering

Student til understottelse af beregning og udarbejdelse af model: 0,4 mio. kr.

For at kunne arbejde med differentierede takster for de solgte botilbudspladser for borgere med sinds-
lidelse og udsatte voksne, vil der vaere behov for at anseette en studerende i 2,5 ar (svarende til 0,2 mio.
kr. arligt) til at understatte genberegningen af de takster, forvaltningen i dag opkraever andre kommu-
ner. Der skal dels udarbejdes et koncept for de differentierede takster og laves en ny beregning. Der vil
fremover vaere behov for genberegning af taksterne arligt med afseet i det aktuelle behov pa samme
made, som taksterne i dag bliver genberegnet arligt. Det vurderes, at det starste ressourcetraek vil veere
de forste par ar, hvorefter udregningen af de differentierede takster kan indga i almindelige drift.

' Det angivne tal baserer sig pa Socialforvaltningens kvartalsprognose pr. oktober 2022 (SUD 16. november 2022).
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Implementering af nye arbejdsgange 1 arsvaerki 2 ar: 1,1 mio.kr.

Der vil vaere behov for 1 érsveerk i 2 &r fra medio 2023 til medio 2025 (svarende til 0,6 mio. kr. arligt) til
udarbejdelse og understpgttelse af implementeringen af de nye arbejdsgange fx socialfaglig koordinator
eller erfaren sagsbehandler. Vedkommende vil skulle gé pé tveers af myndigheds- og udfereromrédet
pd omraderne for borgere med sindslidelse og udsatte voksne. Samtidig vil der veere en socialfaglig op-
gave i at gennemga de eksisterende 30 sager mhp. at f& borgerne kategoriseret efter de differentierede
takster.

Juridisk understottelse: 0,1 mio. kr.

Der vil veere behov for juridisk understgttelse til udarbejdelse af nye standardkontrakter for de solgte
pladser. Det vurderes med afsaet i antallet af sager, at den juridiske understattelse af tre timer/ugen lo-
beropi50t. kr. arligti 2023 og 2024, hvor der dels forberedes implementering og implementeres dif-
ferentierede takster.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
Styrings- 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

@get indteegt grundet faktiske
opkraevning af borgernes stattebehov  [Service -448 -448 -448 -448 -448
borgere med sindslidelse

@get indteegt grundet faktiske opkraev-

ning af borgernes stettebehov udsatte [Service -252 -252 -252 -252 -252
lvoksne
Samlet varig aendring -700 -700 -700 -700 -700

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Udvikling af model for og beregning af

i 7 1 1
differentierede takster (student 2,5 ar) Service 5 50 50

Implementering af ny arbejdsgang pa

i 27 27
myndigheds- og udfgreromradet Service S 550 5

Juridisk understgttelse ifm. udformning

af kontrakter Service 50 50

Samlede

X . . 400 750 425
implementeringsomkostninger

Samlet skonomisk pavirkning 400 50, -275 -700 -700 -700

Tilbagebetalingstid baseret pé

serviceeffektivisering far

Tilbagebetalingstid baseret pa

4 4
totalgkonomi ar

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmegntes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler
Ansaettelse af student til [Lendata Borgercenter Voksne Ultimo 2023
understgttelse af takstbe-
regning

S1_UDO03(2024) - Fakturering efter faktisk stgttebehov pa solgte botilbudspladser
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Anseettelse af medarbej- [Londata Borgercenter Voksne Ultimo 2023
der til understgttelse af
implementering

Udvikling af nyt koncept |Afrapportering Borgercenter Voksne Ultimo 2023
og beregningsmetode for
differentierede takster

Realisering af effektiviseringer

Gennemsnitsprisen pa Dkonomidata Borgercenter Voksne Ultimo 2024
solgte botilbudspladser til
udsatte voksne og borgere
med sindslidelse er steget
til 605 t.kr.

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav, da der er en forventning om at Socialforvaltningen fortsat vil seelge
botilbudspladser til andre kommuner, selvom taksterne stiger, i de tilfaelde hvor der er behov for en
mere specialiseret indsats og derved et hgjere stattebehov.

S1_UDO03(2024) - Fakturering efter faktisk stgttebehov pa solgte botilbudspladser
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ingen effektivisering p& administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej d. 24.januar 2023
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hegrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og rédene udleve-
res til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indgé i overferselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej

SI_UDO03(2024) - Fakturering efter faktisk stgttebehov pa solgte botilbudspladser
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HA/SI08(2024) - DRIFTSOPTIMERING PA UDF®@-
REROMRADET

[Se under mélgruppen Borgere med handicap]

HA_SI08(2024) - Driftsoptimering pa udfgreromradet_2
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BUO1(2024) - FAMILIERADSLAGNING

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at implementere metoden familierddslagning som
indsats i alle 5 Bgrnefamilieenheder pé det udsatte bgrne- og ungeomrade. Som
felge heraf vil der veere en besparelse pa forebyggelses- og anbringelsessager, der
enten afkortes eller vil veere mindre indgribende for barnet og dets familie.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Socialforvaltningen gnsker at styrke indsatsen i forhold til at inddrage netvaerket i lasningerne omkring
barnet og foreslar at investere i familierddslagning som metode pé det udsatte berne- og ungeomrade.
Familierddslagning er en kendt og anvendt metode, som oprindeligt blev udviklet i New Zealand i
1970erne og har vaeret anvendt af en raekke danske kommuner de sidste 25 é&r. Ved en
familierddslagning samles barnet og dets udvidede netveerk for i faellesskab at lave en plan for, hvad der
skal seettes i vaerk for at styrke barnets trivsel. Det er familiens sagsbehandler, der tager initiativ til
familierddslagningen og forbereder mgdet, mens selve madet foregér pé et neutralt sted og faciliteres
af en samordner, som ikke er bekendt med familien.

Familierddslagning er en metode med tydelige rammer og pé forhdnd definerede spargsmal, der tager
udgangspunkt i afholdelse af ét beslutningsmede med forberedelse og opfelgning, hvor det er
barnet/den unge selv, familien og det private netveerk, der pé et informeret grundlag treeffer
beslutningerne og laver deres plan for hjeelp til barnet/den unge uden de professionelles deltagelse i
selve beslutningen. Som minimum deltager en initiativtager fra forvaltningen (ofte socialradgiver) og
en samordner, der faciliterer processen.

Med forslaget implementeres familierddslagning i alle 5 bgrnefamilieenheder med to uddannede
medarbejdere, som tilsammen udger et &rsveerk, i hver enhed, som skal arbejde med
familierddslagning samt styrke indsatsen generelt ift. at inddrage netvaerket i Iesningerne omkring
familien. Det er Socialforvaltningens faglige vurdering at der kan spares pa udgifter til bade
forebyggende og anbringende foranstaltninger, der enten afkortes eller er mindre indgribende, fordi
barnet og dets familie har haft et starre engagement i processen og indflydelse pa beslutningerne, og
fordi netveaerket patager sig en starre rolle ift. at statte op om barnet og familien.

Familieradslagning som metode hviler pa et omfattende videns- og erfaringsgrundlag fra bade
Skandinavien, USA og New Zealand, der viser en positiv effekt samt, at bern og deres familier oplever at
fa indflydelse pa de trufne beslutninger og oplever, at de besluttede planer for barnet er realistiske at
gennemfgre. Erfaringer fra Norge peger pa vigtigheden af at vedligeholde viden og kompetencer, s
disse ikke tabes ved personaleomsaetning, hvilket forvaltningen vil have et seerligt fokus pé i
implementeringen af metoden.

2. @konomi
Forslagets besparelse er pa 2,4 mio. kr. For at kunne realisere besparelsen varigt vurderer
Socialforvaltningen, at der er behov for 10,6 mio. kr. i investeringsmidler, som skal daekke frikeb og
uddannelse af medarbejdere samt midler til indretning af lokaler. Besparelsen stiger i 2027 til 2,7 mio.
kr., hvoraf 0,3 mio. kr. deekker varig drift til forankring og vedligehold af drift.

Side1af5
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Besparelse
Kortere eller mindre indgribende foranstaltninger i alt: -2,4 mio. kr. stigende til -2,7 mio. kr.

Baseret pa en faglig vurdering af hvor mange familierddslagninger, det er realistisk for 5 arsveerk at
gennemfgre i forhold til antallet af bern og unge i malgruppen - 150-200 rédslagningsforlgb om é&ret
pa tveers af byen - forventer forvaltningen en effektivisering pé korterevarende eller mindre
indgribende foranstaltninger i sager, hvor der ivaerksaettes en familierddslagning. Forvaltningen
forventer en effektivisering pé 2,4 mio. kr. i 2024 stigende til 2,7 mio. kr. ved fuld indfasning i 2027,
hvoraf 0,3 mio. kr. geninvesteres til varig drift af familierddslagningen. Den stigende profil er baseret pa
en forventning om at forvaltningen de farste &r oparbejder kompetencer i metoden sadan, at flere sager
med et anbringelsesgrundlag ogsé kan handteres med familierddslagning. Konkret svarer stigningen
til, at ét barn/ung yderligere anbringes i netvaerkspleje frem for familiepleje. Nar besparelsen er fuldt
indfaset, svarer den til at:

- Ca.10 bern/unge far en kontaktpersonsindsats péa indsatsniveau 2 i stedet for indsatsniveau 3 sfa.
sterre opbakning og bedre samarbejde i netveerket. Den gennemsnitlige arlige udgift til et
kontaktpersonforlgb pé indsatsniveau 3 er 235 t. kr. og 143 t. kr. til et forlgb péd indsatsniveau 2.

- Ca. 27 bern/unge afkorter varigheden af deres familiebehandlingsindsats med 1 maned fra
gennemsnitligt 9,5 maned til 8,5 maned. Den gennemsnitlige udgift til familiebehandling er 17 t. kr.
pr. maned.

- Ca. 4 bgrn/unge anbringes i netvaerkspleje i stedet for familiepleje. En anbringelse i familiepleje
koster i gennemsnit 547 t. kr. pr. &r og en netvaerksanbringelse 218 t. kr. pr. ar.

Samlet set svarer det til, at forslaget vil bergre ca. 1% af bern/unge som modtager kontaktpersonsforlgb,
ca. 1,5% af b@rn/unge som modtager familiebehandling og ca. 1% af bern/unge som anbringes i
familiepleje.

Varig drift

Forankring og vedligeholdelse af kompetencer fra 2027: 0,3 mio. kr.

Den varige driftsudgift deekker forankring af familierddslagning og vedligeholdelse af kompetencer,
herunder uddannelse af nye medarbejdere fra 2027 og frem. Midlerne kan bade benyttes til
uddannelse af nye familierddslager, i tilfeelde af medarbejderudskiftninger efter projektperioden, og til
kompetenceudvikling af nye sagsbehandlere, som skal motiveres til at benytte familieradslagning.

Investering

Frikeb af medarbejdere i alt: 9 mio. kr.

Der investeres i at frikgbe 5 arsveerk fordelt pd maksimalt 10 medarbejdere (2 pr. enhed), som
uddannes til fremefter at varetage familierddslagningen samt styrke det netveerksinddragende arbejde i
myndighedsenhederne. Socialforvaltningen regner med 550 t. kr. pr. arsveerk. Medarbejderen vil blive
frikebt i sidste kvartal af 2023 frem til udgangen af 2026. Uddannelsen tages i opstartsaret (2023) og
det efterfolgende ar. Frikebet fortsaetter over i 2025 og 2026 for at sikre, at metode og mindset
forankres i hele organisationen, hvorefter konceptet forventes at veere i drift, s omrade selv finansierer
familierddslager. Igennem projektperioden skal drsveerket ogsa bruges til at uddanne sagsbehandlere,
som skal motivere foraeldre og bern til at benytte en samordner - familierddslager skal i projektperioden
séledes uddannes, gennemfare familieradslagninger og uddanne sagsbehandlere til at motivere
foreeldre til at benytte familierddslagning. Den lange implementeringsperiode vurderes som afggrende
for fastholdelsen af effektiviseringen, fordi arbejdet med at motivere sagsbehandlere til at benytte
familierddslagning som en naturlig del af deres arbejde kraever tid.

Faglig understoattelse ifm. tilpasning og forankring i alt: 2,1 mio. kr.
Til faglig understattelse, herunder at opstarte indsatsen, koordinere arbejdet mellem enhederne, sikre
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nedvendig vidensdeling og tilpasning af indsatsen i takt med de ferste erfaringer, afseettes deri alt
2.100 t. kr. svarende til et drsveerk i perioden medio 2023-2026. Socialforvaltningen regner med 600 t.
kr. til et administrativt arsveerk.

Uddannelse samt indretning af lokaler i alt: 0,4 mio. kr.:

Til uddannelse af de frikebte medarbejdere afseettes der 150 t. kr. i 2023 og 2024.

Derudover afsaettes der 100 t. kr. i 2023 til opseetning af skilleveegge og indretning af neutrale og
indbydende rammer til afholdelse af familierddslagning i en af forvaltningens ejendomme.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styringso 2023 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028
mrade

Varige &endringer (effektiviseringer og drift)
Besparelse pé kortere eller mindre
indgribende i foranstaltninger sfa. Service -2.400 -2.400 -2.500 -2.700 -2.700
familierddslagning.

Udgifter til vedligeholdelse af

: I . Service 300 300
kompetencer ifm. Familierddslagning.
Samlet varig eendring -2.400 -2.400 -2.500 -2.400 -2.400
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Frikgb af 5 arsveerk Service 700 2.750 2.750 2.750
Faglig understgttelse ifm. tilpasning og
forankring af metoden pa tveers af den 300 600 600 600

fem bagrnefamilieenheder

Uddannelse af frikebte medarbejdere i

e . Service 150 150
familierddslagning
Indretning af lokaler Service 100
Samlede implementeringsomkostninger 1.250 3.500 3.350 3.350
Samlet gkonomisk pavirkning | | 1.250 | 1.100 | 950 | 850 | -2.400 | -2.400

Tilbagebetalingstid baseret pa

Tibagebelaingsic baseret 3 ///// //////// %/////////////// //////// ////////

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

5 arsvaerk fordelt pa 10 Aftale om frikeb af

medarbejdere er frikgbt til darbeidere foreli BBU Staben Ultimo 2023
Familieradslagning medarbejaere toreligger

Friksbte medarbejdere Deltagelse i uddannelse er

uddannes i 9 BBU Staben Ultimo 2023, 2024 og 2025

Familieradslagning sket

Realisering af effektiviseringer

Udgifter til foranstaltninger
er blevet reduceret pa tveers | Opfelgning i Kvantum BBU Staben Fra 2024 og frem
af enhederne som felge af
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kortere varighed eller
mindre indgribende
foranstaltninger for en del af
BBUs malgruppe.

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav, da familierddslagning er en velafprevet metode i bdde Danmark og
internationalt.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfgrer ikke varige @ndringer pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har Hoved-MED og
forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og
radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen “Socialudvalgets behandling af
investeringsforslag til budget 2024, som skal indgé i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2.
behandling af budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej
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BUO2(2024) - UDVIDELSE AF TILBUDSVIFTEN

[Investeringsforslaget er i ejfendomsfaglig hering]

Kort resumé:  Socialforvaltningen investerer i udvidelsen af pladser pé et eksisterende tilbud til
unge med komplekse psykiatriske udfordringer. Forvaltningen oplever en markant
stigning i mélgruppen og mangler pladser, som kan rammeseette og udfere den soci-
ale foranstaltning. Med udvidelsen af et eksisterende tilbud forventer forvaltningen at
kunne effektivisere ved at forebygge behovet for mere indgribende eller akutte for-
anstaltninger.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Socialforvaltningen oplever en stigning i mélgruppen af bern og unge med komplekse psykiatriske pro-
blemstillinger, som har behov for et specialiseret socialpsykiatrisk tilbud i kommunen, fx efter udskri-
velse fra psykiatrien. Der er samtidig behov for at skabe bedre sammenhange i overgangen fra psyki-
atrien til forvaltningens tilbud ved at @ge specialiseringen og tilbyde specialiserede indsatser til barn og
unge med komplekse psykiske og/eller psykiatriske udfordringer.

Socialforvaltningen foreslér derfor at udvide kapaciteten til barn og unge med svaere psykiske og/eller
psykiatriske udfordringer. Ved at udvide kapaciteten med op til 12 degnpladser, som fx kan tilbyde et
akut/afklarende forlgb eller tiloyde aflastning, hjaelpes de barn, som forvaltningen i dag har svaert ved at
finde den rette indsats til i tide. Implementeringen vil medfgre besparelser pd mere indgribende foran-
staltninger og pa foranstaltningernes varighed. Investeringen reducerer omkostningerne knyttet til det
aktuelle niveau af bern og unge med komplekse problemstillinger, og reducerer sdledes ikke udfordrin-
gen knyttet til den forventede fortsatte stigning i malgruppen.

Udvidelse af kapaciteten malrettet bern og unge med kompleks psykiatri

Forvaltningen oplever en stigning i malgruppen af barn og unge med komplekse psykiske og psykiatri-
ske udfordringer, hvor der er behov for et skreeddersyet tilbud, som kan imgdekomme barnet/den un-
ges og familiens behov. For at imgdekomme dette behov vil forvaltningen udvide kapaciteten pa degn-
institutionen Jacob Michaelsens Minde i Skodsborg, som er mélrettet unge i alderen 13-17 &r med kom-
plekse psykiatriske problemstillinger med behov for specialiseret socialpsykiatrisk behandling. Udvidel-
sen skal danne rammen om en ny afdeling, der eksempelvis vil kunne tilbyde aflastning eller indskriv-
ninger af unge, som har behov for at f& vurderet det rette indsatsniveau, fx efter en indleeggelse i psyki-
atrien, eller arbejde med familiebehandling i hjemmet som led i den unges degnophold. Den nermere
konkretisering af den nye afdeling vil ske i dialog med Socialtilsynet.

Forlgbene forventes at bidrage til at forebygge mere indgribende og leengerevarende foranstaltninger,
samt veere et alternativ til at kebe indsatser hos private leverandgrer.

2. @konomi
Forslagets effektivisering pa 0,6 mio. kr. stigende til 1,25 mio. kr. i 2026 forventes hentet ved mindre
indgribende foranstaltninger, som falge af en sterre kapacitet for malgruppen. Den sterre kapacitet for
malgruppen forventes at medfere en effektivisering pé ca. 2 mio. kr. i 2024 stigende til ca. 4 mio. kr. i
2026. | forslaget er medregnet varige udgifter til at drifte den nye afdeling péa ca. 1,4 mio. kr. i 2024 sti-
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gende til 2,8 mio. kr.i2026. De varige udgifter modregnes effektiviseringen, hvorved forslagets effekti-
viseringsbidrag i 2024 bliver 0,6 mio. kr. For at kunne oprette en ny afdeling er der behov for 2,3 mio.
kr. i serviceinvesteringer og 1,5 mio. kr. til anlaeg i opstartsfasen til pdkraevet istandseettelse og anseet-
telse af nyt personale.

Besparelse

Mindre indgribende foranstaltninger sfa. kapacitetsudvidelse: ca. -2.0 mio. kr.

Med investeringen i en udvidelse af degnkapaciteten til bern og unge med psykiske og/eller psykiatri-
ske udfordringer, vil disse barn fa den rette indsats i tide. Derfor forventer forvaltningen at opné en be-
sparelse pd udgifter til mere indgribende foranstaltninger. Besparelsen i 2024 forventes at blive hentet
ved, at 1,7 helarsanbringelser undgés (1.950 t. kr.). 1 2026 vil besparelsen svare til, ati alt 3,5 helérsan-
bringelser undgés (4.050 t. kr.). En ordinaer degnanbringelse for malgruppen koster i 2023 arligt ca.
1.150 t kr. (2024 p/I1). Pa baggrund af erfaringer med kapacitetsudvidelser, forventer forvaltningen ikke
fuld effekt af udvidelsen i 2024. Der er derfor indlagt en stigende profil i forslaget. Besparelsen skal
modregnes udgifter til mindre indgribende foranstaltninger ved indskrivning péa de nye pladser. Der-
med bliver forslagets samlede effektivisering 600 t. kr.i 2024 0g 1,250 t. kr. i 2026.

Varige udgifter

Udgifter til alternative foranstaltninger: ca. 1,4 mio. kr.

Forslaget medferer varige udgifter til alternative forebyggende foranstaltninger. Ved indskrivning pé
de nye pladser vil forvaltningen have udgifter pa ca. 800 t. kr. pr. plads pr. ar. 1 2024 forventer forvalt-
ningen udgifter svarende til 1,7 helarspladser (1.350 t. kr.) stigende til 3,5 helarspladser i 2026 (2.800 t.
kr.).

Investering

Kapacitetsudvidelse (service) i alt: 2,3 mio. kr.

| opstartsfasen vil der vaere udgifter til ansaettelse af nyt personale (afdelingsleder, socialrddgiver og
paedagoger) knyttet til de nye pladser, i alt 1,5 mio. kr. Derudover vil der veere udgifter til kompetence-
udvikling til 0,3 mio. kr. for de nye medarbejdere, s& de klaedes pa til at arbejde med unge med sveere
psykiske og/eller psykiatriske vanskeligheder.

Dertil er der brug for faglig understottelse i forbindelse med kapacitetsudvidelsen. Den faglige under-
stattelse skal bl.a. hjeelpe med at udvikle behandlingskoncept, processtyring og rekruttering, som er af-
gerende for at tidsplanen og dermed skonomien overholdes. Til dette afsaettes der et halvt arsveerk til at
understgtte kapacitetsudvidelsen i 2023 - 2024 med halvérseffekt i 2023, i alt 0,5 mio. kr.

Der afseettes 50 t kr. til godkendelse af de nye pladser hos Socialtilsyn Hovedstaden.

Kapacitetsudvidelse (anlaeg) i alt: 1,5 mio. kr. [under afklaring - nuvaerende belgb blot et bud, bestil-
ling er sendt til KEID]

Dggninstitutionen Jacob Michaelsens Minde er beliggende i Skodsborg og har i dag ledig kapacitet pé
en afdeling, som tidligere har veaeret anvendt til degnophold. For at denne afdeling kan tages i brug
igen, har Socialtilsynet pédpeget, at der skal etableres et toilet pd etagen. Beboerne pé disse pladser vil
have adgang til badeveerelser i underetagen, som er nyistandsatte. Underetagens fordelingsgang skal
dog indrettes pa en mere hjemlig og indbydende made, hvilket kreever en ny gulvbelaegning. KEID vur-
derer, at udgifterne til dette vil vaere 0,XX mio. kr.

For at de indskrevne barn og unge pé de nye pladser kan bevare tilknytningen til deres skoletilbud i Ka-
benhavn, er der brug for at investere i en minibus til transporten (800 t. kr.)
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Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

Varige a&endringer (effektiviseringer og drift)
Feerre indgribende foranstaltninger -1.950 -3.450 -4.050 -4.050 -4.050
Udgifter til alternative foranstaltninger Service 1.350 2.400 2.800 2.800 2.800
Samlet varig @ndring -600 -1.050 -1.250 -1.250 -1.250
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Kapacitetsudvidelse - udgifter i opstarts- Service 300 1450
fasen, kompetenceudvikling mm.
L(alpacitetsudvidelse - faglig understat- Service 175 325
else
Kapacitetsudvidelse - godkendelse hos 50
Socialtilsynet
Kapacitetsudvidelse - Kgb af minibus Anlaeg 800
:Zarpamtetsudwdelse - Indretning af loka- Anleg 200
Sam.lede implementeringsomkostninger, 525 1775
service
Samlede implementeringsomkostninger, 1500
anleeg
Samlede implementeringsomkostninger 2025 1775
Samlet gkonomisk pavirkning | 2025 [ 1175 | -1050 [ -1.250 [ -1.250 [ -1.250
Tilbagebetalingstid baseret pé 5 ////////////////////////////////////////////////
serviceeffektivisering ,
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I men udmejntes i overﬁarselssagen 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Opfolgningsmal

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

hold til service har fundet
sted

ansat

Medarbejder til faglig un- Relevant medarbejder er an- | BBU Staben Ultimo 2023
derstottelse er ansat sat

Kapacitetsudvidelsen i for- Bygningen er ombygget BBU Staben Ultimo 2023
hold til anleeg har fundet

sted

Kapacitetsudvidelsen i for- Relevante medarbejdere er | BBU Staben Ultimo 2023

Realisering af effektiviseringer

BU02(2024) - Udvidelse af tilbudsviften

Besparelse pa foranstaltnin- | Opfelgning i Kvantum og re- | BBU Staben Arligt fra ultimo 2024 og
ger sfa. kapacitetsudvidelse | gistrering i fagsystem frem
er realiseret
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4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav. Forslagets gennemfgrelse er athaengig af Socialtilsynets godken-
delse, og forvaltningens vurdering er, at der er gode sandsynlighed for dette. Da Jacob Michaelsens
Minde er skeenket til kommunen ved et gavebrev, skal dennes bestyrelse (Tilsynsrad) ogsa tiltreede ud-
videlsen af kapaciteten. Begge instanser inddrages derfor primo 2023. Som naevnt forventes der en
fortsat stigning i malgruppen og dermed ogsé en stigning i omkostningerne pad omradet.

Side 4 af 5
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Forslaget medferer ikke en effektivisering pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Nej
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Heringssvar til forslagene fra HovedMED og radene udleve-
res til Socialudvalgeti et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen “Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til

budget 2024, som skal indgé i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

Ejendomsfaglig vurdering Nej

MED-udvalg Nej

Side 5 af5
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

BUO3(2024) - STYRKEDE SOCIALPSYKIATRISKE
KOMPETENCER

Kort resumé:  Socialforvaltningen opnormerer psykiatrifagligt team og investerer i en fokusering af
teamets indsats for b@rn og unge, som grundet sveaere psykiatriske udfordringer, har
behov for statte. Med forslaget bliver forvaltningen bedre i stand til at give mélgrup-
pen den hjaelp, de har brug for, hvilket forventes at give en effektivisering pa foran-
staltningsrammen.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Forvaltningen ser et behov for at styrke de psykiatrifaglige kompetencer i bdde sagsbehandling og til-
bud pé det udsatte barne- og ungeomrade. Dette skal sikre, at der arbejdes mere specialiseret og tidli-
gere visiteres til det rette tilbud for barnet/den unge.

Socialforvaltningen foresléar derfor at styrke overgangen fra psykiatrien ved at investere i opkvalificering
af de psykiatrifaglige kompetencer pé tveers af tilbud og sagsbehandlere. Ved at styrke kompetencerne
hos medarbejderne i myndighedsenhederne og i udferercentrene, sikrer forvaltningen den viden om
psykiatri, som skal til for at identificere og arbejde med malgruppens behov.

Forslagets indhold flugter med etableringen af den nye koordinerede indsats péa tveers af kommune og
region (KIT), der skaber mere sammenhangende forlgb for barn og unge, der er under udredning,
men henvender sig til en anden del af mélgruppen: de bern og unge, som allerede har en eller flere
komplekse diagnoser, som har veaeret i kontakt med psykiatrien, og som forvaltningen har udfordringer
med at yde hjeelp til i dag.

Udvidelse og fokusering af psykiatrifagligt konsulentteam
Forvaltningen har i dag et psykiatrifagligt konsulentteam pa det udsatte barne- og ungeomrade, som

understgtter de fem myndighedsenheder i sager med behov for psykiatrifaglige kompetencer. Med
forslaget udvides dette team med 2 arsveerk, sa det bestér af i alt 4 drsvaerk, sé rddgivningen af myndig-
hedssagsbehandlere styrkes, og konsulentteamets medarbejdere har en fast tilstedevaerelse i myndig-
hedsenhederne 2-3 dage om ugen, hvor de stér til rddighed med sparring og rddgivning i konkrete sa-
ger og ogsé kan bista arbejdet i mere komplekse sager. Det betyder, at Psykiatrifagligt Konsulentteam
kan benyttes til bade kompetenceudvikling i form af oplaeg og skreeddersyede forlgb for forskellige
medarbejdergrupper og til at varetage individuelle afklaringsforlgb, hvor der er behov for specialiseret
viden om psykiatriske udfordringer. Teamet skal bidrage til en gget tveerfaglighed i opgaven og styrke
myndighedssamarbejde med psykiatrien ved at deltage i relevante samarbejdsmeder. Herudover vil
teamet ogsé fa en udgadende funktion ift. de udfgrende tilbud og degninstitutioner, hvor de ogsa vil bi-
sta med sparring, opkvalificering og hjeelp i konkrete sager.

2. @konomi
Forslagets varige gkonomiske effekt er pa 0,4 mio. kr. i 2024 stigende til 0,7 mio. kr. i 2025. Besparelsen
pé -1 mio. kr. i 2024 stigende til -1,9 mio. kr. i 2026 hentes som fglge af mindre indgribende foranstalt-
ninger. | forslaget er der indlagt en varig driftsudgift pa 0,6 mio. kr. i 2024 stigende til 1,2 mio. kr. i
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2026. Den varige driftsudgift finansieres af en del af forslagets besparelse. Der er indlagt investerings-
midler for samlet ca. 1,4 mio. kr. fra 2023-2025 til udvidelsen og fokusering af det psykiatrifaglige kon-
sulentteam.

Besparelse

Feerre indgribende foranstaltninger sfa. et styrket psykiatrifokus i sagsbehandlingen: -1 mio. kr.

P& baggrund af en socialfaglig vurdering med udgangspunkt i malgruppens stgrrelse og behov forven-
tes besparelsen hentet pd hhv. mindre indgribende foranstaltninger og pé forkortelse af varighed, som
felge af psykiatrifaglig understoattelse i sagsbehandlingen og hos de udfgrende tilbud. Besparelsen for-
ventes i 2024 at blive hentet ved, at 7 unge far forkortet deres varighed pé en degninstitution med 1
maned hver (ca. 680 t. kr.) og 15 unge med en forebyggende foranstaltning rykker et indsatsniveau ned
i 3 maneder ud af indsatsens samlede leengde pé 10-12 maneder (ca. 310 t. kr.). 1 2026 vil besparelsen
svare til, at 11 unge far forkortet deres anbringelse pa en dggninstitution med 1 maned hver (ca. 1,1 mio.
kr.), og 39 unge med en forebyggende foranstaltning rykker et indsatsniveau ned i 3 méneder ud af
indsatsens samlede leengde (ca. 830 t. kr.). P& det forebyggende omréde vil forslageti 2026 pavirke 1,3
% af malgruppen ud fra ovenstdende beregninger.

Investering

Udvidelse og fokusering af psykiatrifagligt konsulentteam i alt: 1,4 mio. kr.

Psykiatrifagligt Konsulentteam opnormeres med 2 ekstra arsveerk og skal fortsat lase opgaver i de fem
myndighedsender. Herudover skal teamet ogsé lese opgaver pad Borgercenter Bern og Unges tilbud i
form af psykiatrifaglig sparring og bidrage tveaerfagligti seerligt komplekse sager. Der sgges investe-
ringsmidler til det ene af de to arsvaerk, som mélrettes udfereromradet, i perioden fra sidste kvartal
2023 til og med 2025, som skal tilpasse og implementere teamets opgavelgsning, sé teamet kan yde en
malrettet og tilbudsneer indsats pa udfgreromréadet.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings-

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Besparelse pé indgribende foranstaltnin-
ger sfa. et styrket psykiatrifokus i sagsbe- | Service -1.000 -1.300 -1.900 -1.900 -1.900
handlingen

zlezrrlg drift af Psykiatrifagligt Konsulent- Service 600 600 1200 1200 1200

Samlet varig andring -400 -700 -700 -700 -700

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Udvidelse og fokusering af Psykiatrifag-

P Service 150 600 600

igt Konsulentteam

Samlede implementeringsomkostninger 150 600 600

Samlet gkonomisk pavirkning | | 150 [ 200 [ -100 [ -z00 |-7z00 [ -700

Tilbagebetalingstid baseret pa

e S e B BB

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
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3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

team yder sparring og kom-
petenceudvikling pé udfe-
rercentrene

plementeringsperioden

Psykiatrifagligt konsulent- Relevante medarbejdere er | BBU Staben Ultimo 2023
team er opnormeret ansat
Psykiatrifagligt konsulent- Kvartalsvis opfelgning i im- | BBU Staben 2024 -2025

Realisering af effektiviseringer

Besparelse pé foranstaltnin-
ger sfa. opnormering af psy-
kiatrifagligt konsulent team
er realiseret

Opfelgning i Kvantum og re-
gistreringer i fagsystem

BBU Staben

Arligt fra ultimo 2024 og
frem

4. Risikovurdering
Forslagets risiko vurderes som lav, da det vedrgrer en udvidelse af en eksisterende indsats med god ef-
fekt. Det bemeerkes, at Socialforvaltningen oplever en stigning i antallet af henvendelser fra bern, unge
og deres familier, som har behov for stgtte pd grund af sveere psykiske og psykiatriske udfordringer og
udredning i psykiatrien. Der er derfor risiko for, at det samlede budgetbehov pd omradet stiger. Investe-

ringsforslaget vil dog alt-andet-lige reducere behovet for nye midler.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke en effektivisering pad administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja Godkendtd. 19. januar
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvalt-
ningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og radene
udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen " Socialudvalgets behandling af investerings-
forslag til budget 2024, som skal indga i overfarselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget
2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej

Side &4 af &4
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TVZARGAENDE INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

TV01(2024) - GODE OVERGANGE TIL OG FRA
DAGBEHANDLING

Kort resumé:  Socialforvaltningen og Barne- og Ungdomsforvaltningen vil i faellesskab styrke arbej-
det med overgange til og fra dagbehandling, ved at investere i etableringen af et
tvaergdende team, der skal udvikle og understatte samarbejdet omkring overgange
til og fra dagbehandling, séa flere bgrn far en god skolegang. Teamet skal samtidig vi-
dereudvikle det fleksible skoletiloud, SkoleflexPLUS, s nogle barn maske slet ikke
behgver forlade deres almene klasse.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

Bergrte for- Socialforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
valtninger:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Med dette forslag ensker Socialforvaltningen og Berne- og Ungdomsforvaltningen sammen at inve-
stere i, at flere kebenhavnske barn fér en sterre del af deres skolegang i en almen skole, fremfor péd en
dagbehandlingsskole. Et faelles snske, som tager sit afsaet i begge forvaltningers respektive faglige stra-
tegier om, at alle barn og unge skal trives og opleve steerke feellesskaber, som giver plads til forskellig-
hed (Barne- og Ungeudvalgets strategi Vores barn - Kebenhavns fremtid - 2022-2025) og om at give
flest mulige bgrn en plads i feellesskabet (Socialforvaltningens strategi pa det udsatte berneomrade En
plads i faellesskabet 2021-2024).

En god skolegang er essentiel for et godt barneliv og den staerkeste beskyttelsesfaktor for, at bern far et
godt liv som voksne. Det geelder for alle bern, men for udsatte barn i seerdeleshed. Lykkes det at under-
stotte udsatte bern optimalt i skolen, foreger det deres muligheder for at f& et godt og velfungerende
voksenliv.

Nogle barn vil i perioder have behov for ekstra statte for at f&4 en god skolegang, f.eks. i form af dagbe-
handling. Af de barn, vil et fatal have behov for denne statte gennem hele deres skolegang, men for
langt flertallet skal statten kun veere midlertidig. Og for nogle af de bern, som i dag kommer i dagbe-
handling, kan et ekstra intensivt fleksibelt skoleforlgb, hvor skole og sociale tilbud samarbejder om at
holde barnet i en almen folkeskole med intensiv statte i f.eks. skolen og hjemmet - et sdkaldt Skoleflex-
PLUS-forlgb - helt erstatte behovet for et dagbehandlingsforlgb.

En god skolegang i almindelige rammer er en vigtig faktor for at forebygge mistrivsel og udsathed, og
bern gnsker generelt at forblive i deres klasse med tilknytning til neermiljget og kammerater i hverda-
gen. Derfor skal de barn, som med en ekstra indsats ikke behgver komme i dagbehandling, og de barn,
som kan komme godt og hurtigt tilbage i en almen klasse efter dagbehandling, sé vidt muligt ogsé gere
det. Men samarbejdet omkring overgangene til og fra dagbehandling udfordrer bade barnet, familien,
den modtagende klasse, og ogsa alle de mange professionelle, som arbejder for og med barn og fami-
lie. Ligeledes er det sveert pa tvaers af de mange professionelle akterer at fa& det overblik og indblik, som
skal til for at skraeddersy indsatser og forlgb, der kan holde bgrn i almindelig skoleklasse eller sgrge for,
at de far en god og succesfuld overgang tilbage i en almen skoleklasse.
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For at alt dette kan lykkes, kreever det en tvaergdende koordinering, et tvaeergdende indblik og overblik og
en ekstra statte til sagsbehandlere, dagbehandlingstilbud og skoler, som vi ikke har i dag. Socialforvalt-
ningen og Berne-og Ungdomsforvaltningen gnsker derfor i feellesskab at investere i oprettelsen af et
tveergdende team, der kan understatte og imedekomme netop disse behov.

Tvaergaende team

Det tveergdende team sammensaettes af 6 medarbejdere, hvoraf én far en koordinerende eller ledende
rolle, pé tveers af Socialforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen. Den specifikke medarbej-
dersammensaetning, kompetenceprofil, ramme, organisatoriske opkobling mv. afklares i etableringspe-
rioden. Det tveergdende team far to hovedopgaver:

1) Styrke arbejdet med overgangene til og fra dagbehandling, og pd, hvordan skolerne bedre kan
stottes i deres arbejde med barnene for og efter dagbehandling.

2) Videreudvikle og styrke det intensive fleksible skoletilbud, SkoleflexPLUS, som helt kan fore-
bygge behovet for dagbehandling. Og herunder taeenke i fleksible Iezsninger skraeddersyet barns
behov.

1. Styrket arbejde med overgangen til og fra dagbehandling

For fa bern, som i dag modtager et dagbehandlingsforlab i Izbet af deres skolegang, far en overgang
tilbage til en almenklasse. Og nar bernene udsluses fra et dagbehandlingsforlgb, star den modtagende
klasse, barnet og foraeldrene alt for ofte pd egne ben og uden den statte, som ger overgangen smidig
og succesfuld. Ligeledes er der sjeeldent den fleksibilitet i overgangsarbejdet, som sikrer en overgang
pa barnets preemisser. Den gode overgang vil f.eks. sjeeldent ske fra én dag til en anden, men over tid og
med den rette statte til barn og modtagende klasse. Det betyder, at en raekke barn potentielt er i dagbe-
handling leengere, end de behaver, og at de ikke far en succesfuld skolegang i et alment miljg, selv om
de vil profitere mest af det og har lyst til det.

Det tveergdende team skal derfor udvikle og arbejde for at understatte en samarbejds- og forlgbsmodel
til og fra dagbehandling, som sikrer et sammenhangende forlgb for bern, allerede fra det gjeblik skole
og socialrddgiver bliver bekymrede for et barn, og sammen vurderer, at der bade er behov for special-
paedagogisk statte og en social indsats (hvor dagbehandling som indsats evt. overvejes), og til det gje-
blik, hvor et barn skal tilbage i en almen klasse. Der er mao. tale om en samarbejds- og forlabsmodel
med et langsigtet perspektiv, som ikke kun har barnets aktuelle akutte behov for gje, men i et forlgbs-
perspektiv ogsa stiller skarpt pa barnets resterende skoleliv for at sikre, at der arbejdes malrettet med
fokus pa at understotte barneti at vende tilbage til en almen klasse.

Teamet skal med Samarbejds- og forlebsmodellen bl.a. understatte:

- Atsocialrddgiver og skoles plan for et dagbehandlingsforlgb allerede fra opstart taenker i ind-
slusning, stabilisering og udslusning.

- Atbarnets skole er med under hele dagbehandlingsforlgbet, og at barnet aldrig taber kontakten
til den klasse, det skal tilbage til, ogsa selvom om der kan veere tale om en ny klasse. Det kan
f.eks. veere, at skolen inviteres med til alle statusmeder pa dagbehandlingsskolen for at holde
trdd i barnets udvikling.

- Attilbageslusningsarbejdet er flydende og fleksibelt, s der tages hgjde for barnets, familiens
og ogsa den modtagende klasses behov. Det kan f.eks. veere, at barnet har besggsdage i skole-
klassen i god tid for den farste dag tilbage i klassen, over en leengere periode folger bestemte
fag, forlgb og timer i klassen i en overgangsfase, og at den modtagende klasse far sparring og
statte fra teamet, dagbehandlingstilbuddet, avrige leverandgrer, mv. efter overgangen er gen-
nemfart.

- Attilbageslusningsarbejdet er tilpasset bernenes behov, séd nogle barn far en korterevarende
tilbageslusning, mens andre far et leengere mere intensivt tilbageslusningsforlab, f.eks. i form af
en sakaldt tilbageslusningsflex, hvor der afsaettes ekstra midler til at hjeelpe den gode overgang.
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Teamet skal udvikle modellen, og sé skal de, med deres bydakkende specialviden, ogséd understotte
overgangsarbejdet der, hvor der er behov for ekstra hjeelp - pa skolen, fer dagbehandlingsforlabet er i
gang, pé dagbehandlingstilbuddet, og pa skolen, nar barnet er tilbage i sin klasse. Teamet vil ogséa have
det bydaekkende overblik over alle de barn, som Socialforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltnin-
gen samarbejder om, indenfor teamets ramme, sd man bedre kan teenke i kreative lgsninger, tilpasset
bernenes behov. Teamet kommer til at arbejde teet sammen med socialrddgivere, skolesocialrddgivere,
BUF-flexteamet, tilbageslusningskoordinatorer ift. specialskolerne, Ressourcecentre pé skoler, dagbe-
handlingstilbud m.fl.

2. SkoleflexPLUS

Teamets anden centrale opgave bliver at videreudvikle det fleksible tilbud, SkoleflexPLUS. Skoleflex-
forlgb er fleksible forlgb, hvor bern, der badde har et specialpaedagogisk og et socialfagligt behov, far et
en indsats med henblik péa at sikre, at de kan gennemfere en skolegang i en almen klasse. Forlgbet tilret-
teleegges fleksibelt, s& det er tilpasset bernenes behov, og derfor er der heller ikke én model for, hvor-
dan et forlgb ser ud. Et forlgb kunne f.eks. veere, at skolen afsaetter timer til en inklusionspaedagog til
barnet, og at en familiebehandler arbejder med familien i hjemmet, og sé er de to indsatser koordineret
via en feelles plan og lebende statusmeder, sd de kan komplimentere og understgtte hinanden.

SkoleflexPLUS er en ekstra intensiv udgave af “det almindelige” Skoleflex-forlgb, som kan erstatte et
dagbehandlingsforlgb for de rette barn. Malgruppen for SkoleflexPLUS er de barn, som modtager et
dagbehandlingsforlgb i kategori 1 eller 2 - Kebenhavns kommune arbejder med tre dagbehandlingska-
tegorier, fastsat ud fra omfanget af barnenes stattebehov, hvor kategori 1 er det laveste statte behov og
kategori 3 det hgjeste. Barn, der far en kategori 3, vil kun sjeeldent vaere i malgruppen for et skoleflex-
PLUS-forlgb. Kebenhavns kommune har péa tveers af byen typisk imellem 350 og 450 aktive dagbehand-
lingsforlgb tilsammen i kategori 1 og 2, men typisk under 30 aktive SkoleflexPLUS-forlgb pé tvaers af
byen.

Der ses derfor et stort forebyggende potentiale i at udvide brugen af SkoleflexPLUS. Konceptet har dog
brug for at blive opdateret og kvalitetsudviklet. Teamet far derfor til opgave at videreudvikle Skoleflex-
PLUS-konceptet, og at medtaenke det i forlgbs- og samarbejdsmodellen, s& det bliver brugt mere aktivt
og malrettet. Ydermere far teamet til opgave at vurdere alle de nye sager, hvor man overvejer at give
barn dagbehandling i kategori 1 eller 2, for at se, om man med den rette sammensatning i stedet kunne
lave et skoleflexPLUS-forlgb. Og i de sager, hvor dette vurderes at vaere tilfeeldet, skal teamet ogsé i
samarbejde med socialradgiver og skole tilretteleegge det virksomme SkoleflexPLUS-forlgb.

Der er i investeringsforslaget ogséa afsat midler til projektledelse i begge forvaltninger. Projektledelsen
far til opgave:

e Atlave en struktur for det tveergdende team

e Atetablere ogigangseette teamet

e Atsikre teamets teette kobling til at de andre tiltag og indsatser, der er pé tveers af BUF og SOF.

e Atopsamle og evaluere Igbende

e Attilpasse teamets arbejde mv. pd baggrund af de lsbende opsamlinger og evalueringer.

Projektperioden er lang, fordi teamet skal helt taet pa driften for at aflaste og hjeelpe de barn, foraeldre,
socialradgivere, skoler og dagbehandlingstilbud, som pa tveers af flere sektorer arbejder for at give barn
den bedst mulige skolegang. Ligeledes er projektperioden lang, fordi teamets arbejde skal tilpasses de
behov, der faktisk er i driften. Det kreever lebende evalueringer og tilpasninger, sé teamet i sidste ende
rammer de behov, der er. Alt det tager tid, hvis teamets arbejde ogsa skal vise effekt i projektperioden.
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2. @konomi
Med implementeringen af forslaget forventes en effektivisering i Socialforvaltningen pa 2.700t kr. fsva.
tilbageslusning fra dagbehandling og pa 2.400t kr. i Barne- og Ungdomsforvaltningen ved fuld varig
effekt. Styrkelsen af SkoleflexPLUS-ordningen forventes at give en effektivisering i Socialforvaltningen
pé 1.800t kr. 0og 1.600t kr. i Berne- og Ungdomsforvaltningen ved fuld varig effekt. Der er i 2024 og 2025
beregnet en besparelse, der er i alt 2,0 mio. kr. mindre end den fulde effekt, under hensyn til, at bespa-
relsen indfases i takt med de fgrste ars implementering. Effektiviseringerne ved varigt niveau svarer fx
til felgende:

Tilbageslusning fra dagbehandling:

43 bern far reduceret deres dagbehandlingsforlgb (30 bern i kategori 1 og 13 bern i kategori 2) med 3
maneder, fordi de tilbagesluses hurtigere. | gennemsnit koster dagbehandling i kategori 1 19t kr. pr. ma-
ned for Socialforvaltningen og 17t kr. pr. maned for Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, mens et dagbe-
handlingsforlgb i kategori 2 i gennemsnit koster 23t kr. pr. maned for Socialforvaltningen og 20t kr. pr.
maned for Berne- og Ungdomsforvaltningen. Det gennemsnitlige dagbehandlingsforlgb varer, mellem
2 og 3 ar, og derudover er nogle forlgb meget lange. Derfor vurderes 3 maneders afkortning for nogle,
men ikke alle, forlgb realistisk.

Styrkelse af SkoleflexPLUS:

30 bern far et SkoleflexPLUS-forlgb i stedet for et dagbehandlingsforlab. Et SkoleflexPLUS-forlab ko-
ster 175t kr. pr. &r pr. forvaltning. Et dagbehandlingsforlgb i kategori 1 koster arligt ca. 430 t.kr,, og et
dagbehandlingsforlgb i kategori 2 koster ca. 515 t.kr. arligt.

| 2021 havde Socialforvaltningen 424 unikke bern og unge i dagbehandling pa det udsatte berneom-
rade.

Besparelsesprofilen er ikke stigende efter implementeringsperioden, fordi mange akterer skal samar-
bejde om at skabe forandringen, og fordi malgruppen har komplekse problemstillinger. Socialforvalt-
ningen og Berne- og Ungdomsforvaltningen vil Isbende falge udviklingen, og hvis potentialet viser sig
sterre, vil forvaltningerne afsege muligheden for senere effektiviseringsforslag.

Investeringsmidler:
Der afseettes samlet 21,1 mio. kr. til implementering af dette forslag over en 4-arig periode.

Implementeringsperioden er lang, fordi teamet skal arbejde pa tveers af to forvaltninger, herunder sko-
ler, sagsbehandlere mv., og en tredje akter i form af private leveranderer af dagbehandling. Investe-
ringssummen er hgj, fordi projektet indebaerer en kulturforandring, som skal ske i bernefamilieenheder,
pé skoler og pé dagbehandlingstilbud. Teamet skal hjeelpe, understatte og folge den udvikling, men det
er klasseleereren, PPR-psykologen, sagsbehandleren og peedagoger og leerere pa behandlingstilbud-
dene, som skal skabe forandringen, sa barn kommer teettere pa en almindelig hverdag. Og det kraever
tid og ressourcer. Hvis projektet skal have en varig effekt udover projektperioden og komme ordentligti
drift, er der derfor behov for en langvarig implementeringsperiode. Investeringssummen er sammen-
sat ud fra prisen pa et arsveerk pé 600 t.kr., og de 21,1 mio. kr. svarer til, at lige knap 33 medarbejdere
(omkring 8 om éret) frikabes til efteruddannelse, deltagelse under projektperiode mv. over en 4-arige
periode. Det vurderes ngdvendigt, fordi der i Kebenhavns kommune er 60-70 skoler, som alle har eller
kan have skoleflex-forlgb, 15 dagbehandlingstilbud og over 200 sagsbehandlere, som skal arbejde an-
derledes med dagbehandling og skoleflex. De 21,1 mio. kr. fordeler sig som falger:

- Der anseettes en projektleder i hver forvaltning, 600 t.kr. til Barne- og Ungdomsforvaltningen
og 600 t. kr. til Socialforvaltningen (300 t.kr. til hver forvaltning og samlet 600 t.kr.i 2023) fra
2024 til 2026

- Der afseaettes 600 t.kr. (300 t. kr. i 2023) frem til 2026 til en tilbageslusningskonsulent til de to
kommunale dagbehandlingstilbud.
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- Der afsaettes 1.200 t. kr. i 2023 og 4.000 t. kr. i 2024-2026, til fordeling mellem Bgrne- og Ung-
domsforvaltningen og Socialforvaltningen til kompetenceudvikling, frikeb af medarbejdere pé
skoler, i dagbehandlingstiloud i myndighedsenheder mv., s de kan bisté arbejdet med at styrke
overgange og udvikle SkoleflexPLUS. Fordelingsnaglen er fastsat som frikab af ét helt arsveerk
pr. sektor (Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Socialforvaltningen og de private og kommunale
leverandgrer af dagbehandling), og et halvt drsveerk pr. sektor i 2023. Arsveerkene fordeles ud
pé de skoler, dagbehandlingsskoler og Bernefamilieenheder, som arbejder med malgruppen.

- Der afseettes 1.600 t.kr. i 2023 til opstart af det tvaergédende team.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Afkortning af dagbehandlingsforlobika- | g \;cq 2100 | -2.100 | -2.700 | -2.700 | -2.700
tegori1 og 2 sfa. tilbageslusning - SOF

Afkortning af dagbehandlingsforlobika- | g\ ;cq 1800 | -1.800 | -2.400 | -2.400 | -2.400
tegori 1 og 2 sfa. tilbageslusning - BUF

yindreindgribende foranstaltninger - | seryice 1400 | 1400 | -1.800 | -1.800 | -1.800
g/\br;dre indgribende foranstaltninger - Service 1200 | -1.200| -1.600| -1.600| -1.600
Drift af tveergédende team - SOF Service 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
Drift af tveergédende team - BUF Service 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Samlet varig @ndring, service - SOF -1.800 -1.800 -2.800 -2.800 -2.800
Samlet varig aendring, service - BUF -1.500 -1.500 -2.500 -2.500 -2.500
Samlet varig aendring -3.300 -3.300 -5.300 -5.300 -5.300

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
1 &rsveerk til udarbejdelse af samarbejds-

model - SOF Service 300 600 600 600
1 &rsveerk til udarbejdelse af samarbejds- Service 300 600 600 600
model - BUF

1Saor§vaerk, tilbageslusningskonsulent - Service 300 600 600 600
Midler til kompetenceudvikling, frikeb af

medarbejdere pa skoler, i dagbehand- Service 1.200 4.000 4.000 4.000
lingstilbud i myndighedsenheder

Opstart af tveergdende team (SOF) Service 850

Opstart af tvaergdende team (BUF) Service 750

SamIede'lmplementerlngsomkostn|n- 3.700 5.800 5.800 5.800
ger, service

Samlede implementeringsomkostninger 3.700 5.800 5.800 5.800

Samlet gkonomisk pavirkning | | 3.700 [ 2.500 | 2.500 | 500 | -5.300 | -5.300

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

6 ar

6 ar

2.1 Fordeling pa udvalg

1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

BUF

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Afkortning af dagbehandlingsforlobika- | g \;ce 1.800 | -1.800 | -2.400 | -2.400 | -2.400

tegori1 og 2 sfa. tilbageslusning - BUF

findreindgribende foranstaltninger - | seryice 1200 | -1200| -1.600 | -1.600 | -1.600

Drift af tveergdende team - BUF 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Samlet varig sendring, service - BUF -1.500 -1.500 -2.500 | -2.500 -2.500
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1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028

omrade
SOF
Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Afkortning af dagbehandlingsforlobika- | g \;cq 2400 | -2.100 | -2.700 | -2.700 | -2.700
tegori 1 og 2 sfa. tilbageslusning - SOF
IS\./\(l)anremdgrlbendeforanstaltmnger- Service 1.400 1.400 1.800 1.800 1.800
Drift af tveergdende team - SOF Service 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
Samlet varig aendring, service - SOF Service -1.800 -1.800 -2.800 -2.800 -2.800

3. Implementering og opfalgning
Der er udarbejdet en overordnet implementeringsplan for teamet, sa projektledere har det nedvendige
udgangspunkt. Projektledere skal herefter udarbejde samarbejds- og forlgbsmodellen sammen med
det tveergdende team.

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der er lavet en projektbeskri- FAC og BBU-stab Udgangen af 2023
velse for implementering og
efteruddannelse af team, og
projektledere er ansat

Det tvaeergdende team er sam- Projektledere i BUF og SOF | Udgangen af 2023 og
mensat og opstartet p&d kompe- herefter arligt indtil pro-
tenceudvikling jektperioden er overstéet
12026
Der er udarbejdet samarbejds- Projektledere i BUF og SOF | Udgangen af 2024
og forlabsmodel sammen med det tvaerga-
ende team

Der laves lgbende evalueringer | Kvalitative interviews med | Projektlederei BUF og SOF | Midtvejsevaluering feer-

af teamets succes med atindfri | professionelle og bern og diggjort ved udgangen af

de faglige maélsaetninger foreeldre og lgbende op- 2024 og afsluttende eva-
felgning pa aktivitets- og luering ved projektperio-
gkonomidata dens afslutning i 2026

Realisering af effektiviseringer

Antallet af arlige skoleflexPLUS | Via aktivitets- og gkonomi- | Det tveerfaglige team un- | Udgangen af skolearet

stiger til 55 opfelgninger i DUBU og | derstattet af FAC og BBU- | 2025 og herefter hvert 2.
Kvantum stab ar

Gennemsnitsvarigheden for Via aktivitets- og gkonomi- | Det tvaerfaglige team un- | Udgangen af skolearet

dagbehandling i kategori1, der | opfelgninger i DUBU og | derstattet af FAC og BBU- | 2025 og herefter hvert ar

er opstartet inden udskolingen, | Kvantum stab udgang

falder med 1 mdr.

Gennemsnitsvarigheden for Via aktivitets- og gkonomi- | Det tvaerfaglige team un- | Udgangen af skolearet

dagbehandling i kategori 2, der | opfelgninger i DUBU og | derstattet af FAC og BBU- | 2025 og herefter hvert 2.

er opstartet inden udskolingen, | Kvantum stab ar

falder med 1 mdr.

4. Risikovurdering
Risikoen vurderes at veere lav. Der ses et stort fagligt perspektiv i at styrke overgangene til og fra dagbe-
handling og i at styrke arbejdet med SkoleflexPLUS. Dog er der det opmaerksomhedspunkt, at nogle
barn, som modtager dagbehandling, méaske senere kan fa brug for et specialskoleforlgb. Beveegelsen
kan potentielt medfere et aget pres pad BUFs specialramme, hvorfor den samlede besparelse kan vise
sig mindre for BUF. Ligeledes er der risiko for, at afkortede dagbehandlingsforlgb, kan skabe senere be-
hov for social foranstaltning for nogle barn.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL TVAERGAENDE INVESTE-
RINGSFORSLAG

1. Effektivisering pa administration
Forslaget medferer ikke en effektivisering pad administration.

2. Hvem er hert?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Nej
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

MED-udvalg Nej

3. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum
[Endelig udfyldelse af tabellerne udestar]

et indarbejdes (nettoeffektivisering)
1.000 kr. 2024 p/I
2025 2026 2027

Tabel A. Maltalseffekt - hvis forslag

Bevilling, profit- 2023 2024
center mv.*

Barne- og Ung-
domsudvalget
Socialudvalget

Total

Tabel B. Bevillingsmaessig effekt - varig drift*

1.000 kr. 2024 p/I
Bevilling, profit- | 2023 2024 2025 2026 2027
center mv.**
Barne- og Ung-
domsudvalget
Socialudvalget

Total

)

et indarbejdes (bruttoeffektiviserin
1.000 kr. 2024 p/I
2024 2025 2026 2027 2028

effekt - hvis forsla

Tabel C. Bevillingsmaessig

Bevilling, profit- 2023
center mv.*

Barne- og Ung-
domsudvalget
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Socialudvalget
Total

Tabel E. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg
1.000 kr. 2024 p/I

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bevilling, profit-
center mv.*

Bgrne- og Ung-
domsudvalget

Socialudvalget
Total
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TVZARGAENDE INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

TV02(2024) - TIDLIG OG TVZARFAGLIG INDSATS

MOD BEKYMRENDE FRAVAR OG MISTRIVSEL | SKO-
LEN

[Se under mélgruppen Borgere med handicap]

TVO02 (2024) Tidlig og tveerfaglig indsats mod bekymrende fravaer og mistrivsel i skolen_2
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

BUO4(2024) - BEDRE SAGSGANGE PA MYNDIG-
HEDSOMRADET

Kort resumé:  Socialforvaltningen vil investere i en bedre understottelse af sagsbehandlingsarbej-
det. Implementeringen af forslaget vil frigive tid hos sagsbehandlerne til en tettere
borgerkontakt og sagsopfelgning, hvilket medferer en besparelse pé forebyggende
foranstaltninger.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Socialforvaltningen gnsker at tilpasse sagsbehandlingsarbejdet, s& mere af det administrativt, koordine-
rende og medeforberedende arbejde i de fem myndighedsenheder bliver stremlinet. Forventningen
er, at en sddan indsats kan frigere tid til det konkrete arbejde med begrn, unge og deres familier. Den fri-
givne tid skal sagsbehandlerne bruge pé teettere og mere hyppig kontakt med bgrn, unge og deres fa-
milier. Ved at fglge teettere op pa sager vil sagsbehandlerne tidligere end nu kunne tilpasse foranstalt-
ninger, hvor der ikke ses tilstreekkelig progression for bgrnene og de unge, og dermed hurtigere hjeelpe
dem med at bevaege sig ned af indsatstrappen, ligesom der forventes at kunne findes flere lgzsninger
ved at familiens netveerk statter op om barnet og den unge. Konkret betyder det, at flere udsatte barn,
unge og deres familier vil rykke fra mere indgribende foranstaltninger ned ad indsatstrappen til mindre
indgribende og billigere foranstaltninger, hvorved besparelsen opnés. Forslaget vil derfor medfare en
besparelse pé foranstaltningsrammen og har ikke til forméal at medfere en reduktion i sagsbehandlere.
Inspiration til forslaget er hentet fra et tidligere investeringsforslag’, hvor der eksempelvis blev arbejdet
med optimering af brugen af mgdelokaler ifm. mgder med bgrn/unge og deres familie.

Erfaringer fra tidligere arbejde med aendringer i arbejdsgange viser, at en vigtig forudseetning for at lyk-
kes er, at bdde medarbejdere og ledere bakker op om tiltagene. Den bedste opbakning opnds nédr med-
arbejdere og lokal ledelse selv peger pé, hvor det giver bedst faglig mening at optimere arbejdsgange.
Med indeveerende forslag vil hver af de fem enheder pd myndighedsomradet fa et drsvaerk, som sam-
men udger et implementeringsteam. Implementeringsteamet skal understatte enhederne i en inddra-
gende proces med at gennemfare de lokale tilpasninger, som medarbejdere og ledere har peget pa. De
lokale tilpasninger vil tage udgangspunkt i den ikke-borgerettede del af sagsbehandlingsarbejdet. En
projektleder og en digitaliseringsmedarbejder vil understatte implementeringsteamet og bidrage til
erfaringsudveksling pa tveers.

Implementeringen af forslaget vil som udgangspunkt tage afsaet i felgende to spor:
1) Lokal tilpasning af sagsgange mhp. at frigive tid til teettere borgerkontakt

Med forslaget investerer forvaltningen i en lokal tilpasning af de dele af sagsbehandlingsarbejdet,
hvor medarbejdere og ledere har identificeret optimeringsmuligheder. Det handler bl.a. om at ju-
stere arbejdsgangene og se pd maden at lave barnefaglige undersggelser pa, hvordan der udarbej-
des og fglges op pa handleplaner, hvordan det tveerfaglige samarbejde med skole mv. sker, hvilke
meder der holdes i et sagsforlgb, hvor mange der skal deltage, og hvor meget tid der bruges pa
medeforberedelse og referatskrivning mv. Samlet set forventes denne gvelse af frigive tid hos sags-
behandlerne, som kan bruges til at falge hyppigere op pa sagerne og veere taettere pa familierne.
Socialforvaltningen forventer, at flere af optimeringsmulighederne vil vaere ens péa tveers af de fem
enheder, men der vil i forslaget veere lokalt raderum til at implementere lokale Igsninger, hvor det

' BUO4 - Reduktion af evrig tid pa forebyggende tilbud (budget 2021).
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giver bedst faglig mening. Barnets Lov vil medfere nye arbejdsgange som felge af nye lovkrav og
forventes at treede i kraft i Iobet af 2023. Implementeringen af indeveerende forslag vil forega med
lzbende koordinering ift. arbejdet med at implementere Barnets Lov. Med den koordinering forven-
ter forvaltningen, at sagsbehandlerne vil opleve, at nye arbejdsgange understatter overgangen til
og implementeringen af Barnets Lov.

2) Digital understottelse af sagsgange

Nar Socialforvaltningen gnsker at optimere arbejdsgangene i sagsbehandlingsarbejdet, er viden
om, hvordan digitale Iesninger og muligheder kan inddrages og implementeres lokalt afgerende
for at sikre sterst mulig gevinst. For at kunne lgfte denne del af forslaget, skal der vaere en digitalise-
ringsmedarbejder med i samtlige faser af projektet. En digitaliseringsmedarbejder har den ngdven-
dige viden og kompetencer til at kunne afdaekke digitale kompetencer blandt medarbejderne og
bidrage med viden om hvilke digitale lasninger der kan optimere processer, arbejdsgange og me-
toder. Det kan eksempelvis vaere e-leering, brug af VR til kompetenceudvikling, brug af tablets til di-
rekte dokumentation i fagsystemet under borgermgder, nye arbejdsgange til online videomgder,
digital mgdeledelse mv.

For at kunne planlaagge og implementere effektiviseringspotentialerne, igangsaette forandringer, folge
op pé fremdrift samt varetage relevant dataindsamling, dokumentation, rapportering mv. tilknyttes et
implementeringsteam pé 6 arsveerk, svarende til en lokal implementeringsmedarbejder pa hvert af de 5
myndighedsenheder og et halvt drsveerk til hhv. projektledelse og en digitaliseringsmedarbejder. Im-
plementeringsteamet skal i samarbejde med myndighedsenhederne udarbejde driftsneere implemen-
teringsplaner og sammen med de bergrte ledere understatte og sta for at facilitere initiativer og erfa-
ringsudveksling péa tveers af enhederne samt radgive i at gennemfere de tidsbesparende arbejdsgange
og tiltag, s& de implementeres i praksis hos alle medarbejdere, hvor det er relevant.

For Socialforvaltningens udsatte barn, unge og deres familier er effekten ved forslaget, at dele af denne
malgruppe hurtigere rykker ned ad indsatstrappen. £ndringerne i arbejdsgange vil sikre sagsbehand-
lerne mere tid. Den tid skal bruges pa hyppigere sagsopfelgning og tettere kontakt mellem barnet/den
unge og sagsbehandleren. Som folge af den teettere kontakt vil det veere muligt hurtigere at tilpasse
den enkeltes behov for en mindre indgribende foranstaltning.

For sagsbehandlerne forventes effekten ved forslaget at veere, at de oplever at f& mere tid til borgerkon-
takt og sagsopfelgning, og at de skal bruge mindre tid pa administrativt, koordinerende og mgdeforbe-
redende arbejde.

2. @konomi
Forslagets samlede besparelse er pa 2 mio. kr. arligt. For at kunne realisere besparelsen varigt er der be-
hov for 8,9 mio. kr. i investeringsmidler, som skal sikre den ngdvendige implementering, herunder en
lang og vedvarende medarbejderunderstattelse ifm. omlaegningen af arbejdsgange. Investeringsbeho-
vet vurderes ud fra erfaringer med tidligere lignende forslag. Et administrativt arsveerk er sat til 0,6 mio.
kr. inkl. overhead.

Besparelse

Afkortning af foranstaltningslaengder, som felge af tids- og opgaveoptimering: -2,0 mio. kr.
Hyppigere opfelgning pa sagerne forventes, som felge af den frigivne tid, at indbringe en effektivise-
ring pa 2 mio. kr. arligt pa foranstaltningsrammen, fordelt pa berne- og ungeomrédets 5 bgrnefamilie-
enheder. Forventningen baseres péa bade tidligere erfaringer og en faglig vurdering, af hvad der er rea-
listisk i forhold til typen af indsatser og antal bern/unge i mélgruppen. Via hyppigere opfelgning og et
valg om at bruge dele af den frigivne tid strategisk til mere fokus pa netveerksarbejdet, forventes flere
sager at kunne flyttes hurtigere ned af indsatstrappen i takt med barnets udvikling. Beregningen af be-
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sparelsen svarer til at ca. 23 bern/unge i 3 méaneder rykker et indsatsniveau ned i hhv. kontaktpersons-
ordningen og familiebehandling. Differencen mellem indsatsniveauer for kontaktperson er ca. 8.500 kr.
om maneden, mens differencen mellem indsatsniveauerne for familiebehandling er ca. 5.500 kr. om
maneden. Dette svarer til at ca. 25 bgrn/unge far forkortet hhv. kontaktpersonsindsats og familiebe-
handling pé indsatsniveau 2 med 2 maneder hver. Familiebehandling niveau 2 koster ca. 9.000
kr./mdr., og kontaktperson niveau 2 koster ca. 12.000 kr./mdr. Samlet set svarer det til, at forslaget vil
bergre ca. 5 % af barn/unge som modtager kontaktpersonsforlgb og ca. 3 % af bern/unge som modta-
ger familiebehandling.

Investering

Implementeringsteam i alt: 8,2 mio. kr.

Til implementeringsteamet er der afsat midler til et halvt arsveerk til en digitaliseringsmedarbejder og 5
arsveerk til en implementeringsagent i hver enhed i sidste kvartal af 2023 samt hele 2024 og 2025. Der-
udover er der afsat midler til et halvt arsveerk til projektledelse med halv effekt i 2023 og fuld effekt i
2024 0g 2025. Implementeringsteamet skal i perioden yde en vedvarende medarbejderunderstattelse,
som skal sikre at de nye arbejdsgange feerdigimplementeres og forankres varigt i driften. Forvaltningen
vurderer, at implementeringsperioden vil vare til udgangen af 2025 pa trods af, at effektiviseringen er
fuldt indfaset i2024. Den laengere implementeringsperiode vurderes afggrende for at sikre en varig for-
ankring af eendringerne i sagsbehandlernes arbejdsgangede, som er afgerende for fastholdelsen af ef-
fektiviseringen.

Indkeb af digital understottelse til sagsbehandlere i alt: 0,8 mio. kr.

For at understatte digitaliseringen af sagsbehandlernes processer, arbejdsgange og arbejdsmetoder
investerer forvaltningen ca. 0,8 mio. kr. til digital understattelse fx i form af indkeb eller tilkab af IT/digi-
tale lesninger. Det kan eksempelvis veaere til tablets til direkte dokumentation i fagsystemer, hvorved
sagsbehandlere vil spare tid pé ikke efterfelgende at skulle overfare noter fra papir til fagsystemet via
computer. Digitaliseringsmedarbejderen vil spille en stor rolle i udvalgelsen af digital understattelse
og i arbejdet med at fa de digitale Igsninger taget i brug i sagsbehandlingsarbejdet. Belgbet for investe-
ringen er beregnet ud fra et skan over hvor mange af sagsbehandlere, der realistisk vil kunne omlaegge
deres arbejdsgange fra noteskrivning til at skrive direkte i fagsystemet via tablets.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028

omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Besparelse pé indsatser til udsatte bgrn
og unge via kortere varighed pé bl.a. an-
bringelse, familiebehandling og kontakt- | Service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
personsforlgb mv., som fglge af tids- og
opgaveoptimering

Samlet varig eendring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Implementeringsteam Service 975 3.600 3.600

Indkeb af digital understattelse til sags-

Service 750
behandlere
Samlede implementeringsomkostninger 975 4.350 3.600
Samlet gkonomisk pavirkning | | 975] 2350] 1.600]| -2.000] -2.000 | -2.000

e oreret 3 w O
ibagebelaingsic baseretps v N7

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning
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Udveelgelsen, tilpasningen af de tidsoptimerende tiltag og implementeringen heraf bliver lavet i taet
samarbejde med ledere og medarbejdere og HR-partnere de steder i myndighedsenhederne, hvor der
er identificeret optimeringsmuligheder. Implementeringen vil desuden ske med lzbende koordinering
ift. arbejdet med at implementere Barnets Lov, som ogsa forventes at treede i krafti 2023 og medfere
nye arbejdsgange som fglge af nye lovkrav. Herudover vil der blive koordineret med forvaltningens cen-

trale digitaliseringskontor.

Aktivitet

2023 | 2024 | 2025 | 2026

Tids- og opgaveoptimering

Arbejdet med at implementere de lokale optimeringsmuligheder seettes i gang X X
Udvikling af materiale til at understatte forandringerne X
Un.dervisning i' anvendelse af arbejdsmetoder og -redskaber for de medarbejdere, hvis ar- X X
bejdsgange bliver bergrt.

Projektledelse samt implementering og understgttelse af nye arbejdsgange X X

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

ninger fx tablets

og tagetibrug

Implementeringsteamet er Udmentning af midler i | BBU staben 4. Kvartal 2023
ansat Kvantum til relevante profit-
centre med kvalificering af
tovholder
Der er udviklet relevant ma- | Det understgttende materi- | BBU staben Ultimo 2024
teriale til at understatte de ale er udviklet. Det kan fx
forandringer, som seettes i veere beskrivelse af nye ar-
gang bejdsmetoder eller manualer
for brugen af arbejdsredska-
ber
Der er blevet afholdt rele- Dokumentation for at under- | BBU staben Ultimo 2024 og 2025
vant undervisning i/for alle visningen er blevet gennem-
fem enheder fort.
Der er indkebt digitale los- Den digitale lgsning er kebt | BBU staben Medio 2024

Realisering af effektiviseringer

Udgifter til forebyggende
foranstaltninger er blevet
reduceret pa tveers af enhe-
derne som fglge af kortere
varighed for en del af BBUs
malgruppe.

Der folges op i den alminde-
lige skonomiopfazlgning.

BBU @konomi

Lebende fra 2024

4. Risikovurdering
Socialforvaltningen vurderer risikoen som lav. Det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden
stgrre usikkerheder, da provenuet er baseret pa tidligere erfaringer fra et lignende projekt.

ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG
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5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige a&endringer pa administration.

6. Hvem er hert?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja Godkendtd. 19. januar
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og radene udleve-
res til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indga i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

BUO5(2024) - DRIFTSOPTIMERING PA UDF@RER-
OMRADET | BORGERCENTER B@RN OG UNGE

Kort resumé:  Socialforvaltningen foreslér, péd baggrund af tidligere erfaringer, bl.a. at optimere
vagtplanleegning og sikre en bedre udnyttelse af ressourcer pa tvaers af det udsatte
berneomrédes centre. Effektiviseringen forventes hentet pé vikarudgifter og pélagt
overarbejde. Investeringen er en udbredelse af lignende projekter fra budget 2021
og 2022.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Socialforvaltningen foreslér, pa baggrund af PwCs gkonomianalyse fra 2018 og positive erfaringer fra to
tidligere investeringsforslag', at udbrede erfaringerne pa Borgercenter Barn og Unges (BBU) @vrige tre
udferende centre: Center for Socialpeedagogik og Psykiatri, Center for Tidlige Indsatser, Dagn- og Fa-
milietilbud og Center for Brobygning, Radgivning og Fleksible Indsatser. Det bemaerkes, at et tilsva-
rende forslag indgik i forvaltningens budgetkatalog for budgetprocessen 2023 (BUO4 - Mere effektiv
vagtplanlaegning pd barne- og ungeomrddet).

Formalet med forslaget er at sikre mere tid til kerneopgaverne. Med forslaget bygges der ovenpé de er-
faringer, der allerede er gjort - seerligt erfaringerne fra BBUs eget center, Center for Udsatte og Krimi-
nalitetstruede Unge (CUKU). CUKU fremheaever, at optimeringspotentialet er sterst inden for tre over-
ordnede spor, vagtplanlaegning, mgdestruktur og ressourcedeling, som vil danne rammen for imple-
menteringen af dette forslag pa de resterende centre. Desuden ser forvaltningen et stort potentiale i en
digital understottelse af optimeringsarbejdet, hvilket udger forslagets fjerde spor. | forbindelse med
udveelgelsen af lokale optimeringsmuligheder vil det vaere op til medarbejdere og ledere at pege pa
konkrete steder i driften, hvor der ses sterst optimeringspotentiale. Derfor vil tiltagene variere fra tilbud
til tilbud og fra center til center, og der kan vise sig andre spor end de tre, som CUKU har gjort sig bedst
erfaringer med at implementere.

Forslaget forventes, ikke at medfare en effektivisering i form af en reduktion péa det faste personale, pa
samme made, som det tidligere forslag ikke medferte en reduktion af fast personale. Effektiviseringen
forventes at blive realiseret som folge af bl.a. faerre udgifter til pdlagt overarbejde og feerre vikarudgifter,
séledes at antallet af vikarer reduceres pa tre af BBU's udferende centre.

Implementeringen af forslaget vil som udgangspunkt tage afsaet i felgende fire spor:

1) Optimering vagtplanlagningen
Optimering af vagtplanleegningen vil bl.a. tage udgangspunkt i udarbejdelsen af grundplaner her-
under muligheder for bedre sammenhaeng mellem bemandingen i forskellige tidsrum i degnet,
overlappende vagter og opmaerksomhed pé arbejdstidsregler, arbejdsgange i den Igbende plan-
leegning og brugen af funktionaliteter i vagtplanleegningssystemer. Konkret skal der udarbejdes et
controllingsetup, som er et arbejdsredskab med det formal at understatte ledere i udarbejdelsen af

' TVO4 - Implementering af driftsoptimerende tiltag pa degninstitutioner og botilbud’ i budgetaftalen for 2021 og HA05
Implementering af driftsoptimerende tiltag i Center for autisme og specialpaedagogik i budgetaftalen for 2022.
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robuste grundplaner, der pa sigt bade kan frigive tid hos lederne og sikre bedst mulig udnyttelse af
medarbejderressourcerne. BBU har ikke tilstraekkelige ressourcer inden for vagtplanlaegning og ud-
vikling af controllingsetup til at kunne udbrede og vedligeholde erfaringerne til tre centre. Derfor er
der et investeringsbehov for at kunne finansiere en medarbejder, som skal opleeres og herefter ud-
vikle controllingsetuppet til de forskellige centres tilbud. Forslagets stigende profil vil fra 2026 fi-
nansiere vagtplansmedarbejderen, som derefter vil indga som en fast del af driften med fokus pa
vedligehold og Igbende tilpasninger af vagtplanerne pa centrene. Ved at kunne anseette en vagt-
plansmedarbejder sikrer forvaltningen sig, at kompetencerne bliver og udvikles internt, hvorved
forvaltningen far sterst muligt udbytte af investeringen og et lgbende fokus pa vagtplanleegningen,
som er en forudsaetning for at fastholde effektiviseringen.

Optimering af vagtplanleegningen vil medfere besparelser i form af faerre udgifter til vikarer, palagt
overarbejde og keb af ekstern specialviden, som centrene forventes at kunne planleegge sig ud af i
hgjere grad end nu.

2) Meodestruktur
Sporet medestruktur deekker over en raekke tiltag, som samlet set skal sikre mere tid til kerneopga-
ven. Konkret kan der arbejdes med optimering af mader ved bl.a. at se pd medefrekvens, -leengder
og -deltagere samt brugen af Teams. Reduktion af medefrekvens eller -laengde vil frigive tid. P&
samme made vil et tydeligt fokus péa kan/skal opgaver kunne reducere deltagere pa nogle megder,
hvilket ogsa vil frigive tid hos enten ledere eller medarbejdere. Den frigivne tid vil ledere kunne
bruge péa andre kerneopgaver, og medarbejderne kan fokusere yderligere pa borgernaer kontakt og
styrkelse af det peedagogiske arbejde. Derfor vil fokusomradet ikke umiddelbart have karakter af en
besparelse, men en prioritering af ressourcer, s der kan fokuseres pa mere tid til kerneopgaver.

3) Deling af ressourcer
De enkelte tilbud og centre rdder over en raekke ressourcer fx medarbejdere med specialiserede vi-
den, som med fordel vil kunne deles béde internt i centrene og pa tveers af centrene. Det vil kreeve et
systematisk overblik over ressourcer, og mangel pd samme, i og pa tveers af centrene, som det fag-
ligt giver mening at dele. Derefter skal der udarbejdes logistiske og skonomiske incitamentsmodel-
ler til at sikre en deling af ressourcer. Besparelsen i dette spor vil ligge i reducerede udgifter til eks-
ternt keb af specialiseret viden.

4) Digital understottelse
Erfaring fra implementering af tidligere forslag har vist, hvordan netop dét at teenke digitalisering
og teknologier ind i alle faser af et projekt, kan veere med til at @ge gevinsten ved Igsningerne. Det
skal bl.a. ske ved en ensartet brug af digitale redskaber pé tvaers og igennem et fokus pé en tilpasset
digital kompetenceudvikling af medarbejderne. For at tilretteleegge en sddan kompetenceudyvikling
er forstaelse for medarbejdernes digitale hverdag og kompetencer vigtig. For at lafte opgaverne i
spor 4, skal en digitaliseringsmedarbejder med forstaelse for den lokale praksis vaere med i samtlige
faser af projektet og bidrage med viden om hvilke eksisterende digitale lasninger der kan optimere
processer, arbejdsgange og metoder. Eksempelvis vil en digital ressourceopslagstavle, brug af VR
til kompetenceudvikling, Teams, nye arbejdsgange til online videomeader, digital mgdeledelse mv.
seerligt kunne understgtte spor 2 og 3.

CUKUs erfaring viser, at det bedste resultat opnas, nar medarbejdere og lokal ledelse selv peger p3,
hvordan optimeringen konkret kan ske. Det eger opbakningen til implementeringen og forankringen,
hvilket er forudseetningen for at hente en varig besparelse. Med indeveerende forslag vil hvert center f&
en lokal implementeringsmedarbejder, hvis opgave er, sammen med projektlederen og digitalisering-
smedarbejderen at facilitere en inddragende proces, understotte i at konkretisere og herefter imple-
mentere indsatser indenfor de fire fokusomrader samt at sikre tveergdende idéudveksling.
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Det er forvaltningens forventning, at borgercenterets malgruppe som felge af forslaget evt. vil kunne
opleve mere tid med fast personale. Medarbejderne vil ligeledes som falge af fx bedre grundplaner
kunne opleve mere tid med bgrnene og de unge, hvilket styrker det socialfaglige arbejde med méalgrup-
pen. Dog vil borgere pa tilbud, hvor de gennemsnitlige udgifter har ligget vaesentligt over udgiftsni-
veauet i sammenlignelige tilbud kunne opleve, at serviceniveauet reduceres med forslaget.

For at opna en bedre brug af ressourcer viser erfaringerne, at det er et ressourcekraeevende og laengere-
varende arbejde at afdaekke, udvikle og implementere tiltag, der, ndr de er implementeret, skal sikre en
varig besparelse. Derfor er det ngdvendigt, at der er afsat den rette tid og ressourcer til en grundig im-
plementering p& samtlige af de bergrte tilbud i centrene. Hvis provenuet viser sig sterre end antaget, vil
den ekstra frigivne tid eller skonomi blive geninvesteret i centrene.

2. @konomi
Effektiviseringen pa 2,2 mio. kr. stigende til 2,8 mio. kr. forventes hentet ved faerre udgifter til dyre timer
i form af fx palagt overarbejde, kab af vikarydelser samt faerre udgifter til kab af eksterne ydelser, som
felge af bedre deling af interne ressourcer. Effektiviseringen er beregnet pa baggrund af erfaringen fra
de forudgaende investeringsforslag. Forslaget forventes ikke at medfere opsigelser af medarbejdere.
Effektiviseringen svarer til 0,5 pct. af de padgeaeldende tilbuds driftsbudgetter.

For at lykkes med implementering af tiltagene og herefter sikre en varig forankring er det nedvendigt at
investere i alt 4,8 mio. kr. fordelt mellem 2023 og 2025. Socialforvaltningen regner med 600 t. kr. til et
administrativt drsveerk inkl. overhead.

Besparelse

Bedre vagtplanlaegning mm.: -2,2 mio. kr.

Effektiviseringen pa 2,2 mio. kr. i 2024 stiger til 2,8 mio. kr. ved fuld indfasning i 2026. Besparelsen hen-
tes som en kombination af centrenes arbejde med vagtplanleegning, medestruktur og deling af res-
sourcer. Besparelsens stgrrelse er baseret pé en faglig vurdering med udgangspunkt i erfaringerne fra
CUKU. Besparelsen ved fuld implementering svarer til en reduktion af arbejdstimer svarende til ca. 5
vikararsveerk (ca. 550 t. kr./arsveerk) fordelt pa tre udferercentre, men indhentes som en kombination af
overarbejdstimer, vikarudgifter og reduktion af eksternt kab.

Rammereduktion af selvejende institutioner: -26 t. kr.

Som felge af forslaget vil de selvejende institutioner pd omréderne blive palagt en besparelse pé ca. 26
t. kr. i 2024 med stigende profil. P4 SUD-mgdet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud
paleegges en besparelse svarende til de selvejende institutioners andel af det budget, der effektiviseres
pé udfereromradet. | opgerelsen af de selvejende institutioners besparelse skelnes mellem mélgruppe
og typer af tilbud (dag/degn) i forhold til, hvornar de rammes af en rammereduktion. | indeveerende
forslag er der tale om en besparelse hos de selvejende institutioner pé 0,2 pct. af det samlede drifts-
budget pa det bergrte omréde. Det er op til ledelsen/bestyrelsen pé det enkelte tilbud at beslutte de
konkrete tiltag.

Varig drift

Finansiering af vagtplansmedarbejder: 0,6 mio. kr. i 2026 og frem

Efter fuld implementering i 2026 afsaettes der 600 t. kr. til finansiering af en vagtplansmedarbejder til
varig drift pa tvaers af centrene. Denne vagtplansmedarbejder skal sikre den lzbende kontrol med vagt-
planlaegningen, som er ngdvendig for at kunne fastholde effektiviseringen, som hentes i vagtplansop-
saetning mv.

Investering

Driftsforankring og projektledelse i alt: 3,5 mio. kr.
Til at sikre implementeringen af investeringsforslaget og sikre en varig driftsforankring afseettes der et
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halvt arsveerk til projektledelse med halv effekt i 2023 og fuld effekt i 2024-2025. Derudover afsaettes
der midler til et halvt drsveerk til en digitaliseringsmedarbejder og et implementeringsteam bestédende
af tre implementeringsmedarbejdere med i alt halvandet arsvaerk (0,5 arsveerk pr. center) med % effekt
i 2023 og fuld effekt i 2024-2025.

Udarbejdelse af vagtplansopsaetning mv. i alt: 1,4 mio. kr.

Til bl.a. at rydde op i vagtplanssystemet og udarbejde en ny vagtplansopsaetning i de enkelte centre er
der behov forialt 1,4 mio. kr. fra 2023-2025. Investeringsmidlerne skal finansiere svarende til et kvart
arsveerk i 2023, et helt drsveerk i 2024 og 2025.

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Bedre vagtplanleegning mm. Service -2.200 -2.200 -2.800 -2.800 -2.800
Varig drift af vagtplansmedarbejder Service 600 600 600
Samlet varig @ndring -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

Rammereduktion af selvejende institutio-

ner som fglge af SUD-beslutning fra 2019 Service -26 -26 -33 -33 -33

Samlet varig sendring, total inkl. Ram-

. -2.226 -2.226 -2.233 -2.233 -2.233
mereduktion

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Driftsforankring og projektledelse Service 450 1.500 1.500
Udarbejdelse af vagtplansopseetning mv. | Service 150 600 600
Samlede implementeringsomkostninger 600 2.100 2.100
Samlet okonomisk pavirkning | | 600 | -126 | 126 | -2.233 | -2.233 | -2.233
Tilbagebetalingstid baseret pa 4
. A, ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 4 ar

totalekonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning
Implementeringen af forslaget vil foregé i et teet samarbejde mellem HR og centerledelsen ift. planlaeg-
ning af den overordnede proces herunder raekkefalge af centrenes tilbud, hvor tiltagene implemente-
res. Da implementeringen er meget driftsneer, vil der herudover veaere en stor inddragelse af tilbudsle-
dere, medarbejdere og de relevante MED-udvalg.

Implementeringen bliver igangsat medio 2023. | 2023 vil centrene i samarbejde med den implemente-
ringsunderstattende funktion skulle lave forarbejdet med selv at identificere driftsoptimeringspotenti-
ale inden for medestruktur og deling af ressourcer. Implementeringen af konkrete tiltag forventes
igangsat ultimo 2023/primo 2024 og forventes fuldt implementeret medio 2025.

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfaelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Projektleder, understot- Udmentning af midler i | BBU @konomi 4. Kvartal 2023
tende konsulenter og vagt- Kvantum til relevante profit-
plansmedarbejder er ansat centre

Realisering af effektiviseringer
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Udgifter i de tre centre er Opfelgning i Kvantum. BBU-staben Arligt fra 2024
reduceret med i alt 2,2 mio.
kr.i2024 og yderligere 600
t. kr.i12026

Konkretiseret gennem:

- Feerre udgifter til vikarer
og overarbejdstimer

- Optimeret vagtplanleeg-
ning

- Driftsoptimering gennem
styrket

planlaegning

4. Risikovurdering
Socialforvaltningen vurderer risikoen som lav. Det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden

storre usikkerheder, da provenuet er baseret pé tidligere erfaringer fra lignende projekter. De nuvee-
rende landsdaekkende udfordringer med rekruttering og fastholdelse udger dog en midlertidig risiko,
da denne udfordring kan ferer til en kan egning i vikarforbruget. Denne risiko er handteret ved at effekti-
viseringspotentialet er estimeret konservativt.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige a&endringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja Godkendtd. 20.januar
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvalt-
ningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og radene
udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investerings-

forslag til budget 2024, som skal indga i overfarselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget
2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

TV03(2024) - SAS-EXIT

Kort resumé:  Socialforvaltningen gnsker at foretage en fuld udfasning af brugen af SAS-software i
Socialforvaltningen, for i stedet at benytte Microsoft-software til databaselgsning,
hvilket vil medfere driftsbesparelser.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen benytter i dag SAS-software til databehandling og -opbevaring. Den databehand-
ling er grundlag for ledelsesinformation til bade forvaltningen og Socialudvalget. Det geelder f.eks. in-
formation om overholdelse af sagsfrister og udvikling i antal klager, som begge indgér i den halvarlige
ledelsesinformation til udvalget. Hertil anvendes SAS til behandling af data til avancerede analyser,
samt besvarelse af politikerspargsmal, aktindsigter mm

Den SAS-version, som Socialforvaltningen benytter, er af eeldre dato, og der er derfor enten behov for
en opgradering eller ibrugtagning af en ny teknologi. Socialforvaltningen er udfordret af, at medarbej-
dere med SAS-kompetencer er sveere at rekruttere, og at Socialforvaltningen star foran generations-
skifte pd omradet. Timingen ift. en overgang til anden teknologi er derfor god.

Forvaltningen gnsker at overga til Microsofts teknologi pd omrédet, som er en billigere og mere lettil-
geaengelig teknologi. Ved en migrering fra SAS til Microsofts databaselgsning (“SQL") vil Socialforvalt-
ningen fa et moderne, konsolideret databasemiljg med et simplere teknisk set-up. Skiftet vil dertil for-
venteligt gore det lettere at rekruttere de relevante kompetencer, da Microsofts teknologier er mere an-
vendt pa danske arbejdspladser. Skiftet enskes desuden, fordi der er en god sammenhang mellem
SQL og “"Power Bl", som forvaltningen gnsker at anvende som platform for ledelsesinformation fremad-
rettet. Power Bl er netop markant mere brugervenlig end den nuvaerende lgsning, hvilket blev testet i
Innovationsprojektet Intelligente Dashboards til ledelsesinformation og datadreven ledelse fra 2021.

| en foranalyse i forédret 2022 har Socialforvaltningen undersegt om Microsofts databaselgsning (SQL),
kunne veere en mulig aflgser for SAS i Socialforvaltningen. Analysen viste, at SQL kan anvendes til at indfri
de behov, som Socialforvaltningen har ift. en moderne teknologi til dataopbevaring, -behandling og -
analyse, og at der vil veere besparelser péa driften ved en fuld udfasning af SAS.

Projektet bestar af migrering af data og programmer fra SAS til Microsofts teknologi, samt kompeten-
ceudvikling og understgttelse af de medarbejdere i Socialforvaltningen, som skal anvende den nye tek-
nologi. Med projektet overgar forvaltningen fra at bruge egen software til at bruge kommunens Micro-
soft teknologi - som ligger sikkert pa en server i Koncern IT og ikke er cloud-baseret.

Socialforvaltningen planleegger at igangseette migrering af alle relevante SAS-lgsninger i starten af 2.
kvartal af 2023. Hovedparten af migreringsaktiviteterne afsluttes i 2023. Projektet Izber 2023 ud.

Det ma forventes, at dataopgaver i 2023, grundet projektaktiviteter, ikke vil blive udfgrt i samme ha-
stighed og omfang som ellers. Dette inkluderer ogsé forespgrgsler fra udvalget, ligesom der kan veere
udfordringer med at levere samme ledelsesinformationer som ellers. Der vil i projektet ske en priorite-
ring af drift/genetablering af saerligt kritiske data. Det gaelder ikke mindst tilvejebringelse af data, der er
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vaesentlige ift. forvaltningens gkonomistyring, som delvist baserer sig pad SAS-lgsninger (aktivitetstal,
statsrefusion og egenbetaling, salg af pladser mm.). Desuden vil kritiske opgaver som aktindsigter ved
simple traek ogsé skulle lzses. Det er forvaltningens vurdering, at disse opgaver kan lgses i det nye set
up og dermed ogséa i 2023. Vurderingen baserer sig pa ovennavnte analyse samt forvaltningens nuvee-
rende erfaringer med SQL.

2. @Okonomi

Socialforvaltningen gennemfgrte i foradret 2022 en analyse af brugen af SAS i Socialforvaltningen, jf.
ovenfor. De felgende beregninger er baseret pd denne analyse og Socialforvaltningens erfaringer med
lignende digitaliseringsprojekter.

Til en fuld udfasning af SAS er der behov for samlet 3.950 t kr.(2024/PL) i 2023 til finansiering af eks-
tern konsulentstgtte, og finansiering af overlappende driftsomkostninger, inden endelig udfasning af
SAS. Der ses behov for fglgende aktiviteter:

1) Ekstra bemanding i borgercentrene (3 * 12 AV) til at understatte ibrugtagningen af SQL frem
for SAS, og migrere eksisterende SAS-lgsninger til SQL. Den ekstra bemanding er ngdvendig,
da overgang til et nyt redskab ellers ville have for stor indflydelse pa driften.

2) Hjeelp/statte til den gode anvendelse af nye veerktajer (MS-SQL): Indkeb af eksperter til at
hjeelpe og stette de medarbejdere i Socialforvaltningen, som i dag benytter SAS. Konkret hjeelp
til anvendelse af de specialiserede nye teknologier, i form af sidemandsstatte til hjeelp med at
migrere eksisterende SAS-lgsninger til Microsofts produkter, samt stettende aktiviteter. Samlet
behov pé& 1.100 t kr.(2024/PL) til indkeb af eksterne konsulenter og stettende aktiviteter.

3) Bidrag til migrering af SAS-lasninger til Microsofts produkter: Omfatter indkeb af eksterne ek-
sperter, der koder og migrerer forskellige SAS-lgsninger til Microsofts produkter. Det er nad-
vendigt at indhente ekstern hjeelp til dette for at sikre, at der kan ske en samlet migrering af det
grundleeggende databasemiljg, samtidig med at den grundleeggende drift ift. databehandling
mm. kan opretholdes. Samlet behov pé& 1.530 t kr.(2024/PL) til indkab af eksterne konsulenter.

Ved en fuld migrering vil der vaere en arlig besparelse pa serverdrift og SAS-licenser pa 800 t.kr.
(2024/PL). Besparelsen hentes ved lukning af servere i Koncern IT, hvor SAS-applikationerne er instal-
leret for Socialforvaltningen, og opsigelse af aftale med KIT vedr. brug af SAS. Ved en migrering vil So-
cialforvaltningen f& en ekstra udgift til en ny server, da eksisterende SQL-miljg vil blive for belastet, nar
brugerne veelger at bruge SQL-miljget frem for dét SAS-milje som udfases. Posten Overlappende
driftsomkostninger indeholder udgiften til det nye server i 2023, og fra 2024 er udgiften lagt under Ny
serverdrift.

Bemeerk at pris pa SAS-licens er sken, da der pt. genforhandles kontrakt med SAS. Sken er baseret pa
nuveerende tilbud.

Priserne er fremskrevet til 2024/PL og afrundet til naermeste hele 10 t kr.

| Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I1 Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028

omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift).

Ny serverdrift Service -60 -60 -60 -60 -60
Licenser* Service -740 -740 -740 -740 -740
Samlet varig andring Service 0 -800 -800 -800 -800 -800

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
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Overlappende driftsomkostninger (bl.a. 270
gl /ny server)
Ekstra bemanding i borgercentrene Servi 1060
(3%15 AV) ervice
Hjeelp/stotte til den gode anvendelse af
nye vaerktgjer (MS-SQL)

Bidrag til migrering af SAS-Lasninger til
Microsofts produkter.

Samlede implementeringsomkostninger, 1060
service
Samlede implementeringsomkostninger, 2890
anleeg
Samlede implementeringsomkostninger 3.950

Anleeg

Anlg 1090

Anlzeg 1530

Samlet gkonomisk pavirkning | | 3950 -800| -800| -800| -800 | -800

Tilbagebetalingstid baseret pa
Serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa
Totalgkonomi
Noter til alle tabeller: Forslaget er udarbejdeti 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

2

6

3. Implementering og opfalgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Midtvejsevaluering Opfelgning péd om vifadrden | Socialforvaltningens Kontor | Sommer 2023
rette stotte fra eksterne ek- for Digitalisering
sperter, og om aktiviteter
skal tilpasses.

Flyt af SAS-L@sninger Status p& om alle SAS-Pro- Socialforvaltningens Kontor | Primo 2024
grammer/lgsninger er mi- for Digitalisering
greret eller udfaset.

God overgang til brug af de | Opfelgning pa om brugerne | Socialforvaltningens Kontor | Primo 2024
nye teknologier. har adapteret de nye vaerk- for Digitalisering
tejer, og der er etableret et
godt driftsmilje

Realisering af effektiviseringer

Lukning af SAS-serveren Opfelgning péd om alle SAS- | Socialforvaltningens Kontor | Primo 2024
servere, er lukket. for Digitalisering

Fuld udfasning af SAS-da- Opfelgning pd om SAS-pro- | Socialforvaltningens Kontor | Primo 2024
tabaselgsninger duktionsmiljeet er lukket. for Digitalisering

4. Risikovurdering

Den gkonomiske risiko ved projektet vurderes til lav. Der vurderes ingen risiko ved besparelsen. Men der
er en risiko forbundet med et komplekst teknologiskifte, hvor selve projektet vil kunne blive dyrere end
forventet. Denne risiko imedegés ved, at der skiftes til kendte og velafprevede lgsninger fremfor ny og
uafprevet teknologi.

Udfasningen planlaegges gennemfoerti 2023. Der er stor efterspergsel pad SQL-eksperter, hvorfor aktivi-
teter planlagti 2023, kan blive skudt til 2024, safremt der ikke findes relevant ekspertstatte.

Det ma forventes, at dataopgaver i 2023, grundet projektaktiviteter, ikke vil blive udfert i samme ha-
stighed og omfang som ellers. Dette inkluderer ogsa forespgrgsler fra udvalget, ligesom der kan veere
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udfordringer med at levere samme ledelsesinformationer som ellers. Der vil i projektet ske en priorite-
ring af drift/genetablering af seerligt kritiske data. Det geelder ikke mindst tilvejebringelse af data, der er
vaesentlige ift. forvaltningens gkonomistyring, som delvist baserer sig pad SAS-lgsninger (aktivitetstal,
statsrefusion og egenbetaling, salg af pladser mm.). Desuden vil kritiske opgaver som aktindsigter ved
simple traek ogsé skulle lzses. Det er forvaltningens vurdering, at disse opgaver kan lgses i det nye set
up og dermed ogséa i 2023 og risikoen for at der skal prioriteres yderligere er lav.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration

Hele effektiviseringen er pa administration.

6. Hvem er hgrt?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Nej
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra HovedMED og rédene udleve-
res til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indgé i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

KIT har veeret inddraget i forbindelse med estimering af omkostninger

REVA\ )] Dato for godkendelse og evt. haringssvar

IT-kredsen Nej Der er ikke tale om anskaffelse af ny teknologi, hvor der ikke
vurderes behov for inddragelse af IT-Kredsen.

Koncern-IT Ja Koncern-IT er Isbende blevet inddraget i forslaget.

MED-udvalg Nej
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

CEO01(2024) - MINDRE BRUG AF EKSTERNE KON-
SULENTER

Kort resumé:  Socialforvaltningen foreslér, at der investeres i omprioritering af nogle af midlerne til
eksterne konsulenter i kontoret for Digitalisering, saledes at behovet for konsulenter
reduceres. Ved omprioriteringen vil man anseette en fast medarbejder internt i kon-
toret til at varetage nogle af de opgaver, der nu kebes eksternt. Omprioriteringen
kreever en investering i opkvalificering for at undga forringelse i understettelsen af
ledere og medarbejdere for sé vidt angér ledelsesinformation og adgang til data. Be-
sparelsen hentes pé budgettet til eksterne konsulenter pd dataomradet.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen foreslér at omprioritere midler pé& data/ledelsesinformationsomradet i kontoret for
Digitalisering, saledes at der bruges feerre midler péa eksterne konsulenter. Ved omprioriteringen vil
man som erstatning for en ekstern konsulent ansaette en medarbejder internt i forvaltningen. Denne
medarbejder vil blive den, der primeaert skal varetage de specialiserede opgaver, der nu kebes eksternt.
Det vil medfgre en besparelse, da udgifterne til et drsveerk internt i forvaltningen er lavere end udgif-
terne til brug af en ekstern konsulent.

Omprioriteringen forudseetter, at der investeres i anseettelse og opkvalificering, bédde af den medarbej-
der, der ansaettes som stedfortreeder for den nuveerende konsulent, men ogsa de eksisterende data-
medarbejdere i kontoret. Det foreslas, at der pd denne méade opkvalificeres bredere, ved at fordele det
specialiserede arbejde pé flere medarbejdere, da det hjaelper til at mindske risici. Omprioriteringen mu-
ligger pd den made, at den samlede stab i kontoret for Digitalisering kan varetage det forskelligartede
og specialiserede arbejde, og at det bliver muligt at gennemfere omprioriteringen af midlerne uden at
forérsage en serviceforringelse.

Den eksterne konsulent er ansvarlig for at bearbejde og gere forretningskritiske data tilgeengelige pa
sikker vis for borgercentrene. Dataene bruges herefter af borgercentrene til at skabe lokale overblik til
ledere og analysemedarbejdere pa gkonomi, faglige ydelser eller indmeldes til Danmarks Statistik. Op-
gaven er vigtig for overblik og beslutninger i borgercentrene og det er uhensigtsmaessigt, at det i hgj
grad afhaenger af en enkelt person som samtidig er ekstern.

Det er nedvendigt at investere i opkvalificering samt overlevering, for at opgaverne pa en tilfredsstil-
lende made vil kunne overdrages, da der ligger specialiseret viden til grund for arbejdet. Bdde opkvalifi-
cering og overlevering er derfor ngdvendigt for at undga serviceforringelser.

Der ggres opmeaerksom p4, at der fortsat vil veere behov for et mindre budget til brug pa eksterne konsu-

lentydelser, da det ikke forventes, at behovet helt kan daekkes internt, f.eks. i forbindelse med meget
specialiserede udviklingsopgaver.
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2. @Okonomi

Besparelsen forventes hentet pd budgettet til eksterne konsulenter pd dataomradet, ved at omprioritere
nogle af midlerne til brug pé en ansaettelse internt i forvaltningen.

Brugen af eksterne konsulenter svarer til ca. et arsveerk, og udgiftsniveauet for denne konsulent er 1.300
t. kr. Udgiftsniveauet til et it-teknisk drsveerk internt i Digitalisering er 700 t. kr. Ved at omprioritere mid-
lerne til eksterne konsulenter og i stedet bruge dem pa en medarbejder internt i forvaltningen, vil det
derfor veere muligt at hente en besparelse pé budgettet til eksterne konsulenter.

Behovet for kompetenceudvikling er starst umiddelbart efter anseettelsen i 2. halvar 2023, men det for-
ventes, at der fortsat vil vaere et mindre udgiftsniveau til denne post de felgende ar, da lsbende opkvali-
ficering, vedligeholdelse af specialkompetencer samt overlevering og derfor overlap ved udskiftning af
medarbejdere er nedvendigt. Opkvalificeringen vil besta af kurser og certificering i bl.a. Kubeteknologi
og SSIS-pakker.

Det forventede udgiftsniveau for kurser og certificeringer er 300 t.kr., mens det for overlevering/over-

lap er 300 t.kr. Der forventes desuden brug for rekrutteringsbistand/ekstra opslag til 80 t. Det samlede
forventede udgiftsniveau for kompetenceudvikling til hele data-teamet efter anseettelsen er derfor 680
t.kr.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Udgifter til eksterne konsulenter Service -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Intern varetagelse af opgaver Service 700 700 700 700 700
Udgifter til overlap og vedligeholdelse af Service 0 100 100 100 100
saer-kompetencer

Samlet varig andring -600 -500 -500 -500 -500
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Kompetenceudyvikling Service 50 250

Rekrutteringsbistand Service 80

Overlevering/overlap Service 300

Samlede implementeringsomkostninger 430 250

Samlet gkonomisk pavirkning | | 430 350 -500] -500] -500] -500

Tilbagebetalingstid baseret pa

sz:arviceeffekt:iviser:ing 3ar ////// //////// %///////%/////////////// ////////

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udm(zmtes i overﬁarselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning

Kontoret for Digitalisering er ansvarlig for den fulde implementering af omprioriteringen af midler in-
klusiv korrekt brug af investeringsmidler.

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfolgningsmalet? opfoelgning? opfelgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Ansaettelse af medarbejderi | Kontraktindgdelse med ny | Socialforvaltningens kontor | 4. kvartal 2023
kontoret for Digitalisering medarbejder @konomi og Byggeri
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Opkvalificering af medar- Udmentning af midler i | Socialforvaltningens kontor | 1. kvartal 2024
bejder Kvantum til relevante profit- | @konomi og Byggeri
centre

Realisering af effektiviseringer

Udgiftsniveauet til eksterne | Der felges op i den alminde- | Socialforvaltningens kontor | Kvartalsvis fra 2024
konsulenter er faldet med lige skonomiopfelgning @konomi og Byggeri
1.300t.1 2024 og frem

4. Risikovurdering

Socialforvaltningen vurderer, at der er middel risiko forbundet med implementeringen af forslaget. Den
primeere risiko ved omprioriteringen af midlerne er udfordringer med ansaettelse og fastholdelse af
medarbejdere, da det kan veere vanskeligt at ansaette nye medarbejdere med de rette kompetencer. Ri-
sikoer er sat til middel, da det i 3. kvartal 2022 ikke var muligt at finde en kvalificeret medarbejder til en
ledig stilling i datateamet. Dette hdndteres til dels i forslaget ved at afsaette midler til opkvalificering,
f.eks. af en mindre erfaren medarbejder. Safremt det ikke lykkes at ansaette en medarbejder internt i for-
valtningen, vil det ikke vaere muligt at mindske forbruget af eksterne konsulenter, hvorfor besparelsen
ikke vil kunne hentes som forudsat og i stedet vil besparelsen skulle findes pé tveers af de centrale enhe-
der.

Fastholdelse af personale er ligeledes en udfordring, og en risiko kan derfor ogsa veere, at der vil veere
hyppig udskiftning i personalet, hvilket vil resultere i hyppigere behov for midler til opkvalificering. Vur-
deringen er dog, at dette kan hdndteres inden for den foresldede skonomiske ramme.
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL INVESTERINGSFORSLAG

5. Effektivisering pa administration
Hele effektiviseringen er pa administration.

6. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja Godkendtd. 19. december.
miforvaltningen

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hort i forbindelse med FaellesMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltningens
rad mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til forslagene fra HovedMED og raddene udleveres
til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indga i overfgrselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej
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Effektiviseringsforslag til
Budget 2024

HAO09(2024) - TVARGAENDE RAMMEREDUKTION
| BORGERCENTER HANDICAP

Kortresumé:  Socialforvaltningen vil med forslaget anvise en generel rammebesparelse pé tveers af
omréadet for borgere med handicap péa 0,12% af BCHs samlede budget. Forslaget pa-
virker serviceniveauet pd omradet. Lokale ledere vil dog blive inddraget i implemen-
teringen af besparelserne, sdledes at der identificeres tiltag, der medfgrer mindst
mulig forringelse af det nuvaerende serviceniveau.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Det foreslas at foretage en generel besparelse pa handicapomradet pa tveers af budgetrammerne i So-
cialforvaltningens Borgercenter Handicap.

Med forslaget reduceres borgercentrets rammer pé tvaers af myndigheds-, udferer- og stabsomra-
derne. Socialforvaltningen ensker ved denne Igsning at inddrage de lokale ledelser i borgercentret i at
identificere de tiltag, der pa bedst mulig made kan imgdekomme de palagte udgiftsreduktioner. Forsla-
getindeholder dermed ikke péa forhdnd anviste omréder, hvor der kan opnés reduktioner.

Med forslaget vil det vaere en forudseetning, at lokale ledere og medarbejdere inddrages i implemente-
ringen af de individuelle besparelser, sédledes at der identificeres og udveelges de tiltag, der medfarer
mindst mulig forringelse af det nuveerende serviceniveau.

Da tiltagene identificeres lokalt afheengig af, hvad der giver mest mening i de enkelte omrader, kan der
ikke angives en liste over tiltag. Det skal bemaerkes, at der er tale om en besparelse pa 0,12% af BCHs
samlede budget pé ca. 2,5 mia. kr. Nedenstdende gennemgang af mulige, lokalt besluttede besparelser
skal ses i det lys.

Pa udfgreromréadet (forvaltningens egne tiloud og tilbud med driftsoverenskomst) kan der blive tale
om mindre vikardeekning, eksempelvis ved sygdom hos det faste personale, feerre ressourcer til aktivite-
ter pa tilbuddene og generelt faerre omsorgs- og plejetimer til de borgere, der bor pé botilbud. P4 myn-
dighedsomrédet (visitationsomradet) kan besparelsen fx betyde en strammere visitation til kebte for-
anstaltninger og dermed et aget pres pa Socialforvaltningens egne tilbud, som kan blive palagt at statte
borgere, som forvaltningen i dag keber pladser til. Det kan eksempelvis veere, at borgerens stattebehov
ligger i yderkanten af egne tilbuds mélgruppe, hvorved det kraever en ekstraordineer indsats af tilbuddet
for at kunne handtere spredningen i malgruppen. For foranstaltningstyper uden frit valg af leverander
kan besparelsen medfere en forringet mulighed for at efterkomme @nsker fra borgerne om brug af be-
stemte leveranderer eller tilbud. P4 stabsfunktionerne kan en reduktion af budgettet betyde starre ar-
bejdspres for medarbejderne - og/eller en reduktion i understottelse af borgercentercheferne pad myn-
dighedsomrédet sdvel som udfgreromradet inden for bl.a. skonomistyring, udviklingsprojekter og jura.

2. @konomi
Den foreslaede rammereduktion pa 3,0 mio. kr. udger en besparelse pa 0,12 % af det samlede budget
pé 2,5 mia. kr. i Borgercenter Handicap.
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Besparelsen fordeles bredt over borgercentrets omréder og fordeles forholdsmaessigt efter de tre ho-
vedomraders budgetandel. Dermed far myndighedsomradet 57 % af besparelsen, stabsomradet far 2
% af besparelsen og udfereromradet far 41 % af besparelsen. Ydermere er besparelsen pa udfererom-
réddet fordelt andelsmaessigt mellem de kommunale centre og de selvejende tilbud, som indgér ligeligt
i besparelsen.

| fordelingen af besparelsen friholdes ingen serviceomrader, og der skelnes ikke mellem budgetram-
mer til ydelser og budgetrammer til administrative udgifter sésom sagsbehandling. Det betyder eksem-
pelvis, at omrader vil blive pdlagt rammebesparelser uden hensyn til, hvorvidt der vedtages andre bud-
getforslag pd omradet, eller om omraderne historisk har merforbrug. Der tages heller ikke hensyn til,
om nogle omréader har faet tilfert budget for at sikre et givent serviceniveau.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2024 p/I Styringsomrade 2024 2025 2026 2027 2028
Generel besparelse 3220 - Borgere

~myndighedsomradet med handicap -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Generel besparelse 3220 - Borgere

- stabsomradet med handicap -50 -50 -50 -50 -50
Generel besparelse 3220 - Borgere

- udfereromradet, kommunal andel med handicap -1.050 -1.050 -1.050 -1.050 -1.050
Generel besparelse 3220 - Borgere

- udfgreromradet, selvejendes andel | med handicap -200 -200 -200 -200 -200
Samlet varig eendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfelgning

Forslaget implementeres via reduktion af budgetrammerne i Borgercenter Handicap.

De budgetansvarlige chefer vil samlet udgere det erfaringsnetveerk, der skal statte de enkelte cheferi at
anvise besparelsen pa deres omrade s& hensigtsmeessigt som muligt. Forvaltningen vil facilitere en vi-
densdeling herom som skal sikre, at besparelsen implementeres med mindst muligt oplevet forringelse
af serviceniveauet for borgerne, og med et hensyn til at begraense eventuelle afskedigelser, eksempelvis
ved naturlig afgang.

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Realisering af effektiviseringer

Budgetrammerne er redu- Opslag i budgetrapport @konomienheden, Borger- | 1. kvartal 2024
ceret som fglge af forslaget center Handicap

4. Risikovurdering
Forslaget vurderes at have en lav risiko i forhold til at indhente forslagets effektivisering.

Side 2 af 3
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Det er ikke pa forhand muligt at opgere den preecise effekt pd administrationsomradet, da de konkrete
besparelser ikke er anvist pa forhand. Dog forventes det, at forslaget vil have en effekt pd administrative
udgifter, hvilket som minimum vil svare til stabsomradets andel af besparelsen pa 0,1 mio. kr.

6. Hvem er hgrt?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvalt-
ningens rad mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene. Heringssvar til forslagene fra HovedMED og radene
udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen " Socialudvalgets behandling af investe-
ringsforslag til budget 2024, som skal indgéa i overferselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af
budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. haringssvar

MED-udvalg Nej

Side 3af 3
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HJ01(2024) - AANDRET MALGRUPPE OG FRE-
KVENS FOR KLIPPEKORT TIL BORGERE, DER MODTA-
GER HJEMMEPLEJE (SUF-SOF)

[Forslag er under udarbejdelse]
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INVESTERINGSFORSLAG
OFS 2022-2023

HJ03(2024) - INDK@BSORDNING - SKARPET VI-
SITATION OG LEVERING HVER 2. UGE (SUF-SOF)

[Forslag er under udarbejdelse]
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
Budget 2024

BUO6(2024) - BUDGETREDUKTION AF TIDLIGE
FOREBYGGENDE GADEPLANSINDSATSER PA
N@RREBRO/BISPEBJERG

Kort resumé:  Med forslaget reduceres budgettet med ca. 17 % (svarende til ca. 2 medarbejdere ud
af 10) til forvaltningens egne tidlige forebyggende gadeplanstilbud p& Nerrebro og
Bispebjerg til uroskabende bgrn og unge i alderen 10-18 ar. De pdgaeldende bgrn og
unge henvises til andre forebyggende tilbud i omrédet, men afviklingen vil betyde et
reduceret serviceniveau.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag
Med forslaget vil Socialforvaltningen reducere budgettet med ca. 17 % (svarende til ca. 2 medarbejdere
ud af 10) pa forvaltningens egne forebyggende, uvisiterede og opsegende gadeplansindsatser belig-
gende pa Ngrrebro og Bispebjerg for udsatte, uroskabende og kriminalitetstruede barn og unge i alde-
ren 10-18 &r. Socialforvaltningen vurderer, at nar der skal effektiviseres, er det mere hensigtsmaessigt at
prioritere blandt forebyggende indsatser i omrader, hvor der geografisk set er flere forebyggende til-
bud til stede, som arbejder mélrettet med anbringelsestruede bern og unge og deres familier. | omra-
det Norrebro/Bispebjerg er der en raekke andre forebyggende tilbud, sdsom Ressourcecenter Ydre
Narrebro, Sjakket, Ny Start, Idraetsprojektets indsatser i udsatte boligomrdder og Kgbenhavnerteamet.
For mélgruppen over 18 ar findes der i omradet ogsa forvaltningens 18+ centre. Tilbuddene indgar ikke i
besparelsen, da de er finansieret via seerskilte bevillinger, herunder via Sikker By, eller er selvejende in-
stitutioner med en driftsoverenskomst.

Forvaltningens egne to indsatser, som indgér i besparelsen, er Gadepulsen og en opsggende gade-
plansindsats, som tilsammen har et budget pa knap 6 mio. kr. Fordelingen af besparelsen mellem de to
indsatser vil farst blive besluttet, ndr budgetforslaget er vedtaget.

Gadepulsen er en kriminalitetsforebyggende socialpsedagogisk indsats for unge pé Indre Nerrebro,
som laver opsggende gadeplansarbejde med bgrn og unge fra omraddet omkring Bladgérds Plads.
Ugentligt estimerer Gadepulsen at have kontakt med 50-75 unge, deres foraeldre eller netveerksperso-
ner ifm. det opsegende gadeplansarbejde. Foruden det opsegende gadeplansarbejde rummer Gade-
pulsen ogsa et veerested, som i samarbejde med frivillige bl.a. tilbyder lektiehjeelp og tager pa ture ud af
byen, og i weekenden tilbyder vaerestedet rdd og vejledning til primaert piger med anden etnisk bag-
grund end dansk. Gadepulsen arbejder med 10-12 bgrn ad gangen - aktuelt 12 bgrn - samt deres forael-
dre, sgskende og neere netveerk, og arbejder sdledes med i omegnen af 40 personer i lokalomradet.

Den opsegende gadeplansindsats arbejder med bern og unge op til 18 &r med en gadeorienteret livsstil
og forskellige grader af risikoadfeerd fx skolevaegring, kriminalitet eller manglende tilknytning til fritidsli-
vet. Indsatsen daekker indre- og ydre Ngrrebro og Bispebjerg. Gadeplansmedarbejderne arbejder kon-
kret med at skabe kontakt og relation til bern og unge i mélgruppen mhp. at brobygge til og under-
stotte et baeredygtigt skoleliv, fritids- og familieliv samt at bidrage til den generelle tryghed blandt lo-
kalomréadets borgere ved at veere synligt til stede i lokalomraderne. Gadeplansindsatsen har kontakt til
omkring 80 unge. Gadeplansmedarbejderne har desuden over sommeren arbejdet med en systematisk
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screeningsopgave i Bispebjerg som felge af en stigende bekymring fra bl.a. SSP og lokale samarbejds-
partnere for en gruppe unge drenge i omréadet. Flere af bdde gadeplansmedarbejderne og gadepul-
sens ansatte fungerer ogsa som kontaktpersoner for malgruppen.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at bdde Gadepulsen og Gadeplansindsatsen udferer opsegende
arbejde og afholder aktiviteter af hgj faglig kvalitet, hvor bern og unge pa Nerrebro/Bispebjerg far alter-
nativer til en begyndende gadeplansidentitet.

Forslaget forventes at medfare et lavere serviceniveau for Gadepulsens og Gadeplansindsatsens mal-
grupper. De bergrte bern og unge fra Gadepulsen og Gadeplansindsatsen vil i nogen grad kunne be-
nytte sig af andre radgivende tilbud beliggende pa Ngrrebro/Bispebjerg, fx Sjakket og Ressourcecenter
Ydre Norrebro, om end der er l&engere afstand til disse tilbud. Besparelsen svarer til to medarbejdere.
De vil blive forsegt omplaceret til anden stilling i forvaltningen.

Gadepulsens og Gadeplansindsatsens medarbejdere samarbejder med myndighedssagsbehandlere,
familiebehandlere og kontaktpersoner i Barnefamilieenheden Ngrrebro-Bispebjerg om bl.a. familiebe-
handling i projektet Aktive Drenge og opsegende arbejde blandt malgruppen af unge drenges faedre.
Projektet Aktive Drenge er et visiteret tilbud efter Servicelovens §52', og de aktiviteter, der foregar som
en del af projektet, fortseetter ueendrede.

2. @konomi
Effektivisering:
Reduktion af Gadepulsen og Gadeplansindsatsens budget: - 1 mio. kr.
Effektiviseringen hentes ved en budgetreduktion pa 1 mio. kr. svarende til at nedleegge ca. 2 ud af 10

stillinger. Medarbejderne vil blive forsegt omplaceret. Lykkes det ikke forvaltningen at omplacere med-
arbejderne, vil de blive opsagt.

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028

omrade

Varige aendringer (effektiviseringer og drift)

Reduktion af Gadepulsens og Gade- | g4 ;0o 1.000 | -1.000 |-1.000 | -1.000 | -1.000
plansindsatsens budget. ) ) ) ) i
Samlet varig ndring 1.000 | 1.000 | -1.000 | 1.000 | -1.000

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I, men udmentes i overferselssagen i 2023 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Implementering og opfalgning
Socialforvaltningen forbereder og opstarter implementeringen af budgetforslaget i 2023, s& budgetre-
duktionen har effekt i 2024. Medarbejderne vil som led i budgetreduktionen blive forsagt omplaceret.
Lykkes det ikke vil de blive opsagt.

De relevante MED-organer vil fra medio 2023 blive inddraget.

Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Realisering af effektiviseringer

Budgetreduktionen i Kvan- | Kvantum Borgercenter Bern og Un- | Primo 2024
tum ges skonomiafdeling

1§52 Kommunalbestyrelsen skal treeffe afggrelse om foranstaltninger efter stk. 3, nar det ma anses for at veere af veesentlig
betydning af hensyn til et barns eller en ungs seerlige behov for statte.

Side 2 af 4
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4. Risikovurdering
Implementeringen af forslaget vurderes at lave lav risiko, da besparelsen opnés ved omplacering/opsi-
gelse af medarbejdere.

Side 3 af &4
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ADMINISTRATIVT BILAG TIL EFFEKTIVISERINGSFOR-
SLAG

5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke varige a&endringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og forvaltnin-
gens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og rédene udleve-
res til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen ” Socialudvalgets behandling af investeringsforslag til
budget 2024, som skal indgé i overferselssagen.” den 1. marts og til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2024.

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej

Side &4 af &4
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