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Opsamling pa den politiske beslutning om minimum et arligt mg-
de i pedagogisk rad

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 26. februar 2014 i forbin-
delse med vedtagelse af faglig udmgntning af folkeskolereformen, at
skolerne skal afholde mindst et arligt mgde i peedagogisk rad, og at
medarbejderindflydelsen pa den enkelte skole i gvrigt skal varetages
via den nye MED-struktur. Det blev besluttet, at ordningen om paeda-
gogisk rad skulle vurderes efter at have virket et ar.

Opsamlingen baserer sig pa interview med fem skoleledere, to fokus-
gruppeinterview med i alt ni lerere, herunder fire tillidsreprasentanter
udpeget af KLF samt interview med to skolepedagoger udpeget af
LFS.

Desuden inddrages pointer fra opsamlingen fra halvarsmgderne med
LokalMED, idet MED-aftalen skal bidrage til medinddragelse og
styrke grundlaget for ledelsesmassige beslutninger og forankring af
disse hos skolens personale.

Pointer fra fokusgruppeinterview med fem tillidsrepresentanter og

fem gvrige lerere

Det var generelt opfattelsen blandt de interviewede, at der er behov

for, at det peedagogiske personale mgdes i falles fora. Deltagerne pe-

gede i den sammenhang pa fglgende karakteristika:

e Faarlige feelles mgder giver sjeldent mulighed for at drgfte sko-
lens padagogiske udvikling

e Fa arlige mgder far ofte et indhold, hvor ledelsen giver en status
pa skolens udvikling og orienterer om forskellige forhold

e Nogle steder benyttes mgder i feelles fora til kompetenceudvikling.
Sadanne mgder betragtede deltagerne ikke som medindflydelse pa
den padagogiske udvikling, men det blev fremhavet som en mg-
deaktivitet, der kan fremme en mere falles opfattelse af skolens
paedagogiske retning.

¢ Organisationsformen pa mgderne bgr tilretteleegges i henhold til
emnerne, der skal behandles. Det betyder, at dele af opgavelgsnin-
gen pa mgderne med fordel ofte kan ske i en vekselvirkning mel-
lem grupper og plenum.

Det var ogsa en udbredt opfattelse, at MED og TRIO er fora, hvor
forhold vedr. skolen som arbejdsplads drgftes. Indflydelse pa skolens
padagogiske udvikling sker ikke i vaesentlig grad her, og nogle har
ikke oplevelsen af, at MED er det mest velegnede forum hertil.
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Det var saledes generelt vurderingen, at ét arligt mgde i pedagogisk
rad ikke i sig selv sikrer eller fremmer medinddragelse og -indflydelse
pa skolens paedagogiske kurs og arbejdspladsens udvikling. Det var i
forlengelse heraf opfattelsen, at det er centralt, at ledelsen har med-
inddragelse og -indflydelse som centrale verdier, og at skolens peda-
gogiske personale mgdes i felles fora, hvor de har mulighed for at gve
indflydelse pa dagsordenen. Nogle gav udtryk for, at det kunne have
vasentlig betydning for medinddragelsen, at mgdelederen var valgt
blandt personalet.

Der var ikke markeringer, som angav, at de tillidsvalgte havde andre
opfattelser og vurderinger end de gvrige deltagende lerere i forhold til
de ovenfor naevnte pointer. I tilleg til ovenstaende navnte tillidsre-
prasentanterne, at de generelt havde udfordringer i forhold til at mg-
des med deres kolleger og opna kendskab til deres synspunkter. Lee-
rerne har ikke krav pa at mgdes i arbejdstiden og har efter den nye
arbejdstidsaftale yderligere svaert ved at mgdes. Lederne har for deres
del behov for at fokusere pa Igsningen af kerneopgaven. Det giver
begge parter et dilemma, idet begge har en interesse i inddragelsen
samtidig med, at begge parter har svert ved at finde tiden hertil.

Pointer fra interview med to skolepedagoger

De to skolepaedagoger pegede pa, at feelles fora er vaesentlige, og at
det 1 den sammenhang er vigtigt, at det er padagogisk faglige forhold,
som bliver drgftet. Det var deres erfaring med fallesmgderne, at de
blev benyttet til kompetenceudvikling, arsplaner og almindelig orien-
tering.

Skolepadagogerne, som er en ny faggruppe i skolen, fremhavede
ogsa, at det kan vaere svart at manifestere sig, nar man er en lille fag-
gruppe, hvis rolle endnu ikke er klart defineret.

Pointer fra interview med skoleledere

Forvaltningen har varet i dialog med fem skoleledere, for at afdekke
deres erfaringer med paedagogisk rad og med inddragelsen af medar-
bejdere 1 forhold vedrgrende den enkelte skoles paedagogiske udvik-
ling og arbejdets tilretteleeggelse med videre.

Lederne, som forvaltningen har talt med, peger pa, at ledelsen og
medarbejderne Igbende forholder sig til, hvordan skolens struktur
bedst kan understgtte skolernes paedagogiske udvikling, sa ledelsernes
beslutningsgrundlag er bedst muligt og sadan, at medarbejderne opnar
medejerskab til disse beslutninger. Overvejelserne vedrgrer blandt
andet teamorganiseringen, ressource- og leringscenterets roller, ud-
viklingsfora og deres reprasentation, personalemgder, mgdekadencer
og ressourceforbrug og prioriteringen af medarbejdernes tid i den
sammenh&ng.
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De fem ledere peger ogsa pa, at skolerne fortsat har behov for at mg-
des i fora, hvor hele det undervisende personale er samlet — ikke
mindst for at styrke den falles forstaelse af den enkelte skoles pada-
gogiske kurs. Det er ledernes indtryk, at det pedagogiske personale
deler dette synspunkt. Nogle skoleledere fremhavede desuden, at de
har gode erfaringer med at gennemfgre drgftelser af padagogiske for-
hold og forhold vedr. skolen som arbejdsplads i adskilte fora.

Opsamling fra efterarets halvarsmgder i MED

I efteraret blev der afholdt fem mgder (kaldet halvarsmgder) med alle
forvaltningens LokalMED. Blandt LokalMED-deltagerne fra skolerne
var der en generel en opfattelse af, at TRIOerne i hgjere grad er lyk-
kedes med at implementere MED, end det er tilfzldet med Lokal-
MED. Det blev fremhavet, at samarbejdet i MED flere steder fungerer
godt, men at systematikken i kommunikationen fra TRIO/LokalMED
ud til resten af personalegruppen flere steder halter. Derudover blev
manglende tid nevnt flere steder som en faktor, der hemmer MED-
arbejdet. Det blev fx navnt, at det var svert at finde tid for personalet
til at blive medinddraget, og at MED nedprioriteres pa grund af pres-
serende opgaver.

Opsamling pa undersggelsen

Undersggelsen peger pa, at:

e medinddragelsen af det undervisende personale ikke i sig selv sik-
res gennem en bestemmelse om mindst et arligt mgde i padago-
gisk rad

e de enkelte skoler er fortsat ved at udvikle og ggre erfaringer med
deres organisering, sa de bedst muligt kan lgse kerneopgaven.

e det peedagogiske personale gnsker at gge mulighederne for at bi-
drage til skolernes pa&dagogisk faglige udvikling og vurderer, at en
gget medinddragelse kan fremme skolernes udvikling og lgsnin-
gen af kerneopgaven.

Det er derfor vurderingen, at medarbejderinddragelsen og en organise-
ring, der skaber et dynamisk og effektivt samspil mellem ledelse og
personale, fortsat skal udvikles. Det er i den sammenhang vurderin-
gen, at succes hermed forudsetter, at ledelsen har medinddragelse og -
indflydelse som centrale vardier, og at skolens padagogiske persona-
le mgdes i felles fora, hvor de har medindflydelse pa dagsordenen og
far mulighed for at drgfte forskellige forhold, herunder ikke mindst
skolens pedagogisk faglige udvikling.

Eksempel pa en skoles organisering

Nedenfor er et eksempel, som viser, hvordan en skole har organiseret
sig. Eksemplet illustrerer saledes, hvordan forskellige opgaver Igses i
forskellige fora, og hvordan medarbejderne er reprasenteret:
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Mgder i MED og TRIO inden for rammerne af MED-aftalen, som blev
indgaet i maj 2013.

5 arlige personalemgder, som anvendes til videndeling og debat af ad
hoc emner. Drgftelserne pa mgderne indgar ogsa som forberedelse til
kommende mgder i MED.

Strategisk Forum, som er ledelsens sparringgruppe med 5 padagogi-
ske medarbejdere valgt af og blandt medarbejderne.

Teamkoordinatorgruppe, som har til opgave at implementere de be-
slutninger, der treeffes af skolebestyrelsen og ledelsen pa baggrund af
dialog i Strategisk Forum, LokalMED og andre plenummgder, som fx
personalemgderne.

Budgetudvalg for leremidler, som bestar af fire lerere og to ledelses-
representanter. De tre l@rerreprasentanter valges af lerergruppen,
den fjerde reprasentant er skolens bibliotekar. Udvalget indstiller et
budget for lerermidler til MED.

Eksemplet er illustreret i nedenstaende figur:

Ledelse af skolen gennem dialog

-

Arbejdsmiljg, Elevernes laering
ressourcer og rammer og leeringsudbytte

1 1

Personalemoader

Eksemplet kan i sin helhed l@ses i vedlagte bilag 1.
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1. Folkeskolereformen — intentioner og prioriteringer

1.1. Fra undervisning til laering
Reformen har 3 politiske mal:

1) En laengere og mere varieret skoledag med mere og bedre undervisning
2) Et kompetencelgft af leerere, paedagoger og skoleledere
3) Fa klare mal og regelforenklinger

Disse mal udmgntes pa flere mader, hvoraf de helt centrale opsummeres her.

Med Reformen indfgres flere timer i iseer dansk, matematik og fremmedsprog, men den mest
indgribende aendring er, at der er reserveret tid til anderledes aktiviteter, der skal understotte
eleverne i deres leereproces, benaevnt understgttende undervisning, faglig fordybelse og lek-
tiehjeelp samt bevaegelse.

Fokus er saledes flyttet fra leererens undervisning til resultatet af undervisningen, nemlig ele-
vernes leering. Det afspejler sig dels i de naevnte laeringsaktiviteter, som skal give tid til at ar-
bejde med flere mader at leere pa og tid til at eleverne kan blive anerkendt for et bredere ud-
snit af deres evner og interesser. Og dels i det vejledende materiale til de nye Mal, hvor der
bade er fokus pa, at alle skal beherske grundlzeggende viden og feerdigheder, og at alle skal
udfordres i forhold til deres potentiale og udvikle deres kompetencer gennem seaerlige opga-
ver. | praksis spiller det fint sammen med den differienteringsmodel, vi allerede arbejder med
pa skole i forhold til forventninger til eleverne, i daglig tale "Alle-mange-fa-modellen, og de
tanker om mestring, som vi har arbejdet med i flere sammenhaenge.

Det anerkendes, at leererne og paedagogerne er ngglen til den gode skole, hvor eleverne lee-
rer s& meget, som de kan. Derfor skal laererne have undervisningskompetence svarende til
linjefag i de fag, de underviser i inden 2020, og bade leerere og paedagoger skal opkvalifice-
res i forhold til reformens indsatsomrader.

1.2 Skolebestyrelsens prioriteringer
Skolebestyrelsen anerkender, at det vil tage flere ar at implementere Reformen og har et an-

ske om, at implementeringen bygger pa solide erfaringer, saledes at de nye tiltag kan blive
forankret i kulturen ud fra en tanke om, at det bedste af det vi kan skal bibeholdes, og at
praksis, der tilfarer mindre veerdi ma afvikles.

Derfor har bestyrelsen prioriteret indsatsomraderne saledes at der i 14/15 har veeret fokus pa
o leeringsmal og leeringsudbytte
o udvikling af leeringsrum for den understgttende undervisning
o metoder der skaber kropslig forankret leering
o samarbejdet mellem paedagoger og leerere

| praksis har det fort til, at der i 14/15 er vedtaget principper for
o Lektiehjeelp og faglig fordybelse ( bilag 7.2)
e Undervisning og leering med beveaegelse (bilag 7.3)
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o Deltagelse i seerlige projekter og programmer under “aben Skole” (bilag 7.4)

| forhold til samarbejdet mellem psedagoger og laerere er der indvundet erfaringer, som er
indarbejdet i planlaegningen af skolearet 15/16. Den grundlaeggende tilgang er at bygge vide-
re pa Centertanken, saledes at den skolepaedagog, der tilknyttes i 0. klasse kommer fra den
matrikel i det nye samlede fritidshjem, klassen er tilknyttet, og falger klassen fra 0.- (2) 3. k.

| ar 15/16 vil skolebestyrelsen have fokus pa
o de samme omrader som i 14/15
0g udvide fokus med:
o Foraeldrene som ressource og en gentaenkning af kommunikationen og samarbejdet
mellem foreeldre og skole
o Et skridti retning af fleksible skemaer

Og i ar 16/17 er det fortsat planen, at fokus skal veere pa
o de samme omrader som i arene 14-16
0g udvide fokus med:
o Den abne skole
o Arbejdet med entreprengrskab.

Det er skolebestyrelsens ambition
o at falge implementeringen af reformen teet
e at opsamle viden om fokusomraderne og bygge arbejdet med at udforme principper
pa baggrund af den indsamlede praksisviden
o efter ar 3 at have et overblik over, hvordan reformen er implementeret pa XXs Skole.

1.3 Den rade trad fra indskoling til udskoling

| forbindelse med tilrettelaeggelsen af skolearet er det blevet tydeligt, at der kan skabes en
starre fleksibilitet, hvis den enkelte lzerer og paedagog arbejder enten i indskoling, mellemtrin
eller udskoling. Det betyder ikke, at skolen er afdelingsopdelt, men det fordrer, at der er et
kontinuerligt fokus pa at sikre den paedagogiske sammenhaengskraft i hele skoleforlgbet.

1.3.1 Fire fokusomrader, der binder skolen sammen
Alle er forpligtede til at have nedenstaende 4 fokusomrader som en rgd trad i deres arbejde
med eleverne':
1. At laere at leere — laeringsstrategier og metoder til at leere.
Det er besluttet i skolebestyrelsen, at al elevernes obligatoriske skolearbejde skal forega
inden for rammerne af FF-tiden® og den fagopdelte undervisning.
Derfor skal undervisningen udvikles, saledes at formidling, instruktion, undersggelser, ople-
velser i og uden for skolen samt elevernes egen opgavelgsning er integrerede elementer
pa tveers af den faglige undervisning og den tid, der ikke er belagt med fag.
2. Leering uden for skolens rammer (den abne skole)

' For at understgtte denne udvikling er der opsamlet praksisviden om de 4 omréader pa P-mgde den 11. marts 2015, og
Vi har indledt et samarbejde med UCC’s forskningsafdeling med dette fokus
* FF: forberedelse og faglig fordybelse
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Fokus pa udvikling af bade faglige, sociale og personlige kompetencer (fra undervisnings-
parathed til uddannelsesparathed)

Deltagelsesstrategier i samspillet med verden i savel som udenfor skolen (demokratisk
dannelse)

1.4 Elevernes skoledag
Udmgntningen af den varierede skoledag handler om bade indhold, metode og struktur.

1.4.1 Indhold og metode — med forskningstilknytning

Arbejdet med arsplanleegning, laeringsmal og kommunikation med foreeldrene er det centrale
omdrejningspunkt i dette, men her behandles farst og fremmest de nye elementer i reformen.
Selve arsplanlaegningen og kommunikationen med foraeldrene er placeret i afsnit 1.5.

Den variation, der ligger i lektionsleengden fordrer, at bade det indhold, den enkelte lektion
kan have, og den made eleverne kan arbejde pa, ma gentaenkes.

Samtidig laegges der i hele tankegangen op til et samspil mellem den faglige undervisning og
den understattende undervisning, som ikke nadvendigvis falger de strukturer, der er i grund-
skemaet.

Teamet forventes derfor at drafte, hvordan man kan skabe det bedst mulige samspil og rum
for leeringsaktiviteter, og dermed den bedst mulige leering for eleverne — og veere i dialog
med de paedagoger og fagleerere, der arbejder pa argangen om de — en draftelse der ogsa
ma koble sig pa afsnit 1.3 om den rade trad og peedagogiske sammenheaengskraft.

1.4.2 Samspillet mellem den faglige og den understottende undervisning

Lovteksten om den understgttende undervisning §16a siger:

"Undervisningen i fagene suppleres af understottende undervisning. Den understottende un-
dervisning skal anvendes til forlob, laeringsaktiviteter m.v., der enten har direkte sammen-
heeng med undervisningen i folkeskolens fag og obligatoriske emner, eller som sigter pa at
styrke elevernes leeringsparathed, sociale kompetencer, alsidige uadvikling og trivsel.
Skolens leder skal sikre sammenhaeng mellem undervisningen i fagene, de obligatoriske
emner og den understottende undervisning”.

Og i et uddrag af bemeerkningerne kan man laese:

"Med den foreslaede understottende undervisning indfares et nyt element i skoledagen i
form af forskellige forlob og laeringsaktiviteter, der ligger ud over undervisningen i folkesko-
lens fag og obligatoriske emner, men som skal spille sammen med og stotte op om under-
visningen i forhold til at realisere folkeskolens formal samt Feelles Mal.

Hensigten med den undervisning, der foregar i den ovrige del af skoledagen, er at bidrage til
at haeve det faglige niveau i folkeskolen og give eleverne lejlighed til i hojere grad end i dag
at lzere pa forskellige mader og arbejde med og blive anerkendt for et bredere udsnit af deres
evner og interesser, herunder gennem en hajere grad af kobling af teori og praksis og un-
dervisning, som tager udgangspunkt i virkelighedsnaere problemstillinger, der opleves rele-
vante og interessante af eleverne. Den understottende skal desuden supplere og understotte
den fagopdelte undervisning ved at give eleverne tid til at afprove, traene og repetere der
feerdigheder og kompetencer, de tilegner sig i den fagopdelte undervisning”.
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1.4.3 Lektiehjaelp, faglig fordybelse og understattende undervisning (FF)
Skolebestyrelsen har vedtaget principper, som danner rammen om vores arbejde med lek-
tiehjeelp og faglig fordybelse, benaevnt FF fra 3.- 6. kl. samt basis og metode fra 7.-9. KI.
Laes bilagsdelen, afsnit 7.2. om rollefordeling og opgaver for hhv. elever, leerere og peedago-
ger og foreeldre.

Formalet med FF, basis og -metodetimer

o at eleverne kommer til at mestre de discipliner, de arbejder med i fagene gennem
en variation af metoder og arbejdsformer

o atde leerer at planlaegge skolearbejdet og prioritere tiden

o at de dygtige elever udnytter deres potentiale

e at de udfordrede elever ikke bliver koblet af, men sa ofte som muligt oplever at me-
stre det faglige

o at eleverne bliver baerere af viden om egne udfordringer og potentialer.

Indholdet i FF er

e treening alene eller med klassekammerater i faglige discipliner

e andre mader at arbejde med det faglige stof pa som fx, gennem beveegelse, ekspe-
rimenteren, udendgrs aktiviteter og brug af digitale ressourcer

o feerdiggarelse af opgaver fra den faglige undervisning

o arbejde med opgaver der styrker den faglige fordybelse

o treening af indholdslaesning og notetagning i fagene

o feed- back processer sammen med kammerater far aflevering af opgaver

e arbejde med opfalgning pa opgaverespons

Leerernes rolle er at guide og vejlede eleverne, sa de far mest mulig udbytte af den ikke fag-
opdelte tid, der er til radighed.

Ressourcecenteret og mentorer kan kobles til enkeltelever eller grupper for at stotte dem i
arbejdet med metodeleering eller faglige problemstillinger.

1.4.4 Bevaegelse - 45 minutter om dagen

Et centralt element i Folkeskolereformen er, at motion og beveegelse i lgbet af den laengere
skoledag skal indga i et omfang, der i gennemsnit svarer til cirka 45 minutter dagligt.

Det skal medvirke til at fremme sundhed hos bgrn og unge samt understgtte motivation og
leering i skolens fag. Motion og beveegelse skal indga bade i den fagopdelte undervisning, og
i den understgttende undervisning, jf. de af bestyrelsen vedtagne principper. ( bilag 7.3)

1.4.5 Den abne skole
Skolebestyrelsen har endnu ikke lavet principper for "den abne skole”, bortset fra principper

om deltagelse i seerlige projekter under den abne skole, jf. bilag 7.4.

Imidlertid har foreeldrerepraesentanterne i de lgbende drgftelser tilkendegivet, at de tillaegger
det forhold, at eleverne far spejlet deres leering i verden uden for skolen, stor betydning. Der-
for har de ogsa afsat en pulje i budgettet til dette formal.

Forelgbig afventer Skolebestyrelsen, at der skabes mere viden om den praksis, der udvikler
sig pba. tilbuddene i Aben-Skole-Portalen.

Side 7



Vaer opmaerksom pa, at skolens har to Aben- Skole- ambassadarer: MK og JA.

1.4.6 A-dage/ anderledes dage
Formalet med A-dage er

- at skabe rum for fordybelse

- at fa arbejdsformer i spil, der kan veere vanskelige praktisere inden for grundskema-
ets rammer

- at fremme arbejdet med den abne skole

- at tilbyde leeringsmiljger, hvor alle elever oplever at blive udfordret og kunne mestre
de opgaver, de bliver stillet overfor

En del af forpligtelsen til at skabe en mere varieret skoledag udmgntes pa XX ved, at vi tilret-
teleegger 20 A-dage for alle elever — eller flere, hvis teamene ser det som en bedre mulighed
for at nd malene.

Af logistiske arsager placeres disse dage pa de samme datoer for alle klasser i hhv. indsko-

ling, mellemtrin og udskoling. Hvilke dage/uger aftales pa planlaegningsdagen 30. juni.

Det er - uanset aktiviteter og placering af disse — et ansvar, der pahviler klassens leerere, at

alle fag bliver tilgodeset, saledes at eleverne nar malene i fagene og de obligatoriske emner.

1.4.7 Tre skoledage, der slutter 13.30
Nedenstadende dage er afkortet i forhold til grundskemaet:

a) sidste dag for efterarsferien — bevaegelsesdag, der slutter 13.30
b) sidste dag fer jul — en dag med kirkegang, idraet og leg, der slutter 13.30
c) sidste dag far sommerferien — oprydning i klasser og faglokaler indtil 13.30

1.4.8 Strukturen pa elevernes skoledag
Elevernes skoledag er struktureret i et grundskema, som for alle elevers vedkommende

Starter kl. 8 pa hver af de 200 skoledage og slutter pa forskelligt tidspunkt, afheengigt af
klassetrin.
o 10.-2. Kkl. slutter dagen kl. 14 med lektielaesning den sidste halve time 4 dage om
ugen
o | 3.-6. klasse slutter dagen mellem 14 og 15.
Her er lektielzesningen og den understattende undervisning integreret i skoledagen
og beneevnes FF.
o 17.-9. klasse slutter dagen mellem 14.30 og 15.30, og der arbejdes med at udvikle
elevernes arbejdsmetoder, saledes at basistimer og metodetimer understatter den
faglige leering og elevens indsigt i egne leereprocesser.
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Skoledagens rytme og elevpauser:
8.00: Madetid for alle elever, og klokken ringer ind.
11.00 — 11.45: frokostpause for 0.-5. klasse kl.

11.45: Klokken ringer og signalerer, at undervisningen starter i 0.-5.kl, og at det obligatoriske
samveer i klassen pa 6.-9. argang slutter, saledes at eleverne herefter kan veere sammen pa
tveers af trin og argange i %2 time.

11.30 — 12.15: Spisepause for 6.-9. klasse

Formiddagen og eftermiddagen har indlagt 15 minutters pause for eleverne. Det tilstraebes,
at denne pause i grundskemaet placeres feelles for en argang, saledes at eleverne pa ar-
gangen kan dyrke feellesskabet.

Det er samtidigt vigtigt, at disse pauser spredes, sa der er plads til bevaegelse og leg pa
udearelaerne.

Argangsteamet har ansvaret for tilsynet med argangens elever og skal, nar grundskemaet er
kendt aftale et tilsyn, hvor der altid er mindst 1 leerer eller paedagog ude, nar en klasse eller
en argang har pause. Bade fagleerere, teamleerere og teampaedagoger deltager i tilsynet.
Teamets plan for varetagelse af tilsynet skal fremga af teammappen og et dokument, der vi-
ser planen, afleveres til neermeste leder.

1.4.9 Fleksible elevpauser - rad, bla og gul zone
Strategisk forum har evalueret pa de udfordringer de fleksible pauser giver i forhold til det

feelles laeringsmiljg. Der er enighed om, at det er godt for eleverne, at ikke alle godt 900 ele-
ver har pause pa samme tid, men ogsa at de forskudte pauser giver nogle udfordringer, bade
i forhold til de klasser, der stader op til trappetarnene og Det paedagogiske Laeringscenter
(PLC), inkl. bananer og balkoner.

Derfor er skolen delt op i zoner med forskellige adfeerdsnormer:
o Klassen, hvor leereren/psedagogen seetter scenen — rgd zone.
e Fellesomraderne, dvs. Laeringscenteret, trappetarnene og stengangen, der er stille-
zoner, dvs. "sma stemmer” og “stille bevaegelse” — bla zone.
e Udearealer, hvor man kan fa afleb for rab, hgj latter og al den bevaegelse, man har
brug for — gul zone..

Det betyder, at vi ikke opererer med én adfeerd, nar man er i leering, og en anden adfaerd,
nar man har pause, men adfaerd der er afstemt efter, hvilken zone man opholder siq i.

P& den made kan vi opretholde identiteten som en "ma-godt-skole” i en mere kompleks
hverdag og i en udfordrende byggefase.

Side 9



Pausereglerne er
e 0.-6. kl. skal ud i elevpauser sa meget som muligt — afgarelsen ligger i teamet
e 7.-9.klasse ma opholde sig i omradet ud for deres klasser i elevpauser, sa de kan
mades pa tveers af klasserne, undtagen P2, hvor de skal ud at bevaege sig, sa de kan
bidrage positivt i det sidste modul.

Ma-godt-reglerne er:
¢ Man ma kere pa rulleskajter og labehjul fra port C til amfien.

¢ Man ma opholde sig pa murene ved natek- og syrenhaven
¢ Man ma klatre pa de containere, der star i natekhaven
e Man ma klatre i treeer i syrenhaven og natekhaven.
e Man ma lege, sjippe og spille bold i skolegarden - og pa Valhals legeplads, nar der er
en voksen med derovre.
Og efter kl. 14, hvor de yngste elever er gaet pa fritidshjem, ma man lgbe pa skateboards,
pennyballs o.lign.

Kun ved at treekke pa samme hammel, se eleverne som bgrn og unge, som gerne vil snakke
lege, grine og rare sig, og os selv som de voksne, der skal have talmodighed til at gentage
tingene igen og igen, kan vi vedligeholde og veere medskabere af en skolekultur, praeget af
feellesskab og gensidig respekt.
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1.5 Samspillet mellem foraeldre og skole

Starre eendringer pa dette omrade afventer et udviklingsarbejde, benaevnt "Alle Med”, der er
koblet til en bevilling fra A.P.Mgller-fonden. XXs Skole deltager i dette udviklingsprojekt
sammen med 5 andre skoler i Kebenhavn. Udviklingsarbejdet har primeaert fokus pa udsko-
lingen og arbejdet med uddannelsesparathed og uddannelsesvalg, men forventes at bidrage
med ideer til en fornyelse af samarbejdet mellem foraeldre og skole pa alle trin.

De geeldende principper for samarbejdet mellem kan leeses i bilag 7.5.

1.5.1 Veerdier i og rammer for samarbejdet mellem foreeldre og skole

Helt overordnet er det vores tilgang til samarbejdet med foreeldrene, at vi teenker pa, hvilken
veerdi det samarbejde, vi etablerer, bidrager med i forhold til

e det enkelte barns laering og udvikling

o Kklassefeellesskabet

e det professionelle arbejde med elevernes leering og udvikling.

| lyset af reformen har vi i 14/15 veeret i gang med at retaeenke samarbejdet, idet al elevernes
strukturerede laeringstid er placeret pa skolen. Dette har betydning for foreeldrenes rolle, idet
de vil skulle deltage og have indsigt i deres barns udvikling og laering pa en anden made.
Derfor skal kommunikationen om leeringsmal- og leeringsudbytte vaere velfungerende og ha-
ve til formal at skabe viden og tryghed hos foraeldrene og vejlede dem i, hvordan de kan stot-
te deres barn i dets leering og udvikling.

Hertil kommer, at eleverne gradvist skal vaennes til at vaere baerere af viden om egne mal og
udvikling indenfor de personlige, sociale og faglige kompetencer.

1.5.2 Planlaegning af undervisning og lebende information til foraeldrene herom
Teamenes arbejde med arsplanen har hidtil haft to formal:

1. At fungere som feelles platform for og ramme om teamets tilrettelaeggelse af undervisnin-
gen, herunder den understgttende undervisning og lektiehjeelp, fleksdage og de anderle-
des dage samt kommunikationen med foraeldrene

2. At kommunikere til foraeldrene om ovenstaende og herigennem bidrage til, at foraeldrene
har tillid til, at leerere og paedagoger arbejder professionelt med deres barns laering og
udvikling.

Strategisk Forum har pa magde marts 2015 drgftet, hvilken veerdi arsplanen har som informa-
tionsredskab i forhold til foraeldrene. Resultatet af draftelserne blev, at vaerdien ikke star mal
med de ressourcer, der anvendes pa at udforme og malrette arsplanen til foreeldrene.

Derfor afvikler vi den traditionelle arsplan og erstatter den med “Faelles ramme for intern

og ekstern kommunikation”, if. bilag 7.6, der udgar en beskrivelse af, hvordan man er for-
pligtet til at kommunikere om sin undervisning og om elevernes laeringsmal.
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Samtidig fortsaettes arbejdet med at udvikle samarbejdet inden for de nye rammer for ar-
bejdstid:

o Forzeldremgder og arrangementer for hele klassen placeres i tidsrummet 17 -19.

e Samarbejdet mellem foraeldre og skole om det enkelte barn afvikles i tidsrummet 8 — 17.

1.5.3 Inddragelse af foraeldrene som ressource

Samtaler med foraeldre og elever om elevernes udbytte af undervisningen tilrettelaegges me-
re fleksibelt end hidtil. Der skelnes mellem generelle samtaler, som alle elever og foreeldre
tilbydes og specifikke samtaler, der knytter sig til seerlige udfordringer problematikker.

Elevens progression og leerernes dokumentation af denne er i fokus for alle generelle samta-
ler. Samtalerne kobles op pa elevsamtaler, elevplaner, nationale test, skriftlige arbejder og
projekter samt laereres og paedagogers lgbende notater om den enkelte elev.

Samtaler

1 0.-6. kl. afholdes 2 generelle samtaler om hver elev i lgbet af et skolear

Herudover kan der afholdes samtaler, hvis foraeldre eller laerere skanner, der er et behov.
Her deltager teamlaerere, peedagoger og/eller relevante fagleerere samt andre fagprofessio-
nelle ressourcepersoner.

| 7.-9. kl. afholder basisleererne hvert skolear 2 generelle samtaler med fokus pa elevens ud-
dannelsesparathed, trivsel og generelle tilgang til laering.

Herudover tilbydes elever og foreeldre en gang arligt at mgde udskolingens fagleerere til en
samtale, hvor leereren redeger for elevens udbytte af undervisningen i forhold til malene i det
pagaeldende fag. Der er tale om en kort samtale, hvor bade leerere, foraeldre og elever for-
ventes at veere velforberedte, og som har fokus pa elevens indsats og faglige udbytte.
Herudover kan bade laerere og foreeldre tage initiativ til en samtale, hvis de vurderer der er et
behov, som ikke har kunnet imgdekommes via de ordinaere samtaler.

1.5.4 Rammer for elevplaner, elevsamtaler og evalueringssamtaler
Det elevplankoncept, der blev introduceret 08-09, fortseettes med den aendring der folger af

L150 af 22.april 2014, nemlig at elevplanen skal indeholde individuelle mal og status for ele-
vens leering og en beskrivelse af, hvordan der fglges op pa disse i:

- Dansk og matematik i 1.- 8.kl.

- Engelski 3.-8. kl.

- Historie i 4., 6. og 8. kI,

- Kristendomskundskab i 3., 6. og 8.kI.

- Natur/teknologi i 4. og 6. K.

- Samfundsfag, geografi, biologi og fysik/kemi i 8. k.

- Idreeti 2., 5. og 8. Kl.

- Musiki 2. og 6. kl. og billedkunst i 5. kl..

- Tysk/fransk i 6. og 8. K.
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| udskolingen erstattes elevplanen af veerktgjet "Min Uddannelse”, som Kgbenhavns Kom-
mune understotter fra skolearet 15/16. For 9. argangs vedkommende vil det dog afhaenge af,
om "Min uddannelse” kan handtere uddannelsesparathedsvurderingen.

Alle avrige team skal forholde sig til, om de vil fortsaette med de traditionelle elevplaner ét ar
endnu eller overga til "Min uddannelse” allerede i 15/16.
Beslutningen ligger i argangsteamet og forpligter alle lzerere, der underviser pa den pa den
pgl. argang.
Tidsplan for arbejdet med elevplanen:
o statuspapirerne er udfyldt far efterarsferien
o elevsamtalerne afholdes som udgangspunkt af dansk- og matematikleererne i uge 43 —
44, hvorefter elevplanerne meddeles foreeldrene. | indskolingen kan man fa vikar pa de
timer, hvor elevsamtalerne gennemfares, hvis det meddeles i god tid til ledelsen
e 1.evalueringssamtale afvikles inden 11.december
¢ handleplandelen i elevplanen er pa plads inden juleferien
e 2. evalueringssamtale afvikles inden 10. juni 2016

Der deltager normalt to leerere/psedagoger i evalueringssamtaler med elever og foreeldre. De
seneste ars samtaler har vist, at det kan veaere en fordel, at dele eleverne mellem sig, s& man
skiftes til at have ansvaret for samtalen og til at skrive mal og aftaler direkte ind i elevplanen.

Anden form for kommunikation

Den elektroniske kontaktbog, mailkorrespondance, telefonsamtaler og sms beskeder er ogsa
muligheder, men her er det vigtigt, at det fremgar af det farste foraeldrebrev i skolearet, hvor-
dan teamet stiller sig til disse, fx. hvordan man kan kontaktes telefonisk, hvad der kan kom-
munikeres om pr mail, og hvornar man kan forvente, at mails bliver laest/besvaret.

Ledelsen opfordrer til, at man altid anvender teambasens telefon til telefonisk kontakt med
foreeldre.

1.5.5 Dialog om uddannelsesparathed og uddannelsesvalg
| henhold til ny lovgivning skal elever i 8.kl. have en forelgbig uddannelsesparathedsvurde-
ring og eleverne i 9. kl en endelig uddannelsesparathedsvurdering.

Pa 8. argang afholdes derfor i labet af efteraret en samtale vedr. uddannelsesparathed med
deltagelse af elev, foraeldre og basisleerer. Samtalen har som formal, at eleven kan blive be-
vidst om, hvordan han/hun kan udnytte sine styrker og arbejde med sine udfordringer ift. per-
sonlige, sociale og faglige kompetencer. For elever, der ikke bliver erkleeret uddannelsespa-
rate skal UU-vejlederen i samarbejde med foraeldre og basisleerer udarbejde en handleplan
inden 15. januar.

Pa 9.argang afholdes i det tidlige efterar en evalueringssamtale med deltagelse af foraeldre,
elev, basisleerer og UU-vejleder med fokus pa uddannelsesparathed. Alle fagleererne vurde-
rer i januar 2015 den enkelte elevs uddannelsesparathed i forhold til den ungdomsuddannel-
se, eleven pataenker, og ledelsen etablerer i samarbejde med UU-vejlederen et mgde, hvor
de elever, hvor der er tvivl om eller forskellige vurderinger draftes
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Inden det endelige uddannelsesvalg tilbydes elever og foraeldre at komme til en afklarings-
samtale med basislaerer og UU-vejleder.

Moder og arrangementer

Der afholdes et foraeldremade for hele argangen i august/september hvor teamlaerere, pae-
dagoger og relevante fagleerere deltager. Dette made indeholder bade en fellesdel og en
klassedel. Indholdet i klassedelen afstemmes med kontakiforaeldrene.

Datoer for disse foreeldremgder fastlaegges den 29.-30. juni og meldes ud primo august.

Herudover afholdes der mgder og arrangementer efter behov. Initiativet kan tages af bade
leerere, peedagoger og foreeldre.
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1.6 De paedagogiske medarbejderes roller og opgaver

1.6.1 Selvledelse, samarbejde og samspil
Det er ledelsens ambition, at skolen i hgjere grad bliver ledet gennem distribueret ledelse

med den ngdvendige support fra faglige koordinatorer, Laeringscenter og Ressourcecenter.
Formalet med dette er, at alle initiativer, der bidrager til mere leering hos savel Anna som
Ahmed, skal gennemsyre den daglige praksis.

Derfor forfalger vi et spor, hvor den enkelte og teamet gennem selvledelse udfordrer sit
handlerum inden for rammerne af skolens malsaetning og veerdigrundlag (se bilag 7.1) samt
de veerdier, der er udtrykt i denne hvidbog.

Selvledelse defineres i vores sammenhaeng som det at lede sig selv i den kontekst, man
indgar i, i de arbejdsrelationer, man er med til at forme, og i den opgavelgsning man er med
til at udfere. Det betyder med andre ord, at man som selvledende medarbejder indgar i et li-
geveerdigt og solidarisk praksisfeellesskab — i vores kontekst et team.

Teamene lgser en raekke opgaver i feellesskab og har ansvaret for, at de ressourcer og kom-
petencer, der er til radighed i teamet, anvendes bedst muligt i lasning af de paedagogiske og
organisatoriske opgaver, teamet har ansvar for.

Teorien siger endvidere: ” En selvledende medarbejder er selvsteendig, men ikke overladt til
sig selv. Han modtager ikke ordrer og har ikke brug for kontrol, men er afhaengig af lederes
personlige og faglige kompetence, og at nogen har ansvaret for helheden i organisationen™

| forhold til en sadan made at organisere arbejdet pa, er det vigtigt, at teamene kender deres
ansvar og opgaver, at de kan sgge sparring hos ledelsen, og at ledelsen har indsigt i de lgs-
ninger, der er mulige, og de problematikker, opgaverne rummer.

1.6.2 Teamstruktur, der understotter laering og trivsel

Argangsteamets har en raekke opgaver, som er beskrevet i bilag 7.8
Opgaverne fordeles mellem teamets medlemmer og teamets arbejde faciliteres af teamkoor-
dinatoren.

Fasagrupperne arbejder med

- at formulere laeringsmal for klassen og tilpasse disse til grupper af elever, og nar det er
ngdvendigt til enkeltelever

- at finde egnede metoder til at vise elevernes progression ift. malene

- at kommunikere til foraeldrene om savel malene som elevernes mestringsniveau

- at kvalificere faggruppernes indstilling til budget for laeremidler.

? Uddrag af ”Selvledelse-selvet pé arbejde”, Flemming Andersen, 2006
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Klasseteamet, der i reglen bestar af dansk- og matematikleerer samt i 0.-2 klasse en skole-

peedagog

- gennemfgrer elevsamtaler og samtaler med foraeldrene

- har ansvaret for det generelle samarbejde med klassens foraeldre, herunder at foraeldre-
ne gennem log, nyhedsbreve og andre kommunikationsformer er velorienterede om alle
fag

- tager ansvar for et velfungerende laeringsmiljo bade i egne og andres timer

- kommunikerer med fagleererne om klassens/argangens arbejde med trivsel og klassekul-
tur.
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2. Deltagelse og indflydelse
2.1 Madestruktur og indhold
Medarbejderindflydelsen vedrarer grundleeggende 2 forhold:

o Kerneydelsen: arbejdet med elevernes laering, laeringsmiljg og trivsel
o Arbejdsmiljget: arbejdet med medarbejdernes udfgrelse af jobbet, udvikling og trivsel

Skolens ledelsesstruktur, medarbejderfunktioner og mgdefora skal understatte disse to op-
gaver. Derfor er der to strenge i mgdestrukturen:

Den paedagogiske streng er besluttet lokalt pa skolen og har som formal at skabe det bedst
mulige samspil mellem ledelse og medarbejdere om savel strategier for som implementering

af skolens kerneopgave. Fokus i den paedagogiske streng er elevernes leering og velfeerd.

MED-strengen er fastlagt af de faglige organisationer og reguleret af handbogen om MED-
strukturen i Kgbenhavn.

Via det lokale MED-udvalg og TRIO en skaber og vedligeholder tillidsrepreesentanter og ar-
bejdsmiljgrepraesentanter sammen med ledelsen den gode arbejdsplads. Fokus her er de
voksnes faglige udvikling og trivsel.

Nedenstaende model beskriver de to strenge

Ledelse af skolen gennem dialog

Arbejdsmilja, Elevernes lering
ressourcer og rammer og leeringsudbytte

-

1 1
]

Personalemader
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For at styrke det feelles fundament for skolen fastlaegges 7 dialogmader 15.15 - 16.15

Mgderne anvendes til dialog mellem medarbejdere og ledelse og dialog i de forskellige
medarbejdergrupper, fx som forberedelse til de lokale MED-mgder.

Deltagelse er obligatorisk. Mgdet har ikke en formel struktur, men anvendes til videndeling
og debat om ad-hoc-emner.

Hertil kommer en seerlig proces for inddragelse af de paedagogiske medarbejdere ift. budget
for leeremidler

2.1.1 Strategisk Forum
Strategisk Forum er sparringsgruppe for ledelsen pa det strategiske plan med hensyn til sko-

lens paedagogiske udvikling. Det bestar af 5 psedagogiske medarbejdere®, valgt af og blandt
disse.
| skolearet 15/16 er flg. valgt:

- Maria Abildgard

- Dorthe Bakfeldt

- Frans Schmidt

- Kim Rasmussen

- Kirsten Kubstrup

- Skolepaedagog (endnu ikke valgt)

Arbejdet i Strategisk Forum ledes af Karen Leth, og Kim Rasmussen er sekretaer

2.1.2 Teamkoordinatorgruppe

Teamkoordinatorgruppen har en central opgave mht at implementere, der beslutninger, der
bliver truffet i Skolebestyrelse og ledelse pba. dialog i Strategisk Forum, LokalMED og Ple-
nummgder

Hvert argangsteam har en teamkoordinator, der udpeges af ledelsen for et ar ad gangen for-
ud for skolearets planleegning

Teamene og teamkoordinatorgruppen arbejder ud fra de rammer der blev skabet i en proces
januar — marts 2015 og som er beskrevet i bilag 7.7.

Arbejdet i teamkoordinatorgruppen ledes af skolens paedagogiske leder og afdelingslederen
for indskolingen.

2.1.3 IT-tovholdergruppe
Hvert argangsteam har en it-tovholder, der udpeges af ledelsen for et ar ad gangen forud for
skolearets planleegning

Gruppen har en koordinerende funktion i arbejdet med at implementere strategiske beslut-
ninger vedr. undervisning med it, herunder bade lovbestemte forhold og beslutninger truffet
pa kommunalt og lokalt niveau samt give ledelsen input til sddanne.

Arbejdet i it-tovholdergruppen ledes af Jesper Drachmann

*Som en overgangsordning kan padagogerne i 14/15 og 15/16 valge deres egen repraesentant ud over de 5. Herefter

vaelges 5 repraesentanter af og blandt alle padagogiske medarbejdere.
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2.1.4 Lokalt MED-udvalg
| medudvalget har flg. personer seede:
- Kirsten Kubstrup, TR for laererne (neestformand)
- Kiristina Larsen, AMR ( fra januar 2016: Gitte Keersgaard Philipson)
- Elizabeth Sgrensen, TR-supplenat for laererne
- Bente Lunding; repraesentant for det tekniske/administrative personale
- Lars Jepsen, Teknisk ejendomsleder
- Bjarne Andersen, administrativ leder
- Karen Leth, skoleleder (Formand)

Jens Andersen er sekreteer for udvalget

2.1.5 P-mgder
P-mgderne har et peedagogisk fokus og er primeert for de psedagogiske medarbejdere, men
teknisk og administrativt personale ma gerne deltage.

2.1.6 Budgetudvalg for laeremidler
Budgetudvalget bestar af 4 leerere og 2 ledelsesrepreesentanter

o 2 repraesentanter for hhv. den humanistiske og den naturvidenskabelige dimension.
¢ 1 fagansvarlig inden for den praktisk-musiske dimension, valgt af og blandt de fa-
gansvarlige for disse fag.
¢ Skolens bibliotekar.
Valgene for 15/16 finder sted 29.-30. juni 2015 juni aht. de lokallensmidler, der er knyttet til
opgaven.

Budgetudvalgets opgave er ud fra et helhedssyn at behandle gnsker og prioriteringer fra
faggrupperne og indstille et budget for laeremidler til MED.

Formalet med nedenstaende procedure er at kvalificere budgetprocessen og sikre et steerkt
fokus pa didaktik.

Budgetproceduren for lseremidler 2016 vil forlgbe som fglger:
| planlzegningen af arets opgaver udpeges 1 -2 fagansvarlige for hvert fag, som farer tilsyn
med fagets materialesamling og samler op pa budgetprocessen i januar 2016

September — november 2015:
o Fasagrupperne noterer lgbende identificerede behov og gnsker. Disse samles af den
fagansvarlige for hvert fag og afleveres til PLC medio november
December 2015:
o PLC fremskaffer materialer og evt. konsulentbistand, saledes at faggrupperne har et
kvalificeret grundlag at udarbejde deres indstilling ud fra
o Der fastlaegges 2 eftermiddage til faggruppearbejde i december, hvor indstillingen til
budgetudvalget udarbejdes. Forud for dette har alle orienteret sig i de materialer PLC
har fremskaffet.
Januar 2016:
o BA bearbejder faggruppernes indstillinger og foreleegger dem for budgetudvalget.
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De gnsker, der ikke kommer med i ovenstaende forslag, prioriteres i forhold til evt.
ekstrabevilling.

Februar 2016:
¢ Ovenstaende forslag sendes til hagring hos de fagansvarlige, som har mulighed for at
uddybe faggruppens synspunkter i forhold til forslaget pa et made med budgetudval-
get.
e Budgetudvalget udarbejder pa baggrund af haringen indstilling til MED.
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3. Centre, der understotter kerneopgaven
3.1. Padagogisk LaeringsCenter (PLC)

PLC skal bidrage til at fremme elevernes leering og trivsel i en motiverende og varieret skole-
dag.

PLC skal pa baggrund af Forenklede Faelles Mal understatte det undervisende personales
planleegning, gennemfgrelse og evaluering af undervisning og paedagogiske aktiviteter.
Dette kan f.eks. ske gennem forlgb med co-teaching, holddeling, veerkstedsaktiviteter.

PLC har til opgave at skabe overblik over og formidle leeringsressourcer i bred forstand. Det vil
sige analoge og digitale laeremidler, bager til elevernes fritidslaesning, digitale veerktgjer, lae-
ringsforlab med eksterne aktgrer og andre ressourcer med leeringspotentiale.

PLC har en fleksibel organisering med fokus pa leeringsrettede aktiviteter. Det betyder, at der
ikke altid vil veere en person til at betjene elever og laerere i selve PLC, da medarbejderne kan
veere i gang med aktiviteter rundt omkring i klasserne.

Der vil derfor i hgjere grad end tidligere skulle treeffes aftaler med den/de relevante medarbej-
dere.

PLC
= Er seerligt aktiv og inspirerer i forhold til:

temadage, emneuger, kulturelle arrangementer, projektopgaven, nye prgveformer,
filmfestival, laeseband, forfatterbesag, internationalt arbejde, beveegelse i undervisnin-
gen, mediepatrulje, elev-elev laering, avisen i undervisningen, hvem vil veere litteraer?,
hgjtleesningskonkurrencer, smart parat svar, bogfestival, laeseklubber, biblioteksunder-
visning i klassisk forstand, materialesagning, lektielaesning, vindue til verden, aben

o Arbejder med digitale leeringsressourcer og leeremidler.
e Arbejder med netetik pa alle trin (ogsa i forhold til foreeldre)

e Erundersggende og eksperimenterende pa sammenhaenge mellem forskellige typer
digitale ressourcer og deres paedagogiske anvendelse

o Falger med i udbuddet af digitale laeringsressourcer

o Kvalificerer valget af digitale leeringsressourcer i samarbejde med fagkollegaer

o Vejleder i anvendelsen af digitale laeringsressourcer

o Inspirerer til udvikling af psedagogisk praksis, som arbejder med digitalisering og

medialisering i relation til elevernes laering.

e Opsamler og medvirker til formidling af gode leeringsforlab ved udstillinger, elektronisk
formidling, opleeg og vejledning

o Deltager i seerlige forlgb som ekstra ressource i klassen eller i laeringscenteret
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3.1.1 Organisering af arbejdet i PLC

PLC

N
JA Jb
db, Jd, le, ns IT-tovholdere

Falgende medarbejdere er tilknyttet PLC:

Hjeelper med planleegning og gennemforelse
og evaluering af undervisning i:

Dorthe Bakfeldt

dansk

engelsk

kristendom

bibliotekskundskab, bibliotekstimer

Jesper Drachmann

. digitale- leeremidler & veerktgjer
« undervisning med it
« mediepatruljer

Jesper Lund

dansk

historie

samfundsfag
bibliotekskundskab
bibliotekstimer
undervisning med it

it som redskab til leering

Lene Pedersen

biologi

geografi
fysik’kemi
natur/teknologi
matematik LEGO

Nanna Sylvest

matematik
natur/teknologi

idraet

billedkunst
bevaegelsesaktiviteter
svensk

Jens Andersen

idreet
bevaegelse
tysk(fransk)
dansk
projektopgaven
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JA har det ledelsesmeessige ansvar for PLC og

indkalder til teammgder i PLC-teamet og udarbejder dagsordener i samarbejde med de 5
medarbejdere, der er tilknyttet Laeringscenteret

koordinerer arbejdet i PLC med JD

koordinerer arbejdet vedr. leeremidler — savel analoge som digitale

har er en lgbende dialog med de enkelte teammedlemmer

radgiver budgetudvalget i forbindelse med udarbejdelse af leeremiddelbudgettet

sikrer at teamets kompetencer og den interne ansvarsfordeling er synlig for brugerne
sikrer at PLC udvikler sig i takt med brugernes og omgivelsernes forventninger

Folgende medarbejdere er tilknyttet IT-omradet
10 IT-tovholdere udpeget blandt medlemmerne af argangsteamene
1 IT-tovholder fra Ressourcecenteret.

Denne gruppe udger skolens ngglemedarbejdere i forhold til at drive og udvikle elevernes lze-
ring med it.

JD er faglig koordinator for det digitale omrade og IT-tovholdergruppen og

indkalder til magder i IT-tovholdergruppen og udarbejder dagsordener i samarbejde med
IT-tovholderne, med fokus pa videndeling om gennemfarte forlab

har er en lgbende dialog med de enkelte IT-tovholdere

radgiver budgetudvalget i forbindelse med udarbejdelse af budgetter

sikrer at teamets kompetencer og den interne ansvarsfordeling er synlig for brugerne
koordinerer arbejdet i PLC med JA

koordinerer skolens mediepatrulier med henblik pa synlighed bade i PLC og i klasserne
styrker gruppens viden og udvikling via co-teaching varetaget af it-tovholdere og laere-
re.

IT- tovholderens primezere opgave er at vaere bindeled mellem idé og udforsel

Dette udmantes gennem nedenstaende ansvar og opgaver pa det paedagogiske omrade:

ansvar for at de konkrete IT-mal bliver kommunikeret videre og implementeret pa ar-
gangen

Ansvar for at kommunikere argangsteamets problemer, forlgb, ideer videre til IT-
tovholder gruppen

understatte argangsteamets ideer pa omrader, hvor det giver mening at inddrage IT i
undervisningen, bade i forhold til de fag-faglige og de IT-faglige mal

i samarbejde med JD at fungere som vejledere i forhold til planlaegning af undervis-
ningsforleb med IT

i samarbejde med JD at fa trinnets IT-/mediepatrulje til at fungere

Herudover er det tovholdernes opgave i samarbejde med JS, at have overblik over argangens
laptops, chromebooks & iPads
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3.1.2 IT - Teknisk support
Jesper Schnoor (JS) er en del af skolens administrative team. JS er forankret i skolens sekre-

tariat.
Hans primaere opgave er at facilitere undervisningen med teknisk support

e dels ved at sikre forbindelsen til supportteamet pa Paedagogisk IT (PIT) og indmelde
fejl dertil

e dels ved at hjaelpe elever, leerere og paedagoger, nar de henvender sig med diverse
devices, der ikke fungerer

e 09 dels ved at medvirke til at identificere problemer, som forstyrrer flowet i undervis-
ningen med it.

Herudover star JS for

¢ logistikken mht. registrering, placering og lgbende opfalgning herpa

o daglig kommunikation ind i huset om forhold, der ggr, at it-udstyret og internetadgan-
gen ikke fungerer tilfredsstillende.

e Labende opdatering af Skoleporten.
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3.2 Ressourcecenteret

Ressourcecenterets opgave er at understgtte arbejdet med inklusion og sikre, at vi i vores pae-
dagogiske praksis forfalger de mal, som gaelder for hele Kgbenhavn, men allervigtigst:

Inklusion er udtryk for et menneskesyn

Den definition vi arbejder efter i Kgbenhavn lyder saledes:

"Inklusion er en vedvarende proces, der handler om at skabe dabne og uadviklingsorienterede
miljoer, hvor alle barn og unge oplever sig som aktive deltagere i feellesskabet. Mélet er at alle
born og unge skal ses, anerkendes 0g veerdsaettes som de unikke personer de er, og dermed
sikres faglig, personlig og social udvikling.”

Det er vigtigt at understrege, at inklusion er et faelles ansvar for klasseleerere, fagleerere, pee-
dagoger og medarbejdere tilknyttet Ressourcecenteret.

Dette forhold beskrives saledes i forvaltningens opleeg

Fokus er almenpaedagogisk og didaktisk, men det er samtidig vigtigt at specialpaedago-
giske kompetencer bringes i spil for at fremme inklusion.

Indsatser

Forebyggende Foregribende Indgribende

Derfor kan tilbuddene have karakter af bade vejledning, radgivning og seerlig tilrettelagt under-
visning, ligesom fx diverse former for holddannelse er et vigtigt middel i arbejdet.

Indsatserne udaves i teet tilknytning til det arbejde, der foregar i klassen og kan finde sted savel
i som uden for klassen. Indsatser overfor enkeltelever, grupper af elever og klasser skal altid
folge princippet om mindst mulig indgriben i elevernes hverdag.

Alt arbejde i R-centeret bygger pa et mestringsperspektiv, dvs. at den voksnes primaere opga-
ve er, at gare eleverne selvhjulpne, saledes at de kan fungere i den kontekst de er i — ogsa nar
statten ikke er til stede. Malet er, at eleven udvikler sig fra at have behov for ydre styring og
statte til at leere sig strategier til at mestre det faglige og/eller det sociale samspil gennem indre
styring.

3.2.1 Organisering
Organisatorisk er ansvar og opgaver samlet hos de to faglige koordinatorer for ressource-
centeret (Ih og pd), der refererer til skolens formelle ledelse.

Ressourcecenteret er bemandet med

o leerere og peedagoger med saerlige kvalifikationer inden for lzesning, matematik, dansk
som andetsprog, inklusions- og trivselsarbejde

o vejledere og leerere med seerlige kvalifikationer inden for almenpaedagogik, lsesning, ma-
tematik og undervisning med it

¢ 1 inklusionspaedagog
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e 2 psykologer, 2 sundhedsplejersker,1 talepaedagog og 1 integrationsvejleder knyttet til
omradets tveerfaglige team

¢ 1 skolesocialradgiver fra SOF (deltid/lille model)

e 1 UU-vejleder fra det centrale kontor for uddannelses- og ungdomsvejledning i BUF

Alle eksterne ressourcepersoner har faste arbejdstider og treeffetider pa skolen i deres base
ved Ressourcecenteret eller i personalerummet, ligesom de kan kontaktes telefonisk.

Flg. interne medarbejdere er tilknyttet Ressourcecenteret:
Laesning: PS, kb, hl, be, ck og tw

DsA: riog ds

TMTM: la og MCH

Strategileering, herunder leering med it: nn, ho
Stattekontaktleerere: ri

Trivsel: Ig, MS, CN, ho og sb

Skoleflex: Ih

BUFflex: kb og ck

Matematikvejledning: es

Leesevejledning:PS, tw og be

Personlig assistance: Ann (Valhal)

Mentorer: AH, CN gk, Ib, le, re og MK

Medarbejdere med tilknytning til R-centeret deltager i mgder i det mgdemodul, der er lagt ind
i grundskemaet. Det kan veere mader for alle og mader i afgreensede grupper, afheengigt af
formalet med mgdet. Pd/Ih indkalder til sadanne mader med 1 uges varsel.

Mentorer:

Elever, der er i vanskeligheder eller har brug for saerlig voksenstatte, primaert i udskolingen,
tilkknyttes en mentor. Mentorer er laerere eller paedagoger ansat i skolen, der enten arbejder i
R-centeret eller har andet seerligt kendskab til eleven. Mentorerne har en timepulje og aftaler
med eleven, hvad statten skal besta i, og hvordan aftaler skal indgas. Det aftales fra start,
hvordan foraeldrene og basislaerer/klasselzerer orienteres.

Mentorerne referer til pd og deltager i mgder i mentrogruppen i det mgdemodul, der er lagt
ind i grundskemaet. Pd indkalder til mgde med en uges varsel.

3.2.2 Ressourcefordeling hen over aret

Et visitationsteam bestadende af

- Koordinatoren for den faglige indsats (Ih),

- Koordinatoren for trivselsindsatsen (pd),

- De paedagogiske ledere

- Psykologerne

udarbejder forslag til tiltag og fordeling af ressourcer forud for hver R-centerperiode. Res-
sourcetildelingen sker pa baggrund af ansaggninger fra argangsteamene eller lae-
rer/peedagoggruppen omkring den enkelte klasse, dokumentation af laeringsudbyttet af den
hidtidige indsats, nationale test og anden dokumentation af elevers leeringsudbytte.

Forslag til indsatser og ressourcefordeling kvalificeres pa mgder i de relevante grupper i R-
centeret.

Alle indsatser bygger pa en skriftlig og evt. mundtlig redeggrelse fra henvisende argangs-
team eller /leerer/paedagoggruppen omkring en klasse. Udgangspunktet i forhold til enkelt-
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elever eller grupper af elever kan veere laesekonference, matematikkonference, en seaerlig
test eller observation og i seerlige tilfeelde en Peedagogisk Psykologisk Vurdering (PPV).

Ethvert forlgb, der er forankret i ressourcecentret, er baseret pa en forudgaende/indledende
undersggelse af, hvilke indsatser, der har veeret tidligere, og elevens potentiale og behov.
Dette beskrives i et startbrev, hvor mal for indsatsen formuleres og kommunikeres til eleven
selv, henvisende leerer(e)/peedagog(er) og foreeldrene. Malene justeres evt. undervejs i for-
lobet.

Forlgbet afsluttes med:
- Enredegorelse for laeringsudbyttet til henvisende leerer(e) /paedagog (er)
- En anbefaling til det henvisende team vedr. det fortsatte arbejde
- Formidling til elev og foraeldre

Foreeldrebreve, handleplaner, madereferater, beskrivelser og anbefalinger leegges i elev-
mappen pa skolens kontor.
Samme systematiske og analytiske tilgang forventes ifm. indsatser over for grupper/klasser.

3.2.3 Analyse- og vejledningskompetence
Alle medarbejdere, der er tilknyttet ressourcecenteret, er forpligtede pa
o at deltagei udviklingen af systematiske modeller til analyse af udfordringerne.
| 14/15 er R-center medarbejdere introduceret til CO-teachingbegrebet.
| 15/16 pahviler der R-centermedarbejdere og koordinatorer en saerlig opgave med at
udbrede dette begreb og dets metoder i den psedagogiske praksis.
e at hjeelpe kolleger med at analysere og udvikle praksis, sa udfordringerne afhjeelpes,
der hvor de opstar
o en hgj grad af fleksibilitet ift. mgder med kolleger og tilrettelaeggelse af tilbud, der
matcher elevernes behov bedst muligt.
e at sikre at der foreligger dokumentation for mal og laeringsudbytte for de elever, de
arbejder med, séledes at progressionen bliver tydelig for bade elever, foraeldre og
skole

3.2.4 Arbejdet med inklusion og trivsel

Dette arbejde varetages af et trivselsteam, der bemandes med inklusionspaedagog samt lae-
rere og paedagoger med saerlig uddannelse eller erfaring fra arbejde med bgrn, der er i mis-
trivsel.

Trivselsteamet har tre hovedopgaver
o at arbejde med enkeltelevers eller grupper af elevers trivsel i taet tilknytning til deres
klasse
o at sparre med de laerere, der arbejder som statte/-kontaktleerer for inkluderede elever
med seaerlige udfordringer.
e At observere undervisningssituationer og leeringsmiljger m.h.p. at supervisere lzerere
0g peedagoger

| barnehaveklassen varetages inklusionsopgaverne bade mht. trivsel og leering af barneha-
veklasselederne og de tilknyttede skolepsedagoger i en CO-teaching-ordning.

Nar der afholdes mgder med foreeldre i R-centerregi, skrives der altid et referat, der indehol-
der aftaler og beslutninger fra medet. Ogsa dette placeres i elevmappen.
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3.2.6 Skolepsykologer
Skolepsykologerne arbejder med at statte op om skolens paedagogiske personale ved

e observation i klassen fagr indstilling

e dialog og aben konsultation for leerere og psedagoger

e deltagelse i mgder med foreeldre og paedagogisk personale

e deltagelse i R-centermgder, tvaersmader og psykologmgder

o ekspertviden om eksterne ressourcecentre og bruges af disse.

Herudover arbejder de med at undersgge elever, der er formelt indstillet til PPR

3.2.7 Talepaedagog
Talepsedagogen statter op om skolens paedagogiske personale ved

e deltagelse i konference om sprogvurdering pa 0.argang

o dialog med leerere og paedagoger om elever med sprog- og talevanskeligheder
e gparring med R-centeres DsAlaerere

o deltagelse i mgder med foreeldre og paedagogisk personale

Herudover underviser hun elever, der er henvist til saerlige taleforlgb

3.2.8 Integrationsvejleder
Integrationsvejlederen hjaelper foraeldre og elever med anden etnisk baggrund i den proces,

hvor de skal forsta og blive en del af skolekulturen pa XX Skole
Dette gores bl.a. ved at integrationsvejlederen

o deltager i mgder med foraeldre og paedagogisk personale
deltager i mgder omkring modtagelse af "Kgbenhavnhermodel 2.0” barn
deltager i mgder omkring optagelse af elever i udskolingsmodellen
Statter og vejleder elever pa vej ud af skolen

3.2.9 Skolesocialradgiver
Skolesocialradgiveren hjaelper skolens personale i arbejdet med elever, der er i mistrivsel pga.

forhold uden for skolen, saledes at elevernes liv i skolen pavirkes mindst muligt af ude fra kom-
mende problematikker.
Dette gares bl.a. ved at skolesocialradgiveren
o Radgiver skolens padagogiske personale i forhold til underretninger og samspillet med
socialforvaltningen
o Deltager sammen med det paedagogiske personale i foreeldresamtaler om elever med
problematiske opveekstvilkar
o Statter og vejleder elever pa vej ud af skolen
o Deltager i Tveersmgder, hvor hun bidrager med relevant viden.

3.2.10 Sundhedsplejersker
Skolesundhedsplejerskerne arbejder ud fra dette_arshjul.

= August/september: 5. trin - individuelt
= QOktober/november: 8. trin - individuelt
= November/december/januar:
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- 0. trin - individuelt med foreeldre

- 4. trin piger — pubertetsundervisning

- 6.trin drenge — pubertetsundervisning

= Februar:
7. trin og 9.trin: undervisning i seksuel sundhed med fokus pa uge sex
Marts/april/maj:

. trin - individuelt med foreeldre

. trin og 3. trin hygiejneundervisning

N —

Herudover deltager de, nar det er relevant i TVAERSsmader og mgder med foreeldre samt hol-
der oplaeg pa foraeldremader.

Sundhedsplejerskerne er desuden sparringspartnere for det paedagogiske personale omkring
elever med fysiske problematikker, der kraever sundhedsfaglig kompetence.

3.2.11 Voksenmaegler

Siden 2009 har vi arbejdet med at udvikle et maeglerkoncept med elev- og voksenmaeglere. Det
betyder, at vi nu har en voksenmaegler, som er db (Dorthe Bakfeldt) med flg. opgaver
e at organisere maeglingsopgaven pa skolen

e at tage mod konkrete henvendelser vedr. maegling
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4. Kompetenceudvikling
Gennemfarelsen af Folkeskolereformen understattes af forskellige typer af kompetenceud-
vikling.

4.1.SommerUni
Alle deltager i SommerUni med 2 fulde arbejdsdage og en opfalgende dag tilrettelagt af sko-
len i samarbejde med undervisere fra SommerUni.

Pa XXs Skole bestar det opfelgende forlgb af 2 eftermiddage (kl.14 -17) og sparring i fa-
sagrupper, hvor der er fokus pa progressionen i arbejdet med laeringsmal v/ Jesper Boding,
Metropol.

4.2. Uddannelse i undervisningsfag®
5 lzerere er indstillet® til linjefagsuddannelse, der som udgangspunkt afvikles 1 dag om ugen i
2 ar (forudgaende kompetencevurdering kan afkorte uddannelsen):
e sd: handvaerk og design
ki: handveerk og design
SU: natur og teknologi ( blev ikke oprettet)
Ib: faerdigger fransk i 2. halvar 2015

4.3. Vejlederkompetence
o be fortsaetter uddannelse til laesevejleder

4.4. Uddannelse som laeringsambassador
hl, db og le uddannes som laeringsambassadgrer. Uddannelsen er normeret til 42 timer og

gennemfares i tilknytning til A.P.Mgllerprojektet "Leering der ses”, som alle kabenhavnske
folkeskoler deltager i.

4.5. Uddannelse i samarbejdet mellem skole og hjem
| forbindelse med projekt "Alle med”, jf. afsnit 5, pkt. 6 indgar basisleerere i udskolingen i et
praksisnaert kompetenceudviklingsforlab med fokus pa kommunikation.

4.6. Det faglige implementeringsteam og de faglige fyrtarne
Der er sggt bistand i disse to grupper til teamcoaching i de nyetablerede team: Team 1 og

team 7 samt til arbejdet med leeringsmal i team 2 og med inklusion io team 5 og 6.

> Undervisningsfag svarer til linjefag, men er det udtryk, der nu anvendes i loven om lzreruddannelsen

® Deter en forudsatning, at der kan skaffes kvalificeret vikardekning.
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5. Peedagogisk udvikling og forskning

XXs Skole er forskningsprofilskole med den opgave at skabe viden om almenpaedagogik, der
virker, og formidle denne viden.

Budgettet til at lase denne opgave eri 2015 1,5 mio. kr.
Midlerne anvendes til
- lan til leerere/paedagogetr/ledere, der underviser og lgser andre opgaver ifm. projekter
med forskningstilknytning. Disse lgnudgifter indgar i fastsaettelsen af det samlede stil-
lingsbehov.
- indkgb af materiel ifm. sadanne projekter
- honorar til tilknyttede forskere.

| skoledret 15 -16 er der folgende projekter:

1. Implementering af de dele af AVID-programmet, der kan gennemfgres uden tilknytning
til AVID-centret i Californien, konkret seerlig support til AVID-hold pa 7. og 8. argang
samt projektledelse (es) i forhold til Kebenhavnerakademiet, der gennegfres forste
gang i 2015 med deltagelse af ca 110 elever pa 8. argang.

Implementeringen bygger pa den rapport, der blev udarbejdet i 2012-2013.
Kl og es deler det samlede projektansvar.

2. Leeremiddel 2.0, der undersgger virkningen af 1:1 iPads i undervisningen i indskolin-
gen, afsluttes efteraret 2015 (blev forleenget 2 ar pga. barsel).
Der er tilknyttet forskere fra Alborg Universitet, Kebenhavn, og ho er projektansvarlig.
Projektet falges op med Arbejdet med Chromebooks, der stilles til radighed og falges
af P.I.T. Formalet er at undersgge, om de kompetencer, eleverne har opnaet gennem
brugen af iPads kan overfgres til og videreudvikles gennem Chromebooks.

3. Efteraret 2015 indledes et samarbejde om et aktionsforskningsprojekt med UCC’s
forskningsafdeling. Projektet har fokus pa udvikling af undervisningsmetoder, hvor fag-
lig undervisning og FF integreres og al obligatorisk skolearbejde foregar i skolen.
Formalet med projektet er at skabe viden, der kan anvendes i udviklingen af den obli-
gatorisk lektiehjeelp og Faglig fordybelse, der implementeres pa alle skoler i Kaben-
havn fra august 2015.

4. Partnerskab med IBM er indgaet juni 2014 via Jet-Net-organisationen, der formidler
samarbejde mellem virksomheder og skoler. Projektet benaevnes "Teknologi og piger”
(TOP) og hari 14/15 pigerne pa 8. argang som deltagere. Samarbejdet fortseettes i
15-16, hvor eleverne gar i 9. klasse.

Projektansvarlige er Kim Rasmussen og Bjarne Andersen

5. "Matematikbroen” er et A.P.Mgller finansieret projekt, der foregar i et samarbejde mel-
lem Silkeborg Kommune og Kgbenhavns Kommune. Det har fokus pa overgangen fra
folkeskole til gymnasium i faget matematik. Projektet vil udvikle, afprave og dokumen-
tere specifikke brobygningsinitiativer, som har nationale perspektiver ift. disse over-
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gangsproblemer, savel som ift. samspillet mellem matematik og naturfag og elevernes
valg af disse fag pa ungdomsuddannelserne.
(deltagere er matematikleererne pa 9. argang, og projektansvarlig er JF)

Projekt "Alle med” er et projekt, som forvaltningen med XXs skole og 4 andre skoler i
Kebenhavn som praksisfelt har faet bevilget i regi af A.P.Mgllerfonden. Det drejer sig
om et program, der gennem praksisnzer kompetenceudvikling skal udvikle samarbejdet
mellem skole og foreeldre.

Begrundelsen for at ga med i dette projekt er skolebestyrelsens fokus i ar 15/16 “forael-
drene som ressource og en gentaenkning af kommunikationen og samarbejdet mellem
foraeldre og skole” (afsnit 1.2)

"Leering, der ses” er et udviklingsprojekt om arbejdet med leeringsmal pa mellemtrinnet,
hvor kompetenceudviklingen af 3 "laeringsambassadgrer” og den paedagogiske leder
finansieres af A.P.Mgllerfonden. Projektet er initieret af forvaltningen og omfatter alle
skoler i Kabenhavn.

(Leeringsambassadarer er db, hl og le og ledelsesrepraesentant RAS)
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6. Skoleledelse - og distribueret ledelse

| lobet af de seneste 2 skolear er der sket ledelsesmaessige aendringer i retning af en mere di-
stribueret ledelse, som betyder at organiseringen i skolearet 2015/16 kan beskrives som en ud-
videt ledelsesgruppe, hvor 4 formelt udnzevnte ledere deler det overordnede ansvar og 4 faglige
koordinatorer varetager et organisatorisk og fagligt ansvar inden for en given ramme, jf kap. 3.

Hertil kommer en styrket teamkoordinatorfunktion med en koordinerende og faciliterende rolle i
de selvledende team og deres samspil med ledelsen.

Den gverste ledelse, som har det paedagogiske, personalemaesssige og gkonomiske ansvar for
hele skolen, bestar af Bjarne Andersen, Kim Rasmussen, Line Berthelsen og Karen Leth ( der
arbejder 60% pa skolen og 40% i Fagligt Center)

Bjarne Andersen er skolens administrative leder og arbejdsmiljgleder og har som sadan det
daglige ansvar for gkonomi, lgn- og personalemaessige forhold samt byggeproces

Kim Rasmussen er skolens psedagogiske leder og souschef. Han har det daglige ansvar for
den paedagogisk linje og praksis pa mellemtrin og udskoling og leser en raekke forskellige op-
gaver i tilknytning hertil samt gennemfgrer undervisningsobservation og personalesamtaler med
leerere knyttet til team 4 -9.

Line Berthelsen er afdelingsleder for indskolingen. Hun har det daglige ansvar for 0.-3. argang
og lgser en raekke forskellige opgaver i tilkknytning hertil samt gennemfarer undervisningsobser-
vation og personalesamtaler med leerere og paedagoger med anseettelse pa skolen knyttet til
team 0.-3. Herudover har hun ansvaret for den lgbende dialog med skolepaedagogerne.

Karen Leth er leder af ledelsesteamet og den udvidede ledelsesgruppe og varetager herigen-
nem det overordnede paedagogiske ansvar. Herudover samarbejder kl med skolebestyrelse og
forvaltning og deltager i diverse medarbejderfora samt leder opgavelgsningen i relation til forsk-
ningsprofilskolen.

Flg har et fagligt og organisatorisk ansvar
e Jens Andersen og Jesper Drachmann koordinerer og faciliterer den indsats PLC (Det
paedagogiske leeringscenter) leverer med fokus pa hhv. analoge og digitale leeremidler
e Lotte Hovej og Pernille Dalmose koordinerer og faciliterer den indsats R-Centeret leve-
rer med fokus pa hhv. faglig support og trivsel.
e Lars Jepsen, teknisk ejendomsleder med det daglige ansvar for bygningsdriften og
rengaring.

Den samlede ledelse har som opgave at sikre den ra@de trad i skolens paedagogiske arbejde, her-
under at fremme CO-teaching- strategier og -metoder samt understatte kommunikationen med
foraeldrene om elevernes leering.
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7. Bilag

7.1. Malseetning og vaerdiregelsaet

XXs skole er en dannelses- og uddannelsesinstitution for 875 bgrn og unge og en arbejdsplads
for ca.90 voksne. Savel bgrn og unge som voksne har krav pa at have en tryg og udviklende
hverdag her. Derfor er det vigtigt, at vi viser hensyn og respekterer hinandens forskelligheder,
roller og funktioner.

Som middel til at fremme feelles veerdier har vi
* En malseetning, der beskriver skolens paedagogiske opgave.
» Et veaerdiregelsaet, der skal sikre at savel elever som ansatte trives pa skolen, herunder
en antimobbestrategi
= Et seet ordensregler, der forteeller hvor elever ma veere hvornar, og hvilke aktiviteter,
der er hensigtsmaessige i forskellige omrader.

Malsaetning

Pa XXs Skole er vi optaget af, at elevernes alsidige personlige udvikling gar hand i hand med
deres faglige udvikling. Derfor har malsaetningen fokus pa tre naglebegreber:

Dannelse, faglighed og leringssyn.

Dannelse

Vi arbejder i spaendingsfeltet mellem individualitet og faellesskab.

| dette spaendingsfelt laegger vi veegt pa, at den enkelte anerkender
» egne og andres rettigheder og pligter
= veerdien i forskelligheder inden for feellesskabet

Derfor er det vigtigt, at eleverne
= |gerer at agere aktivt i forskellige feellesskaber
= udvikler evne til at indhente og benytte viden i faellesskabet
= gver sig i at tage beslutninger sammen med andre.

Faglighed
Vores undervisning tager afsaet i en steerk faglighed indenfor hvert af skolens fag. Vi laegger
veegt pa, at eleven skal blive dygtigere, fa indsigt i hvert enkelt fag og forsta forbindelsen mel-
lem fagene.
» Fagligheden understattes afpraktiske, musiske og kreative arbejdsformer
» relevans, aktualitet og klare forbindelser til omverdenen
= at eleverne mgdes med udfordringer og stattes i egne ambitioner.

Syn pa at laere
Vi arbejder ud fra et leeringssyn hvor:
* malene for undervisningen er synlige for eleverne, og der falges op pa dem.
= eleverne far erfaring med at anvende viden og veerktgjer
= eleverne bliver bevidste om egne leereprocesser, har medbestemmelse og tager ansvar
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XXs Skoles mal for dannelse, faglighed og syn pa leering skal ggre eleverne parate til en kree-
vende virkelighed i et komplekst samfund.

Veerdiregelsaet

Ved et veerdiregelsaet forstas retningslinjer for god adfeerd pa skolen og pejlemeerker for, hvor-
dan, der opnas trivsel for eleverne og de ansatte, herunder en overordnet antimobbestrategi.

Pa XXs Skole har vi flg. forventninger til savel elever som ansatte:
- Du er mod andre, som du forventer, de er mod dig
- Du yder dit bidrag til andres trivsel — fysisk savel som psykisk
- Du er venlig og imgdekommende og respekterer andres graenser
- Du deltager aktivt i at bevare skolens gode miljg

Herudover er det vigtigt, at alle voksne kender og anvender skolens antimobbestrategi, hvis
man bliver bekendt med, at der foregar mobning.

Antimobbestrategien kan laeses pa www.XX.kk.dk under menupunktet "Om skolen”

Ordensregler

Vi forventer, at du ud fra de 4 veerdier, der er i veerdiregelseettet, kan finde ud af, hvordan du
skal veere sammen med andre pa skolen. Derfor handler ordensreglerne udelukkende om, hvor
du ma veere hvornar, og hvilke aktiviteter, der er hensigtsmaessige i skolens forskellige omrader.

Det er fint, hvis du kommer kl. 7.50, sa du er parat til undervisningen kl. 8, men du ma kun tage
din stol ned i de klasser, hvor undervisningen starter 8.00. Hvis du skal have undervisning i et
faglokale eller idreet, skal tasker placeres pa bordene, sa rengaringspersonalet kan komme til at
gare rent efter kl. 8.

Din undervisning foregar i klasse- og faglokaler, i peedagogisk center, herunder pa bananer og
balkoner samt pa skolens greanne udeomrader — altid efter aftale med din laerer, og i respekt for
de seerlige regler, der haenger i forskellige fag- og faellesomrader.

| frikvartererne mé du vaere’
- idin egen klasse eller i paedagogisk center, hvis | har indeordning Det ser man ved, at der
haenger et radt skilt i klassen.
- iklasser pa din egen argang, hvis det er aftalt med lzererne pa argangen

" Dette er det vaerdiregelsat, der er vedtaget i skolebestyrelsen for ér tilbage
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- istengangen

- i skolegardene, dog er legeomradet foran fritten forbeholdt 0.-3. kl., og maskingarden er
kun til gennemgang

- pa alle skolen gragnne arealer, hvis ikke der er sa vadt at greesset edelaegges.

- Somelevi7.,8.eller 9. klasse ma du spise din mad pa feellesomradet ud for argangens
lokaler. | 14/15 vil 9. argang stadig have udetilladelse, mens alle andre skal opholde sig
pa skolens omrade.

Nar du er inde — bade i timer og frikvarterer — er du stille, bade nar du taler og bevaeger dig
rundt. Og sa hjeelper du til med at rydde op og holde skolen paen.

Hvilke aktiviteter ma veere hvor?
- Du ma spille med harde bolde pa idraetspladsen bag skolen
- Du ma spille med blade bolde pa alle udeomrader
- Du ma lgbe pa labehjul, skateboard og rulleskajter pa omradet fra C-porten til amfien.
- Du ma kaste med sne pa idreetspladsen - og kun pa de andre elever, der opholder sig pa
idraetspladsen
- Du ma lege med sneen alle andre steder
- Elever i vestflagjen ma benytte den vestvendte brandtrappe som udgang
- Du ma forst sta pa cyklen, nar du er kommet ud over fortovet

Nar du er ude, ma du lege vildt, lgbe, larme og rabe.

Nar skoledagen er slut
- skal du hjeelpe med oprydning i din egen klasse og/eller faglokale samt pa bananer og
balkoner — efter den plan der er aftalt
- madu veere i peedagogisk center og lase hjiemmeopgaver indtil de voksne gar hjem
- ma du ogsa spille pa computerne indtil 14.15, hvis ikke der er nogen der skal bruge dem
til skolearbejde

Vedtaget i Skolebestyrelsen den 7. december 2011.
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7.2 Principper for lektielaesning og faglig fordybelse

Principperne tager udgangspunkt i Folkeskolereformens bestemmelser om lektiehjeelp og faglig-
fordybelse (L51 § 15. stk. 2) med tilhgrende bemaerkninger, der betoner at formalet er at styrke
elevernes faglige niveau bl.a. gennem traening, udfordringer og turboforlgb tilpasset elevernes
faglige niveau og behov.

Principperne bygger ogsa pa erfaringer fra forsggsarbejde med obligatoriske opgavevej-
ledningstimer (OPV-timer) i 6.- 8. kl i skolearene 2012-2014. Forsgget har vist flg. tendenser:
o elever, der tidligere ikke har oplevet sig selv som dygtige, nu oplever, at de er blevet dyg-
tigere.
o Laererne tilkendegiver, at det lgfter kvaliteten i undervisningen, at eleverne er bedre forbe-
redt til undervisningen.
e Udfordringen har veeret at sikre den faglige fordybelse for elever med et potentiale til at ga
videre end gennemsnittet.
XXs Skole er optaget af at udvikle lektiebegrebet, saledes at der i den psedagogiske praksis gar
en rgd trad fra fagenes laeringsmal gennem elevernes arbejde i den understattende undervis-
ning og til lektiemodulerne.

Mere tid til at arbejde i skolen

For alle elever geelder, at de med reformen far flere timer dagligt til at arbejde sig frem mod op-
fyldelse af malene og derfor forventes at lzere mere i skolen. Den tid de elever og foraeldre tidli-
gere har anvendt pa lektier kan i stedet anvendes til dialog om det eleverne har laert i skolen og
andet samveaer, som understgtter elevens udvikling.

Udviklingen af lektiebegrebet gar
o fra en forstaelse hvor elever hjiemme skulle lave opgaver faerdige, som de ikke har naet i
skolen, treene diverse discipliner, forberede sig pa tekster til naeste faglektion og lase
skriftlige afleveringsopgaver
o til en forstaelse hvor disse opgaver lgses i skolen i den ekstra tid, der er til radighed i for-
bindelse med den laengere skoledag.

Nye roller og opgaver
Det betyder, at savel leerere og paedagoger som elever og foreeldre far nye roller og aendrede
opgaver i forhold til elevernes leereprocesser og personlige og sociale udvikling.
o Laerernes og peedagogernes opgave bliver
o at opstille og tydeliggare laeringsmal i den faglige undervisning
o at stotte eleverne i at forfglge disse mal i den understattende undervisning og lektie-
modulerne, saledes at eleverne laering farst og fremmest forankres i skolen
o at gare mal og opgaver synlige for foreeldrene via foraeldreintra

¢ Eleverne skal gennem indsigten i laeringsmalene
o stottesi at forsta deres egne laereprocesser
o arbejde med opgaver, der bringer dem til at mestre nye discipliner og nyt stof
o leere hvordan de kan lgse opgaver og problemstillinger, de oplever er vanskelige
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e Foreeldrene skal gennem skolens tydelige kommunikation om elevernes leeringsmal kun-
ne stotte deres barn ved at
o veere nysgerrige og opfordre deres bgrn til at forteelle, hvad de har arbejdet med, og
hvad de har leert og kigge i bagerne sammen med dem.
o tale med bgrnene om koblinger til verden uden for skolen og herigennem medvirke til
deres bgrns faglige progression
o leese hgit for deres bgrn og lzese med dem samt tale med dem om relevante informati-
oner, iagttagelser i omverdenen og problemstillinger med dem og derigennem bidrage
til barnenes sociale og personlige udvikling
Paedagoqisk praksis
| lektiemodulerne anvendes tiden til, at eleverne
treener discipliner, de er introduceret til i den foregaende faglige undervisning
- gor opgaver, de har pabegyndt i den faglig eller understattende undervisning, faerdige
- forbereder sig pa stof, de skal arbejde med i de neeste faglektioner
- arbejder med undrespgrgsmal og fordyber sig i de temaer, de er blevet introduceret til
- udfordres i forholds til deres fulde potentiale

Det er laeringsmalene, der rammesaetter det faglige fokus og de opgaver, der skal arbejdes med
i lektiemodulerne
Den leerer eller paedagog, der varetager lektieleesningen, har en coachende og organiserende
rolle og skal

- synliggare hvilke opgaver, eleverne kan/skal arbejde med

- stotte eleverne sa de laerer sa meget af stoffet og de tilhgrende metoder, som de kan

- traeene eleverne i at laere, hvordan de skal arbejde for at blive dygtige

| indskolingen pahviler det de peedagoger, der varetager lektiehjeelpen at kommunikere med
teamet om resultatet af lektietimerne og synliggere det pa foreeldreintra

o | lgbet mellemtrinnet traenes eleverne gradvist i selv at veere baerere af viden om egen lae-
reprocesser i forhold til fagene, mens opgaven med pa foraeldreintra at synliggere, hvad
der er arbejdet med, pahviler den leerer, der varetager lektiehjeelpen

o | udskolingen udvikles systemer, der sikrer, at eleverne kan fglge egen progression og gi-
ve foreeldrene indsigt i denne.

Vedtaget i Skolebestyrelsen den 16. juni 2014

7.3 Principper for undervisning og laering med bevaegelse

Principperne tager udgangspunkt i flg. uddrag af Lov om folkeskolen:

§14: Undervisningstiden tilretteleegges saledes, at den i et skolear har en samlet varighed af
mindst 1200 timer i indskolingen, 1320 timer pa mellemtrinnet og 1400 i udskolingen. Under-
visningstiden opgores i klokkerimer. Pauser indgar i den samlede undervisningstid.

§15: Undervisningstiden skal tilrettelaegges, sa eleverne far motion og beveegelse i gennem-
snitligt 45 minutter om dagen.
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Principperne bygger pa forskning, der dokumenterer, at fysisk aktivitet fremmer laering, og
tager udgangspunkt i nedenstaende overordnede tilgange.?

Formalet med at indfare beveaegelse som er integreret dimension i folkeskolen arbejde med
barnene og de unge er dels at gge og fastholde elevernes leering i alle fag, og dels at frem-
me den fysiske og psykiske sundhed hos bgrn og unge generelt.

Kropslig forankret laering

Det at eleverne bevaeger sig er en integreret del af undervisningen og den metodevariation,
leereren benytter sig af det formal at tilbyde leering pa mange mader.

Aktiviteter, hvor eleverne far pulsen op

Det kan veere korte eller leengere brainbreaks, som er bevaegelsesaktiviter, der laegges ind
som sekvenser i undervisningen med henblik pa at opna fysiologisk understattelse af indlae-
ring af nyt savel som lagring af det indlaerte.

Aktiviteter, der skaber variation og glsede

Derfor er det vigtigt

at den fysiske aktivitet er varieret og farer til succesoplevelser

at bevaegelsesdimensionen indarbejdes i alle fag og er med til at skabe variation i skoleda-
gen samt at bidrage til, at bade de stille elever og de elever, der har behov for mere fysisk
aktivitet, leerer s meget, som de kan.

at elever og foreeldre oplyses om, at fysisk aktivitet forbedrer evnen til at leere, og at fysisk
aktivitet er en vigtig del af skoledagen®

at eleverne har medindflydelse pa og medansvar for metoder og organisering af deres lee-
reprocesser

at de peedagoger og laerere, der underviser en gruppe af elever, koordinerer deres arbejde
med beveegelsesdimensionen og derigennem fremmer meningsfuld variation i fagene, i
skoledagen og hen over ugen og motiverer eleverne

at eleverne har et medansvar for at bidrage med ideer til kropslig forankret laering og brain-
breaks og deltage i disse aktiviteter, bade i undervisningen og i forhold til pauserne.

Vedtaget i skolebestyrelsen den 19.01.2015/Evalueres 2016.

¥ Indtil videre stgtter vi os pa flg. uddrag af tilgeengelig forskning:

En taksonomi for bevaegelse v/ Jesper Von Seelen, ph.d SDU

50 studier vedr. sammenh@ngen mellem det at bgrn i skolen bevager sig, er fysisk aktive og dyrker
idraet, og deres lering v/Mads Hermansen, ph.d SDU

“Fysisk aktivitetog lering — en konsensuskonference, hvor en reekke forskere fremlegger videnska-
belige grundlag for sammenhenge mellem lering og bevagelse

’ bl.a. problemlgsningsevne, logisk tenkning, rumopfattelse, sproglige feerdigheder, arbejdshu-
kommelse, koncentration, selvopfattelse og opmarksomhed.
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7.4 Principper for deltagelse i szrlige projekter og programmer under
”Aben skole”

| forbindelse med skolereformen 2014 er der fokus pa, at alle elever skal have mulighed for at

udnytte det seerlige potentiale, de matte have, og blive sa dygtige de kan. Det gaelder inden for
almenundervisningen, men malet kan ogsa opfyldes gennem valgfag, partnerskaber med virk-
somheder og seerlige undervisningstilbud udbudt af eksterne aktarer.

Det er skolebestyrelsens holdning, at dette element i reformen beor tilleegges stor betydning,
prioriteres gkonomisk og bidrage til at give XXs Skole en rummelig profil. Eleverne skal sale-
des med udgangspunkt i deres potentiale opleve lige muligheder for at deltage i aktiviteter, der
raekker ud over skolens rammer, nationalt sdvel som internationalt.

Disse principper skal kunne fungere som guidelines for skolens ledelse og personale i forhold

til flg. kategorier

- Deltagelse i diverse konkurrencepraegede aktiviteter (fx idraetsstaevner og Lego League)

- Valgfag ud over den lovbestemte valgfagsraekke ( fx spansk og programmering)

- Deltagelse i arbejdet i elevorganisationer pa tveers af skoler og kommuner

- Samarbejde med JETnet om partnerskaber med virksomheder (fx IBM)

- Ad hoc tilbud fra forskellige institutioner (fx Science Talent programmet)

- Mulighed for at sgge optagelse pa seerlige profilskoler som fx sangskolen pa Sct. Annae
Skole og idraetslinjen pa Bellahgj Skole'’.

Overordnede principper

Det tilstreebes

o at tilbuddene udfordrer eleverne med enten en eksperimenterende tilgang, med tree-
ning, med konkurrence eller i forhold til deltagelse i nye sociale sammenhaenge

e at skolens samlede tilbud set over en arraekke er bredt, saledes at det imedekommer
potentialer inden for flg. dimensioner: sprog, naturfag, teknologi, handvaerk og design,
madkundskab, musik, idreet og demokratisk dannelse.

e at samspillet med det organiserede foreningsliv udvikles og og bidrager til at &bne sko-
len ud fra den seerlige vinkel og de muligheder for deltagelse i civilsamfundet, det
rummer.

Principper vedr. malgrupper

| indskolingen og i 4.-5 ki gives seerlige tilbud udelukkende til hele klasser og pa en sadan ma-

de, at tilbuddet medvirker til at styrke faellesskabet omkring klassen og/eller argangen.

| udskolingen og 6. klasse kan tilbud gives til

1. Enkeltlever

"% Procedurerne omkring disse tilbud er centralt fastsat. Skolen er forpligtet til at orientere om tilbuddene, udpege elever
til sangskolen samt i begge tilfaelde udtale sig om elevens potentiale.
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2. En gruppe af elever
3. En drenge- eller pigegruppe pa tveers af argangen
4, En hel argang

Principper ved udvaelgelse af projekter og programmer

Disse veelges af skoleledelsen pba. en dialog med det paedagogiske personale

Principper for udveelgelse af elever til deltagelse i projekter og programmer

- Alle tilbud til enkeltelever offentliggares for malgruppen og foreeldre til elever i mal-
gruppen.

- Eleverne kan selv sgge eller blive opfordret til at sgge af laerere med kendskab til de-
res potentiale ift. til det aktuelle tilbud

- Leerere med kendskab til ansggerne udarbejder en vurdering af elevens mulighed for
at udnytte sit potentiale gennem det aktuelle tilbud.

- Skolelederen beslutter, hvem der skal have tilbuddet

Principper for finansiering

Som udgangspunkt finansieres projekter under aben-skole af skolen. Ved ekstraordinzert om-
kostningstunge projekter, fx internationale projekter, inddrages skolebestyrelsen i beslutnin-
gen.

Principperne blev vedtaget den 19.01 2014 som et arbejdsgrundlag for det kommende ar, og
evalueres i 2016.

7.5 Principper for samarbejdet mellem foraeldre og skole

Formalet med principperne er

- at udvikle skole/hjem samarbejdet med det formal at skabe tryghed og trivsel for elever,
foraeldre, leerere og det avrige personale pa skolen.

- at udvikle samarbejdet i abenhed.

- at der udvikler sig et tillidsfuldt forhold mellem lzerere og foreeldre, som er betryggende
for begge parter.

- at forholdet mellem foraeldre og skolen giver foraeldrene lyst til at engagere sig i deres
barns skolegang, og udnytte mulighederne for at kunne indga i skolens aktiviteter.

Samarbejdet finder sted pa falgende niveauer:

Klassen

Samarbejdet om klassen sker primeert i foreeldremader med en dagsorden udarbejdet i sam-
arbejde mellem klasselaereren/klasselaererne og kontaktforeeldrene. Dagsordenen bar lsegge
op til en dialog mellem klassens foraeldre indbyrdes og mellem foraeldrene og de deltagende
leerere. Det er ogsa det forum, hvor skolen kan orientere foreeldrene om tiltag og opgaver,
der involverer foraeldrene i arets lgb. Endelig skal foreeldremgdet give rum for en drgftelse af
formen pa det gvrige skolehjem-samarbejde inden for de givhe rammer. Hertil kommer, at
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foreeldreintra er et vigtigt kommunikationsmiddel i den lgbende kommunikation om klassen.

Samarbejdet om klassen understgttes af en arsplan, der angiver malene for arbejdet med
klassen. Det er foraeldrenes opgave at orientere sig i arsplanen, der skal veere tilgeengelig pa
foreeldreintra.

Den enkelte elev
Dialogen med foreeldre og elever om udbyttet af skolegangen sker underfglgende former:
- Elevplaner pa alle trin
- Skriftlig orientering om resultater af de nationale test
- Karakterer pa 8.-9.trin
- Tilbud om evalueringssamtaler mellem laerere, elever og foraeldre pa alle trin

Det er vigtigt, at der er en balance mellem den skriftlige underretning og dialogen om elevens
faglige niveau og trivsel. Samarbejdet tilrettelaegges fleksibelt og behovsorienteret, savel ud
fra hjemmenes som skolens behov og ansker. Det er skolens holdning, at eleverne i videst
muligt omfang deltager i samtaler.

Skolen har en orienteringspligt over for foreeldrene, men det er ogsa af stor betydning, at
foreeldrene orienterer skolen om elevernes oplevelse af skolegangen og betydelige eendrin-
ger i elevens hverdag. Herigennem skabes grundlaget for den konstruktive dialog, som er
omdrejningspunktet i samarbejdet mellem foraeldrene og skolen.

Kontaktforaeldrenes opgave er:
Skolebestyrelsen har besluttet, at der skal vaere kontaktforeeldre i alle klasser. Formalet med
kontaktforeeldrenes arbejde er
e at udgare et led i foraeldredemokratiet pa skolen som bindeled mellem skolebestyrel-
se og foreeldrekreds
¢ at understotte arbejdet omkring den enkelte klasse, primeert i forbindelse med tilrette-
leeggelsen af foreeldremgder og skole-hjemsamarbejdet i gvrigt

Derudover kan kontaktforeeldrene:
- arrangere klassefester og udflugter for elever og foraeldre (evt. laerere)
- indkalde og afholde mgder for klassens foraeldre og leerere, hvor man drgfter emner
af faelles interesse.

Pa XXs Skole opfattes foraeldrene som en ressource, der kan bidrage med viden om og erfa-
ringer fra det omgivende samfund og derigennem kvalificere skolens arbejde. Det betyder, at
foraeldre kan inddrages i undervisningen som fx foredragsholdere eller som eksperter inden
for deres fag/ interesseomrade, eller som praktiske hjaelpere ifm. udflugter, arrangementer
og lignende.

Skolebestyrelsen

Skolebestyrelsen er i Folkeskoleloven forpligtet til at indkalde alle foreeldre til et arligt made til
droftelse af skolens virksomhed og behandling af skolebestyrelsens arlige beretning. Dette
mede afholdes i april eller maj maned og gerne i samarbejde med Foraeldreforeningen.
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Skolebestyrelsen bar derudover indkalde samtlige kontaktforaeldre til mgde mindst én gang
om aret for at drafte generelle emner og udveksle gode ideer.

De foreeldrevalgte i skolebestyrelsen kan indkaldes til klassernes foreeldremegder for at orien-
tere om skolebestyrelsens arbejde.

Skolebestyrelsen bar tilse, at der hvert skolear udgives aktivitetskalender med angivelse af

skolens maerkedage, ferier, fridage, temauger osv.
Skolebestyrelsen kan spille en formidlende rolle i lgsningen af sko-

le/hjemsamarbejdsproblemer, nar disse har veeret forsggt last pa andre niveauer.

Vedtaget i Skolebestyrelsen den 15. januar 2008 og revideret 21. april 2010.
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7.6 Feaelles Ramme for intern og ekstern kommunikation

Pa baggrund af dialoger i Strategisk Forum, teamkoordinatorgruppe, argangsteam og fa-
sagrupper har vi i ledelsen vurderet, at det er ngdvendigt med en feelles ramme for den in-
terne og eksterne kommunikation.

Hvorfor er det godt med en faelles ramme?

Det er tidsbesparende og mere gennemskueligt og vil reducere kompleksiteten og arbejds-
byrden for:

- Fagleerere, der arbejder pa flere argange

- Paedagoger og laerere, der skal finde mal og indhold, som de kan bygge videre pa i
UU og lektietimer

- Paedagoger og leerere, der skifter team

- Nye kolleger

- Vikarer, der hurtigt skal kunne orientere sig i, hvad klassen arbejder med

- Foreeldre, der har bagrn pa flere argange

- Ledelsen, der skal kunne falge arbejdet med lzeringsmal og foraeldrekommunikatio-
nen pa alle argange

Overordnet er strukturen teenkt i sammenheaeng med beskrivelsen af hhv. argangsteamenes
og fasagruppernes opgaver.

Alle dokumenters navngives med amerikansk datering farst og derefter ugebrev/manedsbrev
og klasse/argang. Ex: 141104 manedsbrev 5.x

Pa den made laegger de sig automatisk med det seneste dokument sidst.

/Endringen vil i en overgangsfase veere udfordrende for dem, der skal eendre pa deres vaner,
men arbejdsbesparende for alle pa den lange bane, jf. tidligere erfaringer med arsplaner.

Sadan gor vi:

Videndeling om klassernes trivsel og aktiviteter — i et dynamisk dokument

Her anvendes et dynamisk dokument, som flere argange har gode erfaringer med eller de
traditionelle teamreferater, som skal veere tilgaengelige i argangsmappen.

Formalet er, at alle omkring klassen og argangen kan falge med i teamets draftelser og be-
slutninger, fx klassernes laeringsmiljg, seerlige indsatser, udfordringer, A-dage, projekter osv.
Klasselaerere/basisleerere har ansvaret for at faglaerere far relevant info.

Videndeling om elevernes leering — for kolleger, elever og foraeldre

Her anvendes fagmapper, dvs. en mappe for hvert fag, hvor fagleereren labende laegger sine
mal og planer ind. Disse mapper erstatter den faglige arsplan og skal kunne laeses af elever
og foraeldre.

Det er fagleerernes ansvar som led i undervisningen

- at synliggere malene for eleverne

- at give foraeldrene besked, nar de laegger nye mal i mapperne
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- at skrive i dokumentet, hvordan og hvornar foreeldrene er orienteret.

Information til foreeldre — ugebreve, manedsbreve og en log
> Ugeplan i skabelonen pa intra i 0.- 3.kl
Ugeplanen udgives hver fredag af den infoansvarlige i teamet/klassen

1 0. — 3. kl. kan al info til foraeldrene indeholdes i ugebrevet — ogséa fagenes mal og forslag til,
hvad foraeldrene kan statte med i stedet for de traditionelle lektier.

(Lektiedagbogen er ikke obligatorisk her, hvis ovenstaende viser sig at fungere bade for for-
ldre og i forhold til UU og lektietimer).

> Manedsbreve i et dynamisk dokument, der oprettes pa intra for 4.-6 k.
Manedsbreve udgives den fgrste hverdag i maneden af den infoansvarlige i teamet
/klassen.

> Argangsinfo i et dynamisk dokument, der oprettes pa intra for 7.-9. klasse.
Argangsinfo udgives mindst 5 gange om aret af den infoansvarlige pa argangen

14.-9. kl informerer alle fag lgsbende gennem lektiedagbogen, der omdgbes til “loggen”, om
- de opgaver eleverne forventes at arbejde med i UU og OPV
- hvad foraeldrene kan stgtte op med i dialogen med deres barn.

Opgaven med at falge op pa, hvordan teams og faglaerere lgser deres informationsopgave,
ligger hos ledelsen.

Der ligger et "Sadan gar du”- dokument i personaleintra, som beskriver teknikken i intra om-
kring de valgte kommunikationsformer. Opstar der praktiske problemer med dokumenter og
skabeloner, hjeelper JA gerne med det.

Mal og forventninger

Ambitionen er, at de mal der meldes ud til forseldrene, i lobet af skolearet beskrives i en "alle-
nogle-fa-struktur”.

Formalet med dette er

- at alle elever oplever at kunne mestre noget

- at alle bliver udfordret inden for naermeste udviklingszone

- at alle altid har noget at arbejde med

Kommunikationsplanen er behandlet i Strategisk Forum den 21.10.14. Planen erstatter ars-
planen og evalueres i juni 2016./kl
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7.8 Det selvledende teams rolle og opgaver i skolen

Formalet med denne beskrivelse er at give alle i organisationen et feelles billede af det selv-
ledende teams opgaver samt teamkoordinatorens og IT-tovholderens rolle. Det selvledende
team er et led i den distribution af ledelsesopgaven, som blev ivaerksat allerede i Hvidbogen
for 2014 -2015

| Hvidbogen var selve opgaven og opgavefordelingen imidlertid temmelig utydeligt beskrevet,
og det har skabt en del usikkerhed. Derfor har teamkoordinatorerne og TRIO en gnsket at
udarbejde en beskrivelse, der kan vaere med til at skabe klarhed og overblik i en kompleks
hverdag. Det er denne beskrivelse, | finder nedenfor.

Argangsteamet fungerer som et samarbejdsrum, der har et faelles ansvar for, at skolens ker-

neydelse udfoldes inden for de lovmaessige rammer og de rammer, der er draftet i skolens
demokratiske fora og besluttet skolebestyrelsen.

Teamet sammensaettes for et ar ad gangen, men der sgges opretholdt kontinuitet over flere
ar. Alle medlemmer af teamet lgser opgaver ud over egen undervisning. | fordelingen af op-
gaver er det vigtigt, at den enkeltes potentiale kommer i spil, og at opgaverne fordeles sa ret-
feerdigt som muligt.

To af teamets medlemmer er udpeget af ledelsen for ét &r ad gangen og har en seerlig posi-
tion: Teamkoordinatoren og IT-tovholderen.

Feelles for dem er, at de har et seerligt ansvar og en saerlig opgave ud over det at veere
teammedlem samt fungerer som teamets bindeled til ledelsen. Ansvaret honoreres med et
lokallgnstillaeg, og den ekstra opgave modregnes med en reduktion i undervisningsforpligtel-
sen.

Nedenstaende opgaver fordeles mellem teammedlemmerne, saledes at der er min. en tov-
holder pa hver opgave.

Det udfyldte dokument afleveres til skolens paedagogiske leder forud for skolestart, saledes
at denne ved, hvem han skal ga til omkring de enkelte temaer.

Administrative & Logistiske opgaver tovholder™

Tilrettelaeggelse af tilsyn med eleverne i pauser,, inkl. Pau-

ser ifm.voksenfravaer

Skemaeendringer ifm A-dage/fleksuger og koordinering med

andre team

Organisering omkring paedagogstuderende i bgrnehave-

klassen

Opgaver knyttet til teambasens fysiske forhold

Udarbejdelse af arshjul for teamets opgaver i samarbejde

'' Tovholderen har ansvaret for, at hans/hendes team/opgave kommer pa dagsordenen pa et relevant tidspunkt.
Og det vil helt sikkert fremme mg@dets kvalitet, hvis vedkommende ogsd kommer med input til dialogen i form af

stikord, artikler, et udkast e.lign
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med TeamK.

Paedagogik & Lzering — sikre at status og udvikling ift. tovholder
flg. temaer™ droftes

Det feelles fundament — veerdigrundlag, klassekultur og fael-

les aftaler

Leeringsmal og evaluering ift. disse

Metodevariation og FF

Undervisning og leering med bevaegelse

Undervisning og leering med it

"Aben skole” og ud- af huset- aktiviteter

De timelgse fag, tvaerfaglige forlgb og projektarbejde

Samarbejdet i teamet og med R-centeret om inklusionsop-

gaven ( socialt tiek, mentorer, BUF-flex, Skoleflex og lign.

Samarbejdet med Leeringscenteret om elevernes leering

Udarbejde et arshjul, der skaber rum for paedagogiske drof-

telser

Kommunikation og information, tovholder

Dialog om den interne kommunikation, jf. retningslinjerne
herfor

Dialog om kommunikationen med foreeldre, jf retningslinjer
herfor

Informere faglaerere om teamets faelles fundament og afta-

ler

' Disse linjer er beregnet til at notere de opgaver, der er specifikke for hhv indskoling, mellemtrin og udskoling
1 At de forskellige temaer behandles og udvikles i teamet er en fzllesopgave, men det er tovholderen opgave at

det kommer pa dagsordenen.
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Sikre at vikarer far info om teamets aftaler og planer

Udarbejde arshjul for teamets kommunikation med foreeldre

Relationer (medarbejdernes trivsel) Opgaveansvarlig

Have gje for de gvrige teammedlemmers udfordringer og alle

trivsel/mistrivsel

Ansvar for at nye teamkolleger bliver set og hjulpet ind i

skolens praktik og kultur

Teamkoordinatorens rolle og opgaver i det selvledende team

Teamkoordinatorens rolle er at facilitere teamets processer i relation til kerneydelsen, at ko-
ordinere teamets arbejde internt og i forhold til andre team samt at sikre kommunikationen
mellem teamet og skolens ledelse.

Teamkoordinatoren beskeeftiger sig ikke med personaleledelse og spargsmal vedr. arbejds-

tid og —belastning.

Teamkoordinatorens funktion er, at have overblik, prioritere mellem opgaverne og veere i
kontakt med ledelsen om dette.
Det betyder at teamkoordinatoren

Udarbejder de endelige madedagsordener og er ansvarlig for at teamreferater laegges pa
intra

Forestar prioritering af den feelles teamtid og fordeling af opgaver

Skaber rum for dialog om paedagogik & leering

Konkluderer pa baggrund af teamets dialoger

Faciliterer processer over flere magder og sikrer fortsat fremdrift

Er garant for videndeling i eget team og med gvrige team

Har en lgbende dialog med ledelsen om teamets synspunkter og ideer

Informerer om beslutninger pa skoleniveau og sikrer, at teamet forholder sig til implemente-
ring af disse

Samarbejder med andre teamkoordinatorer

Kommunikerer med ledelsen om teamets succes’er og udfordringer

Deltager i mgder med ledelsen og de gvrige teamkoordinatorer

Deltager i mgder med ledelsen og de gvrige teamkoordinatorer

Giver rum for den svaere snak og problematikker, der fylder for den enkelte og skabe ba-
lance mellem det faglige og det personlige Har gje for teammedlemmernes trivsel og hand-
ler pa dette
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IT- tovholderens rolle og opgaver i det selvledende team

IT- tovholderens rolle er at facilitere laering med IT ved at veere bindeled mellem lovbestemte
krav, lokale ideer og peedagogisk praksis inden for leering med it

Det betyder, at IT-tovholderen
har ansvaret for at de konkrete IT-mal bliver kommunikeret til teamet og implementeret pa
argangen
har ansvaret for at kommunikere teamets problemer, forlgb, ideer videre til IT tovholder
gruppen
understatter argangsteamets ideer pa omrader, hvor det giver mening at anvende IT i un-
dervisningen, bade i forhold til de fag-faglige og de IT-faglige mal
samarbejder med den faglige koordinator for laering med IT om at fungere som vejleder i
forhold til planlaegningen af undervisningsforlab med IT
samarbejder med den faglige koordinator om at fa trinnets IT-/mediepatrulje til at fungere
samarbejder med IT-facilitatoren om at have overblik over argangens laptops & iPads

Ledelsen

Udarbejder beskrivelse af teamkoordinatorernes og IT-tovholdergruppens beslutnings-
kompetence og handlerum samt hvem de refererer til

Sager at tilvejebringe veerktajer, der medvirker til skabelse af overblik og tidseffektivitet
Har gje for teamkoordinatorernes trivsel og vilkar for udfyldelse af rollen og udfarelse af
funktionen

Afklarer i dialog med teamkoordinatorerne gensidige forventninger

Er i lsbende dialog med medarbejdermne om personalemasssige forhold.
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7.9 Principper for fordeling af arbejdsopgaver

Arbejdsopgaverne falder overordnet i 3 kategorier:
Samveer med elever om laering
e Undervisning
o Understattende undervisning — herunder faglig fordybelse og lektiehjaelp
o Elevpauser
o Andre lzeringsaktiviteter med elever som fx lejrskole, ekskursioner og afgangspraver

Samarbejdsopgaver
Ved samarbejdsopgaver forstas samarbejde med
e professionelle voksne om undervisning, understattende undervisning, elevtrivsel og
elevpauser
o foraeldre om elevernes trivsel og laering
o skolens bestyrelse, herunder ansaettelse af medarbejdere
e Kkolleger, ledelse og andre fagprofessionelle om udvikling af skolens paedagogiske
virke, herunder efteruddannelse
o kolleger, ledelse og eksterne aktarer om udvikling af skolen som arbejdsplads
o forskere og andre aktarer, der indgar i arbejdet med skolens forskningsopgave
o eksterne aktarer i regi af "den abne skole”

Individuelle opgaver

Ved individuelle opgaver forstas opgaver, der mest hensigtsmeessigt lgses individuelt af den
enkelte leerer/paedagog.

| fordelingen af opgaverne anvendes et helhedssyn, der i videst muligt omfang tilgodeser
princippet i folkeskolereformen om, at alle elever skal blive sa dygtige de kan. Herudover vil
opgavefordelingen veere praeget af et ledelsessyn, der ser medarbejdertrivsel som en altaf-
gerende faktor for, at dette mal kan indfris.

Proces
Arbejdsfordelingen tilrettelaegges som en proces, der dels bygger pa en dialog mellem den
enkelte og ledelsen, og dels en dialog i argangsteamene faciliteret af teamkoordinatorerne.

Kriterier
| praksis fordeles opgaverne mellem de paedagogiske medarbejdere efter fglgende kriterier:
e Der tages udgangspunkt i den enkeltes kompetencer og potentiale, saledes at det ud
fra en helhedsbetragtning giver mest mulig veerdi for skolen og mest mulig mening for
den enkelte
o De opgaver, der fglger af undervisningsopgaverne, i form af samarbejdsopgaver og
planleegning, forberedelse og efterbehandling inddrages i den samlede vurdering
e Arbejdsopgaverne fordeles saledes, at den enkelte oplever at kunne lgse sine opga-
ver pa en made, der lever op til skolens forventninger, som disse er udtrykt i malseset-
ning, veerdiregelsaet, principper og retningslinjer
o Der er en paedagogisk forsvarlig balance mellem hensynet til helheden og den enkel-
te medarbejders gnsker
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Opgavefordelingen munder ud i en individuel opgaveoversigt, som angiver opgaver med un-
dervisningtillaeg i timer, gvrige opgaver samt en plan for den enkeltes tilstedeveerelsestid.
Opgaveoversigten angiver overordnet de arbejdsopgaver, medarbejderen har ansvaret for at
lzse. Opstar der behov for at eendre i medarbejderens opgaver afklares det mellem den en-
kelte medarbejder og lederen i sa god tid som muligt. Det kan fx veere opgaver, der ikke har
kunnet forudses i planlaegningen.

7.10 Retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejdstiden for det paedagogiske
personale

Nedenstadende bygger pa droftelser i skolens TRIO og hviler pa det fundament, der er skabt
med tillidsdagsordenen og det feelles forstaelsespapir underskrevet af parterne 15.04.2015.
Herudover bygger retningslinjerne pa den eksisterende organisationskultur, som er karakte-
riseret ved et lavt sygefravaer, en hgj social kapital, en hgj grad af fleksibilitet og forpligtethed
samt respekt for professionsidealerne.

Tilretteleeggelsen af arbejdstiden tager udgangspunkt i de 3 opgavekategorier, som ogsa
fremgar af principper for opgavefordeling:

e Samveer med elever om laering

e Opgaver der handler om feellesskabet og skolens sammenhaengskraft

¢ Individuelle opgaver

Arbejdet foregar som udgangspunkt pa skolen, men kan ogsa udfares pa andre lokaliteter
som fx naturskole, CFU mv.

Arbejdstimerne fordeles som fglger:

Samlet nettoarbejdstid: 1680 t

10 dage & 7,4 time placeret pa elevfridage, jf. nedenstaende 74 1
6.ferieuge afviklet pa undervisningsdage 371

Rest til fordeling pa undervisningsdage 1569 t

1569 : 195 8,051 prdag
Svarende til en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid i 39 uger pa 40t og 14 min

For en fuldtidsansat, der har valgt at afvikle 6. ferieuge pa de elevfridage,
der ikke er belagt med aktiviteter, vil den daglige arbejdstid veere 1569 :200: 7, 851.
Svarende til en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid i 40 uger pa 39t og 14 min.

For en fuldtidsansat, der har valgt at fa 6. ferieuge udbetalt
vil regnestykket se saledes ud: 1606:200 8,03 t.
Svarende til en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid i 40 uger pa 40 timer og 9 min.

Ovenstaende geelder for medarbejdere, der har vaeret ansat hele kalenderaret 2014.

Har man veeret ansat kortere tid, vil arbejdstiden veere beregnet med udgangspunkt i den
aktuelle optjeningsperiode i 2014.
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De 10 elevfridage placeres og anvendes som fglger

3.- 4. august 2015: SommerUni

5.- 7. august 2015: Planleegning og forberedelse

25. 0og 26. april 2016: Konference med opsamling pa FSR og fremtidige visioner
27.- 29. juni 2016: Opsamling pa skolearet og feelles forberedelse/flytning

6. ferieuge og undervisningens kvalitet

Den enkelte medarbejder veelger selv, om vedkommende vil afvikle 6. ferieuge pa undervis-
ningsdage eller elevfri arbejdsdage (dog ikke de 10 dage, der er feelles arbejdsdage for alle)
eller om han/hun vil have optjente feriefridage udbetalt.

For at sikre kvalitet i undervisningen under fraveer ifm. 6. ferieuge gares det op, hvor mange
vikartimer, der vil skulle laeses i det enkelte argangsteam, og disse timer fordeles sa vidt mu-
ligt mellem de leerere, der underviser eleverne pa argangen.

Pa forberedelsesdagene i juni drafter teamene deres individuelle ansker til afvikling af 6. fe-
rieuge pa undervisningsdage og sender et forslag til ledelsen, som treeffer den endelige af-
gorelse. Medarbejdere, der gnsker at vente til senere med at fastlaegge feriedagene, aftaler
dette direkte med naermeste leder.

Den overordnede ramme

Ledelsen udarbejder forud for skolearet en overordnet ramme, dvs. et grundskema og en ka-

lender.

Grundskemaet indeholder

- undervisning i fag

- FF-timer ( basistimer, metodetimer, OPV og lektietimer i indskolingen)

- Timeri PLC og RC

- 1 blok teamtid pr argangsteam a 1,5 time .

- 1 eller hvis muligt flere blokke IF (Individuel Forberedelse) & 1,5 time

- Fasa- blokke (fagligt samarbejde) i s& mange fag som muligt. Dansk, matematik, naturfag
0g engelsk er den prioriterede reekkefolge.

Begrebet grundskema indikerer, at undervisningen kan brydes op, og at der pa baggrund af
paedagogiske vurderinger kan arbejdes med fleksibelt skema pa enkeltdage eller i uger for
hele skolen eller for dele af skolen, jf. afsnit 1.4.6.

Kalenderen angiver mgder og andre aktiviteter, der forpligter pa feelles tilstedeveaerelse ifm.
ledelsesinformation, faglig opkvalificering, medbestemmelse og medansvar.
e Undervisningsdagene starter kl. 7.50 og slutter forskelligt, afhgengigt af valg vedr. 6.
ferieuge:
o Indregning péa skoledage forlaenger mandage med til 16.04
o Indregning pa elevfri arbejdsdage forkorter fredagen til 15.04
o Udbetaling forleenger mandage til 15.59
e arbejdsdage pa elevifridage (disse dage vil vaere gule i kalenderen)
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o dage med mgder, som alle skal deltage i efter undervisningstidens ophgar (disse dage
vil veere rgdlige i kalenderen, fagfordeling dog gron)
Ledelsen kan, hvis det ud fra en helhedsvurdering viser sig ngdvendigt, eendre den overord-
nede ramme i lobet af skolearet med et rimeligt varsel.

Fleksibilitet i det kollegiale samarbejde
Det enkelte team gives mulighed for at tilretteleegge samarbejdet om teamopgaven ud fra
den kontekst, teamet arbejder i. Formalet med dette er, at samarbejdet kan blive sa me-
ningsfuldt for bade elever, foraeldre og medarbejdere som muligt.
Med udgangspunkt i den overordnede ramme og skolens malsaetning og principper udarbe;j-
der det enkelte argangsteam derfor

- en kalender for det generelle skolehjemsamarbejde

- en aftale om argangsteamets opgavefordeling og dets placering, som konfereres mellem

teamkoordinator og neermeste leder.

Kalender og teamaftale leegges i teamets mappe pa intra.

De medarbejdere, der varetager klasseleererfunktionen udarbejder en samarbejdsaftale, der
skitserer, hvordan de planlaegger at samarbejde. Planen lzegges ligeledes i teamets mappe
pa intra.

Pligt til samarbejde og ressourcebevidsthed
For at sikre fleksibiliteten i arbejdet med elever og foreeldre gores geeldende, at alle er for-
pligtede til med et varsel pa 3 skoledage at deltage i samarbejde om elever og undervisning
inden for den ovenfor givne arbejdstidsramme. Denne bestemmelse er seerdeles vigtig for at
sikre kvaliteten i arbejdet med seerligt udfordrede elever og for at undga tvivl i forhold til

- samarbejdet om elever, der er tilknyttet Ressourcecenteret

- samarbejdet mellem skole og hjem generelt

- samarbejdet om enkeltelever, hvor der opstar problemer.

Det er vigtigt, at man som kollega pa den ene side ikke traekker mere pa kollegers ressourcer
end ngdvendigt, og at man pa den anden side ikke afholder sig fra at indkalde til nedvendige
moader. Samtidig er det vigtigt, at alle deltager i mader, der har et formal, der understatter
skolens malsaetning samt principper og retningslinjer.

Fixtid og flextid
Nar alle ovenstaende aftaler er lagt i faste rammer, kan den enkelte vaelge om han/hun vil
have fast arbedjstid eller fix- og flextid.

Der er tre vilkar knyttet til at indga aftale om fix- og flextid:

o at man selv udarbejder en ugeplan, der angiver den tidsramme, man planlaegger at
veere til stede i i en normaluge, samt angiver hvad der er fixtid, og hvad der er flextid
og konfererer denne med ledelsen
| den enkelte uge skal der minimum placeres 35 timer og kun efter aftale mere end 45
timer

o at man selv farer regnskab med den preesterede tid og sarger for at ga i 0 inden for en
3 maneders periode
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o at man uden taven siger ja til ad hoc-mgder mellem 7.50 og 17, indkaldt med et varsel
pa 1 uge.
For deltidsansatte, laerere med aldersreduktion og i flexjob sker nedseettelsen forholdsmees-
sigt.

Det kraever en nedseettelse af arbejdstiden med minimum 20 % at komme i betragtning til en
ugentlig undervisningsfri dag. Om det i givet fald kan aftales, afhaenger af om, det er forene-
ligt med de opgaver man lgser, vurderet ud fra et paedagogisk perspektiv, og ud fra hvordan
samarbejdsopgaverne kan tilretteleegges.

Vilkar for medarbejderrepraesentanter i skolebestyrelsen

Medarbejdere valgt til skolebestyrelsen, inkl. ansaettelsesudvalg, der gnsker fix- og flextid
skal selv indregne dette i deres fix — og flexplan. @nsker de fast arbejdstid, udarbejder ledel-
sen en mgdeplan med start — og sluttidspunkt pa alle skolearets dage.

7.11 Bestemmelser i forbindelse med fravaer

Baggrund

Fravaer har bade nogle kortsigtede og langsigtede konsekvenser for savel den enkelte med-
arbejder som for kollegerne og skolen som helhed.
Der skelnes i proceduren mellem planlagt fraveer og fraveer pga. egen eller barns sygdom.

Formal
o At sikre eleverne en sa god undervisning som muligt, mens leereren er fravaerende
o At skabe klarhed om den enkelte medarbejders rettigheder og forpligtelser ifm. fravaer
¢ At nedbringe sygefraveeret mest muligt savel af hensyn til undervisningens kvalitet savel
som kollegernes trivsel og den medarbejder, der er syg
o rum til at udfolde skolens kerneydelse bedst muligt.

Sikring af elevernes undervisning
o Laerere og paedagoger noterer i forbindelse med eller efter undervisningen i lektieloggen,
hvilke opgaver eleverne forventes at lgse i lektietiden
o Laerere og peedagoger sarger for, at der er relevante materialer i klassen, som evt. vika-
rer kan anvende, nar klassens leerere/paedagoger er syge
¢ Vikaren kan desuden orientere sig i ugebreve og periodebreve
o Nar laereren eller paedagogen vender tilbage efter sygefravaer, kan han/hun veelge mel-
lem
o at mgde tidligere for at forberede de lektioner, han/hun ikke har haft mulighed for at
forberede og efterfalgende at afspadsere denne tid
o at traekke pa sin professionelle viden og improvisere ift. de mal, der arbejdes med i
forlgbet

Procedure ved sygemelding
e Man ringer til skolens kontor og melder sig syg senest kl. 7 om morgenen. Samtidig be-
des man sa vidt muligt oplyse, om man forventer at komme den efterfglgende dag.
e Man raskmelder sig ved at ringe til skolens kontor — sa vidt muligt inden kl. 15.
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e Senest pa 3. dagen skriver man pa leererintra til den vikaransvarlige, hvornar man forven-
ter at vende tilbage.

Planlagt fraveer

Planlagt fraveer aftales i god tid og kombineres med opleeg til vikaren. Omsorgsdage, senior-
dage og andet fraveer iht. overenskomster fordeles hen over aret, saledes at 3% er afviklet for
efterarsferien.

Opfolgning og andre tiltag

Ved sygdom ud over en uge ivaerkseetter ledelsen forskellige initiativer, fx personlig kontakt,
indhentning af lzegeattest, sygefravaerssamtaler o. lign.

Hvis der er arbejdsmeessige forhold, som medarbejderen selv vurderer, er medvirkende ar-
sag til fraveeret, er man forpligtet til at henvende sig til skolens leder, sa ledelse og medar-
bejder sammen kan finde en beeredygtig lgsning

TR, AMR og ledelse ivaerkseetter, hvis det skennes ngdvendig, et samarbejde med en eks-
tern part, evt. Arbejdsmiljg Kebenhavn om metoder til sikring af savel den enkeltes som ge-
nerel trivsel pa arbejdspladsen.

7.12 Hvem lgser hvilke opgaver pa tveers af skolen?

| afsnit 3.1 kan man se, hvem der er engageret Laeringscenteret
| afsnit 3.2 kan man se, hvem der er engageret i Ressourcecenteret

Opgave Hvem varetager opgaverne?
Veerkstedundervisning pa 0. argang cs
Organisering af Leesegiraf kb

Leeremiddel 2.0 (iPad projekt pa 4. arg. ho

Videreforelse af TMTM la
Matematikbroen - projekt pa 9. argang JF

Forteel din skole MHA og JT
Skolen i skoven li

AVID - Kgbenhavnerakademi-forlgb es

"Job og uddannelse”i udskolingen med gk
foreeldreinddragelse

Jet-net og partnerskaber med erhverv RAS
Praktikkoordinering JLogre
Lille Elevrad jk og nn
Store elevrad AH

SSP Ig
Idreetsarrangementer/ steevnedeltagelse | mj (CN:julefodbold)
Aben-Skoleambassadar MK og JA

Arbejdsgr. vedr. nytaenkning af KREA

SU, Ib, mg og gs
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Morgensang RS, LW, ck og ab 0.-2. kl
MS og ML 3.- 4.kl
Forarskoncert RS, LW, ML, JT, MS, Ib og ck

Skemalasgning

jjog JD

Fagansvarlig for laeremidler og fagligt

leeringsmiljo:

Dansk ri formand med hjaelp fra rn be og jk
Matematik le og MCH

Sprog KR formand med hjeelp fra kb, JL og re
Fysik/kemi TK og jj

Geografi, biologi FS og hc (kun geo)

Natek ks og abc

Historie og samfundsfag

MB og abc ( kun historie)

Kristendom nn og mj
Musik RS og LW
Billedkunst nh

Idraet AH, ns og may
Hjemkundskab ML
Handarbejde sk og mg
Valgte medarbejderreprae-

sentanter

AMR la/gk

Skolebestyrelsen ki og bh

Strategisk Forum ab, db, FS, ki og KR + padagog
Budgetudvalg for leeremidler | Veelges 30.06

TR for laererne ki

TR suppleant for leererne es
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Teamkoordinatorer og IT- tovholdere

Argang i 15/16 Teamkoordinator IT-tovholder
0. sd sf
1. nn JD
2. l LW
3. ds ks
4. JG hc
5. la JL
6. re JT
7. PS kf
8. gk SuU
9. es JF
Klasselaerere
alu b/v c/x d
0.arg cs sd sf rn
l.arg Tw og (abc) nh/kj pd og (ab) nn og (kj)
2.arg abc og ns gsog LW liog (MCH) sk og ns
3.arg hl og ks be og (ki) ki og (ck) ds og ck
4.arg hc og MCH tfog JG jkog(JG) | -----
5.arg la og (mj) MS og (FS) JLog(lay | ----—--
6.arg sbog JT mj og (LW) MHA ogre | ----—---
Basislaerere

7.arg: ab, bh, JA/Ib, JD, kf og PS
8. arg: gk, jj, le, MK, SU og db
9. arg: AH, CN, es, KR, Ih og ri
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7.13 Midlertidige funktionstilleeg

Udmgntning af lokal funktionslgn for skolearet 2015/ 2016

Funktion Belgb 31.03.00 niveau | Teamtilleeg | Initialer
Teamkoordinator 0. argang 11.000 8.100 sd
Teamkoordinator 1. rgang 11.000 8.100 nn
Teamkoordinator 2. argang 11.000 8.100 li
Teamkoordinator 3. argang 11.000 8.100 ds
Teamkoordinator 4. argang 11.000 8.100 JG
Teamkoordinator 5. argang 11.000 8.100 la
Teamkoordinator 6. argang 11.000 8.100 re
Teamkoordinator 7. argang 11.000 8.100 PS
Teamkoordinator 8. argang 11.000 8.100 gk
Teamkoordinator 9. argang 11.000 8.100 es
Koord. Underv. M. IT 20.000 8.100 JD
Koord. RC Faglig indsats 20.000 8.100 lh
Koord. RC Trivsel og velfeerd 20.000 8.100 pd
Medlem af strategisk forum 7.100 9.000 KR
Medlem af strategisk forum 7.100 9.000 db
Medlem af strategisk forum 7.100 9.000 ab
Medlem af strategisk forum 7.100 9.000 FS
Medlem af strategisk forum 7.100 9.000 Ki
Medlem af skolebestyrelse 6.000 9.000 Ki
Medlem af skolebestyrelse 6.000 9.000 bh
IT Tovholder 0. argang 6.000 9.000 sf
IT Tovholder 1. argang 6.000 9.000 JD
IT Tovholder 2. argang 6.000 9.000 LW
IT Tovholder 3. argang 6.000 9.000 ks
IT Tovholder 4. argang 6.000 9.000 hc
IT Tovholder 5. argang 6.000 9.000 JL
IT Tovholder 6. argang 6.000 9.000 JT
IT Tovholder 7. argang 6.000 9.000 kf
IT Tovholder 8. argang 6.000 9.000
IT Tovholder 9. argang 6.000 9.000 JF
Matematikvejleder 8.000 8.100 es
Laesevejleder 8.000 8.100 PS
Lesevejleder 8.000 8.100 ck
Skolebibliotekar 8.000 9.000 db
Medlem af budgetudvalg 3.000 9.000 | afventer
Medlem af budgetudvalg 3.000 9.000 | afventer
Medlem af budgetudvalg 3.000 9.000 | afventer
Medlem af budgetudvalg 3.000 9.000 | afventer
Kontaktlzerer lille elevrad 4.000 9.000 jk
Kontaktlzerere store elevrad 4.000 9.000 AH
Koordinator DsA indsatsen 4.000 9.000 ri
Projektansv. "Job og udd." 4.000 9.000 gk
Projektansv. "LEGO Education” 4.000 9.000 le
Projektansv. "Leeremiddel 2.0" 4.000 9.000 ho
Projektansv. "Leering der ses” 4.000 9.000 hl
Projektansv. "Leering der ses” 4.000 9.000 db
Projektansv. "Leering der ses" 4.000 9.000 le
Projektansv. "Laesegiraf"” 4.000 9.000 kb

Teamtillaeg p&4 8.100 er indberettet tidsbegreenset for perioden 010815 til 310716
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