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KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen
Center for @konomi og HR

Til @konomiudvalget

Status pa arbejdet med Intern Revisions anbefalinger vedr.
Okonomiforvaltningens budgetmodel

@konomiudvalget behandlede d. 20. marts 2012 Intern Revisions
rapport vedr. @konomiforvaltningens budgetmodel.

Revisionen havde en reekke anbefalinger og @konomiforvaltningen
udarbejdede pa den baggrund en handlerplan. Status pa handleplanen
er vedlagt.

Herudover er der udarbejdet forretningsgange vedr.
(@konomiforvaltningens og de gvrige forvaltningernes ansvar for
kontrol og godkendelse af udvalgenes budgetrammer.

Fglgende anbefalinger fremgik af rapporten:
1. Samling af inddata ét sted.

2. Adskilning af inddata, beregninger og uddata.
3. Automatisering af overgang fra et budgetar til naste budgetar

(rulning)

4. Udarbejdelse af systematisk og fuldstendig
modeldokumentation

5. Udarbejdelse af procedurer for kontrol og kvalitetssikring af
modellen.

Vedrgrende demografitilpasninger havde Intern Revision anbefalinger
vedrgrende:

6. Datasikkerhed, ansvar og kontrol af resultater

@konomiforvaltningen har pabegyndt implementering af
anbefalingerne. Nedenfor fremgar status for hvert enkelt punkt. I bilag
1 er en samlet oversigt over tidsplanen og status pa implementering af
revisionens anbefalinger.

1. Samling af inddata ét sted
Inddata vedr. budgetkorrektioner, p/l samt basisbudget er samlet i tre
faner.

2. Adskille inddata, beregninger og uddata

En ny automatiseret budgetmodel er under udvikling. Det vil fungere
saledes, at den ansvarlige for budgetmodellen kun skal fokusere pa at
inddata er korrekte, herefter sa@ttes beregningsprogrammet til at lave
alle beregninger og uddata.
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Hjgrnestenen i den nye budgetmodel er et beregningsprogram, der
bliver udarbejdet i Excel VBA. Pa nuvarende tidspunkt er
beregninger vedrgrende p/l fremskrivning af basisbudget og
korrektioner blevet automatiseret. Der udestar en automatisering af
udregningen af udvalgenes samlede ramme fordelt pa bevilling. Dette
forventes at vere ferdigudviklet primo juli.

Herefter vil @konomiforvaltningen teste den nye budgetmodel ved
sidelgbende at lave beregningerne i den gamle og den nye
budgetmodel, og sikre at resultaterne er identiske.

Fra august og frem mod budgetvedtagelsen vil den nye budgetmodel testes
sidelgbende med den eksisterende budgetmodel.

Den nye automatiserede budgetmodel forventes at blive taget i brug til beregning
af udvalgenes rammer til Indkaldelsescirkulaeret 2014.

3. Automatisering af overgang fra et budgetar til naeste budgetar (budgetrul)
@konomiforvaltningen vil endvidere automatisere overgangen til nyt budgetar
(budgetrul) i efteraret. Dette vil ske i forbindelse med budgetrullet fra budget 2013
til 2014. I lighed med ovenstaende, vil der blive udviklet et serskilt
beregningsprogram til rulning af budgettet.

@konomiforvaltningen vil teste det nye automatiserede budgetrul ved sidelgbende
at lave beregningerne i den gamle og den nye budgetmodel, og sikre at
resultaterne er identiske.

4. Udarbejde systematisk og fuldstaendig modeldokumentation
(@konomiforvaltningen har udarbejdet modeldokumentation for den nuvarende
budgetmodel. Nar den automatiserede budgetmodel implementeres, skal der laves
enkelte justeringer af dokumentation.

Intern Revision har modtaget modeldokumentationen og eventuelle bemarkninger
fra revisionen vil bliver indarbejdet.

5. Udarbejde procedurer for kontrol og kvalitetssikring af budgetmodellen
@konomiforvaltningen har udarbejdet beskrivelse af procedurerne vedrgrende
kontrol og kvalitetssikring. Nar den automatiserede budgetmodel implementeres,
vil procedure for kontrol blive opdateret.

Intern Revision har modtaget procedurer for kontrol og kvalitetssikring.
Eventuelle bemarkninger fra revisionen vil bliver indarbejdet.

6. Demografimodellen: Datasikkerhed, ansvar

og kontrol af resultater

@konomiforvaltningens demografimodel er &ndret i overensstemmelse med
Intern Revisions anbefalinger.

Datasikkerhed
Inddata, beregninger og uddata i demografimodellen er blevet fuldstendigt
adskilt. Inddata 1 form enhedspriser, kompensationsgrader, ma&ngder og
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dakningsgrader er saledes samlet i en separat fane. Dog med undtagelse af
Sundheds- og Omsorgsudvalget, der pa grund af stor kompleksitet i
modtagerbehov, har et separat ark alene til dekningsgrader.

Ansvar

For at sikre ejerskab og inddragelse af forvaltningerne, har @konomiforvaltningen
aftholdt mgde med forvaltningerne, hvor demografireguleringsregnearkene blev
gennemgaet og godkendt af forvaltningerne.

Kontrol af resultater

Datasikkerheden er gget ved kontroller, som laver beregningerne pa en anden
made. Der er med demografiberegningerne 2012 indarbejdet sadanne kontroller i
modellen, som for hvert udvalg er samlet i et kontrolark, saledes kan man hurtigt
fa overblik over, hvorvidt modellen regner rigtigt.

Derudover er grafiske illustrationer af resultaterne udarbejdet for at synligggre
mulige fejl.

Ansvarsfordeling mellem (dkonomiforvaltningen og de gvrige forvaltninger
Der er udarbejdet forretningsgange med ansvarsfordeling mellem
@konomiforvaltningen og de gvrige forvaltninger i forbindelse med kontrol og
godkendelse af udvalgenes budgetrammer. Forretningsgangene fremgar af
Indkaldelsescirkuleret til budget 2013, samt af budgethjemmesiden.

Der er fastsat datoer for hvornar forvaltningerne modtager budgetrammer til
kontrol og godkendelse, og pa budgethjemmesiden kan der downloades en
kalenderfil, sa deadlines automatisk leegges i en Outlook-kalender.

Bilag
e Bilag 1. Tidsplan og status for implementering af Intern Revisions
anbefalinger vedr. @konomiforvaltningens budgetmodel
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Bilag 1.

Status for implementering af Intern Revisions anbefalinger vedr.
(@konomiforvaltningens budgetmodel

Forventet
Opgave Udfart Status tidspunkt for Ansvarlig
feerdigggrelse
INDTAGTSSIDEN
Forretningsgangsbeskrivelse for kontrol af
opdateret indtaegtsark v Mads Grgnvall
RAMMEARKET
Korrektioner
Sporbarhed pa korrektioner fra fgr 1C2013 v
ID-numre pa korrektioner fra 1C2013 og
frem v
Proces for indtastning og godkendelse af
korrektioner (ansvarsfordeling mellem Mads Grgnvall
fagforvaltninger og @konomiforvaltningen) v
Proces for og udfgrsel af
fuldstaendighedstjek af korrektioner v
Tilpasning af korrektionsskabelon v
Rammearket
Adgangskoder pa beregningsark v
Lasning af celler i fanerne i rammearket v
Udvikling af inddata-faner v
Program til p/I
fremskrivning af
korrektioner og
- . basisbudget er udviklet.
Udvikling af beregningsmotor Program til udregning af
udvalgenes samlede
ramme fordelt pa
bevilling mangler. Primo juli
Med feerdigudvikling af
Adskillelse af beregninger fra inddata og Peregnlngsmotor il
uddata |nddat§ og uddata og Mads Grgnvall
beregninger veere
adskilt. Primo juli
Afventer
Opbygning af uddata-ark feerdigudvikling af Primo
beregningsmotor. november
Ny metode for handtering af Indtaegtssiden
i rammearket - skal handteres som et
udvalg v
Overflytning af kassekorrektioner til
rammearket v
Ny metode for handtering af korrektioner,
der pavirker raderummet i rammearket,
saledes at alle korrektioner har en modpost
i rammearket. v
Arbejdet med
Automatisering af budgetrullet i automatlsgrlng af
rammearket overgar:g t|.I nyt . Mads Grgnvall
budgetar vil Primo
pabegyndes i oktober december
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Opgave

Udfgrt

Status

Forventet
tidspunkt for
feerdigggrelse

Ansvarlig

nar det er mere aktuelt.

Tilpasning af kontrolmiljg i rammearket i
forhold til opbygningen

Afventer
feerdigudvikling af
beregningsmotor.

Primo juli

Modeldokumentation og
forretningsgangsbeskrivelser

Modeldokumentation for rammearket og
opbygning af kontrolark

Forretningsgangsbeskrivelse for
implementering af aendringer i modellen, og
hvilke kontroller skal udfgres

Forretningsgangsbeskrivelse for inddata og
kontrol heraf

Forretningsgangsbeskrivelse for kontrol af
uddata

Forretningsgangsbeskrivelse for
indarbejdelse af nye p/I-skgn

Forretningsgangsbeskrivelse for rulning af
budget

Arbejdet pabegyndes
nar beregnings-
programmet er ferdigt.

Primo
december

Mads Grgnvall

Test

Test af budgetmodel

Test af automatiserede
p/! beregninger er
foretaget De gvrige dele
testes Igbende fra juli.

Primo
november

Mads Grgnvall

Demografimodellen

Sikkerhed i beregninger

Automatisk opdatering af arstal

Lasning af beregningsdel

Logning af @ndringer

Opdeling i inddata, beregning, uddata

Samme tal fra samme kilde

Kopi til simulering

Kontroller og kontrolfane

Konsistens i navne og etiketter

ANERNANANENENENEN

Mads Grgnvall,
Lisbeth Kjeer
Thomsen, Nick
Kjeer Skovgaard

Modeldokumentation og
forretningsgangsbeskrivelser

Beregningsbeskrivelse

\

Beskrivelse af modellens anvendelse

\

Fremadrettede principper for inddata

Mads Grgnvall,
Lisbeth Kjeer

Thomsen, Nick
Kjeer Skovgaard

Kvalitetssikring af uddata

Kvalitetssikring af uddata i
fagforvaltningerne

Realitetstjek (variansanalyse)

Mads Grgnvall,
Lisbeth Kjeer

Thomsen, Nick
Kjeer Skovgaard

@vrige

Kodeks for god handtering af Excel

Mads Grgnvall
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