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Indledning

P& baggrund af fordelingen af faciliteter bdde indendgrs og
udendegrs til folkeoplysende foreninger, har
Folkeoplysningsudvalget besluttet, at der skal udarbejdes en
evaluering. En referencegruppe med repraesentanter fra det
folkeoplysende omrade, der er udpeget af
Folkeoplysningsudvalget har i samarbejde med Kultur- og
Fritidsforvaltningen udarbejdet evalueringen.

Kultur- og Fritidsforvaltningen gennemforte sidst fordeling af
faciliteter i 2016. P4 grund af overgangen til det nye system
Foreningsportalen blev der ikke gennemfart fordeling i 2018.
Eksisterende bookinger blev i stedet automatisk forleenget
med 1 ar geeldende frem til 1. august 2019.

Kultur- og Fritidsforvaltningen modtog 12.561 ansggninger fra
i alt 634 foreninger/aftenskoler til indendgrsfordelingen og
4028 ansggninger fra 130 foreninger/forbund til
udendgrsfordelingen.

| alt blev der i forbindelse med indendgrsfordelingen tildelt
tider pd i alt 400 faciliteter fordelt pé skoler, idreetsanlaeg,
kulturhuse og selvejende institutioner.

For udendgrsfordelingen har forvaltningen tildelt tider pé i alt
228 faciliteter fordelt pa skoler, parkbaner og idreetsanlaeg.

| denne rapport fremleegges processen for og resultatet af
evalueringen med anbefalinger til Folkeoplysningsudvalget i
forhold til fremtidige fordelinger.

Denne evaluering omhandler fordelingen af indendgrs- og
udendersfaciliteter i Kebenhavns Kommmune for perioden 1.
august 2019 til 30. juni 2021.



Baggrund og proces for evaluering

Fordeling af indendersfaciliteter
D. 1. februar 2019 var der ansggnings-
frist for ans@gning af indendersfacili-
tetstid til folkeoplysende foreninger
og aftenskoler gaeldende for perioden
1. august 2019 til 30. juni 2021, neer-
mere specificeret:

e Saeson 2019-2020

e Sason 2020-2021

Fordeling af udendeorsfaciliteter
D. 1. september 2019 var der ansgg-
ningsfrist for ansegning af udenders
facilitetstid til folkeoplysende forenin-
ger og aftenskoler geeldende for peri-
oden 1. november 2019 til 30. oktober
2021, neermere specificeret:

e vintersaeson 2019-2020

e sommersason 2020

e vintersaeson 2020-2021

e sommersason 2021

Nyt system til ansegning af

faciliteter
Det er farste gang, der er gennemfart
en fordeling i Foreningsportalen, der

blev indfert i august 2018 som det
nye bookingsystem til facilitetstid for
folkeoplysende foreninger og aften-
skoler.

Folkeoplysningsudvalget har nedsat
en referencegruppe for implemente-
ringen af Foreningsportalen og i for-
leengelse af det arbejde blev referen-
cegruppen udvidet med flere delta-
gere og opgaven at fglge forvaltnin-
gens arbejde med evaluering af for-
delingen af indendgrs- sdvel som
udendgrsfaciliteter.

Evalueringsprocessen

Kultur- og Fritidsforvaltningen har
evalueret fordelingsrunder for inden-
ders- og udendearsfaciliteter 2019-
2021.

Referencegruppen har fulgt forvalt-
ningens arbejde med evalueringen
og har hjulpet med at klarleegge de
udfordringer, der har veeret i forbin-
delse med fordelingsrunderne.

Referencegruppens
medlemmer

Anders Gredal Berner

Viggo Brgndegaard
Kare Emtoft

Torben Engberg
Seren Hemmingshgj
Flemming Jensen

| arbejdet med evalueringen har re-
preesentanter fra forenings- og aften-
skoleomradet og bookingansvarlige
fra bydele bidraget med at kortleegge
udfordringer og problemstillinger
samt at kvalificere arbejdet med eva-
lueringen.

Gennem en maderaekke, der startede
i september 2019, har referencegrup-
pen fundet frem til og behandlet rap-
portens forskellige temaer i samar-
bejde med forvaltningen.

Med COVID-19 i det meste af 2020
blev processen forsinket, bade grun-
det de mange nye restriktioner, der
skulle handteres og det faktum, at det
i perioder ikke var muligt at mgdes fy-
sisk og det virtuelle mgderum ikke var
optimalt for at understatte arbejdet.

Derfor er der géet lang tid fra den for-
deling, evalueringen tager udgangs-
punkt i, blev gennemfart. Dog har det
givet anledning til at komme vidt om-
kring og fa overvejet, undersggt og
rundet mange aspekter af en forde-
ling. Referencegruppen havde sidste
mede d. 14. januar 2021.



Fakta om fordelingsrunden
indendors

Indendgrsfordeling 2019-2021

Ansggninger




Konflikter og afslag

Antal konflikter:

6858

Tiden er eendret i

1166

ansggninger
for at Igse konflikter

3366

ansggninger
har faet afslag

3822

ansggninger,
der har veeret i konflikt,
har faet tilsagn

Dagen er aendret i

93

ansggninger
for at l@se konflikter

Afdem har 447

ansggninger til aktiviteter for
voksne over 25 ar
faet fuldsteendig afslag

Konflikter

Konflikter er, nar der er mere en
én ansggning pa samme facilitet
i samme tidsrum

Konflikter kan lgses ved at &endre

én af ansggningerne til et andet
tidspunkt eller facilitet. Eller ved
at én af ansegningerne fér et af-
slag, sé tallet er udtryk for hvor
mange der har vaeret i konflikt,
ikke hvor mange afslag, der er gi-
vet.

Faciliteten er eendreti

34

ansggninger
for at Igse konflikter

Og 985

ansggninger til aktiviteter for
bern og unge under 19 ar
har faet fuldsteendigt afslag



Fakta om fordelingsrunden udendors

Udendgrsfordeling 2019-2021

Ansggninger

4.028 1.412 1.655

ansggninger til ansggningsberettede ansggninger til
udendegrsfordeling foreninger, aftenskoler og aktiviteter for
2019-2021 offentlige institutioner born og unge under 19 ar

127 117

foreninger har ansggt om ansggninger fra foreninger med
udendgrsfaciliteter born og unge
0-19 ar




Konflikter og afslag

Konflikter

Konflikter er, nar der er mere en
én ansggning pa samme facili-
teti samme tidsrum

Konflikter kan lgses ved at een-

dre én af ansggningerne til et
andet tidspunkt eller facilitet.
Eller ved at én af ansagningerne
far et afslag, sé tallet er udtryk
for hvor mange der har veeret i
konflikt, ikke hvor mange afslag,
der er givet.




Evalueringens fokus - fire

udfordringer

Forvaltningen har i samarbejde med
referencegruppen udpeget fire ud-
fordringer.

e Faciliteter

Kontrol

e System (Foreningsportalen)
e  Retningslinjer

Hver af de fire udfordringer er blevet
gennemgaéet pa mgder og workshops
med referencegruppen, medarbej-
dere fra bydele og foreninger, hvor

forvaltningen har faet input til hvor-
dan der kan arbejdes med de fire ud-
fordringer.

Lesningsmuligheder af de fire udfor-
dringer danner grund for, hvordan
forvaltningen fremadrettet skal ar-
bejde med fordelingsrunder.

Udfordringerne faciliteter, kontrol og
system peger alle ind i retningslin-
jerne. Det betyder, at der er en gensi-
dig afhaeengighed mellem lgsning af
de fire udfordringer.

Rapporten udfolder de diskussioner
og overvejelser, der har veeret om-
kring de fire udfordringer, men ogsé
pé en raekke andre emner, der dukket
op undervejs og som har vist sig, at
veere centrale for det folkeoplysende
arbejde i Kebenhavns Kommune.

Rapporten afrundes med en raekke
anbefalinger til det videre arbejde
med folkeoplysningsomradet samt en
kommende revision af retningslinjer.




Faciliteter

Faciliteterne er kernen i fordelingen, det er faciliteterne, der
danner base for de folkeoplysende aktiviteter i Kebenhavns

Kommune

Facilitetsudbud

Centralt for fordelingen er naturligvis
faciliteter. Det er vigtigt, at de facilite-
ter, der er udbudt i videst mulig grad,
afspejler den efterspergsel, der er fra
foreninger og aftenskoler.

Kgbenhavn har - sammenlignet med
andre kommuner - et ringe udbud af
faciliteter pr. indbygger. Derfor er der
behov for at finde ud af, hvordan vi be-
nytter faciliteterne bedst muligt i Ke-
benhavn.

Det er klart, at der er en lang raekke fa-
ciliteter, som aldrig vil kunne matche
efterspergslen fra foreninger. Her er
det seerligt traditionelle 20x40 haller
og svemmefaciliteter, hvor udbud ikke
matcher efterspargsel.

Der bliver lzbende bygget nye facilite-
ter i Kebenhavns Kommune, der op-
star nye byomréder og behov for ogsa
at kunne understotte et mangfoldigt
forenings- og fritidsliv i disse.

Fremtidens idraets- og kulturfaciliteter
bliver teenkt sammen med skolebyg-
gerier, og derfor er der et sget behov
for at fa greenserne til at veere mere fly-
dende mellem skole og fritid.

Som det fremgar af diagrammet "ud-
budte faciliteter i 2016 og 2019 fordelt
pé anlaegstype” er langt de fleste af de
faciliteter, der udbydes til foreninger
og aftenskoler placeret pd kommu-
nale skoler. Da skolerne administreres
under Begrne- og Ungdomsforvaltnin-
gen er det folkeoplysende arbejde
ikke n@dvendigvis en del af dagligda-
gen. Der kan derfor opsté barrierer
mellem Kultur- og Fritidsforvaltning
og Berne- og Ungdomsforvaltningen
i forhold til at fastsaette rammerne

Udbudte faciliteter indendgrs i 2016
og 2019 fordelt pd anleegstype

I 341

Skoler 217
Idreetsanlaeg L 1?186
. 7
Kulturhuse 37
Selvejende institutioner | %8
100 200 300 400
m2016 w2019
Udbudte faciliteter indendegrs i 2016
og 2019 fordelt pé facilitetstype
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omkring udlan til folkeoplysende for-
eninger og aftenskoler.

Udbuddet af faciliteter er faldet mar-
kant fra 2016 til 2019 og selvom dette

skyldes en raekke forskellige faktorer,
er der dog tendenser at spore. Flere
skoler har i perioden undergéet

helhedsrenovering og Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen oplever i stigende
grad, at skoler, der genédbner efter re-
novering, ikke gnsker at stille neer sé
mange lokaler til rddighed for fritids-
brugere. Der er en del eksempler pa
at den automatiske adgangskontrol,
der skal sikre fritidsbrugernes adgang
uden for skoletiden ikke bliver gen-
etableret eller ikke kan integrere med
de systemtekniske lgsninger.

For at sikre adgang til skolernes facili-
teter, er der udarbejdet en politisk
vedtaget samarbejdsaftale, som sikrer
klare retningslinjer for fritidsbruger-
nes adgang til skolefaciliteter. Denne
aftale imgdekommer de usikkerheder,
der opleves fra skoleledelsens side i
forbindelse med fritidsbrug.

Kapacitetsudnyttelse og ledig tid
Med den beleegningsgrad der er i de-
ciderede idraetshaller betragtes de
som fuldt belagte i primetime man-
dag - torsdag kl. 16-20.

Den storste kapacitet findes i gymna-
stiksale og undervisningslokaler pa
skoler. Foreningerne papeger flere
forhold, der ger sig geeldende i for-
hold til den manglende udnyttelse.

Det, foreninger typisk fremhaever som
hamsko for benyttelse af lokaler, er:

¢ Manglende adgang til ngdven-
dige redskaber og rekvisitter

¢ Manglende opbevaringsmulig-
heder for foreningens rekvisitter

e  Problemer med adgangsforhold

e Nedslidte og utiltalende facilite-
ter

e Tilgeengelighed, som fx afstand til
offentlig transport.

Repraesentanter fra foreningslivet pa-

peger, at ydertider - seerligt kl. 22-23

- vil veere naesten umulige at benytte

for foreninger, da det ikke haenger

sammen med foreningsmedlemmer-
nes dagligdag og arbejdsliv.

skoler

idraetsanleeg
kulturhuse

selvejende institutioner

1 alt

-13%
6%
-25%
0%
-6%

-47%

-47%

Ledige timer i idreets- og
beveegelseslokaler pé skoler
mandag-torsdag

idreetshal

gymnastiksal

2
5
5,5
beveegelseslokale
16
21,5
29
0 50

17,75

-50%

-13%

-45%

m Kl

mKI.
m Kl
mKI.
m Kl

-36%
6%
-21%
0%
-24%

.16-17

17-18
18-19
19-20
20-21

Kl. 21-22

150



Belaegningsgrad i idraetshaller

Den mest efterspurgte facilitetstype
blandt foreninger er idraetshaller og
derfor er det interessant

| tabellen over belegningsgrad i
idreetshaller, ses den beleegningsgrad,
der er efter en fordeling i 42 af Kgben-
havns kommunale idreetsanleeg. Dette
eksempel viser beleegningsgraden in-
den frigivelse af resttider og inden pri-
vate brugere og lejere er tildelt tid. Sa
71% af tideniidraetshaller pa idraetsan-
leeg er belagt af folkeoplysende aktivi-
teter.

| Kegbenhavns 12 skoleidreetshaller er
80% af tiden belagt af folkeoplysende
aktiviteter. | primetime er der en be-
leegningsgrad pé& 98% i skoleidreets-
haller.

Gymnastiksale og bevaegelseslokaler
Som det fremgar af diagrammet pa
foregéende side, som viser ledige ti-
mer i idreetshaller, gymnastiksale og
bevaegelseslokaler pé skoler, er der
mange ledige timer i gymnastiksale
pé skoler. Det bliver iseer tydeligt, nér
man sammenligner med beleegnin-
geniidreetshallerne pa skoler. Her
skal det naevnes, at der er vaesentlig
flere gymnastiksale end der er idraets-
haller og bevaegelseslokaler.

Seerligtitidsrummetkl. 20-22 er der
stort potentiale for flere aktiviteter i

Belaegningsgrad i idraetshaller

gymnastiksale, men der er ogsa ledig
tid i prime time (hverdage kl. 16-20). |
oversigten over ledige timer er der
kun medtaget dagene mandag til
torsdag, da det er her, der er storst
pres pa faciliteterne.

Databilledet melder ikke noget om ar-
sagerne til, at der er sd mange ledige
timer i gymnastiksalene, det skal der
en kvalitativ undersggelse til at af-
daekke. Men en del af forklaring kan
méske findes i spergsmalet om eg-
nethed, som bliver behandletsenere i
denne rapport.

Men det er vaesentligt at sige, at
selvom der er pres pé idreaetshallerne,
sé er det ikke ngdvendigvis et billede,
der tegner sig for alle typer af idreets-
faciliteter.

Mode-, undervisnings- og faglokaler
Péa skoler udbydes faglokaler til folke-
oplysende aktiviteter.

Faglokaler omfatter falgende facilite-
ter:

e Billedkunst

e Biologi

e Héndarbejde
e Musiklokale
e  Skolekokken
e Slgjd

Udbuddet af de forskellige typer fag-
lokaler afheenger béade af efterspargsel
og mulighederne for at give plads til

Timer i udbud
4410
672

840
192

Antal bookede timer

12

foreninger og aftenskoler i form af fx
opbevaringsmuligheder. Der er me-
get fa biologilokaler i udlan og det er
heller ikke noget, der er efterspargsel
pa.

Forvaltningen oplever at udbuddet af
slgjd, handarbejde og billedkunst
stemmer godt overens med behovet.
Slgjd- og hdndarbejdslokaler med hgijt
specialiseret udstyr kan dog veere en
udfordring af f& adgang til. Der er be-
hov for billedkunstlokaler med kera-
mikovn og depotplads, hvilket kan
veere sveert at imgdekomme, da ad-
gangen til keramikovne ofte kraever
seerlig adgang og mange skoler, alle-
rede i dagligdagen, oplever depot-
plads som en udfordring.

Det, der iseer eftersparges, er musiklo-
kaler og skolekgkkener. Her er derigen
behov for depotplads.

I musiklokaler er det nedvendigt med
en klar aftale om, hvilke instrumenter
og udstyr skole- og fritidsbrugere kan
deles om og hvilke, der méa forventes at
medbringes af fritidsbrugerne.

| skolekokkener er der dels en udfor-
dring med adgang til strem, da det
ofte kreever en seerlig negle at sl
stremmen til, grundet sikkerhedshen-
syn. Ogséa her er der behov for opbe-
varingsplads, da fritidsbrugerne skal
kunne have egne fedevarer med.
Mange skolekakkener er ikke indrettet

Beleegningsgrad i %

3138 71%
556 83%
674 80%
188 98%



med plads til opbevaring for fritids-
brugere og det opleves som en udfor-
dring béade for skole og fritidsbrugere,
at skabe den ngdvendige plads til hin-
anden.

Der er ligeledes stor efterspgrgsel pa
basislokaler, dvs. undervisningslokaler
med mebler og indretning egnet til
voksne. | forhold til undervisningsloka-
ler er beliggenhed vaesentlig. P4 nogle
skoler er der stor interesse for og kon-
kurrence om undervisningslokaler,
mens der andre steder findes mange

ledige lokaler.

Mgde-, undervisnings- og faglokaler
kan siges at vaere et omrade, hvor ud-
fordringer og lesninger haenger teet
sammen med den aktivitet, der fore-
gar i lokalet. Her bliver spergsmalet
om egnethed, som vi vender tilbage
til, helt centralt. For her er der ikke en
lzsning, der kan bredes ud over hele
byen, men lokalets egnethed i forhold
til den pédgaeldende aktivitet bliver me-
get centralt.

Kulturhuse
Et af de steder, hvor der er potentiale
for at udvide mulighederne for folke-
oplysende aktiviteter, er i kommunens
kulturhuse.

Der er stor forskel pa, hvor mange fol-
keoplysende aktiviteter, der finder
sted i byens kulturhuse.

Der er 28 faciliteter, fordelt pa 12 af Kg-
benhavns kulturhuse, som er sggt og
tildelt i fordelingsrunden 2019-2021.
Som tidligere naevnt i rapporten, er
der 37 faciliteter i kulturhuse, der blev
udbudt i fordelingsrunden. S& med
kun 28 tildelte faciliteter ser det ud til,
at der her er et stort potentiale. Desu-
den er det bemeerkelsesveerdigt at kun
16 af de kommunale kulturhuse figure-
rer i bookingsystemet, de gvrige er det
slet ikke muligt at sege frem i For-
eningsportalen.

Kulturhusene har typisk nogle facilite-
ter, der kan veere sveert at fa adgang til
andre steder. Der undervisnings-, be-
vaegelses- og verkstedsfaciliteter pa
flere at byens kulturhuse. Samtidig er
der typisk ogsé sterre sale, der kan

benyttes til starre forsamlinger, som fx
foredrag, teater og store kor.

Et af de umiddelbare problemer med
kapaciteten til folkeoplysende aktivite-
terikulturhuse er, atden tid, der udby-
des, men ikke tildeles i en fordelings-
runde gar tabt. Det skal forstas saledes,
at de tider, der er ledige, nér fordelin-
gen er slut ikke kan seges som restti-
der af foreninger.

| de 28 lokaler, der bliver benyttet til
folkeoplysende aktiviteter, optager
denne tid kun 28% af den samlede &b-
ningstid i de 28 lokaler. Det vil sige, at
der ma vaere et stort potentiale i de ke-
benhavnske kulturhuse for at skabe
plads til flere folkeoplysende aktivite-
ter. Der er dog nogle faktorer som ger,
at det kan veere sveert at skabe plads til
folkeoplysende aktiviteter i kulturhuse.
Her er indtjeningskravet helt centralt.

Indtjeningskrav og ledig kapacitet

Pa kulturhuse og idraetsanlaeg er der et
indtjeningskrav. Det betyder, at der er
behov for at udleje faciliteter for at
imadekomme det fastsatte indtegts-
krav.

Foreninger og aftenskoler oplever, at
de ser faciliteter st4 tomme med be-
grundelsen, at det er udlejningstider.

Der opleves en ubalance mellem hvor
meget tid, der stilles til rddighed til ud-
lejning og hvor meget tid, der reelt bli-
ver udlejet.

Udlejningstider er hovedsageligt selv-
organiserede grupper og borgeres
mulighed for at benytte de kommu-
nale faciliteter.




Derfor kan udlejningstider opleves
som et sted med stort potentiale for at
finde mere tid. Dog er der, med ud-
gangspunkt i indtegtskravet, fortsat
behov for indtjening hos det enkelte
kulturhus og idraetsanleeg, sé hvis al ti-
den fordeles til folkeoplysende aktivi-
teter, vil det kreeve en @&endring af den
skonomiske model for kulturhuse og
idraetsanleeg.

Egnethed af faciliteter

Egnethed har veeret et tilbageven-
dende emne i referencegruppens ar-
bejde.

Overvejelserne omkring egnethed har
taget udgangspunkt i oplaeg fra Kare
Emtoft (se nederst pa denne side).

| egnethed ligger béde de helt grund-
leeggende ting, som at lokalerne skal
vaere anvendelige til de folkeoply-
sende aktiviteter, at adgangsforhol-
dene er sikret og at rengeringen er til-
fredsstillende.

Egnethed (oplaeg fra Kare Emtoft)

Adgang og basale faciliteter

e  Placeret centralt for offentlig
transport

e  Udstyr og materialer skal veere
klar og fungere fx tavle, lys- og
lydudstyr

e Simpel og tilgeengelig adgang
til faciliteter pa skoler (ADK)

. Mulighed for skiltning, sa del-
tagerne kan finde frem til un-
dervisningslokalet

e  Fornuftige lokaler som ikke har
alt for store tegn pa slid, samt
mulighed for varme i lokalerne
nar det bliver koldt (vores del-
tagere betaler jo penge for
bade undervisning og forhol-
dene)

Forskellige aktiviteter affeder forskel-
lige behov fx i forhold til opbevaring
af lgse rekvisitter og tilstedeveerelse af
fast inventar og sterre rekvisitter.

| diskussionen om egnethed har et
emne som behovet for at sikre konti-
nuitet i de folkeoplysende aktiviteter
ogsa veeret centralt. En del af kontinu-
iteten sikres gennem foreninger og
aftenskolers tilharsforhold til et sted,
hvor netop adgangsforhold, tilgeen-
gelighed med offentlig transport og
det tilstedeveaerende udstyr spiller en
central rolle.

For nogle malgrupper spiller neer-
hedsbegrebet ogsé ind i egnetheden.
En facilitet er kort sagt ikke egnet til fx
en aldreforening, hvis beliggenhe-
den betyder at sterstedelen af delta-
gerne skal krydse en starre vej for at
komme til den folkeoplysende aktivi-
tet.

Der er stor forskel pd mobiliteten i
deltagerne i det kebenhavnske for-
enings- og aftenskoleliv. Og dermed
bliver neerheden af en facilitet en vee-
sentlig del af egnetheden.

e Atskolerne (seerligt pedellerne)
er forventningsafstemt i forhold
til, at aftenskolerne gerne ma
veere der, sa vores undervisere og
deltagere ikke made fiendtlighed,
nar de kommer pé skolerne (det
sker desveerre ALT for tit mange
steder)

e Nemttilgeengeligt Wi-Fii alle
klasselokaler.

Rengoring:

e Rengering skal veere i orden. At
komme til et beskidt og ildelug-
tende lokale tager tid og fokus fra
kursusaktiviteten.

Referencegruppen har veeret inde p4,
at der maske er behov for at kigge pa
om der er nogle aktiviteter, der skal
tilbydes i alle neeromrader, hvorimod
andre aktiviteter, der stiller seerligt
krav til indretning af faciliteten skal
samles pé fa lokationer. Dette peger
tilbage i afsnittet om basis- og speci-
alfaciliteter.

Opbevaring/depot:

e  Musik: Akustikregulerede loka-
ler. Instrumentopbevaring i de-
pot - evt. plads til egne instru-
menter.

e Handveerk og design: Keramik-
opbevaring i depot pé ca. 11-14
m2 samt indretning med klip-
peborde, symaskiner, strygejern
og giner.

e  Madkundskab: Keleskab og ter-
skab til opbevaring af mad og
seerlige rekvisitter.

e Idreetshal og tumlesal: Depot-
plads til motionsudstyr og rekvi-
sitter til fx yoga og berneaktivi-
tet.

e Klasselokaler: Skab til opbeva-
ring af beger og andet til sprog-
undervisning.

e  Billedkunst: Godt lysindfald
samt depotplads til staffelier og
materialer.



Kontrol

Der er i dag ikke sammenhaeng mellem det behov for kontrol,

som retningslinjerne foreskriver, og de reelle

kontrolmuligheder.

I henhold til retningslinjerne, er der
en raekke forhold, der skal overholdes
for at foreningerne kan opretholde
deres facilitetstid. Hvis et eller flere
forhold ger sig geeldende, bliver tiden
anset som misligholdt.

Pa nuveerende tidspunkt skal der 8
mislighold til for at en tid kan inddra-
ges og frigives til segning for andre
foreninger og aftenskoler.

For at kunne hdndhaeve retningslin-
jerne om mislighold, er det ngdven-
digt at forvaltningen foretager en
kontrol af omfanget af mislighold.

Med den systemunderstattelse, der er
til radighed nu, er det ikke muligt at
gennemfgre den ngdvendige kontrol

i alle forhold.

Da der ikke fgres almen kontrol med
anvendelse af faciliteter, vil en mislig-
holdssag ferst igangseettes, nar der er
indikationer p& mislighold. Typisk vil
det veere en forening, der angiver en
anden forening, som ikke overholder
retningslinjerne.

Forvaltningen vil til enhver tid fore-
tage en partshering i sagen, sdledes
vil der aldrig blive truffet afgerelse pa
baggrund af indikationer.

Med de nuveerende systemer er det
kun muligt at undersege om en for-
ening har benyttet deres adgangskort
3 uger tilbage. Sdledes vil denne kon-
trol aldrig kunne fere til mere end 6
mislighold, dermed vil denne kontrol
ikke kunne bruges som bevis iht. ret-
ningslinjerne. Desuden kan der veere
tilfeelde, hvor daren bliver holdt aben
af den foregadende forening, hvorfor
adgangskort ikke er blevet benyttet.
Dermed kan brugen af adgangskort
ikke veere bevis for om en tid er blevet
benyttet eller ej.

Hvis der angives at facilitetstiden an-
vendes til andre formal eller af andre,
end den er tildelt til, vil det i fgrste

Retningslinjer om mislighold

Det fremgar af Retningslinjer for
statte til folkeoplysning i Keben-
havn, afsnit 5.4, at tilladelsen til
lan af faciliteter kan inddrages,
nar:

En aktivitetstime mislighol-
des eller aflyses mere end 8
gange inden for en saeson,
en forening ikke overholder
ordensreglerne i de benyt-
tede faciliteter.

omgang fere til en indskeerpelse af
brugen over for den forening, der er
tildelt tiden. Det vil i @vrigt veere ned-
vendigt at konstatere, at tiden er be-
nyttet til andre formaél eller af andre
personer 8 gange, fer tiden kan gives
fri. Dette er en langvarig proces, der
giver anledning til stor frustration hos
den forening, der har indgivet anmel-
delse, da det opleves som om, at for-
valtningen ikke agerer péa deres an-
meldelse.

Det samme ger sig geeldende, hvis
deltagerantallet er under minimum
for den pageeldende facilitet.

Det betyder reelt, at nér der indgives
en anmeldelse, gar der 8 uger for for-
valtningen kan konstatere om der er
tale om mislighold. Dette giver dels
en darlig oplevelse for de foreninger,
der konstaterer, at der sker mislighold
og anmelder det til forvaltningen, og
dels en darlig kapacitetsudnyttelse i
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En tid opfattes som misligholdt, nar:

a.

Deltagerantallet er under mini-
mum for den pageeldende type fa-
cilitet (teeller for én mislighol-
delse).

Aflysning sker mindre end 48 ti-
mer for (teeller for én mislighol-
delse).

Foreningen udebliver uden afbud
(teeller for to misligholdelser).
Foreningen benytter faciliteten til
andet end det ansggte eller andre
personer end tildelt (teeller for én
misligholdelse).

Der bruges harpiks i en hal, hvor
der ikke mé bruges harpiks (teeller
for én misligholdelse).

tilfeelde af, at tiderne kunne veere frigi-
vet til at blive sggt af andre forenin-
ger.

Hvordan benyttes faciliteterne?

| dag har vi ikke viden om, hvordan fa-
ciliteterne benyttes og om de benyt-
tes i tilstraekkelig grad. Der findes data
pé bookinger, men der mangler op-
felgning pa den konkrete anvendelse,
da praksis er, at der kun foretages
kontrol, som fglge af indikationer.

Kontrol handler om at kunne udnytte
faciliteterne bedre og samtidig sikre,
at de malgrupper, der er prioriteret, fx
bern og unge pa hverdage 16-20, ikke
oplever at mangle tider og samtidig
ser, at ikke-prioriterede malgrupper
benytter tiden.



System

Foreningsportalen er bookingsystemet for folkeoplysende

foreninger og aftenskoler.

I august 2018 blev Foreningsportalen
implementeret som bookingsystem
for folkeoplysende foreninger og af-
tenskoler. Foreningsportalen leveres
af BRND.

Det primeere formél med Forenings-
portalen er at erstatte det tidligere In-
terbook og veere felles indgang for
folkeoplysende foreninger til facilite-
ter og tilskud til folkeoplysning.

Der har veeret nogle uhensigtsmeaes-
sigheder i opstartsfasen med For-
eningsportalen, og mange foreninger
oplever stadig udfordringer med at
benytte systemet.

Fordeling af indendersfaciliteter i
2019 var den ferste store udfordring,
hvor systemet blev presset til det
yderste. Det var en ny méde at sege
pé for foreningerne og forvaltningen.

Der er meget delte meninger blandt
foreninger og aftenskoler om For-
eningsportalen. Nogle mener, at det
er mere intuitivt at bruge, end den
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tidligere lesning; mens andre finder
det administrativt tungt. Der er bade
store og smé foreninger i begge lejre.

Noget af det, der iseer ligger forenin-
gerne pd sinde, er, at der skal ans@ges
pé specifikke hold. Tanken bag har
veeret at gore deltagersammensaet-
ningen mere gennemskuelig i forhold
til fordelingen; da det tidligere har
veeret sveert at lave ligebehandling af
ansggninger, nar der badde sgges i
blokke til mange hold og til enkelte
hold. Desuden skulle holdansagnin-
gen gere det muligt for forvaltningen
at levere data péd deltagersammen-
saetning i faciliteter i takt med, at deri
stigende grad stilles krav til levering af
data til rapporter, indstillinger, busi-
nesscases, mgdeforberedelser, politi-
kersvar m.v.

Der er et stort anske om forskellige
funktioner i systemet. P& dialogmedet
med foreninger d. 9. marts 2020 kom
nogle helt konkrete @nsker pé bordet:

¢ Ennem made at genansgge det
man allerede har
e Etbedre overblik over ledig tid

e Mulighed for at sege mere speci-
fikt, fx pa facilitetstype frem for pa
enkelte anlaeg.

Foreningerne gnsker i hgj grad at
blive inddraget i udviklingen af
bookingsystemet og hjeelpe med at
sikre, at nye tiltag ger det nemmere at
benytte Fbookingsystemet ogsd uden
forudgéende kendskab til byens facili-
teter.

Fremtidens bookingsytem

| 2021 bliver der udformet en krav-
specifikation til et kommende
bookingsystem, da kontrakten med
BRND er udlgbet.

Det betyder, at der er usikkerhed om,
hvordan fremtidens bookingsystem
ser ud. Erfaringerne med tidligere og
nuveerende bookingsystem er alt
sammen en del af processen med at
finde og udvikle det kommende
bookingsystem.



Retningslinjer

| Kebenhavn er arbejdet med det folkeoplysende omrade
styret af Retningslinjer for statte til folkeoplysning i
Kgbenhavn, som er et politisk vedtaget saet af retningslinjer.

Hvis udfordringerne skal lgses, stiller
det krav til udformningen af Retnings-
linjer for statte til folkeoplysning i Ke-
benhavns Kommune.

Retningslinjerne danner grundlag for
fordelingen. I retningslinjerne listes
en prioritering af forskellige mélgrup-
per. | den nuveerende form er forde-
lingskriterierne i retningslinjerne i hgj
grad &bne for fortolkning.

| referencegruppens arbejde har dis-
kussionen af retningslinjer veeret cen-
tral. Det er tydeligt, at det er kom-
plekst at arbejde med retningslin-
jerne. Derfor er det vaesentligt at have
den overordnede vision for folkeop-
lysning i Kebenhavn for gje, nar ret-
ningslinjerne skal udformes og redi-
geres.

Et veesentligt forhold at tage hgjde for
i forhold til retningslinjerne er, at med

det pres, der er pa byens faciliteter, er
det ikke muligt at tilgodese og imade-
komme alle. Retningslinjerne skal
veere med til at sikre at de kommunale
faciliteter udnyttes i henhold til visio-
nen for folkeoplysning i Kebenhavn.

Der findes i gvrigt to forskellige saet af
kriterier, hvor det er uklart, hvordan
hierarkiet er imellem dem. (Se afsnit
5.5 "Hvordan fordeles tider pa facilite-
ter?” i Retningslinjer for statte til Fol-
keoplysning i Kebenhavn, pa naeste
side) | de nuveerende retningslinjer er
de overordnede trin i fordelingen et
hensyn til indhold, neerhed og helhed,
men disse tre hensyn vil altid basere
sig pé et skan i den konkrete forde-
lingssituation, og dermed vil det altid
kunne diskuteres, om der er foretaget
det korrekte skan.

Det betyder ogs4, at en forening vil
kunne opleve, at deres ansggninger
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ikke blive behandlet ens, da der for
hver ansggning foretages et skan og
en fortolkning af retningslinjerne.

Optimal udnyttelse

Retningslinjerne indeholder et fokus
pa optimal udnyttelse af kapaciteten
og dette har veeret genstand for stor
diskussion, iseer i et spgrgsmal om
hvad minimumskravet er for deltager-
antal og hvorvidt enhver forening el-
ler aftenskole, der opfylder mini-
mumskravet er ligestillet. | dag skel-
nes der ikke mellem aktiviteter, der
naturligt har et lavt deltagerantal som
fx badminton og aktiviteter som na-
turligt har mulighed for et langt he-
jere deltagerantal som fx gymnastik.

Et af de spergsmal, der har veeret
vendt, er om forskellige aktiviteter skal
have forskellige minimums- og mak-
simumskrav for deltagerantal. Der er
ikke noget entydigt svar, men det kan
overvejes om krav om antal deltagere
i hgjere grad skal baseres péa aktivite-
ten frem for faciliteten.

Kapacitetsudnyttelsen bliver ogsa et
spergsmal om den politiske vision og
malet for det folkeoplysende arbejde i
Kgbenhavns Kommune. For handler
det om at sikre flest mulige deltagere i
foreningslivet eller handler det om at
have det bredest mulige spaend af ak-
tiviteter?

Aktiviteter for unge 19-25 ar og
voksne over 25 ar

| retningslinjerne er gruppen unge
19-25 &r prioriteret som nummer 3,
dvs. meget hgijt prioriteret. Idraets-
gruppen peger p4, at denne alders-
gruppe er en af de mest mobile i
kommunen og derfor méske ikke bar
prioriteres seerligt i forhold til avrige
foreningsaktiviteter for voksne.



#ldre er en gruppe, der i hgj grad fo-
ler sig oversetifordelingen. Da de
ikke er defineret som en seerlig
gruppe er de defineret som en del af
voksne over 25 ar. Det betyder i prak-
sis, at de primeaert vil blive tildelt tider
pé hverdage fra kl. 20-23. De eldre
feler sig utrygge ved at feerdes om

aftenen og oplever, at deres behov for

at dyrke foreningsaktiviteter bliver
nedprioriteret i Kebenhavns Kom-
mune.

Retningslinjer for stotte til Folkeoplysning i Kebenhavn, 5.5. Hvordan fordeles tider pa faciliteter?

Kultur- og Fritidsforvaltningen gennem-
ferer fordelinger med henblik pé& en op-
timal udnyttelse af faciliteterne.

Ved fordelingen af faciliteter tager Kul-
tur- og Fritidsforvaltningen hensyn til
flere forhold. De overordnede trin i for-
delingen er:

1. Indhold. 2. Neerhed. 3. Helhed.

Faciliteter prioriteres til bestemte akti-

viteter

Ved flere ansggere til samme facilitet
vurderer Kultur- og Fritidsforvaltningen,
om den ansggte facilitet er seerlig egnet
til den pdgeeldende aktivitet.

Brugergrupper med aktiviteter hele aret
prioriteres hgjere end brugere med see-
sonbetonede aktiviteter.

Optimal udnyttelse af faciliteten
Kultur- og Fritidsforvaltningen fastseet-
ter en minimumsgreense for antal delta-
gere pr. aktivitet og kan fastsaette maksi-
mal leengde af treeningspas.

Kultur- og Fritidsforvaltningen kan stille
krav om baneregistrering.

Offentlige institutioner
Ansggninger fra offentlige institutioner
prioriteres hgjt i dagtimerne.

Efter kl. 16.00 prioriteres institutionsakti-
viteter pd samme made som forenings-
aktiviteter.

Prioriteret tidsrum

Foreninger med aktiviteter for bgrn og
unge under 18 ar har fortrinsret til facili-
teter i tidsrummetkl. 16 - 20.

Prioritering efter malgruppe
Ved anvisning af faciliteter prioriteres

felgende grupper:

1. aktiviteter/undervisning af handi-
cappede, hvor aktiviteten stiller
seerlige krav til faciliteten

2. aktiviteter med bgrn og unge under
19 &r

3. aktiviteter for unge mellem 19 og
254r

4.  folkeoplysende voksenundervis-
ning m.v. (aftenskoler)

5. eliteidreeti henhold til rammerne
udstukket i samarbejde med Team
Copenhagen

6. aktiviteter med voksne i foreninger
med begrn og unge

7. aktiviteter for voksne

8. paraplyorganisationer der skal af-
holde feellesarrangementer for
medlemsforeninger hjemmehg-
rende i Kebenhavns Kommune

9. Foreninger og projekter der er stgt-
tet af Kebenhavns Kommune, men
ikke godkendt som en folkeoply-
sende forening.

Kriterier ved ligestillede ansagere
Folgende kriterier traeder i kraft, nar der
er flere ligestillede ansggere.

1. Neerhedsprincippet. Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen tager hensyn til
aktiviteter med tilknytning til neer-
miljeet.

2. Hensynet til helheden i foreninger.
Kultur- og Fritidsforvaltningen ta-
ger hensyn til helheden i foreninger
ved at samle foreningens aktiviteter
for bade bern og voksne i samme
facilitet eller i faciliteter naer hinan-
den.

3. Tidligere brugere. Hvis alt andet er
lige mellem to ansegere i forhold til
prioritering og kriterier, prioriterer
Kultur- og Fritidsforvaltningen bru-
gere med samme tid i sidste saeeson
forst.

Ansggning uden for fristerne

Ansggninger uden for fristerne behand-

les lzbende.

Kultur- og Fritidsforvaltningen anviser
tider efter forst-til-mglle-princippet.

Brugerbestyrelser

P& de idreetsanleeg, hvor der er etableret
brugerbestyrelser/brugerrad, hgres
disse, inden den endelige fordeling fo-
retages af Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen.

Forsggsordninger

Kultur- og Fritidsforvaltningen kan i et
lokalt omréade og/eller pa udvalgte kul-
tur- og idreetsfaciliteter undlade de an-
sggningsrunder, der normalt er ud-
gangspunktet for fordelingen af tider pa
faciliteterne.



Opsamling af de fire udfordringer

Gennem arbejdet med evalueringen er det blevet klart, at der
er nogle helt klare udfordringer, der skal adresseres for at
kunne gore oplevelsen af fordeling af faciliteter bedre og mere
gennemsigtig for foreninger og aftenskoler.

Der er et helt klart gnske om, at for-
eninger skal kunne have en forvent-
ning om, hvad der kommer ud af faci-
litetsfordeling.

Det er helt tydeligt, at de fire udfor-
dringer, faciliteter, kontrol, system og
retningslinjer, er teet forbundne, og at
udfordringerne ikke har simple lgs-
ninger.

Det vil veere urealistisk, at fordelings-
praksis - uanset udformning - vil
kunne indfri alle foreningers og aften-
skolers forventninger. Men det er vee-
sentligt at lave en fordelingspraksis,
der opleves gennemskuelig og byg-
ger pé nogle klare principper.

Fordelingspraksis skal understotte
Kebenhavns vision for folkeoplysning
og samtidig sikre kebenhavneres ad-
gang til forenings- og aftenskoletil-
bud.

Faciliteter skal veere egnede og til-
geaengelige for foreninger og aften-
skoler. Forvaltningen skal i videst mu-
ligt omfang sikre, at de udbudte facili-
teter kan benyttes af foreninger og af-
tenskoler, og at der er adgang til det
ngdvendige udstyr.

Kontrol skal veere meningsfuld og
med til at understette foreningers
mulighed for aktivitet. Kontrol skal ske
pé de omrader, hvor det er muligt at
fere kontrol, og som kan understattes
af de systemer, der er til radighed for
forvaltningen.

Systemerne skal understotte forenin-
ger og aftenskoler og ikke opleves
som en administrativ byrde for dem.
Det er vigtigt at arbejde for et intuitivt

system, der ggr det nemt for forenin-
ger og aftenskoler at fa overblik over
de kommunale faciliteter og ledig ka-
pacitet.

Retningslinjer for fordeling skal kunne
operationaliseres af forvaltningens
medarbejdere, sé fortolkning af ret-
ningslinjernes tekst ikke kommer bag
pé foreninger og aftenskoler.

Samtidig skal retningslinjerne vaere
gennemsigtige og understgtte visio-
nen for folkeoplysningsomréadet. Det
er vaesentligt, at retningslinjerne giver
plads til udvikling af et dynamisk og
mangfoldigt forenings- og aftensko-
leliv.




Andre udfordringer

De fire udfordringer er ikke deekkende for de problemer, der
opleves i forbindelse med en fordelingsrunde. Herunder

belyses nogle andre veesentlige udfordringer, der er kommet

frem i evalueringsprocessen.

Kommunikation og dialog

P& dialogmeadet d. 9. marts 2019 blev
det tydeligt, at noget af det foreninger
oplever som en udfordring, er kom-
munikationen med Kgbenhavns Kom-
mune.

Foreninger feler ikke altid at forvalt-
ningen har forstéelse for den virke-
lighed, som foreningerne stari. Sam-
tidig opleves det sveert at komme i
kontakt med forvaltningen.

Kommunikationen omkring booking-
system og senest indferelsen af gebyr
blev oplevet som mangelfuld og for-
virrende.

Foreningerne vil gerne indgé i dialog
med forvaltning savel som med politi-
kere omkring det folkeoplysende om-
rade.
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Plads til elite og talentudvikling

P& de kommunale idraetsanleeg stilles
der isaer spgrgsmal til, hvordan Ke-
benhavn sikrer foreningers arbejde
med elite og talentudvikling. | ret-
ningslinjerne er elite ikke prioriteret
hgjt, og treening pé eliteniveau stiller
ofte nogle krav til facilitetens indret-
ning og antallet af tildelte tider.

Det bliver til et spgrgsmal om hvor-
dan helhed i foreningen skal og kan
tolkes, savel som til en uklarhed om
hvorvidt Kebenhavn udelukkende har
fokus pa breddeidreet.

| referencegruppen opleves det som
et uklart elitebegreb i retningslin-
jerne. Iseer fordi elite er noget vidt for-
skelligt inden for forskellige idraets-
grene.
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Maske skal der kigges neermere p3,
hvordan elitebegrebet bruges og de-
fineres, men det ligger uden for ar-
bejdet med denne evaluering.

Principperne for fordeling

Gennem referencegruppens arbejde
er der kommet fokus pé spergsmalet
om, hvorvidt den ksbenhavnske mo-
del for fordeling af faciliteter er den

rigtige.

Fordelingsprocessen har til formal at
sikre faciliteter til at understotte de
folkeoplysende aktiviteter i Keben-
havn.

| dag ans@ger foreninger og aftensko-
ler om faciliteter hvert andet ar. For-
valtningen fordeler faciliteterne jeevn-
for Retningslinjer for statte til folkeop-
lysning i Kebenhavn.

En af de frustrationer, der er omkring
fordelingsprocessen er, at den dels er
ressourcekraevende for foreninger,
der skal ansege om faciliteter og dels
er ressourcekraevende for forvaltnin-
gen, der skal fordele de indkomne an-
sggninger. Mangden af ansggninger
betyder, at forvaltningen i de senere



ar ferst har kunnet afslutte fordelin-
gen og sende alle tilsagn og afslag ud
meget teet pd seesonstart, hvilket fru-
strerer foreninger og aftenskoler, der
gerne vil kunne melde program ud
for den kommende saeson.

| fordelingen af indendegrsfaciliteter
2019-2021 var der ydermere den fak-
tor, at ansggningsprocessen foregik i

et nyt system, der stillede nye krav til
foreninger og aftenskoler.
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Anbefalinger pa baggrund af

evalueringen

Herunder er en raekke anbefalinger, der kan vaere med til lzse
nogle af de udfordringer, som er kommet frem under

evalueringsprocessen.

Brugerbestyrelser

En méade at skabe lokalt fokus kan
veere gennem etablering af brugerbe-
styrelser pa de enkelte anleeg.

Der findes allerede brugerbestyrelser
pé flere idreetsanleeg. Forslaget er at
udbrede konceptet til alle idreetsan-
leeg. Brugerbestyrelsen inddrages i
fordelingen af faciliteter, i lesningen
af konflikter, og kan ogsa veere med til
at bestemme retningen for det en-
kelte anleeg. Der vil vaere behov for at
afseette midler til at drive brugerbe-
styrelsesarbejdet.

Bydelsrad for folkeoplysning

Hvis der nedseettes lokale bydelsrad
for folkeoplysning, vil det vaere muligt
at styrke det enkelte lokalomrade. By-
delsrddene kan have et blik for byde-
lens profil og samtidig sikre, at der er
et mangfoldigt udbud af folkeoply-
sende aktiviteter i bydelen. Saledes
kan bydelsradene sikre, at bydelens
beboere har mulighed for at dyrke et
bredt udvalg af fritidsaktiviteter teet
pé deres bopeel.

Kommunikation

Noget af det, der eftersperges af for-
eninger og aftenskoler, er at blive ind-
draget, nar der sker noget nyt pa fol-
keoplysningsomrédet i Kebenhavn.
Derfor forslas det at afholde work-
shops i Foreningsportalen som mini-
mum forud for en fordeling - bade
udenders og indendgrs. Desuden fo-
reslds halvarlige mgder eller work-
shops med konkret hjeelp til fx regn-
skabsafleeggelse, puljeansegning og
resttidsansegning i

Foreningsportalen. Foreninger og af-
tenskoler vil ogsd meget gerne have
et arligt dialogmede, hvor det er mu-
ligt at diskutere visioner for folkeop-
lysningen i Kebenhavn.

Bookingsystem

Det anbefales, at der nedsaettes en
gruppe med repraesentanter fra 8-10
foreninger, der sidder med booking.
Denne gruppe indkaldes én gang ar-
ligt til at se pd bookingsystemet og
komme med anbefalinger til forbed-
ringer og/eller eendringer.

Specialfaciliteter og basisfaciliteter
Ved at skelne mellem specialfacilite-
ter og basisfaciliteter sikres det, at der
er blik for, at nogle aktiviteter kraever
mere end andre. Séledes er det mu-
ligt at samle aktiviteter, der kraever
seerligt udstyr og indretning pa speci-
alfaciliteter - hvorimod de aktiviteter,
der ikke stiller seerlige krav til indret-
ning, kan dyrkes teet pé bopeelen.

Prioritering af malgrupper

Det er muligvis ikke hensigtsmaessigt,
at gruppen af unge 19-25 ar er priori-
teret sa hgjt i fordelingen, da denne
gruppe har en hgj mobilitet.

Voksne og aftenskoler har interesse i
at blive prioriteret i dagtimer, hver-
dage kl. 8-16. Med en stigende aktiv
eeldregruppe og 60 % af aftenskolers
aktiviteter i dagtimer er der behov for
at se pa, om der er en vej til at skabe
mere tid i faciliteter for disse speci-
fikke grupper.
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Bedre kapacitetsudnyttelse

For at kunne udnytte den eksiste-
rende kapacitet bedre er der behov
for dels en opgradering af de eksiste-
rende faciliteter i samarbejde med re-
preesentanter fra foreningslivet og
dels et gget fokus pa at understgtte
foreningsaktiviteter fra kommunens
side.

Repraesentanter fra foreningsomradet
leegger stor vaegt pa faciliteters til-
gaengelighed. For flere grupper, fx
aeldre, bern og unge, kan det veere
sveert at flytte sig langt fra egen bo-
peel. Derfor er der behov for en vis
neerhed til faciliteter. For mobile
grupper er det en mindre udfordring.
Men flere foreninger oplever afstand
som en barriere for at benytte facilite-
ter. Derfor vil behovet for faciliteter
ogsaé veere forskelligt i forskellige dele
af byen.

For at skabe en mere optimal kapaci-
tetsudnyttelse er der behov for mal-
rettede indsatser.

Mulige skridt
Et forste skridt vil veere at serge for at
de faciliteter, der stilles til radighed



for foreninger, opleves som egnede
til forenings formal. Her er der behov
for en mélrettet indsats med at opgra-
dere og opdatere eksisterende facili-
teter, sa de kan benyttes af de forenin-
ger, der er hjemmehgrende i naerom-
radet.

Dernaest kan der skabes en malrettet
dialog med de foreninger, der hgrer
til i neerheden af de faciliteter, der kan
udnyttes bedre. Hvis en facilitet ligger
teet pa offentlige

transportmuligheder, vil mulighe-
derne for at finde relevante samar-
bejdsforeninger @ges. Helt konkret
ber kommunen statte op om at parre
relevante foreninger med konkrete fa-
ciliteter.

Det kan veere sveert at udnytte kapaci-
teten bedre, hvis de grupper, der
mangler tid, kun har mulighed for at
benytte faciliteter i primetime af hen-
syn til deres gvrige dagligdag.

Ansggning pa baggrund af fakta

Nar foreninger og aftenskoler seger
lokaler, skal der s@ges pa baggrund af
faktiske medlemstal og ikke forven-
tede deltagerantal.

Forvaltningen skal have fokus pé for-

eningers medlemstal, nar der tildeles
lokaler, sé foreningernes stgrrelse af-
spejles i fordelingen.

Der er behov for at sikre, at der ogséa
bliver plads til nye aktiviteter, sé for-
delingen ogsa afspejler kabenhavner-
nes interesser inden for forenings- og
aftenskoletiloud.

Fordelingsproceduren

Selvom der ikke foreligger et konkret
aendringsforslag, vil referencegrup-
pen gerne anbefale, at det bliver un-
dersggt om der kan veere andre ma-
der at fordele faciliteterne pé, end
den model Kgbenhavns Kommune
benytter i dag.

Det anbefales, at der igangsaettes et
arbejde, hvor der bliver kigget p4,
hvordan andre kommuner handterer
fordelingen af faciliteter til folkeoply-
sende aktiviteter.

Mélet for fordelingen af faciliteter ber
veere at understatte den kontinuerlige
aktivitet i foreninger og aftenskoler,
men samtidig sikre, at der er plads til
nye initiativer og at sikre en god ud-
nyttelse af de kebenhavnske skole-,
kultur- og idreetsfaciliteter.
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