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Hgringssvar vedr. "Tidlig indsats og inklusion”

Skolebestyrelsen pa Kirsebzrhavens Skole har noteret sig indholdet af hgringsmaterialet vedr, "Tidlig
indsats og inklusion” og har felgende kommentarer til enkelte kapitler:

Ad. kap. 2 "De inklusionsparate skole™

Skolebestyrelsen tilslutter sig forslaget om flere ressourcepersoner pa skolen. Dog ma det
forudsettes, at de tilknyttede ressourcepersoner har en uddannelsesmessig baggrund og
kompetencer i gvrigt, der matcher de krav, som den foresliede indsats stiller,

Hvad lgntilskudsmedarbejdere angir, si er det vigtigt at notcre sig, at risikoen for stor
personaleomsaetning er til stede uanset konjunkturforholdene. Det kan Pa sigt veere destabiliserende i

forhold til mélet med tidlig indsats og inklusion.

Etablering af Ressourcecenter pa skolerne kan anbefales. Det er skolens erfaring, at organiseringen af
skolens forskellige stattetilbud - specialcenter, sprogeenter, familieklasse, AKT m.v. - i ét center bl.
a. medvirker ti at fi et bedre overblik over behovet for lokale indsatser og hurtig igangsetming af

mdsatser.

Inklusionsparathed forudsetter, at de fysiske raramer optimeres - det cr vigtigt, at skolens indretning
cr inklusionsbaseret.

Ad. kap. 4 "Kompetenceudvikling”.

Skolebestyrelsen konstaterer - med stor tilfredshed - intentionen om at gennemfgre en
kompetenceudvikling af lzerere og ledelse. For skolebestyrelsen er det vaesentligt, at der gives tilsagn
om, at der er tale om en fleririg efter-/videreuddannelsesindsats og at de forngdne ressourcer hertil
afszties med henblik pa lgbende kvalificering af lereres, pxdagogers og lederes praksis.

Ad. kap. 7 "Budgetmodeller og Prisstrukturer”.

I forhold 6l gkonomi og budget vil skolebestyrelsen anbefale, at stgrre mnklusionsindsatser -
enkeltintegration m.v. - budgetmassigt udmeldes til skolerne med den stgrste tydelighed og ikke
hengemmes i en uigennemsigtig pladspris og dermed risiko for kassetzenkning til ugunst for elever
med szrlige behov.

Pi skolebestyrelsens vegne

Jytte Nielsen, Skolebestyrelsesformand/Leif Gudman Rasmussen, Skoleinspekter
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Nyboder Skol:

Til heringspottalen — Blivhoert
wwrw.blivhort.dk '

Hgringssvar
- Tidlig indsats og inklusion

Skolebestyrelsen pa Nyboder Skole mener, at det er et nedvendigt og fornuftigt
tiltagat legge vaegt pé en tidlig og fotebyggende indsats. Dog ma ressourcetilde-
lingen og fordelingen mellem tidlig indsats og fortsat indsats muliggore, at ogsé de
bern som ikke far tilstraekkelig gavn af en tidlig indsats, men som stadig trods tid-
lig indsats ogs 1 skolealderen har brug for szrlige tiltag, siktes, at den nedvendige
og tilstrekkelige stotte kan ydes ogsi i skolealderen.

Skolebestyrelsen pa Nyboder Skole vil anbefale, at det priotiteres meget hejt, at
forvalmingen fir gennemsigtige forretningsgange, hensigtsmessige administrative
systemet samt ikke mindst grundleggende viden om egne tilbud.

Vi finder det hensigtsmassigt, at skolelederen far kompetencen til at bevilge en-
keltintegration. Det kraver dog, at skolelederen har ressourcer til radighed for at
kunne gennemfore enkeltintegration. Det fremgir ikke af forslaget, hvilke og hvor
mange ressourcer den enkelte skoleleder skal kunne rade over. Vi mangler klarhed
over dette sporgsmal. Hvis der ikke er de nodvendige ressourcer til radighed, vil
ansvaret for kommunens ekonomi blot forskydes fra det administrative niveau til
den enkelte skoleleder. Dette vil vare uhensigtsmessigt.

Skolebestyrelsen pd Nyboder Skole tilslutter sig anbefalingen om, at der udatbej-
des overordnede guidelines med opmarksomhedspunkter i forbindelse med over-
gange for alle born.

Skolebestyrelsen pa Nyboder Skole stotter forslaget om flete ressoutcepersoner pi
skolerne. Det er dog vigtigt, at disse ressourcepersoner er petsoner, der qua deres
kompetencer og uddannelse kan tilfore skolen ressourcer. Det er ligeledes vigtigt,
at tilfere den fornedne bevilling til efteruddannelse og ledelse af disse ressource-

PEI‘SOHCI .

Ideen om at tilfore skoler lontilskudsmedarbejdere er en god ide i de tilfzlde, hvor
disse medarbejdere kan tilfore skolen relevant faglighed. Mange forskellige faglig-
heder hejner ikke i sig selv kvaliteten af skolens arbejde. Fagligheden m4 nedven-
digvis matche skolens behov, sker dette ikke frygter vi, at det kan fore il forvit-
ring og bringe skolernes malrettede kompetenceloft ud af fokus.
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Den 14. september 2011

Nyboder Skole

@ster Voldgade 15
1350 Kgbenhavn K

Telefon
82 32 85 50

Telefax
82 32 B85 65

E-mail
Mail@nyboderskol .dk

EAN nummer
5798009380159

www.nyboderskole.kk.dk
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Nyboder Skol:

Skolebestyrelsen pa Nyboder Skole er enige i, at kerere skal tilbydes konkset hjalp
tat pi egen praksis. Vi er dog usikre pd om skolerne far tilfort de nodvendige res-
sourcer til at kunne tlbyde lzreme dette og mangler afklarende svar pa; Hvor og
hvordan uddannes og videreuddannes medarbejderne i skolens ressourcecenter til
at kunne lofte opgaverne? - Og hvordan skal den enkelte skole lofte opgaverne,
hvis der mangler flere kompetencer og ressourcepersoner i skolens tessourcecen-
ter fx ved barsel, sygdom eller manglende stillingsbesa:ttelse?

Vivil gerne stotte forslaget om, at inklusionspatathed fremover indgir som et
element i Genopretningsplanen for folkeskoler. Vi onsker ligeledes, at skolens
mulighed for fysiske at vare inklusionsparat kommer til at indga i skolernes kvali-
tetsrapport. Man skal vere opmarksom pa, at der ikke pa alle skoler er tilstraekke-
lig fysisk rum ¢l at opstille flytbare vaegge eller andre afskzermende tltag, Dette
pavirker skolernes mulighed for inklusion i negativ fetning.

Ideen om at udvikle gardvagtteams med henblik pa at skabe mere struktur 1 fri-
kvartererne fot bemn med smrlige behov er god.

Pa Nyboder Skole inviteres alle nye forzldre til bornehaveklasseelever til forzel-
dremoder, hvor gensidige forventninger droftes og afklares. Vivil gerne anbefale
dette tiltag til skoler som ikke matte have provet denne mulighed.

Skolebestyrelsen pi Nyboder Skole mener, at kompetenceudvikling af fagprofes-
sionelle er en grundleggende og afgorende faktor for at fa kvalitet i undervisning,
inklusion og velfungerende institutioner. Vi kan kun stotte muligheden for til-
strawkkelig efteruddannelse af personalet i kommunens institutioner.

Vi finder, at det er en god ide, at fa PPR ud pa skolerne som en del af ressource-
centret og dermed give mulighed for, at lzerere kan tilbydes konkret hjzlp tzet pa
egen praksis. Det er vanskeligt for os at se, at der kan skares 1 tiden til udredning.
Vi tenker, at en hurtig og pracis udtedning er en forudseetning for at kunne
ivarksztte relevant og tilstrekkelig stotte til bornenc og deres voksne.

Da visitationsmodel, budgetmodel og pladsprisstruktur ikke indgir i denne horing,
vil vi udtale os om dette pi et senere tidspunkt.

Hvis ny stillingsstruktur pé specialskolerne skal vaere en god ide, forudsetter det,
at det er specialuddannet personale som erstatter letere. Hvorvidt det cr realistisk,
at der kan spates det ansliede antal millioner, er umuligt at vurdere, nir de organi-
satoriske aftaler omkring 2ndringen ikke er pa plads. :

Med venlig hilsen
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Heidi Rene

Fra: Jakob Kjeergaard Jepsen

Sendt: 7. september 2011 16:15

Til: BUFKP Specialomradet i :

Emne: V8: Heringssvar: Tidlig indsats- og inklusionspakke (2011 -2506). Afsender: Anne
Marie Stahl ' '

Opf;'algrlingsﬂag: Opfelgning

Flagsta tus: Fuldfert

Keere specialomride

Her er hgringssvaret til Tidlig indsats- og inklusionspakke.

VH Jakob Kjeergaard Jepsen
Ledelsessekretariatet

Fra: noreply@blivhoert.kk.dk [mailto:noreply@blivhoert.kk.dk}
Sendt: 7. september 2011 08:58

Til: Jakob Kjeergaard Jepsen
Emne: Hgringssvar: Tidlig indsats- og inklusionspakke (2011-2596). Afsender: Anne Marie Stahl

Tak for dit !wringssvar i forPindelse med Tidlig indsats- og inklusionspakke

Du vil ikke fa et direkte svar pa dit hgringssvar. Efter hgringsperiodens udlgb vil forvaltningen samle alle de indkomne
hgrings;war og indarbejde dem jaden politiske behandling. Hvis du gnsker at vide mere om processen kan du lasse
mere pa Om heringsprocessen pa hjemmesiden. Hvidbog og endelig vedtagelse af planen vil fremgd af denne

hjemmeside.

Dit hgringssvar er modtaget med folgende oplysninger:
Sagsnummer: 2011-2596

Svar id: 2897

Navn: Anne Marie Stahl

Postnr/by: 2100 Kbh @

Organisation: Heibergskolen

Adresse: Randersgade 10

Email: anstah@heibergskolen.kk.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Haringssvar:

1. Inklusionsparat indretning:
Vi er enige i, at inklusion stiller szerlige krav til de fysiske rammer, i form af en mere flexible indretning af lokalerne,

~ men vi finder det urimeligt at apsagn]ngsfr}sten for at spge midler til forbedring af de fysiske rammer var ualmindelig
kort. Der ber afszettes god tid til, at gennemtaenke hvilke tiltag man sgger tilskud til. Vi opfordrer til, at I 8bner for

ansggninger endnu engang.

2. Styr p8 specialomradet,
Ingen kommentarer.

3. Kompetenceudvikling:
Vi er enige i at inklusion kraever efteruddannelse bade til skolens resursepersoner, men ogs8 til skolens ovrige lzerere.

Det er meget kreevende at undervise i en klasse med 27-28 elever, hvor 3 eller 4 elever er "specialelever”

Bliver der udbudt nye kurser fra BUF i 2011, der er konkret m&lrettet inklusion? Skal de 90.000 kr. bruges til kurser i
lsbet af 2011? Det bliver vanskeligt at fa plads til meget ekstra kursusvirksomhed i lgbet af de 4 sidste méneder.

Vi anbefaler, at man benytter kompetencecentrene i forbindellse med oprettelse af kurser. Vi har ofte med stort
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udbytte benyttet os af rrejaskolens kompetence, og vi teenker at kurser der bade tilgodeser teoretiske og praktiske
kompetencer er at foretrazkke. :

4. Kursustilbud, -
Ingen kommentarer.

Vedhaeftede filer: - ,
Der er ingen vedhaeftede filer

Hpringssvaret kan ses pd nettet pd fglgende adresse:
http://blivhoert.kk.dk/node/2897

Har du spgrgsmaél til hgringssvaret - eller tekniske problemer kan du kontakte forvaltningen pa:
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Det er muligt at klage over retiige:sprargsmél i forbindelse med en afggrelse Borgerrepraesentationen har truffet jf.
pLanloven. Klagen sendes til kommunen, som sender den videre til Naturklagenzevnet. Lees mere om klagemuligheder
pa www.blivhoert.kk.dk : ;
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BORNE- 0G UNGDOMSFORVALTNINGEN - KGBENHAVNS KOMMUNE

Gerbrandsvej 9, DK-2300 Kbh. S
. TIf.: 32557336 Fax:32 58 3385

www.gerbrandskolen.kk.dk

E-mail: mail@gerbrandskolen.kk.dk

Kontoret er pa hverdage &bent fra kl. 8:00 til 14:00 Ledelsen traffes efter aftale.

Horingssvar - Tidlig indsats og inklusionspakke ( 201 1-2596)

Skolebestyrelsen pd Gerbrandskolen vil gerne understrege nedvendi gheden af, at der ivaerksattes
forskellige tiltag i forhold til elever, der skal inkluderes i Folkeskolen.

Derfor gér vi som skole ind for store dele af denne inklusionspakke.

Dog mé de tiltag aldrig bevirke, at der foretages besparelser pa specialundervisningsomradet, sidan
som det planlzgges pa specialskolerne. ‘ .

Indsatsen pé institutionsomrédet er det omdrejningspunkt, der skal sikres, for at bornehaveklasserne har
en chance for at Iafte opgaven og sikre tryghed for de elever, der har hjeelp behov, og for de avrige
elever i klasserne, som har samme krav pa, at deres skolegang bade fagligt og socialt er s& optimal som
mulig.

To uddannede og opkvalificerede bernehaveklasseledere i hver klasse kan bedre sikre den tidlige
indsats.

Ikke alle lzrere modtager i dag tilstreekkelige resurser til det tids- og kompetencekravende arbejde med
inklusion — herunder fx udarbejdelsen af padagogiske notater og PPR indstillinger,
Inklusionsproblematikker fylder derfor uforholdsmasssigt meget hos mange, fierner opmarksomheden
fra undervisningen, fra nytenkende forberedelse og/eller fra faglig opdatering. Inklusion er derfor en
belastningsfaktor mere end et udviklingsomrade for nogle lzrere. De mange tiltag, som ligger i pakken
pa skoleomrédet, synes vi derfor, er rigtig gode og yderst ngdvendige.

Men opgaverne skal udfares af uddannede og kompetente pedagoger og lzrere. Det ber vare op til
skolens ledelse at vurdere om skolen har behov for en specialuddannet pzdagog eller larer.

En tvingende nedvendighed er, at psykologen er pa skolen, kommer i k.]asserne og deltager i
supervision af lzrere og foreldre.

Alle lzerere skal kompetenceudvikles/efteruddannes, og det skal foretages af fagpersoner, som har den
nedvendige psykologiske indsigt og viden fra almen- og specialpraksis. Uddannelsen skal forega i taet
sammenhzng med den dagligdag, som skolens lzrere er i, s lzrerne kvalificeres til netop de konkrete
elever, som de har ansvaret for at undervise.

Frikvartererne er et keempe problem, og derfor ser vi stor nytte i et udvidet gardvagtskorps; gerne med
uddannede socialpa:dagoger.

Vi ma samtidig pointere, at uden disse tiltag kan skolen ikke magte opgaven til gavn for den
inkluderede elev — ej heller for de evrige elever i klasserne.

Vi gnsker den gode inklusion med de kommende tiltag og uddannelse af personalet og vil tage ansvar
for en kvalificeret skolegang, men samtidig forventer vi, at man lytter til os og udviser os tillid, nar
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skolen vurderer, at vi har elever, der ikke kan inkluderes her, men har behov for alternativ .
undervisning, :

P4 skolebestyrelsens vegne

Formand Hans Henrik Kolle
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Heidi Rene : . w

Fra: noreply@blivhoert.kk.dk

Sendt: 28. september 2011 11:35

Til: BUFKP Specialomradet

Emne: Heringssvar: Tidlig indsats- og inklusionspakke (2011-2596). Afsender:

Skolebetyrelsens ved Christianshavs Skole

Tak for dit hgringssvar i forbindelse med Tidlig indsats- og inklusionspakke

Du vil ikke f& et direkte svar p3 dit heringssvar. Efter heringsperiodens udlgb vil forvaltningen samle alle de indkomne
h@ringsosvar og indarbejde dem inden politiske behandling. Hvis du gnsker at vide mere om processen kan du lzese
mere pa Om horingsprocessen pa hjemmesiden. Hvidbog og endelig vedtagelse af planen vil fremg3 af denne

- hjemmeside.

Dit hgringssvar er modtaget med fglgende oplysninger:
Sagsnummer: 2011-2596

Svarid: 2958

Navh: Skolebetyrelsens ved Christianshavs Skole
Postnr/by: 1422 Kgbenhavn K

Organisation: Christianshavns Skole

Adresse; Prinsessegade 45

Email: anjaclausen@gmail.com

gvrige Kontaktoplysninger:

Hpringssvar:
Christianshavns Skole d. 26. september 2011
Heringssvar vedr. - Tidlig indsats og inklusionspakken

Skolebestyrelsen ved Christianshavns Skole kan kun bifalde, at der udarbejdes en koordineret indsats omkring
inklusion, der skal sikre bgrnenes faglige, personlige og sociale udvikling, s alle barn oplever sig som aktive
deltagere i faellesskabet men dét er sveert at overskue det samlede forslag, med alle de aspekter der er i spil.

Vi oplever allerede nu de udfordringer der falger med den ggede inklusion og de vanskeligheder i en skolehverdag,
der stiller store krav til sociale kompetencer, der netop er et af de problemer disse bgrn keemper med.

For skolebestyrelsen er det vigtigt, at der etableres den rigtige lgsning b&de for barnet og dets fo.raeldre, meh ogsa for
den pdgzeldende klasse, som de inkluderede bgrn skal have deres dagligdag i.

Skolebestyrelsen ser positivt p3, at pengene fglger barnet, men med skepsis pd modellen, hvor hele finansieringen for
det pdgzeldende barn traekkes tilbage, hvis det f.eks. efter 3 mdr. viser sig, at skolen ikke kan rumme det inkluderede
barn og barnet m& vende tilbage til specialskole tilbuddet. Det vil fere til ustabile forhold i leererkollegiet og svaekke
muligheden for at fastholde de kvalificerede leerere, hvis ledelsen bliver ngdsaget til at skzere i medarbejderstaben,
nar hele finansieringen traskkes tilbage.

Skolebestyrelsen lzzgger vagt pd, at der skal veere tgdelige og ens kriterier for enkeltihtegratiun pa alle skoler,
ligesom der skal vaere tydelige og ens kriterier for, ndr bern fares tilbage til specialskolerne, det mé& ikke blive
gkonomien, der styrer om et inkluderet barn bliver pa en skole eller ej. '

Det er derfor positivt med den store opmeerksomhed, der er pd kompetenceudvikling af skolens personale i
hgringsmaterialet. :

Der skal vaere fuld gkonomisk daekning for de falgeudagifter, der paleegges skolerne, bl.a. i form af pgede IT udgifter,
endrede lokaleindretninger, efteruddannelse af lzerere, samt adgang til supervisering af laererne af folk fra

specialskolerne.
Skolebestyrelsen ser med tilfredshed, at der arbejdes med en ekstra tilfgrsel af psykologtimer p& skolerne, men

miener ogsa at socialrddgivertimer og sundhedsplejersketimer pa skolerne skal gges, da de ofte spiller en meget vigtig

rolle ved kontakten og overgangen mellem skole og hjem. )
Det er vigtigt for skolebestyrelsen at understrege, at en stor del af disse omrider kreever blivende bevillinger.
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@get inklusion af elever er kraavende for de fysiske rammer pa skolen, hvorfor skolebestyrelsen med tilfredshed har
bemeerket det fokus, der er i hgringsmaterialet omkring analyse og justeringer af de fysiske rammer.
Skolebestyrelsen vil derfor gerne understrege vigtigheden af, at der kan veere skoler, hvor enkeltintegration ikke er
eller kan blive fysisk muligt og det skal tzenkes med i beslutningen. - \

Der lz=gges i hgringsmaterialet op til, at omdrejningspunktet er undervisningsdifferentiering, hvor ressourcecenteret
skal yde hjzelp til de enkelte lzerere. Dette kreever kompetenceudvikling af ressourcecenteret, med efteruddannelse

og et gget timetal til AKT-, lzese-, IT- og evalueringsvejledere, men ogsa flere hander i klasserne. Hzender der skal

udmentes | varige stillinger besat af kvalificerede medarbejdere og ikke midlertidige Igntilskudsmedarbejdere.

Med venlig hilsen

Anja Clausen :
Formand for skolebestyrelsen ved Christianshavns Skale

Vedhaftede filer:
Der er ingen vedhaeftede filer

Hgringssvaret kan ses pa nettet pd fglgende adresse:
http://blivhoert.kk.dk/node/2958

Har du spergsmaél til hgringssvaret - eller tekniske problemer kan du kontakte forvaltningen pé:

Specialomrédet
Det er muligt at klage over rétlige sporgsmél i forbindelse med en afgarelse Borgerreprasentationen har truffet if.

planloven. Klagen sendes til kommunen, som sender den videre til Naturklagenzvnet. Lees mere om klagemuligheder
pd www .blivhoert.kk.dk _
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Heidi Rene .

Fra: noreply@blivhoert kk.dk

Sendt: 27. september 2011 13:04

Til: BUFKP Specialomradet : ‘

Emne: Heringssvar: Tidlig indsats- og inklusionspakke (2011-2596). Afsender: Povl

Markussen, Rektor & Jens Kramer Mikkelsen, formand for bestyrelsen

Tak for dit gwringssvari forcl,:indelse med Tidlig indsats- og inklusionspakke

Du vil ikl<e fa et direkte svar pa dit hgringssvar. Efter heringsperiodens udlgb vil forvaltningen samle alle de indkomne
heringsswvar og indarbejde dem i den politiske behandling. Hvis du gnsker at vide mere om processen kan du lzese
mere p§ Om hpringsprocessen pd hjemmesiden. Hvidbog og endelig vedtagelse af planen vil fremgd af denne

hjemmeside.

Dit hgringssvar er modtaget med fglgende oplysninger:

Sagsnummer; 2011-2596 ' .

Svar id: 2954

Navn: Povl Markussen, Rektor & Jens Kramer Mikkelsen, formand for bestyrelsen
Postnr/by : 2500 Valby

Organisation: Sankt Anna Gymnasium

Adresse: Sjzlpr Boulevard

Email: sag@sag.dk

Pvrige Kontaktoplysninger:

Hgringsswvar:

P& Sankt Annz Gymnasium gnsker vi at fortseette videreudviklingen af inklusionspara! t indretning:

« Udnyttelse af det fysiske rum ved opszettelse af veegophaengte borde. Vi opsatte allerede for 4 &r siden
veegopheengte borde og dertil hgrende baenke pd 2. Sal i folkeskolens A-bygning. Erfaringerne viser, at det har tilfgrt
det faglige og paedagogiske miljg en meget vaesentlig ressource til blandt andet gruppearbejde, og til rum for den
nadvendige_elevsamtegle. @nsket fra elevside om mulighed for ro og faglig fordybelse har veeret et barende element
og steerkt gnske fra bade leerere og elever ’ .

« Etablering af "stille-omra‘iger" i skolegérden ved hjzelp af bord/baenk seet i den gronne del af g8rden. Det har leenge
vaeret et varmt gnske fra savel det store elevrdd (7.-9. Klasse) samt lille elevrad (3.-6. Klasse) at f3 etableret robuste
borde/bzenke-szt i den sakaldte grenne del af skolegirden samt i den del af gdrden, hvor vi kan skabe plads for
ekstra siddegrupper. Vi anbefaler meget varmt at gnsket bliver-opfyldt.

e Anslaet pris for 2 vaegophaengte borde og dertil hgrende bzenke er: 50.000,-kr

» Ansldet pris for 2 szet borde med faste baenke vil vaere: 16.000,-kr

Vedhaeftede filer:
Der er ingen vedheeftede filer

Hpringssvaret kan ses pa nettet pa folgende adresse:
http://blivhoert.kk.dk/node/2954

Har du spgrgsmal til hgringssvaret - eller tekniske problemer kan du kontakte forvaltninéen pa:

Specialomradet
Det er muligt at klage over retlige spargsmal i forbindelse med en afggrelse Borgerrepraesentationen har truffet JF.

pLan!oven. Klagen sendes til kommunen, som sender den videre til Naturklagenzevnet. Laes mere om klagemuligheder
pa www.blivhoert.kk.dk :
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Tidlig indsats- og inklusionspakke
Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Dyvekeskolen

Skolebestyrelsen mener i udgangspunktet, at formél og intentioner i Tidlig indsats-
og inklusionspakken er positive og fremadrettede. Inddragelse af interessenter i
procesperioden har veeret givtig og kan direkte afleses i heringsmaterialet.

Skolebestyrelsen har folgende bemearkninger:

Kapitel 2 - Inklusionsparate skoler

Udgangspunktet md vere fokus pa skolens kerneydelse. Dialogen er vigtig i forhold
til, hvor mange elever en enkelt klasse kan inkludere. Tilforsel af ressourcepersoner
ma ikke ske pé bekostning af elevernes lzrere. Bestyrelsen sztter spergsmalstegn ved
at anvende lgntilskudsmedarbejdere, det er formentlig konjunkturbestemt og desuden
ikke en holdbar lgsning eller en sikring af kontinuitet. -

Kaﬁitel 2 — budgetmodeller og prisstrukturer

Skolebestyrelsen kan i hovedtrazk tilslutte sig afsnit 7.1 og 7.2, da stette ofte gives
bedst pa den skole eleven kender i forvejen. Bestyrelsen ma alligevel udtrykke
bekymring for om de udlagte midler holder, hvis skolen selv skal betale for stette til
eksempelvis blinde elever.

Kapitel 8 — Ny stillingsstruktur pa specialskolerne (Dyvekeskolen har en
specialklasserazkke for elever med generelle indlzringsvanskeli gheder).
Skolebestyrelsen ensker at klasserzkken bevares som et skoletilbud. Undervisningen
af elever ber ske pa smé hold af specialuddannede lzrere, Tilforsel af medarbejdere
med andre fagligheder enskes velkommen til at stgtte op om undervisningen og den
enkelte elev, ikke for at erstatte undervisningspersonale. Der er i forvejen en tendens
til, at holdene bliver for store. Det har de fleste elever i specialklasserakken svart

ved at profitere af.



12



Heringssvar - tidlig indsats og inklusionspakke — September 2011.
Hyltebjerg Skole

Skolebestyrelsen ved Hyltebjerg Skole konstaterer med tilfredshed, at der er afsat centrale midler til skolerne
til fremme af udviklingen af et inkluderende milje. Skolebestyrelsens bekymring er, om der afsattes
tilstrekkelige ekstra ressourcer til skolerne, der modsvarer det stigende krav om inklusion af elever med
sarlige behov. Skolen har igennem de seneste ar oplevet meget ressourcekrzvende inklusionsopgaver, som
skolen i vid udstrazkning har mattet finde ressourcer til indenfor eget budget. Det har i perioder handlet om
ekstra tildeling af stettetimer svarende til en fuldtids lererstilling igennem et helt skolear. Det har derudover
veret nodvendigt i lange perioder at etablere szrligt ekstra opsyn og omsorg i frikvartererne. Det er et
kostbart dilemma for skolen at skulle prioritere pa denne made, men skolen har med den ekstra
ressourcetildeling ensket at tage hensyn til bade den enkelte elev med behov for seerlig omsorg og til pvrige
born og lzrere i de klasser. der har enkeltintegrerede elever. Denne prioritering har konsekvenser for skolens
ekonomi og mulighed for at tilgodese en hej kvalitet i undervisningen af alle skolens bern, Skolens
medarbejdere og skolebestyrelse gir i hoj grad ind for, at s& mange bern som muligt rummes i folkeskolens
almindelige tilbud med den nedvendige stotte, men grundlzggende er bestyrelsen af den opfattelse, at oget
inklusion i folkeskolen bar geres til et investeringsomride og absolut ikke m4 vare et spareprojekt i
startfasen, hvis eget inklusion skal blive en succes.

Skolebestyrelsens bemarkninger til de enkelte omrader i heringsmaterialet:

Vedr. inklusionsparat indretning.
Hyltebjerg skole ser gode muligheder i at udnytte inde - og udearealer pa nye méder fx

sammenklappelige borde og banke til gangarealerne for at tilgodese arbejde med mindre grupper af elever.
Derudover ser skolen gode muligheder for at afskarme arealer bide inde og ude for at skabe mere
overskuelige og trygge omrider for elever, der har brug for rolige omgivelser.

Vedr. Styr pé specialundervisningsomradet.

Skolebestyrelsen konstaterer med tilfredshed intentionen i at sikre et godt og validt datagrundlag og en

. forenkling og hejere grad af gennemsigtighed i administrationen, Men selv med de foreslede forbedringer
pé specialundervisningsomradet, er det skolebestyrelsens klare opfattelse, at der vil vzere bern, som i hgjere

grad vil profitere af et relevant specialtilbud frem for forseg pa inklusion i en normal folkeskoleklasse.

Vedr. kompetenceudvikling.

Skolebestyrelsen udtrykker tilfredshed med intensionen om at gennemfore en bred centralt finansieret
kompetenceudvikling af ledelser og lerere pa skolerne.

Lerere og pzdagoger har behov for tydelige og klare fzlles verdier for deres strategier og praksis, hvis de
skal udvikles labende professionelt og samtidig kunne evaluere egen og andres praksis. :

Det er vaesentligt med efter/videre-uddannelse af personalet og ledelsen har et sarligt ansvar for at
medarbejderne far udviklet de nedvendige kompetencer. Det vigtigste for ledelser af skoler og institutioner
handler om at skabe de bedste vilkar for de pedagoger og lzrere, der skal kvalificere praksis. De 90.000, -
kr. der tzenkes afsat til den enkelte normalskole er en begyndelse, men er langt fra tilstrzkkeligt til at
impdekomme den enskede mélrettede efternddannelse af lereme.

Vedr. forsog med klubtilbud til unge 18 — 25 ar.
Skolebestyrelsen udtrykker sympati for intentionerne i indsatsomrédet.

Med venlig hilsen
For skolebestyrelsen ved Hyltebjerg Skole,

Peter D. Olsen. .
Skolebestyrelsesformand.
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Nér man starter som elev pa Skolen i Peter Vedels Gade (PVG), er lzremes udgangspunkt, at

Kare politikere

eleven sar modtaget undervisning p4 0. klasses niveau.

I'1. k. p& PVG lerer eleven derfor bogstavindlzring, lesning, indholdsl®sning, talkendskab
o.m.a.. - fuldsteendig som eleverne pa én normal folkeskole, da vi jo er en del af Folkeskolens
tilbud, og dermed herer under samme lovgivning. Desuden lerer eleverne rutiner for selvsteendig
arbejdsgang i skoleregi, herunder brug af indleeringsbord og arbejdssystemer, som er vigtige
redskaber for elever med ASF. Da vores skole jo er en specialskole, legges der ligeledes vaegt pa,
hvordan man modtager fellesundervisning. Eleverne lzrer allerede i indskolingen strategier, sa de i
fremtidgn vil kunne indgd i en feellesundervisning, herunder fx at moﬂtage feellesbeskeder, rekke
hénden op og at lytte til andre. Det er i sagens natur lereren, der har ansvaret for denne
undervisning. '

Allerede fra 1. kL. tester lzrerne elevernes matematiske og sproglige kompetencer. Det er ogsdil.
klasse at de meget forskellige leeringsstrategier, som den enkelte elev har brug for, identificeres.
Leereme er konstant til stede, da de kender det neste fag-faglige udviklingstrin. Da undervisningen

er meget fag-faglig, dispenseres sjeldent fra deltagelse i de nationale tests i 2. klasse

P& PVG arbejder vi med normaltbegavede, videbegarlige bern, som for sterstedelens
vedkommende gerne vil undervises i faglige discipliner. Vi oplever, at livslering og livsduelighed,
for en stor del af vores elevgruppe, kommer gennem faglig laering. Vi ensker for dem, at det ogsa
skal veere en mulighed i fremtiden. Elevernes forzldre ensker, at deres bern erhverver sig
kompetencer p& PVG, som sztter dem i stand til at uddanne sig videre fx pa gymnasiet.

P4 alle trin felges Folkeskolelovens bekendtgerelse om timeantal og fagligt indhold. Faelles Mal
anvendes aktivt i elevplanerne, og elevernes faglige standpunkter evalueres herigennem.

Vi ser frem til at kunne inkludere nogle af vore store elever pa den nzrliggende folkeskole, hvor
eleverne fx vil kunne foalge enkelte fag pa aldersvarende niveau. Dette krever naturligvié en stor

fag-faglig forberedelse af eleven.

P& PVG er vi sa heldige. at mange lerere har erfaring med relationelt arbejde i forskellige
skoleformer og saledes bade kan formidle fag-fagligt stof og samtidig have aje for den

socialpedagogiske vinkel af arbejdet. herunder det relationelle. Det er de lererkompetencer, der er

(15



brug for. nar eleverne skal fores til FSA/ FS10. Det siger nasten sig selv. at leerere ikke kan fore

elever med kontaktvanskeligheder til eksamen uden at have en god relation til dem.

P4 PVG bliver vi hardt ramt af budgetmodellen, som vi ellers pa flere planer godt kan se meningen
med. Vi foler os dobbelt ramt, da vi bade mister betydelige ressourcer gennem budgetmodellen og
ved den varslede omkonvertering af 10 % lerere til peedagoger. Vi er kede af udsigterne til at miste
6-7 kolleger, hvilket svarer til alle leererne p4 et af trinene: Indskoling, mellemtrin eller udskoling.
En s4 kraftig reducering af lererkompetencer kommer til at betyde, at lerere, elever og forzldre

skal sette deres ambitionsniveau kraftigt ned.

P4 Skolen i Peter Vedels Gade bestrber leererne sig pd, at have en hej fég—faglighed og en hgj grad
af autismedidaktisk indsigt. Det er rgerligt, nir man nu i flere ar pa Frejaskolen og PVG har haft
gode resultater med at tage elever til FSA/FS10, at vi sé kan blive nedt til, at fratage eleverne den
mulighed. Ved nedsettelse af den fag-faglige kompetence pa skolen ser vi en risiko for, at vi ikke
kan indfri Folkeskolelovens krav. Kan vi ikke indfri Folkeskolelovens krav, forringes vores elevers

mulighed for inklusion p& normalomradet.
Kzre politikere... var det det I ville?

Med venlig hilsen

Laremne péa Skolen i Peter Vedels Gade.
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Heringssvar vedr. "Tidlig indsats- og inklusionspakke”

fra Kebenhavns Laererforening

GODE TAKTER OG MISLYDE

Specialrefqrm 2.0 er p& mange mader et fremskridt. Forst og fremmest er den et udtryk for
en realistisk vurdering af grenseme for inklusion. At born, der kan profitere af inklusion,

skal indgd i det brede feellesskab er i overensstemmelse med Salamanca-erklzringen. Og at
bern, der har store mentale og/eller fysiske vanskeligheder, fortsat skal have szrlige tilbud,

er fornuftigt og en holdning, som Kebenhavns Leererforening stetter,

En helt grundleggende forudsatning for en vellykket inklusion — isar i forhold til de nor-
male’ barn og deres foreldres accept — er, at der er rimelige og ordentlige undervisningsfor-

hold i alle klasser overalt i byen. Og det er desvzrre pt. ikke tilfzldet.

Vi noterer med tilﬁedshéd, at specialpakken ikke er defineret som en sparegvelse. Dog er vi
uforstdende over for, at der endnu en gang skal ékaeres i antallet af lzrere, her pé special-
skolerne. Udskiftningen af op mod 20 % af lzererne over en arrekke har ikke har rod i paeda-
gogiske tanker, men handler slet og ret om gkonomi. De svage barn kan ikke vzere fjent med
mindre undervisning, der uundgaeligt er konsekvensen af personaleudskiftningen. Det kan

séledes fore til, at ferre barn bliver fort op til afgangsprever.

Fra centralt hold at diktere skoleledere en procentvis udskiftning af en personalegruppe er et
dbenlyst brud pa den hidtidige politik, hvor de decentrale enheder selv sammensatter deres
personale ud fra de lokale behov. Vi vil derfor kraftigt appellere il Berne- og Ungdomsud-

valget om at aflyse denne grove indskrenkning af det Iokale ledelsesrum, der i alle andre
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sammenhznge hyldes som afgerende for ledelsesudevelsen og demokratiet i BUF. Det mé
ox;erlades til den enkelte ledelse i samarbejde med personale og skolebestyrelse selv at
definere skolens/institutionens behov i forhold til den elevgruppe, man betjener. Sadan har
det foregaet hidtil, Og derfor ses der ogsé store forskelle i personalesammensztningen pa

specialomréddet.

Det er yderst tilfredsstillende, at der nu lzgges veegt pa en tidlig indsats ved at satse pé det
forebyggende arbejde i institutionerne. Det vil betyde, at udsatte barn hjzlpes pé et tidligt
tidspunkt, og at disse derfor vil fa langt bedre muligheder for et udbytterigt liv og skoleliv.
Vi ser ogsé frem til, at der derved skabes en kontinuitet for barnet, og at de indsatser, der
igangsattes i ferskolealderen, vil kunne fortsettes uden pauser — i modsetning til hvad der

sker i dag.

Der er en lang razkke elementer, vi hilser velkommen. Oprettelse af ressourcecentre pa alle
skoler er fornuftigt, ogsa selv om tilsvarende centerdannelser er almindeligt udbredt pa de
kebenhavnske skoler. Her skal det gode tveerfaglige samarbejde folde sig ud.

Flere ressourcepersoner er en god idé. Igen anser vi det for vigtigt, at det overlades til den

enkelte ledelse selv at ansztte personer med den relevante baggrund i forhold til opgaven.

Lederne far deres befjelser til visitation af elever vasentligt udvidet. Forudsetningen for en
ordentlig sagsbehandling af bern med sarlige behov er, at alle ledere stér rustet til denne
store opgave. Det krever en betydelig uddannelsesindsats.

Vi noterer os med tilfredshed, at der ogsé for leerernes vedkommende satses pé solid efterud-

dannelse.

Det er en meget stor udfordring at finde en passende lesning i forhold til de enkeltintegre-

rede elever. Det er derfor fornuftigt, at der iveerksattes en forsegsordning i to distrikter. Vi
forudsztter, at der efterfolgende gennemferes en grundig evaluering. For at sikre den bedst
mulige inklusion, er det vigtigt, at de bevilgede midler til enkelﬁntegratioﬁ rent faktisk bru-

ges pa disse bern og ikke bare havner i skolens samlede pulje.

Kebenhavns Larerforening stotter den foresldede &ndring i psykologemes arbejde, sa de
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ogsé kommer ud i klasserne.

Det vil vaere til stor nytte yderligere at udnytte potentialet i PPR til gavn for institutioner,
skoler og borgere. Der er i rapporten mange gode anbefalinger, som vi kan statte. Men vi

har dog nogle kommentarer.

Kebenhavn er mangfoldig, og derfor er der ikke n@dvendigvis brug for et helt ensartet
serviceniveau, men for et hajt niveau bestemt af de lokale behov. Omréderne er vidt for-
skellige, og derfor er enskerne og kravene ogsa varierede. Det er siledes vasentligt, at de
fem PPR"er ud fra en tillidsdagsorden fir plads til at prioritere og udvikle sig i' forhold til
opgavemes karakter. De ansatte bliver motiverede og dedikerede, nir de kan bruge deres .

- faglighed i et frugtbart tvaerfagligt samarbejde til at imedekomme de lokale behov.

For at det kan lykkes, skal en raekke forhold vzere p4 plads. Der skal vaere en fagfaglig le-
delse med dyb forstdelse for omrddet med evne til at prioritere, delegere og lade medarbe;j-
demne udfolde sig i tillid under ansvar.

De fysiske rammer skal vé:re i orden med bade individuel]é arbejdspladser, falles modelo-
kaler og lokaler til brug for samtaler i fortrolighed.

Der skal i modsatning til nu — med det katastrofale KIS-system — vare et velfungerende it-
system. Det vil veere til umédelig lettelse og effektivisering af arbejdet. Desuden vil det
vaere sterkt ressourcebesparende, sifremt man udstyrede de udgdende medarbejdere med
smart-phones — sdledes vil alene kalenderfunktionen kunne spare tid; der i stedet kan bruges

pa kerneydelsen.

Der er i dag Omréder, hvor man har gode erfaringer med hurtig og effektiv sagsbehandling
til "kundernes’ tilfredshed. Her dannes der netvaerk pa kryds og tvars og oprettes dbne rad-
givninger, som sével borgere, peedagoger som lzrere fir gavn af. ‘
Séledes er'der al mulig grund ‘til at undgé at lave en "homogeniseret” by-lesning, der let vil

fare til stordriftsulemper.

Samtidig er det veerd at pdpege, at bemandingen i Kobenhavn kun er den halve af PPR i fx
Hillered. Nér man tager de store udfordringer i betragtning, der naturligt er i en storby som

vores, er der et skrigende behov for bedre normeringer pa dette felt. Netop de Omréder, der i
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dag lykkes med den tidlige, forebyggende indsats. vidner jo om, at der ved en moderat in-
vestering vil kunne skabes bedre og ofte billigere lgsninger for de bererte bern og derved

samtidig spares mange penge.

Hvorledes PPR endeligt skal struktureres, tager vi for givet, at savel personale som vi bliver

inddraget i. Der er brug for en ret hurtig afklaring, idet der helt forstaeligt er utryghed i

gruppen.

Den foresléede model for visitation stetter vi og forventer, at der derved bade skabes storre

klarhed og udferes mere tilfredsstillende sagsbehandling.

Fleksible tilbud er en interessant, men ogsa vanskelig nydannelse. Det er positivt, hvis der
skabes mulighed for bade personale-, bygnings- og ressourcemassigt helt eller delvist at
kunne fastholde bern med forskellige handicaps i folkeskoleregi. Fagfolk peger imidlertid
p, at gruppen skal vare s stor som mellem 18 og 30 elever for at kunne fungere ordent-
ligt. Det gzelder bade i forhold til kammeratskabsdannelse, leererdeekning og muligheder for
holddeling.

Det er en afgerende forudsaztning for en succesfuld inklusion, at personalet pd skolerne har
den fornedne uddannelse og viden.

Vi neerer en bekymring for, at der med de skitserede besparelser og indskreenkninger pd spe-
cialskoler og -institutioner sker et tab af hejt specialiseret viden. Det er derfor en vigtig op-

gave at overfpre denne ekspertise til normalomradet.

Det er udmarket med dobbeltbemanding i bernehaveklasserne. Men sifremt der virkelig
skal veere kvalitet i indskolingstilbuddet, ber der veere to barnehaveklasseledere. Det vil
skabe den vigtige kontinuitet, sa der ikke hyppigt skiftes assisterende personale ud. Det er
ogs forndsztningen for, at der kan forega et frugtbar samarbejde mellem to ligevaerdige
personer til gavn for kvaliteten i 0. klasse. Man skal huske pd, at bernehaveklassen er de

kebenhavnske berns og forzldres ferste made med skolen og derfor af uvurderlig betyd-

ning.

Safremt dette &rs ferre henvisninger til specialomrédet er en varig tendens, tager vi for
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givet, at provenuet anvendes inden for omradet,

Undervisning er skolens kerneydelse. Vi forudsaetter derfor, at pedagoger ikke erstarter la-
rere. Vi forventer desuden, at der afszttes den nedvendige tid til det meget gavnlige tvear-
faglige samarbejde.

Pa foreningens vegne

Jan Trojaborg

formand
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Lundehusskolen 22.9.2011
Hgring om Tidlig indsats og inklusion
Skolebestyrelsen ved Lundehusskolen udtaler :

Skolebestyrelsen bifalder, at bgrn inkluderes i den lokale folkeskole, hvis der er tale om reel inklusion (ikke
blot rummelighed ) til gavn for barnet og barnets kammerater. Skolebestyrelsen er derfor tilfredse med, at
hgringsmaterialet fokuserer p, at bgrn hvis funktionsniveau ikke kan tilgodeses i almenomradet, fortsat
skal have adgang til specialtilbud af hgj kvalitet.

Inklusion skal starte sa tidligt som muligt. Barnets vanskeligheder skal anerkendes og et tvaerfagligt
arbejdes skal etableres. Hgringsmaterialet peger p3 tilfredsstilende mader pa en opkvalificering af
samarbejdet mellem sundhedsplejen, daginstitutionerne og PPR. Skolebestyrelsen vil understrege, at hvis
dette tveerfaglige arbejde skal lykkes til glede for barnet og dets familie SKAL sama rbejdet med Bgrne- og
familieteamet forstaerkes og forgges. Skolebestyrelsen vil derfor bede politikerne sikre, at det tvaerfaglige
arbejde er af hgj kvalitet og evt. endre strukturer, der spaender ben for samarbejdet.

Lundehusskolen arbejder pa at blive en inklusionsparat skole. Vi har gode erfaringer med brug af
ressourcepersoner som inklusionsvejleder og socialradgiver. Bestyrelsen gnsker, at PPR-psykologen i hgjere
grad bliver tilknyttet skolen, sa vedkommende indgér i ressourceteamet under skolelederens ledelse. Det er
skolens ansvar at sta for alle bgrns udvikling, herunder bgrn, der er inkluderet evt. med ekstra stgtte. PPR-
psykologen er en vigtig og uvurderlig samarbejdspartner i dette arbejde og ber derfor have en starkere
tilknytning til skolen. Ogsa pa skoledelen geelder det, at det interne tveerfaglige arbejde SKAL fglges op med
nem og tzet kontakt til Barne- og familieteamet. £ndringer af den fysiske indretning er ngdvendig, hvis
muligheder for holddeling m.v. skal lykkes.

Skolebestyrelsen er tilfredse med de omfattende planer for kompetencecentre og kompetenceudvikling for
laererne. Dagligdagen byder pd en raekke vikarbesatte timer, aflysninger og omlzegninger. Der er god grund
til disse a&ndringer af det normale skema, men det forringer undervisningen. Bestyrelsen foreslar derfor, at
kompetenceudviklingen leegges uden for de normerede undervisningsdage. ‘

Hvis inklusion skal lykkes, skal alle foraeldre have mulighed for at drgfte muligheder og begransninger og
tage tankegangen til sig. Skolebestyrelsen tager gerne denne opgave pa sig. Vi skal sikre at forzldre med
barn med szerlige behov fér et trygt og relevant tilbud til deres barn og at andre forzeldre oplever at
lzererne magter opgaven og at der altid er tale om undervisning af hgj kvalitet og ro og tryghed i skolen.
Skolebestyrelsen er tilfredse med, at der udarbejdes materiale til foraeldresamarbejdet, men hvis vi skal
veere troveerdige arbejdet, skal vi vaere sikre p4, at der er ressourcer til alle tiltag i tidlig indsatspakken og at
skolen kan fa den ngdvendige hjaelp, ndr en inklusion ikke lykkes som forventet.
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Hgringssvar ang. Tidlig indsats og inklusionspakken

ad. Tidlig indsats:

Tidlig indsats er afgerende for at opni gode resultater, det er derfor en rigtig prioritering at

intensivere indsatsen i forskolealderen. Det er imidlertid meget vigtigt, at indsatsen folges op
af stette til barnets milje. Det er derfor af afgerende betydning, at der tages hand om barnets
familie, hvorfor et samarbejde med SOF bliver afgerende.

ad. Den inklusionsparate skole:

De 5 elementer i forslaget om den inklusionsparate skole er vigtige forudszetninger for at
inklusion i hejere grad skal lykkes. Dog ser vi ingen modszetning mellem laerernes faglighed
og en anerkendende og relationsorienteret tilgang til bernene. Ressourcepersoner i skolen kan
med fordel vzere lereruddannede, gerne med en opkvalificering indenfor LKT. '

ad. Kompetenceudviklking:

Kompetenceudvikling for alle fagpersoner, der skal varetage den inkluderende indsats er
ekstrem vigtig. For lzrernes vedkommende er det vigtigt at tilbudene regnes ind i lererne
arsnorm fra skoleirets start og ligger udenfor undervisningstiden, da lzererens tilstedevaerelse
er en anden meget vigtig faktor, nir inklusions skal lykkes.

Det er afgerende at de 4 kompetencecentre bevares, si der lobende er ekspertise at hente for
fagpersonerne med ansvar for inklusion i frontlinien.

ad. Fokusering af den pz2dagogiske psykologiske indsats.

En tzttere tilknytning af psykologen til skolerne er enskvaerdigt. En hejere grad af
observation i klasserne forud for radgivning af lzerere og forzldre vil vaere godt, men det m3
ikke vzere pd bekostning af den pzdagogisk-psykologiske vurdering.

ad. Visitation.

Det er en god ide at indfere fleksible ordninger. Dette bor (iug vaere under foruds=tning af at
ressourcen er tilstraekkelig, tilgzengelig og fleksibel.

Overordnet ser vi ”Tidlig indsats og inklusionspakken” som et rigtig godt tiltag, Iszer
ressourcetilforslen til dette omride er hardt tiltreengt, da de senere irs trange skonomiske
Kér er giet hirdt ud over ressourcen til netop seerligt udsatte bern. P4 skoleomridet er det
for eksempel feerre timer til specialundervisning og dansk som andetsprog, ferre/ingen
deletimer, mindre videreuddannelse af lzererne, begrzenset tilbud om lektiecafe og valgfag
samt faerre ressourcer til samtzenkning, _
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