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l H . KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

\M/ Center for @konomi og HR

Til Okonomiudvalget

Notat vedr. svarbrev fra Indenrigs- og sundhedsministeriet pa
anmodning om genoptagelse af ansegning om dispensation fra
ligebehandlingsloven

Sagsbeskrivelse

Kebenhavns Kommune har den 13. januar 2011 modtaget svarbrev fra
Indenrigs- og sundhedsministeriet, der fastholder afslag af 8.
november 2010 pa anmodning om dispensation fra
ligebehandlingsloven til at lave et pilotforseg med
resultatlenskontrakter, der giver bonus til direkterer, som foreger
andelen af det underreprasenterede kon blandt kommunens ledere.

Baggrund

Den 18. maj 2009 fremsendte Kebenhavns Kommune en ansggning
om dispensation fra ligebehandlingsloven som led i at fremme en
mere ligelig konsfordeling blandt kommunens ledere og herved oge
ligestilling mellem mend og kvinder.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet fremsendte den 9. november 2010
et afslag pa dispensationsansegningen, idet ministeriet ikke fandt, at
de foranstaltninger, som Kegbenhavns Kommune ansgger om
dispensation til at iverksatte, kan anses som varende positive
generelle foranstaltninger til fremme af lovens formal ud fra mere
overordnede arbejdspolitiske hensyn, samt at kommunen ikke konkret
har kunnet gore rede for, hvordan det sikres, at der ikke bliver ansat en
ansgger af det underreprasenterede keon, selv om en af det
overrepraesenterede kon er bedre kvalificeret. Af ministeriets
svarskrivelse af den 9. november 2010 fremgar, at Kebenhavns
Kommune har anfert, at “omdrejningspunktet i pilotforsoget ikke er,
at det underrepreesenterede kon skal favoriseres i selve
ansogningssituationen og tilbydes stillinger pa bekostning af det
modsatte kon. Omdrejningspunktet for indsatsen er derimod at oge
antallet af kvalificerede ansogere af det underrepreesenterede kon
meerkbart.” Endvidere anfores i ministeriets svarskrivelse at
Kebenhavns Kommune har understreget, at lederstillingerne vil blive
besat efter de saedvanlige procedurer for opslag og ansattelse af ledere
og at der vil blive lagt veegt pa at ansatte den bedst kvalificerede til
stillingerne.

Den 16. december 2010 fremsendte Kebenhavns Kommune en
anmodning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet om genoptagelse af
sagen med henvisning til, at Arhus Universitet af
Videnskabsministeriet har faet dispensation fra ligestillingsloven til at
imedega problemstillingen omkring fa kvindelige lektorer og
professorer ved en lignende “’saltvandsindsprejtning” samt en
understregelse af, at lederstillingerne vil blive besat efter de
sedvanlige procedurer for opslag og ansettelse af ledere og at
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konsperspektivet ikke tilsides@tter kravet om, at stillinger besattes af
den bedst kvalificerede ansoger.

[ svarbrev af 13. januar 2011 fastholder Indenrigs- og
sundhedsministeren, at Kebenhavns Kommune ikke konkret har
kunnet redegore for, hvordan det skal sikres, at der ikke bliver ansat
en anseger af det underreprasenterede kon, selv om en af det
overreprasenterede kon er bedre kvalificeret. Endvidere er det
ministerens opfattelse, at der ligger en afgerende forskel i, om den
ekonomiske fordel opnés af et fakultet, hvilket er tilfzeldet i Arhus-
modellen, eller af lederen af den pagaldende afdeling personligt,
hvilket er tilfaeldet i Kebenhavns Kommune, idet det kan vere
bevismeessigt vanskeligt at afgere, om en arbejdsgiver har lagt
diskriminerende kriterier til grund ved en ansettelse af det
underreprasenterede ken.

@konomiforvaltningen har i ansggningen redegjort for, at
lederstillingerne vil blive besat efter de sedvanlige procedurer for
opslag og ansattelse af ledere samt at kensperspektivet ikke
tilsidesaetter kravet om, at stillinger besattes af den bedst kvalificerede
ansgger. | anmodning om genoptagelse af sagen var Kebenhavns
Kommunes rekrutteringsvejledning “Rekruttering med kvalitet” med
tillegget “Lederrekruttering og konsmainstreaming” vedlagt. Det
blev endvidere papeget, at der heri pa side 25 under afsnittet “Valg af
ny Medarbejder’” anvises at "Den medarbejder, som i sidste ende far
jobbet, skal veere den person, som bedst moder de opstillede krav”,
samt at der med de opstillede krav henvises til de anvisninger i
rekrutteringsvejledningen, der omhandler, hvorledes der med
udgangspunkt i job- og personanalyse skal formuleres konkrete krav
til den kommende medarbejder med henblik pa faglige og personlige
kompetencer (side 9). Det er dog ikke er ministeriets opfattelse, at
dette redeger for, at Kebenhavns Kommune kan sikre, at der ikke
ansattes en anseger af det underreprasenterede ken, selvom en af det
overreprasenterede kon er mere kvalificeret. @konomiforvaltningen
er uenig i denne betragtning, hvilket ogsa var baggrund for
anmodningen om en genoptagelse af sagen.

@konomiforvaltningen vurderer, at der pa baggrund af indholdet i
brevkorrespondancen med Bertel Haarder ikke er grundlag for at ga
videre med sagen og tager Indenrigs- og sundhedsministerens svar til
efterretning, hvormed sagen lukkes.

Bilag

Svarskrivelse fra Indenrigs- og sundhedsministeriet ved Bertel
Haarder af den 11. januar 2011.
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Keere Frank Jensen

Tak for dit brev af 16. december 2010, hvori du anmoder om, at sagen
vedrerende Kebenhavns Kommunes dispensationsansegning fra
ligebehandlingsloven bliver genoptaget.

Efter ligebehandlingsloven kan jeg, som ressortminister, give dispensation til
at fravige princippet om ligebehandling.

Den til enhver tid siddende ressortminister er tillagt et vidt skan - s& leenge det
er sagligt — og kan ud fra dette sken beslutte, om der skal gives en tilladelse
eller et afslag pa ansegningen om dispensation fra ligebehandlingsloven. Da
jeg ikke er af den opfattelse, at en ordning som den, der er skitseret af
Kebenhavns Kommune, kan karakteriseres som positive generelle
foranstaltninger, som vil medvirke til at fremme overordnede
arbejdsmarkedspolitiske hensyn, har jeg valgt ikke at imedekomme
ansegningen fra Kebenhavns Kommune om dispensation fra
ligebehandlingsloven. Jeg mener, at det er forkert at taenke | ken i ansaettelser,
da det kan fore il kenskvotering og positiv seerbehandling, som hverken
kvinder eller maend kan veere tjent med.

| dit brev har du anfert, at du ikke kan forsta, at der er givet afslag pa
dispensationsansggningen. | den forbindelse fremhasver du, at Arhus
Universitet har faet dispensation fra ligestillingsloven fra Videnskabsministeriet
for at imedegéa problemstillingen i forbindelse med fa kvindelige lektorer eller
professorer.

Jeg skal hertil bemaerke, at der efter min opfattelse ligger en afgerende forskel
i, om den gkonomiske fordel opnas af et fakultet eller af lederen for den
pagaeldende afdeling personligt. Som jeg ser det, kan det med en ordning,
som den Kebenhavns Kommune har redegjort for, veere bevismaessigt
vanskeligt i det enkelte tilfselde at afgere, om en arbejdsgiver har lagt
diskriminerende kriteriet til grund ved en anseettelse af det
underrepraesenterede kan.

Endvidere har du i brevet af 16. december 2010 gjort gzeldende, at der i
Kebenhavns Kommunes dispensationsansagning er redegjort for, at
lederstillingerne vil blive besat efter de saedvanlige procedurer for opslag og
anseettelse af ledere, og at kensperspektivet ikke tilsideszetter kravet om, at
stillinger beseettes af den bedst kvalificerede ansager.
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Jeg skal i den forbindelse gore opmaerksom pa, at Kebenhavns Kommune
efter min opfattelse hverken i dit brev af 16. december 2010 eller i brev af 9.
november 2009 fra @konomiforvaltningen konkret har kunnet redegere for,
hvordan det skal sikres, at der ikke bliver ansat en anseger af det
underrepraesenterede kan, selv om en af det overrepraesenterede ken er
bedre kvalificeret.

Pa den baggrund har jeg ikke fundet anledning til at foretage en aendret
vurdering af sagen, og ministeriets afslag af 8. november 2010 pa
dispensationsansegningen fastholdes.

Med venlig hilsen

Bertel Haarder



