Politik og Kommunikation
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 1

Tilbagemeldinger fra klyngeledere og paedagogiske
ledere

Forvaltningen har foretaget en indledende dialog med 7 klyngeledere,
7 peedagogiske ledere, samt repraesentanter fra BUPL og LFS. Dialogen
viser, at ledere pa dagtilbudsomradet i BUF oplever et betydeligt
rdaderum pé de fleste omrader. Dialogen med lederne og de faglige
organisationer viser ogsé, at der overordnet set er tilfredshed med de
nuveerende organisatoriske rammer, men med rum til forbedring.
Ingen af de ledere, der deltog, har et anske om at afpreve forseg med at
veere selvejende.

Det fremheaeves til dels, at ledere oplever at have mulighed for at tilpasse
paedagogiske indsatser og organisering til de lokale behov, og at denne
frihed giver plads til at udvikle lgsninger teet péa barn, foraeldre og
medarbejdere. Flere peger p4, at fleksibiliteten er en styrke for
kvaliteten i dagtilbuddene og understatter en kultur, hvor faglighed og
ledelsesrum kan udfolde sig.

Samtidig giver andre udtryk for, at der fortsat er omrader, hvor friheden
opleves som begraenset, og hvor der kan veere behov for yderligere
fleksibilitet og tilpasning til lokale forhold. Det gaelder iseer bestemte
administrative systemer, krav til faste samarbejdsformer og netvaerk
samt enkelte elementer af tilsynet. Ogsd muligheden for udlgbsdatoer
pé indsatser og krav neevnes som et tema. Disse omrader udfoldes
nedenfor.

Der blev i dialogen ikke fremhaevet koncepter, tiltag, metoder eller
administrative krav, der ikke allerede fremgér af forvaltningens
kortleegning.

Administrative systemer og praksisser
Flere klyngeledere oplever gkonomistyring og indkab gennem
Kvantum, sygefraveerssystemet (bade registrering og opfelgning),

hjemmeside og GDPR- og IT-sikkerhedskurser som barrierer, der fylder
ungdigt i hverdagen og af forskellige drsager tager tid fra
kerneopgaven. Rammerne omkring dette opleves som rigide og
ungdigt komplekse og omfattende - ogsd sammenlignet med gaengse
praksis i andre kommuner. Det er ikke selve kravet om kendskab til IT-
sikkerhed og personoplysninger, der opleves som problematisk, men

v
z
S

s

*é) fo)
a a g
iRl
2
o, = 3
GENHP
09-09-2025

Sagsnummer | F2
2024 - 24526

Dokumentnummeri F2
8662259

Sagsnummer i eDoc
2024-0417641

Sagsbehandler
Axel Nordqvist

Politik og Kommunikation
Gyldenlgvesgade 15
1600 Kgbenhavn V



Politik og Kommunikation 2/5

snarere de omsteendigheder, under hvilke disse kompetencer skal
erhverves, herunder via moduler og test.

Der blev efterlyst muligheden for at blive certificerede under
hensyntagen til lokale behov og ressourcer. Flere af lederne luftede
idéen om at have et endnu teettere samarbejde med de Administrative
Feellesskaber om Igsningen af administrative opgaver.

Forvaltningen er opmaerksom pé de udfordringer, som ledere og
medarbejdere oplever i relation til enkelte systemer og administrative
krav. Flere af omraderne - herunder krav til GDPR og IT-sikkerhed - er
fastlagt af nationale regler og faelleskommunale Izsninger, som
Kebenhavns Kommune er forpligtet til at felge. Samtidig arbejder
forvaltningen lgbende pa at lette de administrative processer, hvor det
er muligt, og har fokus péa at understette en mere brugervenlig
anvendelse af de eksisterende systemer. Det geelder blandt andet
arbejdet med at forenkle registreringsopgaver, udvikle mere malrettede
kurser samt sikre, at de decentrale ledere har den ngdvendige stotte og
vejledning i hverdagen.

BUPL peger p4, at de selvejende institutioner i vidt omfang vurderes pa
samme made som de kommunale, men at de samtidig ber have frihed
til egne lgsninger pa de administrative rammer. Konkret fremhaeves det,
at de selvejende ikke bgr veere bundet af Kvantum i forbindelse med
indkab, og at registrering af ferie- og lukkedage begr kunne ske lokalt, nar
det ikke er fastsat ved lov.

De selvejende daginstitutioner har dog slet ikke adgang til Kvantum, og
de kan og skal derfor ikke bruge KVANTUM. Selvejende institutioner er,
som kommunale dagtilbud, forpligtet til at registrere, hvornar der
holdes lukket i forbindelse med ferier og helligdage, jf. aftalen om
kommunernes gkonomi i vejledningen til dagtilbudsloven pkt. 102.

Det er vaesentligt at understrege, at der ikke altid er enighed blandt de
adspurgte ledere om tyngden af forskellige opgaver. Et eksempel er
dagtilbuddenes hjemmmeside. Nogle ser det som en unedig og
vanskelig opgave at vedligeholde en hjemmeside, mens andre ser
positivt pd veerdien af at gore det og ikke som en ungdig pligt.

Tilsyn og evaluering

Nogle klynge- og paedagogiske ledere oplever elementer af tilsynet og
dokumentationskrav, der bidrager til at sikre kvalitet, sikkerhed og
overholdelse af standarder, i nogle f tilfeelde som kontrollerende og
overlappende processer, hvor der er et gnske om starre metodefrihed.
Brand- og hygiejnetilsyn samt vaerktgjer som KIDS fremhaeves ligeledes
af f& ledere som ressourcekraevende.

Enkelte peger p4, at tilsynskonceptet opleves som ungdigt
kontrollerende, idet der naesten altid stilles krav om forbedring. Det blev
foreslaet, at tilsynene i hejere grad differentieres, sd hyppighed og
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omfang afhaenger af den vurderede kvalitet, f.eks. faerre og mere
malrettede tilsyn pa afdelinger med hgj kvalitet. En sédan model vil
kunne styrke fokus pa paedagogisk udvikling og samtidig frigere tid og
ressourcer til lokal tilpasning.

Ligeledes fremhaevede BUPL-veerktgjet KIDS, hvor det opleves som en
begraensning, der fremmer en specifik opfattelse og tilgang til udvikling
af paedagogisk kvalitet. Dette giver ikke tilstraekkeligt lokalt réderum til at
arbejde med kvaliteten ud fra deres egne anskuelser, ressourcer og
behov. KIDS, som er et vaerktaj anvendt i tilsynet, spiller en rolle i at
systematisere og strukturere den paedagogiske udvikling. Formalet er at
sikre en ensartet vurdering af kvaliteten pé tveers af forskellige
dagtilbud.

Enkelte ledere pdpegede, at brandtilsynet opleves som utydeligt og
unedigt ressourcekraevende med straks-pdbud, der ikke modtages godt
i dagtilouddene pa grund af manglende gennemsigtighed og en
oplevet forventning om, at lederne er heltinde i brandregler.

Tilsyn er en del af forvaltningens pligt til at sikre, at dagtilbud lever op til
kvalitetsstandarder og lovmeaessige krav. Tilsynet bidrager til at sikre
bernenes sikkerhed og trivsel, samt at institutionerne opretholder en
hgj peedagogisk kvalitet. Gennem tilsyn kan man identificere omrader,
der fungerer godt, samt de der har brug for forbedring, hvilket giver
mulighed for mélrettede indsatser og ressourcestyring.

Samlet set viser dialogen, at der er behov for at balancere tilsynets rolle
som kontrolredskab og som udviklingsvaerktej. Flere peger p4, at
tilsynets resultater ber ses i kontekst af institutionernes vilkar og
anvendes i samarbejde til at styrke paedagogisk udvikling snarere end
som ensidigt kontrolveerktgj.

Kommunikation, netvaerk og samarbejdskoncepter

Flere ledere oplever uklarhed omkring, hvad der er obligatoriske krav,
og hvad der tilbydes som tilbud eller vejledning. Manglende tydelighed
skaber usikkerhed og frustration lokalt og samtidig peger det p4, at
kommunikationen centralt fra opfattes forskelligt.

Konceptet Staerkt Samarbejde illustrerer dette; nogle ser det som et
centralt krav, mens andre forstar, at implementeringen kan tilpasses
lokalt. | et omréde er det indfert fleksibelt med lzbende lokale
tilpasninger for at imgdekomme behovene fra dagtilbud, hvilket sikrer
en god overgang mellem disse. | et andet omrade felger man en fast
struktur med omfattende meder og samarbejdsformer, som nogen
finder uhensigtsmaessige i praksis.

Det er i gjeblikket obligatorisk for dagtilbud at indgé i Staerkt
Samarbejde, men hvordan det implementeres lokalt, er fleksibelt med
vejledende tilbud og modeller for, hvordan det gode samarbejde kan
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skabes. Der er dog en tydelig opgave i at styrke kommunikationen, s
forskellen mellem krav og fleksibilitet bliver klarere.

Tilsvarende geelder netvaerk som praktiknetveerk. Nogle ledere
fremhaever netvaerkene som megdetunge og indgribende i hverdagen,
mens andre anerkender vaerdien af dialog, vidensdeling og en styrket
indsats for praktikanter. Her peges pa behovet for, at netveaerk og
samarbejdskoncepter organiseres mere malrettet og strategisk, sa de
understgtter kvalitet og udvikling frem for at opleves som administrativ
byrde.

Flere ledere peger samtidig pa behovet for oprydning i eksisterende
tiltag, inden nye tilfgjes. Nye tiltag ber indferes med en klar plan for
evaluering og afvikling, sd man labende kan justere eller afvikle
initiativer, der ikke skaber vaerdi. Dette er et relevant perspektiv at
inddrage i drgftelsen om sanering af politikker (jf. @U 08.04.25), da en
solnedgangsklausul kan sikre, at nye tiltag og politikker evalueres
labende med henblik pa justering eller afvikling, hvis de ikke leengere
skaber veerdi eller lever op til deres formal.

Tid og arbejdsvilkar

Nogle f& ledere efterspurgte i dialogen mere tid til forberedelse og
refleksion til udvikling af den paedagogiske praksis og planleegning af
paedagogiske aktiviteter. Det blev fremheaevet, at man ikke i
udgangspunktet - som pé skoleomradet - har forberedelsestid som
paedagog.

Som del af forvaltningens bestraebelser péa at forbedre
arbejdsforholdene for peedagoger og stette deres faglige udvikling, er
der blevet udarbejdet en inspirationspjece, der fokuserer pa fleksibel
arbejdstilretteleeggelse i dagtilbud, herunder forberedelsestid. Denne
pjece er en samling af casestudier fra dagtilbud, der har segt midler fra
fastholdelsespuljen. Den dokumenterer de forskellige tiltag, der har
bidraget til at skabe mere fleksibilitet og indflydelse i tilretteleeggelsen
af peedagogisk arbejde.

Forberedelsestid er en vigtig komponent for peedagoger, da det giver
dem mulighed for faglig fordybelse og planleegning, som styrker
kvaliteten af det peedagogiske arbejde.

Input fra selvejende daginstitutioner og BUPL
Forvaltningen har i inddragelsesprocessen om friseettelse og forenkling

béde haft en dialog med BUPL og med LFS.

BUPL's pointer viser overordnet, at der for de selvejende institutioner er
en generel tilfredshed med samarbejdet med forvaltningen, og at deri
praksis er gnske om endnu teettere samarbejde og sparring med
kommunale institutioner og klynger. Samtidig er der primeert ensker
om friseettelse pd omrader, hvor kommunen ikke i praksis kan friseette,
da forvaltningen er bundet af national lovgivning og regler.
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BUPL understreger, at det for de selvejende institutioner
grundlaeggende handler om mere tillid og mindre kontrol. Hvis man
skal fierne elementer, skal fokusset veere pé at fjerne indsatser eller
koncepter, der har til formél at kontrollere opfyldelsen mal og krav.

Et eksempel, der fremheaeves, er sprogvurderinger. Disse vurderes som
veerende genstand for kontrol og vurderinger, hvor grundlaget for at
udfere dem bliver betvivlet. Vurderingen af dagtilbud baseret pa
historiske data for barn, der ikke leengere er i det pdgeeldende
dagtilbud, bliver problematiseret.

Forvaltningen udferer sprogvurderinger af bern som et lovkrav for
tidligt at identificere sprogvanskeligheder, hvilket sikrer mélrettet
sprogstette inden skolestart. Dette giver mulighed for at tilpasse
paedagogiske aktiviteter, der fremmer barnets sproglige udvikling og
sociale trivsel.



