Politik og Kommunikation
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Status for handicappolitikken 2023-26

Med dette notat orienteres Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU) om
status pd Kebenhavns Kommunes handicappolitik 2023-2026.

Det fremgéar af Kebenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-2026
(bilag 4), at der i 2025 skal udarbejdes en felles status pa tveers af
forvaltninger, som ogsé kan fungere som optakt til en ny
handicappolitisk ramme fra 2027.

Arbejdet med handicappolitikken

Socialforvaltningen har med bidrag fra de gvrige forvaltninger
udarbejdet den feelles status (bilag 1), der bestar af to dele:

e Foarste del giver et indblik i forvaltningernes arbejde med
politikkens seks malseetninger ved at beskrive udvalgte
initiativer, der er taget fra 2023 og frem til sommeren 2025
(initiativer ifm. budget 2026 indgar dermed ikke).

e Anden del samler op péa erfaringer med handicappolitikken fra
béde forvaltninger og Kgbenhavns Kommunes Handicaprad.

P& Berne- og Ungdomsforvaltningens omréde er bl.a. medtaget
initiativer under mangfoldige barnefellesskaber og pilotprojekt med
Nest-klasser under indsatsomréde 4. Barn og unge med handicap
leerer og trives bedre i dagtilbud, fritidstilbud og skole.

Kgbenhavns Kommunes Handicaprad har haft mulighed for at
kommentere pa forvaltningernes status (bilag 2 og 3).

Ift. indsatsomréde 4 er Handicapradet generelt glade for det store fokus
og prioritering, som omradet far, men giver samtidig udtryk for at der
bl.a. mangler indsatser for elever, der har hgijt fraveer som felge af, at de
for sent far et tilbud om statte og skonomi til at daekke
behandlingsbehov for elever i specialtilbud. Handicapradet peger ogsa
pa, at klassestarrelserne péa specialskolerne over en arraekke er steget fra
ca. 8 til 10 elever uden tilfersel af ressourcer. Forvaltningen skal hertil
bemaerke, at klassestarrelserne pa nogle skoler er steget, men at
midlerne falger barnet, sa skolerne far tilfert ressourcer, hvis elevtallet
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Handicapradet peger desuden p4, at den naestkommende

handicappolitik ber veere mere forpligtende med mélbare

malseetninger og have en handleplan med finansiering af tiltag.

Status for handicappolitikken forventes behandlet i Socialudvalget den

8. oktober 2025 med henblik pa, at sagen foreleegges til efterretning i

@konomiudvalget den 28. oktober 2025 og Borgerrepraesentationen
den 13. november 2025.

Bilag
1.

2.
3.
4

Status for Kgbenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-2026
Heringssvar fra Handicapréadet

Supplerende bemaerkninger fra Handicapradet

Kebenhavns Kommmunes Handicappolitik 2023-2026



Oktober 2025

Status pa Kebenhavns Kommunes
Handicappolitik for 2023-2026

Status for perioden 2023 - juni 2025




Kgbenhavns Kommune

Det fremgar af Kebenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-2026, at der i 2025 skal udarbejdes en feelles status péa tveers af forvaltninger, som ogsé kan
fungere som optakt til en ny handicappolitisk ramme fra 2027.

Denne feelles status bestar af to dele:

+ Del1giveretindblikiforvaltningernes arbejde med mélsaetningerne ved at fremhaeve udvalgte initiativer, der er taget fra 2023 og frem til sommeren
2025. Initiativer ifm. budget 2026 indgéar dermed ikke. Kebenhavns Kommunes Handicaprad har fdet mulighed for kommentere pé forvaltningernes
status. Deres bemaerkninger findes pé side 21-23.

+ Del 2 samler op pé erfaringer med handicappolitikken fra bade forvaltninger og Kebenhavns Koommunes Handicaprad. Erfaringerne vil indgé i det
forestdende arbejde med en ny handicappolitisk ramme fra 2027. Kebenhavns Kommunes Handicapréd bidrager ogséd med et deres perspektiv pa
erfaringerne med handicappolitikken. De findes pé side 25.

"Handicappolitikken satter retning for de politiske prioriteringer pa omradet i Kebenhavns Kommune for de naste fire ar. Pa den
made er den ogsa et redskab for den lobende dialog pa kryds og tvaers af borgere, politikere, kommunens medarbejdere,
civilsamfundet og erhvervslivet om, hvordan vi i Kebenhavn kan indrette os, sadan at borgere med handicap ogsa far gode

betingelser for at leve et godt liv.

De politiske malsatninger i politikken skal kunne droftes - ogsa kritisk - og vaere med til at holde fokus pa den vigtige
handicappolitiske dagsorden.”

(Kebenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-2026)



Kgbenhavns Kommune

Vision og malsatninger i handicappolitikken

Vision

Den overordnede vision for handicappolitikken er, at borgere med
handicap har mulighed for at leve et selvstaendigt liv med hgj livskvalitet.

Handicappolitikken for 2023-2026 har seks overordnede maélsaetninger,
der understgtter visionen pé forskellig vis.

Malsaetningerne P -="

1. Mere tillid mellem borgere med handicap og kommunen .

2. Lettere adgang til hjeelp ‘

3. Kgbenhavns Kommune vil arbejde med universelt design, sé byen bliver &
mere tilgaengelig for flere = N

4. Bgsrn og unge med handicap laerer og trives bedre i dagtilbud, ~ ‘
fritidstilbud og skole

5. Flere skal have adgang til beskaeftigelse og uddannelse i

6. Hverdagsliv med livskvalitet ’



Eksempler pa indsatser, der
understotter arbejdet med
malsatningerne




Kgbenhavns Kommune

Status pa Handicappolitikken 2023-2026

Forvaltningerne i Kebenhavns Kommune ger i det falgende status pé
arbejdet med mélsaetningerne ved at fremhaeve udvalgte initiativer,
der bidrager til hver mélsaetning. Formélet er at give aktuelle
eksempler pad initiativer, der er taget siden 2023 og frem til juni 2025.
Det kan veere i form af helt nye initiativer, der er besluttet eller sat i
gang, bl.a. som led i budgetforhandlinger, ligesom det kan veere aktuel
status pé indsatser, der allerede er godti gang, eller som
forvaltningerne Igbende arbejder med som en del af driften.

Der altsa ikke tale om et udtemmende billede af, hvordan
forvaltningerne arbejder indenfor de enkelte mélsaetninger. Det
betyder ogsé, at der - ud over de naevnte initiativer - i alle forvaltninger
findes andre indsatser, som ogsé understgtter handicappolitikkens
maélseetninger. Blandt andet har alle forvaltninger har lavet
indsatsplaner under handicappolitikken, som er forelagt de respektive
udvalg.

Initiativer i forbindelse med budget 2026 indgéar ikke i den tveergdende
status.

Pés. 21-23 fremgéar Kebenhavns Kommunes Handicaprads
bemeerkninger til den tveergdende status.

1. Mere tillid mellem borgere med handicap og kommmunen
2. Lettere adgang til hjeelp

Kgbenhavns Kommune vil arbejde med universelt design,
sa byen bliver mere tilgaengelig for flere

4. Bgrn og unge med handicap laerer og trives bedre i
dagtilbud, fritidstilbud og skole

Flere skal have adgang til beskaeftigelse og uddannelse

Hverdagsliv med livskvalitet

Til hver af handicappolitikkens seks mélsaetninger knytter sig
saerlige prioriteringer enten pé forvaltningsniveau eller pa
tveers af flere forvaltninger, som skal bidrage til at nd maélet.
De seaerlige prioriteringer fremgar under mélsaetningerne i de
efterfelgende slides.



Kgbenhavns Kommune

| Handicappolitikken 2023-2026 er der saerligt fokus pa felgende:

— @qge tilfredsheden med dialogen og samarbejdet pé socialomradet for
borgere med handicap og deres paregrende (Socialforvaltningen)

— Styrke sagsbehandlingen i jobcentrene via kompetenceudvikling af
med arbejdere med fokus pé at @ge viden, forstéelse og betydning af
handicap (Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen)

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne

Socialforvaltningen

+ Fraarsskiftet 2025 har Socialforvaltningen gennemgéet en sterre
organisationseendring for at skabe en enklere og mere overskuelig
forvaltning, s& borgere lettere kan finde den rette hjeelp. Blandt andet er
de borgerrettede indgange, alle myndighedssagsbehandlere pé tveers
af malgrupper, samt lavtaerskeltilbud i Socialforvaltningen blevet
samlet.

Forvaltningen har som klar mélsaetning, at borgerne sé vidt som
overhovedet muligt skal skdnes for negative konsekvenser i forbindelse
med omorganiseringen, men det kan desveerre ikke undgés, atdeti en
overgangsperiode vil kunne meerkes for en del af de borgere, der eri
kontakt med forvaltningen, bl.a. i form af skift af sagsbehandlere og
lignende. | 2025 er fokus p& implementering af den nye organisation
og pé at indfri det potentiale, som den skal medfere.

+ Socialforvaltningen er ved at fastlaegge, hvordan den fremtidige
borgerinddragelse via formelle Centerradd kan sikre labende dialog om
behov for forbedringer - herunder ogsa for malgruppen med handicap.

* Med budget 2025 blev det besluttet at viderefere en tidligere bevilling fra
2021 om lgft af antallet af sagsbehandlere til barn og voksne med handicap
samt udsatte voksne og voksne med sindslidelse med 22,7 mio. kr. arligt fra
2025 og frem samt 10,9 mio. kr. til kompetenceudvikling og nye metoder til
borgerinddragelse mhp. bedre overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen

* Dereri2023 lavet en reorganisering af indsatsen for mélgruppen (jf. pkt. 5),
bl.a. for at styrke rammerne for sagsbehandlingen i jobcentrene. BIF
arbejder i den forbindelse med kompetenceudvikling pé tre niveauer.

1. 12023 gennemgik alle medarbejdere med borgerkontakt e-leering om
brug af kompensationsloven og Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats til
borgere med funktionsnedseettelser i forhold til arbejdsmarkedet.

2. Alle nye medarbejdere, som arbejder med jobparate og
sygedagpengemodtagere, far introduktion til opsporing af og
muligheder for hjeelp til borgere med funktionsnedseettelser.

3. Ngglemedarbejdere deltager i mélrettet kompetenceudvikling - bade
eksternt, internt og som sidemandsoplaering - om bl.a. redskaber til
samtaler med psykisk sérbare, facilitering af seerlige jobs@gningskurser
for mélgruppen og sagsbehandling i komplekse sager pé tveers af
ydelser.



Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen (fortsat)

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har veeret tilsluttet
Solsikkeprogrammet siden 2023. Medarbejdere i forvaltningen er
opmeaerksomme pé solsikkesnorens betydning og hvilke hensyn de skal
vise til mennesker, der baerer den. Det er muligt at fa udlevere en
solsikkesnori alle borgerindgange i Jobcenter Kgbenhavn.

Med en bevilling fra budget 2023 blev sagsstammer for gruppen af
sygedagpengemodtagere og jobafklaringsforlgb nedsat. Det vurderes at
have veeret medvirkende til en forbedring i de samlede resultater for
arbejdet med maélgrupperne. Da funktionsnedseaettelser ikke registreres
seerskilt, kan kun de generelle resultater oplyses: Afgang til job og
uddannelse er hhv. 66 pct. fra sygedagpenge og 33 pct. fra
jobafklaringsforlgb. Afklaring til fleksjob eller fertidspension er hhv. 13
procent fra sygedagpenge og 25 procent fra jobafklaringsforlgb.



Kgbenhavns Kommune

| Handicappolitikken 2023-2026 er der saerligt fokus pa felgende:

— At lette arbejdsgangen for borgeren i forbindelse med ansggning om
hjeelp og opfelgning pé hjeelpen, fx ved afbureaukratisering og ved at
bruge eksisterende oplysninger bedre (Socialforvaltningen)

— Sterre gennemsigtighed i sagsprocessen (Socialforvaltningen)

— Pavirke nationale dagsordener i for hold til gennemsigtighed, digital
adgang til egne oplysninger og afbureaukratisering pa baggrund af
kommunens konkrete erfaringer og ensker, samt forfelge konkrete
muligheder for forsegsordninger mv. (Socialforvaltningen,
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen)

— Afbureaukratisering og regelforenkling for at skabe bedre
arbejdsgange og frigere tid til kerneopgaven (Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
Socialforvaltningen)

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne

Socialforvaltningen

Socialborgmesteren henvendte sig i 2023 til socialministeren og
foreslog en raekke regelforenklinger og redskaber til beregning af tabt
arbejdsfortjeneste, som hun opfordrede til, at ministeren arbejdede
videre med ifm. regeringens afbureaukratiseringsdagsorden.
Regeringen og KL har nu nedsat en arbejdsgruppe, der skal afsgge
mulige modeller for en forenkling af reglerne om tabt arbejdsfortjeneste.

Socialforvaltningen er i gjeblikket i gang med et forseg med forenkling af
reglerne om deekning af merudgifter til foraeldre med bern med
handicap. Forseget, som er godkendt af Socialministeriet, Iaber frem til
marts 2026. | juni 2025 blev et lovforslag om forenkling af
merudgiftsydelsen vedtaget, som bl.a. indebzeerer et mere ensartet og
enkelt udmalingssystem pé bgrne- og voksenomrédet med to niveauer
for udbetaling af hjeelp, samt at ydelsen skifter navn til
kompensationsydelsen.

Socialforvaltningen har i 2024 forenklet opfglgningen af sager om
borgerstyret personlig assistance (BPA). Forvaltningen har bl.a. &endreti
typen af opfelgning og kadencen i visse typer af BPA-ordninger, s
borgeren i hgjere grad kan veelge formatet for opfelgningen og sé
opfelgningen som hovedregel i stedet for hvert andet vil ske hvert tredje
ar.



Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen

+ Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har siden 2023 gget fokus
pa tidlig opsporing og malretning af indsatsen til borgere, s& borgere
modtager relevant hjeelp fra starten og hurtigere kan fa afklaret, hvilke
behov for hjeelp, der matte veere pa en arbejdsplads.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

« 12022 igangsatte Sundheds- og Omsorgsforvaltningen et stgrre arbejde
med at afbureaukratisere og forenkle regler, herunder arbejdsgange,
efter enske fra Sundheds- og Omsorgsudvalget. Afdeekningen afi alt 536
regler resulterede i en forenkling af 57 regler, og 23 regler blev afskaffet.
Hertil kom 18 mulige forslag til forbedringer i forvaltningens digitale
omsorgssystem, Cura.

Tveergédende

* laugust 2024 har Socialudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget,
Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget vedtaget
"Sammen kan vi mere - Trivselsstrategi for Kebenhavns Barn og Unge
2024-2030". Strategien har til formal at styrke og koordinere
kommunens indsatser pa tveers af alle fire forvaltninger for at fremme
trivsel blandt bern og unge, bl.a. s brugerne oplever en hgj grad af
sammenhang og relevans i den stotte, de modtager.



Kgbenhavns Kommune

I Handicappolitikken 2023-2026 er der saerligt fokus pa felgende:

— Universelt design og tilgeengelighed teenkes ind i de lgsninger, vi
laver i byen, badde nér det geelder det fysiske rum, digitale
lasninger, kommunens hjemmesider og i servicedesign (Teknik-
og Miljgforvaltningen og de gvrige forvaltninger pé deres
omrader)

— Kortleegning, udformning og indarbejdelse af
tilgeengelighedslgsningeri alt anleegsarbejde og
myndighedstilladelser for at sikre lige adgang for alle byens
brugere (Teknik- og Miljgforvaltningen)

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne

Teknik- og miljgforvaltningen

+ Teknik- og Miljgforvaltningen har lavet en kortleegning af
fremkommelighed/tilgeengelighed i kommunen. Indsatsen omhandler
en udpegning af steder, hvor tilgeengeligheden kan forbedres.
Forvaltningen bemaerker, at der arbejdes videre med analysens
procesanbefalinger, hvilket blandt andet vedrerer
kompetenceopbygning i forvaltningen. Der er ivaerksat et partnerskab
med Bevica Fonden pa baggrund af resultaterne, som har fokus péa
udvikling af medarbejdernes vidensniveau og kompetencer inden for
universelt design. Partnerskabet skal understgtte Kgbenhavns
Kommunes arbejde med universelt design gennem udvikling af
workshops og veerktgjer i samarbejde med Bevica Fondens tveerfaglige
forskningsnetveerk.

| Teknik- og Miljgforvaltningen er det et fortlzbende tiltag at udbedre
tilgeengelighedsproblemer pé baggrund af konkrete
borgerhenvendelser. Forvaltningen har en mindre pulje pa 0,5 mio. kr.
arligt af driftsmidler til at gennemfere tiltag for at implementere
universelt design i de fysiske forandringer, sdsom ramper, nedsaenket
kantsten, ledelinjer, lydfyr, beenke mv.

Der er et nyt administrationsgrundlag for opmeaerkning af udeservering,
som trédte i kraft den 1. januar 2025. Initiativet vil gore det lettere at stille
krav til tilgeengelighed og fremkommelighed pé fortovsarealer og @ge
kontrollen med overholdelsen heraf. Forvaltningen forventer, at
etableringen er feerdig ved udgangen af 2025, hvorefter der Igbende vil
veere en opgave med at etablere opmeaerkning i forbindelse med nye
udeserveringstilladelser. Forvaltningen er pr. den 1.januar 2025 géet fra
4 til 16 tilsynsferende som bl.a. har til opgave at sikre, at opmaerkningerne
overholdes.

Fremkommelighed og tilgeengelighed i byrummet er et fortlobende
fokusomréade i Teknik- og Miljgforvaltningen, nar der gives tilladelser
efter Vejloven til opstilling i byrummet. Enheden har udarbejdet konkret
materiale om tilgeengelighed ved arrangementer i form af en pjece fra
2024, der bade pé kort og langt sigt kan tjene som vejledende materiale
internt og eksternt. Den skaerpede viden om tilgeengelighed ved
arrangementer kan séledes videreformidles til arrangerer som en del af
sagsbehandlingen, s& de i sidste ende kan udforme et mere inkluderende
og tilgeengeligt arrangement.
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Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Teknik- og miljgforvaltningen (fortsat)

* Ved seneste &rlige gennemgang af eksternt rettede internetsider under
forvaltningen blev der igangsat en proces for at gegre dele af
Kegbenhavner kortet mere tilgeengelig ved listevisning, der kan oplaeses
for synshandicappede

@konomiforvaltningen

* Dereribudget 2024 afsat 3 mio. kr. fra 2024-2026 til at forbedre
tilgeengeligheden i 5-6 af kommunens bygninger primeaert via ramper,
elevatorer m.m. @konomiforvaltningen arbejder pt. pa at udveelge og
screene ejendommene, prioritere indsatser inden for de forskellige
typer af handicap samt opsamle erfaringer til fremadrettede indsatser.

Berne- og Ungdomsforvaltningen

+ Kgbenhavnske skoler har forskellige fysiske rammer, nogle skoler har til
huse i a&eldre bygninger, mens andre er nybyggede. Det er som
udgangspunkt op til skolerne selv at udnytte de lokale muligheder for at
tilpasse den fysiske indretning, sd den bedst muligt understatter
elevernes forskellige behov, herunder at tilgodese elever med behov
for specialpaedagogisk statte. Det kan fx veere muligheder for
afskeermning, pausestationere.l. Udover de fysiske rammer kan
dagtilbud og skoler ogsé arbejde med tilgeengelighed i de
paedagogiske metoder og organiseringen af tilbud. | skolerne kan det fx
veere i forbindelse med undervisningsdifferentiering, holddeling og
brug af co-teaching.

11

Kultur- og Fritidsforvaltningen

| perioden 2022-2024 har Kultur- og Fritidsforvaltningen gennemfort et
fleréarigt webtilgeengelighedsprojekt med det formél at sikre
implementeringen af webtilgeengelighedsloven pé forvaltningens
digitale lasninger. Som resultat er forvaltningens hjemmmesider og
webapplikationer - som er omfattet af lovgivningen - blevet udbedret og
gjort tilgeengelige for alle borgere, herunder personer med
funktionsnedseaettelser. Sidelgbende har forvaltningen iveerksat et
kompetencelgft pd omrédet gennem udvikling og udrulning af bl.a. et e-
leeringsforlab, afholdelse af en temadag samt udarbejdelse af praktiske
vejledninger. Projektet har sikret kontinuerlig overholdelse af
webtilgeengelighed ved opkvalificering af indkebsomradet gennem
udarbejdelse af webtilgeengelighedskrav til udbud og kontrakter til gavn
for hele kommunen.

Som en del af Kultur- og Fritidsforvaltningens indsatsplan under
Handicappolitikken er der fokus pé at @ge digital inklusion og digital
tilgeengelighed. Dette sker gennem styrkelse af arbejdet med profilerede
indsatser, der lgfter og styrker udsatte gruppers muligheder for brug af
digitale lasninger, hvor der arbejdes differentieret og med forskellige
elementer. Derudover gennemfares Iebende test og justeringer af
digitale selvbetjeningslgsninger og hjemmesider, s& de lever op til
geaeldende tilgeengelighedskrav.



Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Kultur- og Fritidsforvaltningen (fortsat)

Kultur- og Fritidsudvalget har far sommeren 2025 sendt handleplan for
tilgeengelighed og universelt design i hering. Handleplanen er en plan
under Kultur- og Fritidspolitikken 2023-2026, som har til formél at Iafte
tilgeengelighed til og arbejde for at Iafte handicapvenligheden pé
kultur- og fritidstilbuddene i Kebenhavn. Det foreslés, at handleplanen
tager udgangspunkt i en bredere forstaelse af tilgeengelighed med
universelt design som tilgang. Planen har et seerligt fokus pé bade
aeldre og borgere med handicap, men det vil ske indenfor rammen af
universelt design, da denne tilgang vil tilgodese en bredere
brugergruppe og komme flere til gavn samt have fokus pé ligeveerdig
adgang.

Kultur- og Fritidsforvaltningen arbejder efter politisk beslutning aktuelt
med universelt design i flere udvalgte nybyggerier. Universelt design
indarbejdes som en del af planleegningen af ny idraetsfacilitet i
forbindelse med specialskole pad @restad Boulevard, ligesom det er
prioritereti udvikling af et nyt havnebad ved Fisketorvet. Derudover er
der arbejdet seerligt med gget tilgeengelighed i planleegning af ny
svemmehal pd Beauvaisgrunden.

12



Kgbenhavns Kommune

I Handicappolitikken 2023-2026 er der saerligt fokus pa felgende:

— At flere born skal trives og leere i kommunens almene dagtilbud,
skoler og fritidstilbud, sé feerre har brug for henvisning til
segregerede specialtilbud (Bgrne- og Ungdomsforvaltningen)

— At @ge andelen af bern i specialtilbud, der opfylder
forudsaetningerne for at blive optaget pd en ungdomsuddannelse
(Bgrne- og Ungdomsforvaltningen)

— At nedbringe skolefraveer for bern og unge i specialtilbud
(Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Socialforvaltningen)
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Udvalgte initiativer fra forvaltningerne

Barne- og Ungdomsforvaltningen

Med budget 2025 er der afsat godt 570 mio. kr. over fire ar til initiativet
"Mangfoldige Bgrnefaellesskaber”, der skal understgtte at flere barn og
unge kan have deres hverdag i de almene dagtilbud og skoler og feerre
far behov for segregerede specialtilbud. Som led i indsatsen skal
skolerne selv visitere til specialindsatser i almen, s& eleverne kan f&
hurtigere hjeelp og stette. Samtidig er der afsat midler til
kompetenceopbygning, flere voksne i indskolingen, mere ledelse og tid
til faglig dialog pé skolerne samt til styrket foreeldredialog og til
overgangspadagoger, der skal bidrage til, at flere bgrn fra almene
dagtilbud kan starte i en almen skole. Hertil bliver supporten til dagtilbud
og skoler mere praksisnaer og vil i hgjere grad fokusere péa forebyggende
og tidlig indsats samt pé indsatser rettet mod feellesskaberne.

Mangfoldige Bornefaellesskaber skal ses i et tidrs forandringsperspektiv,
hvor almenomradet gradvis styrkes og udvikles, sa det kan mere for flere.
Indsatsen kan ogsé bidrage til at mindske saerligt omfattende
skolefraveer, ved at flere elever og foraeldre oplever, at de far den rette
stotte i tide. Det skal ses i sammenhang med eksisterende indsatser, fx at
Holbergskolen varetager bdde hospitalsundervisning og
sygeundervisning af elever i hjemmet, der bl.a. skal understatte eleven i
efterfelgende at vende tilbage til klassen.

Der er desuden i budget 2025 afsat midler til et pilotprojekt med Nest-
klasser, der startes op pa Lundehusskolen fra skoledret 2026/27. Her kan
der seerligt geres erfaringer med et klassefaellesskab sammensat af elever
bdde med og uden autisme.



Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Socialforvaltningen

Bernehjemmene Baunegaard og ElImehuset, som er mélrettet bern og
unge med autisme, som er anbragt uden for hjemmet, har modtaget
specialrddgivningsforlgb fra VISO (den nationale viden- og
specialrddgivningsorganisation) for at nedbringe skolefravaeret hos
bern og unge med autisme anbragt uden for hjemmet.

Der er etableret et taettere samarbejde pa ledelsesniveau mellem
berne- og ungehjem for bern og unge med handicap i SOF og
specialskoler i BUF (kategori 4-skoler) for hurtigere at seette ind i
forhold til skolefraveer og sygdom.

Tveergdende

Hertil samarbejder Socialforvaltningen og Barne- og
Ungdomsforvaltningen om initiativet U-start, som hjaelper bgrn med
massivt skolefraveer tilbage i skole. Indsatsen afpreves péa fem skoler pa
Amager. De farste erfaringer viser, at de fleste bgrn far mindre fraveer. |
2025 besluttes det, om U-start skal justeres samt om og hvordan
indsatsen kan udbredes. Bl.a. er der behov for at styrke samarbejdet
med professionelle fra handicapomradet, herunder autismehuset og
det er en forventning, at den nye organisering i Socialforvaltningen
understotte dette gennem samlingen af hele
myndighedssagsbehandlingen p& berneomradet.
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Kgbenhavns Kommune

I Handicappolitikken 2023-2026 er der saerligt fokus pa felgende:

— Flere borgere med handicap og funktionsnedseettelser skal i job
(Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen)

— Initiativer, der gor Kebenhavns Kommune til en attraktiv og
rummelig arbejdsplads, hvor der er plads til forskellighed og hvor
der tages skdnehensyn (@konomiforvaltningen og de avrige
forvaltninger inden for deres omréader)

— Atstille krav i beskaeftigelsesklausulen til kommunens
leverandgrer om ansaettelse af personer med handicap (alle
forvaltninger)

— Kommunen opfylder méltal for fleksjob med kommunen som
arbejdsplads (alle forvaltninger)

— @ge brugen af handicapkompenserende
ordninger (Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen)

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne

Beskaeftigelses- oqg Integrationsforvaltningen

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget har siden 2022 haft borgere
med handicap som seerligt fokusomréade, hvilket betyder, at der i dag er
bl.a. koordineres pé tveers af forskellige méalgrupper ijobcentret, arbejdes
med “semlgse forlgb” i overgange mellem ydelser, og der findes
noglepersoner, der vejleder alle jobcentermedarbejdere med
borgerkontakt om handicapkompenserende ordninger og gvrige
indsatser til borgere med funktionsnedseettelser.

Der eri 2023 iveerksat en opsporende indsats for at identificere ledige
borgere i jobcentret med funktionsnedsaettelser, der har brug for ekstra
hjeelp til at komme pé arbejdsmarkedet.

Siden 2024 har jobcentret haft tilbud om peer to peer-mentorer til
malgruppen. En “peer to peer-mentor” er en mentor, der selv har
funktionsnedseaettelser, der har givet en barriere i forhold til
arbejdsmarkedet. Peer to peer-mentorerne har gennemgéet et saerligt
uddannelsesforlgb, der giver dem redskaber til at veere mentorer.

Status pa forvaltningens arbejde med malgruppen er, at der i 1. kvartal
2025 er opsporet 350 jobparate ledige og sygemeldte med
funktionsnedsaettelser, som har modtaget en malrettet indsats. Det kan
béde veere interne/eksterne tilbud, fulgt til ders af specialiseret
sagsbehandler eller at den eksisterende sagsbehandler har faet
sparring/vejledning til selv at kunne levere relevant indsats.
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Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen (fortsat)

* 12025 harca. 110 borgere faet bevilget en "peer to peer-mentor” pa
tveers af ydelsesgrupper og det farste mélrettede jobsagnings- og
mestringsforlgb blev gennemfartijuni 2025 med ca. 50 deltagere, og
siden er flere forlab gennemfart.

* BRvedtogimaj 2025 aftale om ressorteendringer, som medfgrer, at en
stor del af ungeindsatsen fra 2026 samles i BIF, herunder Seerligt
tilrettelagt Ungdomsuddannelse, Forberedende Grunduddannelse, og
Ungdommens Uddannelsesvejledning. En samling af omrédet i BIF vil
muliggere bedre overgange fra uddannelse til arbejdsmarkedet.

@konomiforvaltningen

+ Oplysningsmateriale og e-laering om ubevidste bias (bl.a. med hensyn
til psykiske og fysiske handicap): @KF har udviklet oplysnings- og
uddannelsesmateriale, som skal gge bevidstheden om bias mélrettet
ledere og ansaettelsesudvalg. Alle forvaltninger arbejder med
implementering af materialet med mulighed for rddgivning og
sparring fra Ligestillingsenheden. | 2025 lanceres i supplement hertil
en ny e-laering mélrettet alle medarbejdere i kommunen om ubevidst
bias. Forméalet med indsatsen er at klaede kommunens ansatte pé til at
imedegd og hadndtere ubevidst diskrimination, forskelsbehandling og
bias.

Fokuspunkt om fysisk tilgeengelighed og beskaeftigelse af borgere med
handicap i KK's ejerstrategier for de starre kommunale selskaber:
Kommunen varetager sine interesser i selskaberne ved anvendelse af de
styringsvaerktgjer, som er til rddighed via forvaltningen og de af
kommunen udpegede bestyrelsesmedlemmer. Feelles for alle
selskaberne er, at der i deres ejerstrategi er indsat falgende passus i
relation til digitalisering: "Kgbenhavns Kommune gnsker, at de
kommunale selskaber anvender digitale lasninger i det omfang, det er
muligt. Hvor selskaberne har borgerkontakt, skal det tilstreebes, at der
tilbydes ikke-digitale lzsninger ift. borgere, som har behov for denne
mulighed.” Herudover er der tilfgjet relevante afsnit om fysisk
tilgeengelighed og beskaeftigelse af borgere med handicap i kommunens
ejerstrategi for de pdgeeldende selskaber. Ved naeste opdatering af
ejerstrategierne for selskaberne (padbegyndesi 1. halvar 2026) vil OKF
Raddhuset blandt andet have fokus p& mélseetninger i Kebenhavns
Kommunes Handicappolitik 2023-2026 om fysisk tilgeengelighed og
beskaeftigelse af borgere med handicap.

Tveergdende

Beskaeftigelsesklausulen blev revidereti 2023. Den reviderede
beskaeftigelsesklausul tradte i kraft 1. august 2023 og indebeerer, at
leveranderer (af en vis starrelse) skal foretage en obligatorisk vurdering
af potentialet for anseettelse af personer med handicap. Evaluering af
beskaeftigelsesklausulens brug og effekt pdbegyndes i sommeren 2025
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Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Tveergdende (fortsat)

Kgbenhavns Kommune fastsaetter maéltal for de seerlige jobordninger,
herunder for fleksjob med kommunen som arbejdsplads. Mélet for
2024 var 900 ansatte i fleksjob i Kebenhavns Kommune, og
maélopfyldelsen var pé 113 pct. pa tveers af forvaltninger.
Borgerrepraesentationen fik den 6. marts 2025 arsstatus for de seerlige
jobordninger i Kebenhavns Kommune som arbejdsplads for 2024.

Fleksjob - status over antal ansaettelseri KK 2024

(opgjort pa antal ansatte i december 2024)
Maltal

Forvaltning

BIF

BUF

KFF

SOF

SUF

TMF

OKF

KK samlet

Status

87
274
48
207
249
65
84
1014

47
376
33
157
164
52
70
900

Malopfyldelse i
procent

185 pct.

73 pct.

145 pct.

132 pct.

152 pct.

125 pct.

120 pct.

113 pct.

17



Kgbenhavns Kommune

I Handicappolitikken 2023-2026 er der saerligt fokus pa felgende:

— Understgtte at bgrn, unge og voksne med handicap kan deltage i
sociale feellesskaber og fritidsaktiviteter, der bidrager til et styrket
netvaerk og livskvalitet for den enkelte bl.a. i samarbejde med
civilsamfundet (Kultur- og Fritidsforvaltningen, Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen)

— At udvikle mere specialiserede og fleksible institutioner, dag- og
botilbud, som bl.a. bedre kan imgdekomme forskellige behov hos
borgere og tage hgjde for, at behovene kan eendre sig over tid
(Socialforvaltningen)

— At bo- og dagtilbuddene statter borgerne i at udnytte deres fulde
potentiale i forhold til skolegang uddannelse og beskaeftigelse
(Socialforvaltningen)

— Mere forebyggelse og sundhedsfremme, som kan bidrage
positivt til den enkeltes livskvalitet og udskyde aldersrelaterede
sygdomme og funktionsnedsaettelser (Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen)

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne

Socialforvaltningen

Socialforvaltningen udvider i 2026 bostgtteindsatsen for borgere med
handicap - seerligt pd autismeomréadet - sa der er flere former for
bostoette til borgere med lavere stgttebehov (fx gruppeforlgb og peer-
indsatser), men ogsé udvidelse af bostatteindsatsen for borgere med
mere omfattende stattebehov.

Kgbenhavns Autismehus, der er planlagt til at dbne i slutningen af august
2025, er for borgerei alle aldre med en autismediagnose.
Socialforvaltningens forebyggende indsatser pd autismeomrédet flytter
ind i huset, der ogsa bliver et samlingssted for foraeldre- og
pargrendesamarbejde og for de tilbud, civilsamfundet har til
kebenhavnere med autisme.

Ateam er opstartet som en pendant til Hverdagsaktivisterne, hvor der
arbejdes med feellesskaber gennem frivillighed og frivilligt arbejde.
Ateam er mélrettet borgere med autisme og eller ADHD.

Begyndende samarbejde med den frivillige organisation Helteakademiet
pé to berne- og ungehjem for barn og unge med handicap, hvor frivillige
kommer ud pé tilbuddene og leger og laver aktiviteter med bgrnene og
de unge.

Viderefgrelse af driftstilskud i 2025 til dagtilbuddet Kilden for borgere
med erhvervet hjerneskade samt voksenklubben Lavuk, som er et
klubtilbud for borgere med varige fysiske og psykiske
funktionsnedseettelser.
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Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat) + Socialforvaltningen hari 2024 og 2025 udbredt ordningen med faste
leeger pé botilbud, herunder pé botilbud for borgere med handicap. Alle
leengerevarende botilbud hari dag tilknyttet en fast lsege, som beboerne
kan tilmelde sig som deres alment praktiserende leege, og som kommer
fast pa botilbuddet til konsultationer mv. Den faste leege har desuden et
fast antal timer pr. maned til rddgivning og undervisning af personalet
med henblik pé at ege den sundhedsfaglige indsats blandt
medarbejderne.

Socialforvaltningen (fortsat)

* Berne- og Ungehjemmet EImehuset har i 2024 tilpasset de
eksisterende rammer, s& de i hgjere grad kan imgdekomme barn og
unge med mere komplekse stattebehov. Det er bdde gennem
kompetenceudvikling af personalet samt mindre justeringer af de
fysiske rammer.

» Derersiden 2023 sket en kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomradet
indenfor § 104 aktivitets- og samveerstiloud mélrettet mennesker med
autisme og et stort til fuldsteendigt stattebehov. Dette er sket ved at
flytte tilbuddet Vika fra Roskilde til Vanlgse (Jydeholmen) og udvide
kapaciteten med fire femdagspladser, sd der nu er 18 femdagspladser

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

* SUF har etableret et telefonisk tilboud om forebyggende samtaler om
alkohol, som ogsé er tilgeengeligt for de kebenhavnere, som maétte have
udfordringer i forhold til mobilitet.

péa tilbuddet. Desuden pagéar etableringen af tilbuddet Bogholder Allé, * Med den nye eldrelov, som tradte i kraft 1. juli 2025, og de afsatte midler
hvor der etableres op til 25 femdagspladser for borgere med stort til til reformen er der igangsat en sterre omstilling af hjemmeplejen og
fuldsteendigt stettebehov afhaengigt af de konkrete borgeres stgtte- og visitationen, som bidrager til at styrke livskvaliteten. Ligeledes er der afsat
strukturbehov. midler til konkrete forebyggende indsatser som borgere med

i ttelser kan i 3 i.
+ Siden 2023 er der sket en kapacitetstilpasning p& handicapomradet sleliEiel e e i ions ioskseiclser ken el |

med dbning af nye botilbud og udvidelse af antallet af pladser (bla. Kultur- og Fritidsforvaltningen
Thomas Laubsgade 15, Smedestreede, Sundevedsgade, 4 pladser pé * ljuni 2024 vedtog Kultur- og Fritidsudvalget en Idraetsplan for at fa flere
Fredskovvej og 4 pladser p& Baunegérden). fysisk aktive kebenhavnere. Handleplanen er en plan under Kultur- og

« Etableringi 2025 af et specialiseret, udkerende geriatrisk team, der skal Fritidspolitikken 2023-202¢6.

sikre, at aeldre beboere pé leengerevarende botilbud i far en
sammenhangende og specialiseret sundhedsfaglig indsats af hgj
kvalitet. Teamet skal hdndtere aldersbetingede sygdomme, styrke
forebyggelse og understgtte en veerdig afslutning pa livet.



Kgbenhavns Kommune

Udvalgte initiativer fra forvaltningerne (fortsat)

Kultur- og Fritidsforvaltningen har som en del af Idreetsplanen og Kultur-
og Fritidspolitikken fokus pa b@rn og unge med saerlige behov og
funktionsnedseaettelser og arbejder Isbende med at videreudvikle
eksisterende idreetssociale indsatser og metoder, der er med til at
understatte, at udsatte barn og unge bliver introduceret, brobygget og
fastholdti kultur- og fritidslivet. Behovet for indsats mélrettet barn og
unge med seerlige behov og funktionsnedsaettelser har veeret Igftet men
er ikke blevet prioriteret ved budgetforhandlingerne.

Kultur- og Fritidsforvaltningen afholder bl.a. FerieCamps for b@rn med
seerlige behov, der afvikles pad og i samarbejde med specialskoler pa
seerligt Amager. | 2024 blev der afholdt 10 camps, som forvaltningen
samarbejder med organisationen Specialsport om.

Som en del af Idreetsplanen har Kultur- og Fritidsforvaltningen desuden
et seerligt fokus pé at styrke deltagelsen blandt udsatte voksne i
idreetsfeellesskaber. Pr. 1. januar 2025 er der afsat midler til et toarigt
pilotprojekt, som skal introducere og inkludere flere voksne borgere over
30 &r, der er udsatte af forskellige &rsager - herunder borgere med
fysiske og/eller psykiske helbredsudfordringer. | projektet gnsker Kultur-
og Fritidsforvaltningen at samarbejde med lokale idraetsforeninger og -
akterer, civilsamfundsorganisationer samt andre forvaltninger. Formélet
er at hjeelpe flere udsatte voksne med at finde de rette idraetstilbud, f.eks.
gennem gkonomisk statte, vejledning og tilpassede idreetstilbud, der
tager hgjde for malgruppens behov.
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Handicapradets bemaerkninger, august 2025 (1/2)

1. Mere tillid mellem borgere med handicap og kommunen

* Radet bemeerker, at der ifm. midtvejsstatussen ikke har vaeret
foretaget en undersggelse af borgernes tilfredshed med, og tillid
til, kommunen. Det er rddets oplevelse, at
organisationseendringerne i Socialforvaltningen har bidraget
negativt hertil bl.a. pga. udfordringer med rette kompetencer hos
sagsbehandlerne.

* Yderligere vil rdédet gerne opfordre til, at de nye bruger-rad
etableres hurtigst muligt med henblik pé at sikre dialog mellem
kommunen og brugerne.

2. Lettere adgang til hjeelp

* Radet gor opmeaerksom p4, at der er behov for mere hjelp og stotte
til foreeldre, ndr deres barn far en ny diagnose. Dette behov
inkluderer en generel introduktion til omraddet samt, blandt andet,
at blive kleedt bedre pé ift. at kunne udarbejde skriftlige
ansggninger for merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste. Radet
foreslar peer-to-peer rddgivning som en hjelpende hand.

» Yderligere opfordrer rddet Kebenhavns Kommune til at give
borgerne digital adgang til egne oplysninger. Kgbenhavns
Kommune bor ikke afvente nationale tiltag, men begr i stedet
undersgge mulighederne for selv at implementere et sddan tilbud
til borgerne. Dette vil forbedre borgernes mulighed for selv at tilga
vigtige informationer, hvilket ger det lettere for dem at f& adgang
til den ngdvendige hjeelp.

3. Kebenhavns Kommune vil arbejde med universelt design, sa

byen bliver mere tilgaengelig for flere

+ Radet finder det meget positivt, at universelt design forstas i en
bredere kontekst og at begrebet Igbende inkluderes i kommunens
strategier for dets fysiske rammer.

* | forleengelse af ovenstdende vil r&det gerne opfordre til, at
begrebet fér et starre fokus i Barne- og Ungdomsforvaltningen,
saledes at det tydeligt bliver en mélsaetning for de fysiske rammeri
forvaltningens institutioner.

* Herudover ser rddet et behov for fokus pad unge, som ikke selv eri
stand til at bruge NemID, og hvor foreeldrene skal have adgang.
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Handicapradets bemaerkninger, august 2025 (2/2)

4. Born og unge med handicap laerer og trives bedre i dagtilbud,
fritidstilbud og skole

* Handicapradet er generelt glade for det store fokus og prioritering,
som omrédet far. R&det har imidlertid falgende bemaerkninger,
som rddet mener, bgr inkluderes i arbejdet med Mangfoldige
Bernefaellesskaber:

* Nar bern og unge for sent bliver tilbudt et specialiseret dag- og
skoletilbud, vil de ofte have nedsat skema og dermed aget fraveer
indtil de trives igen. Dette tages der imidlertid ikke hgjde for i
indsatsen om at nedbringe skolefraveer. Dertil har starstedelen af
de b@rn og unge, som nu visiteres, et behandlingsbehov i starre
eller mindre grad, som specialskolerne ikke far ekstra ressourcer til
atimgdekomme - det giver ogsé for flere en leengere fra-
veersperiode. Dertil er der ikke taget hgjde for, at normeringerneii
klasserne pé specialskolerne er steget fra ca. 8 elever pr. klasse til 10
pr. klasse de sidste 8 ar uden tilfgjelse af ressourcer.

* Ved at alle almenskoler selv skal lave specialindsatser pé stedet,
bliver der stor forskel pd, hvilken hjeelp barn og unge kan 4, da
dette skal veere en seerlig prioritet hos skoleledelsen og
skolebestyrelsen. Dette skal ovennaevnte kleedes ordentligt pa til ift.
forstdelse og gkonomi.

5. Flere skal have adgang til beskaeftigelse og uddannelse

@get fokus pé fleksible jobordninger og opsporing er en positiv
udvikling, men der mangler stgtte til foreeldre med tabt
arbejdsfortjeneste, som har udfordringer med at finde deltidsjob (i
preecis de fa timer barnet kan veere i skole eller daginstitution).

. Hverdagsliv med livskvalitet

Radet ser gerne, at der arbejdes endnu mere med
forsyningsforpligtelsen péd botilbudsomradet, herunder at der
kommer et starre fokus pa sendiagnosticerede med
funktionsnedsaettelser. Malgruppen passer ofte ikke ind i de tilbud,
som kommunen har og seerligt pa plejehjemmene bliver de
udfordret i at passe ind.

Yderligere mangler forsat en tilstraekkelig indsats ift. at inkludere
barn, unge og voksne med funktionsnedseettelser i forenings- og
fritidslivet. Alt for mange oplever ensomhed, dérligt selvvaerd og
fysiske udfordringer, som kan afhjeelpes med rette tilbud og statte
til at veere i almindelige tilbud. Foraeldre til barn og unge kan ikke
altid g ind og undervise fx fodboldtreeneren, statte op og guide pa
samme made som en medarbejder med rette uddannelse kan, da
det gar ud over samarbejdet mellem fritidstilbud/forening og
hjemmet.



Handicapradets supplerende bemarkninger (oktober 2025) efter aftale

om budget 2026

Kebenhavns Kommunes Handicaprad har efter indgdelse af budget
2026 fremsendt supplerende bemeerkninger til den tvaergdende
status.

Det bemeerkes i den forbindelse, at den tvaergaende status er
udarbejdet for perioden 2023-juni 2025 og indeholder derfor ikke
initiativer, der indgdr i aftale om budget 2026.

"Kgbenhavns Kommunes Handicaprdd gnsker at fremsaette
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yderligere bemaerkninger til den afsluttende heringsproces om status

pé Kebenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-2026, efter at
budgetforhandlingerne er afsluttet.

Handicapradet er glad for at socialomradet er prioriteret i
Budgetaftalen 2026. Handicaprédet havde forud for
budgetforhandlingerne peget pé en raekke vigtige indsatser, som er
blevet prioriteret i budgetaftalen herunder bl.a. nedbringelse af
visitationslisten relateret til forsyningsforpligtelsen pé
botilbudsomradet, styrkelse af Autismehuset samt midler til at
imgdekomme den ggede aktivitet pd bgrne- og ungeomradet samt
udviklingen i stgtte- og plejebehov.

Handicaprédet gnsker samtidig at gere opmaerksom pé, at 71 % af de
afsatte midler pa socialomraddet er midlertidige bevillinger, hvilket
betyder, at der i de kommende ér forsat skal keempes for midler til
opretholdelse af nuveerende serviceniveau. Radet finder denne
situation meget bekymrende og vil derfor igen opfordre til at man
arbejder med en ny budgetmodel, der sikrer en stabil og varig
finansiering af kernedriften p& handicapomradet.”



Del 2 - Erfaringer med brugen af
handicappolitikken
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Erfaringerne med handicappolitikken -
Forvaltningerne

+ Kobenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-2026 er overordnet =+ Deter forvaltningernes erfaring, at Handicappolitikken fungerer

og gér pé tveers af forvaltninger. Samtidig har flere effektivt som et politisk ophaeng og et faeelles udgangspunkt, fx i de
udvalg/forvaltninger egne politikker og/eller strategier, hvor forskellige forvaltningers arbejde med egne politikker, strategier og
initiativer pd handicapomréadet ogséd indgér, og perioderne for de indsatser. Den kan veere med til at sikre en red trad i
enkelte politikker er ikke ngdvendigvis ens. Det er derfor et hensyn, medarbejdernes daglige opgavelgsning, forvaltningens
at handicappolitikken er relativt overordnet for at sikre indstillinger samt politiske dagsordener.
prlorlterlngsr.u_m iudvalgiog forv_altnlnger, ;amtldlg rTjed atoden + Deter forvaltningernes erfaring, at handicappolitikken er brugt
saetter en politisk ramme og retning for udviklingen pa omrédet. som et redskab i den Izbende dialog, fx i dialogen med

* Rammerne for opfelgning pa handicappolitikken - fx i forhold til handicapréadet, badde politisk ndr Handicapréddet og udvalgene
indsatsplaner, midtvejsstatus mv. - bgr afvejes med det medes, og i dialogen mellem rdd og forvaltninger. Derudover er
administrative ressourcetraek, der er forbundet med det. Det kan fx Handicappolitikken ogséd brugt som politisk afseet i dialog og i
veere i forhold til, om der i hgjere grad kan afrapporteres pé medet med civilsamfundet, diverse brugerorganisationer og rad.

eksisterende nggletal, feerre initiativer eller lignende.



Erfaringerne med handicappolitikken -
Handicapradet

+ Radet stgtter Kebenhavns Kommunes handicappolitik og finder
det afggrende, at kommunen har en klart defineret politik, der kan
fremme omradets udvikling og sikre en tydelig retning.

+ Radet menerdog, at der er behov for yderligere tiltag for at sikre
reel fremdrift. Politikken skal i hgjere grad bruges i dialogen og der
skal veere flere mélbare mélseetninger, der kan give et mere reelt
billede af, hvor meget der udvikles. Yderligere er det vigtigt at der
arbejdes aktivt for at udbrede kendskabet til politikken, s politikken
forankres i hverdagens praksis og i hele organisationen.

+ Det er sdledes vigtigt, at politikken ikke blot er en samling af
velmenende ambitioner, men ogsd omsaettes til konkrete
handlinger. Konkret anbefaler rddet, at der i forbindelse med
udarbejdelsen af neestkommende handicappolitik udarbejdes en
detaljeret handleplan og at der sikres finansiering af handleplanens
tiltag. Raddet ser frem til et teet samarbejde og dialog herom.



Handicapradet i Kebenhavns Kommune Handicapradet

Handicapradets Sekretariat
Bernstorffsgade 17, 5. sal

1592 Kgbenhavn V
TIf. 2053 56 92
handicapraad@sof.kk.dk

Til Socialforvaltningen

Handicapradets horingssvar vedr. Status pa Keben-
havns Kommunes Handicappolitik 2023-2026

Handicapradet takker for materialet samt muligheden for
at afgive hgringssvar. Indledningsvist vil rddet gerne un-
derstrege, at réddet stotter Kebenhavns Kommunes han-
dicappolitik og finder det afgerende, at kommunen har
en klart defineret politik, der kan fremme omradets udvik-
ling og sikre en tydelig retning.

19. august 2025

Radet mener dog, at der er behov for yderligere tiltag for
at sikre reel fremdrift. Politikken skal i hgjere grad bruges
i dialogen og der skal veere flere méalbare mélseetninger,
der kan give et mere reelt billede af, hvor meget der ud-
vikles. Yderligere er det vigtigt at der arbejdes aktivt for at
udbrede kendskabet til politikken, s& politikken forankres
i hverdagens praksis og i hele organisationen.

Det er sdledes vigtigt, at politikken ikke blot er en samling
af velmenende ambitioner, men ogséd omseettes til kon-
krete handlinger. Konkret anbefaler rddet, at der i forbin-
delse med udarbejdelsen af neestkommende handicap-
politik udarbejdes en detaljeret handleplan og at der sik-
res finansiering af handleplanens tiltag. Rddet ser frem til
et taet samarbejde og dialog herom.

Vedr. midtvejsevalueringens indhold

Handicapréddet har falgende bemeerkninger til den frem-
sendte status, herunder opfelgningen péa de enkelte mal-
setninger.

Mere tillid mellem borgere med handicap og kommunen
Radet bemeaerker, at der ifm. midtvejsstatussen ikke har
veeret foretaget en undersggelse af borgernes tilfredshed
med, og tillid til, kommunen. Det er rddets oplevelse, at
organisationseendringerne i Socialforvaltningen har
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bidraget negativt hertil bl.a. pga. udfordringer med rette
kompetencer hos sagsbehandlerne.

Yderligere vil rddet gerne opfordre til, at de nye bruger-
réd etableres hurtigst muligt med henblik pé at sikre dia-
log mellem kommunen og brugerne.

Lettere adgang til hjeelp

Radet gor opmeaerksom p4, at der er behov for mere hjeaelp
og stette til foraeldre, ndr deres barn far en ny diagnose.
Dette behov inkluderer en generel introduktion til omré-
det samt, blandt andet, at blive kleedt bedre pé ift. at
kunne udarbejde skriftlige ansggninger for merudgifter
og tabt arbejdsfortjeneste. Radet foreslar peer-to-peer
rddgivning som en hjelpende hand.

Yderligere opfordrer rddet Kebenhavns Kommune til at
give borgerne digital adgang til egne oplysninger. Ka-
benhavns Kommune bgr ikke afvente nationale tiltag,
men begr i stedet undersege mulighederne for selv at im-
plementere etséddan tilbud til borgerne. Dette vil forbedre
borgernes mulighed for selv at tilgd vigtige informatio-
ner, hvilket ger det lettere for dem at f4 adgang til den
nedvendige hjeelp.

Kebenhavns Kommune vil arbejde med universelt de-
sign, s& byen bliver mere tilgaengelig for flere

Radet finder det meget positivt, at universelt design fore-
stds i en bredere kontekst og at begrebet lzgbende inklu-
deres i kommunens strategier for dets fysiske rammer.

| forleengelse af ovenstdende vil rddet gerne opfordre til,
at begrebet far et storre fokus i Berne- og Ungdomsfor-
valtningen, séledes at det tydeligt bliver en mélsaetning
for de fysiske rammer i forvaltningens institutioner.

Herudover ser raddet et behov for fokus pa unge, som ikke
selv eristand til at bruge NemID, og hvor foraeldrene skal
have adgang.

Barn og unge med handicap lserer og trives bedre i dag-
tilbud, fritidstilbud og skole

Handicapradet er generelt glade for det store fokus og
prioritering, som omréadet far. Rddet har imidlertid fal-
gende bemeaerkninger, som rddet mener, bar inkluderes i
arbejdet med Mangfoldige Bgrnefaellesskaber:



Nar bern og unge for sent bliver tilbudt et specialiseret
dag- og skoletilbud, vil de ofte have nedsat skema og der-
med @get fraveer indtil de trives igen. Dette tages der
imidlertid ikke hgjde for i indsatsen om at nedbringe sko-
lefraveer. Dertil har sterstedelen af de bgrn og unge, som
nu visiteres, et behandlingsbehov i stgrre eller mindre
grad, som specialskolerne ikke far ekstra ressourcer til at
imgdekomme - det giver ogsé for flere en laengere fra-
veersperiode. Dertil er der ikke taget hojde for, at norme-
ringerne i klasserne péd specialskolerne er steget fra ca. 8
elever pr. klasse til 10 pr. klasse de sidste 8 &r uden tilfe-
jelse af ressourcer.

Ved at alle almenskoler selv skal lave specialindsatser pé
stedet, bliver der stor forskel pa, hvilken hjelp bern og
unge kan f4, da dette skal vaere en saerlig prioritet hos sko-
leledelsen og skolebestyrelsen. Dette skal ovennaevnte
kleedes ordentligt pa til ift. forstdelse og gkonomi.

Flere skal have adgang til beskaeftigelse og uddannelse
@get fokus pa fleksible jobordninger og opsporing er en
positiv udvikling, men der mangler statte til foraeldre med
tabt arbejdsfortjeneste, som har udfordringer med at
finde deltidsjob (i praecis de fa timer barnet kan veere i
skole eller daginstitution).

Hverdagsliv med livskvalitet

Radet ser gerne, at der arbejdes endnu mere med forsy-
ningsforpligtelsen pé botilbudsomradet, herunder at der
kommer et starre fokus pd sendiagnostiserede med funk-
tionsnedsaettelser. Malgruppen passer ofte ikke ind i de
tilbud, som kommunen har og seerligt pa plejehjemmene
bliver de udfordret i at passe ind.

Yderligere mangler forsat en tilstraekkelig indsats ift. atin-
kludere bgrn, unge og voksne med funktionsnedsaettel-
ser i forenings- og fritidslivet. Alt for mange oplever en-
somhed, dérligt selvveerd og fysiske udfordringer, som
kan afhjeelpes med rette tilbud og stette til at veere i almin-
delige tilbud. Foreeldre til bern og unge kan ikke altid gé
ind og undervise fx fodboldtreeneren, stette op og guide
pd samme méade som en medarbejder med rette uddan-
nelse kan, da det gar ud over samarbejdet mellem fritids-
tilbud/forening og hjemmet.

3/4



P& vegne af Handicapradet

Omon St

Janne Sander
Forperson for Handicapradet i Kebenhavns Kommune
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Handicapradet i Kebenhavns Kommune

Til Socialforvaltningen

Handicapradets yderligere bemaerkninger til harings-
svar vedr. Status pa Kebenhavns Kommunes Handicap-
politik 2023-2026

Kgbenhavns Kommunes Handicaprdd ensker at frem-
saette yderligere bemeerkninger til den afsluttende hg-
ringsproces om status pd Kebenhavns Kommunes Han-
dicappolitik 2023-2026, efter at budgetforhandlingerne
er afsluttet.

Handicapradet er glad for at socialomradet er prioriteret i
Budgetaftalen 2026. Handicaprédet havde forud for bud-
getforhandlingerne peget pé en raekke vigtige indsatser,
som er blevet prioriteret i budgetaftalen herunder bl.a.
nedbringelse af visitationslisten relateret til forsynings-
forpligtelsen péd botilbudsomrédet, styrkelse af Autisme-
huset samt midler til at imgdekomme den @gede aktivitet
pd berne- og ungeomrédet samt udviklingen i stgtte- og
plejebehov.

Handicapradet gnsker samtidig at gere opmaerksom p4,
at 71 % af de afsatte midler pé socialomrddet er midlerti-
dige bevillinger, hvilket betyder, at der i de kommende é&r
forsat skal keempes for midler til opretholdelse af nuvae-
rende serviceniveau. Rddet finder denne situation meget
bekymrende og vil derfor igen opfordre til at man arbej-
der med en ny budgetmodel, der sikrer en stabil og varig
finansiering af kernedriften p& handicapomradet.

Pé& vegne af Handicapradet

Olos S

Janne Sander
Forperson for Handicapraddet i Kebenhavns Kommune

Handicapradet

Handicapradets Sekretariat
Bernstorffsgade 17, 5. sal

1592 Kgbenhavn V
TIf. 2053 56 92
handicapraad@sof.kk.dk

26. september 2025
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Forord

Med den nye handicappolitik er formalet at fortseette dialogen og bygge videre pa
kommunens tidligere handicappolitikker om, hvordan vi i Kebenhavns Kommune kan
blive ved med at arbejde for, at kebenhavnere med handicap far de bedst mulige be-
tingelser for at leve et godt liv. Og det kreever en vedholdende indsats, for vi méa veere
arlige og sige, at mange mennesker med handicap stadig ikke har samme muligheder
for at leve et selvsteendigt liv med hgj livskvalitet, som mennesker uden handicap.

Kommunen er til for kebenhavnerne. Vi skal lytte og have tillid til, at borgerne har
stor viden om, hvad der skal til for, at netop det lykkes. Vi skal vaere modige og prove
at g& nye veje for at opné bedre resultater for bdde borgere og vores by. Og vi skal
vaere dbne omkring de forhold, der gar, at ikke alting kan lases med et snuptas.

Der er bogstavelig talt forhindringer i en gammel by som Kebenhavn, nar det kom-
mer til at sikre tilgeengelighed for alle. De landsdaekkende rekrutteringsproblemer

pa velfeerdsomraderne giver ogsa Kebenhavn udfordringer i forhold til at levere en
stabil, velkendt og fagligt kvalificeret hjeelp til alle. Den gkonomiske ramme optegner
den bane, vi kan spille pd - og der skal ikke herske tvivl om, at ansket om en bane med
mere mangvrerum er stort. Inden for de rammer, vi har i Kebenhavns Koommune

- gkonomiske og andre - skal det vaere tydeligt, at handicappolitik er en prioritet pa
alle fagomrader.

Mens der fra nationalt hold er &bnet for, at dagstilbuds-, folkeskole- og aeldreomrédet
kan blive sat fri af naesten alle regler og reguleringer, geelder det desvaerre ikke for
socialomrédet. | Kebenhavns Kommmune vil vi i Socialforvaltningen ikke desto mindre
gerne arbejde malrettet for at blive s& fri af ungdige processer, som det er muligt
inden for de gaeldende regler. Vi er allerede i gang, og handicappolitikken for
2023-2026 understatter det arbejde.

Der er med andre ord nok at tale om og nok at tage fat pa. Handicappolitikken for
2023-2026 retter fokus pa seks overordnede malsaetninger, hvor vi i Kgbenhavn kan
seette ind og gere det bedre for mennesker med handicap i vores by. Malsaetningerne
er ambitigse, for vi skal turde at tro p4, at vi kan ggre det bedre, end vi ggr i dag, men
ogsé vide, at dialogen om, hvordan mennesker med handicap far de bedste mulig-
heder for at leve et godt liv, ikke er slut lige forelgbigt.

God leeselyst
,?Q»m M

Karina Vestergard Madsen Janne Sander
Socialborgmester Forperson for Handicapradet
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Handicappolitikkens
seks malsaetninger

1. Mere tillid mellem borgere med handicap og
kommunen

2. Lettere adgang til hjeelp

3. Kebenhavns Kommune vil arbejde med universelt

design, sa byen bliver mere tilgaengelig for flere

4. Bern og unge med handicap leerer og trives bedre
i dagtilbud, fritidstilbud og skole

5. Flere skal have adgang til beskaeftigelse og
uddannelse - Kebenhavns Kommune vil fere an

som det gode eksempel

6. Hverdagsliv med livskvalitet
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Erfaringerne fra handicappolitikken

2018-2022

Det er blandt andet med afsaet i erfa-
ringerne fra den forrige politik, at den
nuvaerende er formuleret. Erfaringerne
bygger pa forvaltningernes implemente-
ring af politikken, borgernes input i for-
bindelse med midtvejsstatussen samt
Handicapréadets lgbende dialog med
de politiske udvalg og kebenhavnerne.
Viden fra undersggelser og tendenser
farver desuden det grundlag, den nye
politik er formuleret p& baggrund af.
Tilsammen giver det et nuanceret ud-
gangspunkt for det videre handicappo-
litiske arbejde i Kgbenhavn. Vi starter

med andre ord ikke forfra, men bygger
videre pa det, der fungerer godt.

Nogle tendenser og udfordringer er

dog anderledes eller mere udtalte nu

i forhold til for fire ar siden, og der er
derfor ogsa behov for nye tiltag. Det er
desuden en ambition med denne han-
dicappolitik at veere mere konkret, s& det
er tydeligere, hvordan vi arbejder for at
realisere malsaetningerne og hvilke af
kommunens fagforvaltninger, der har
hovedansvaret for implementeringen.

Handicappolitikkens malsaetninger

2023-2026

Den overordnede vision for handicap-
politik i Kebenhavns Kommune er at
sikre, at borgere med handicap har mu-
lished for at leve et selvsteendigt liv med
haj livskvalitet. Det er en vision, som krae-
ver ambitigs politisk prioritering nu og
pa leengere sigt, fordi der stadig er lang
vej. | de kommende fire ar arbejder vi i
Kabenhavns Kommune med seks over-
ordnede malsaetninger, der understgtter
politikkens vision pé forskellig vis. Til
malsaetningerne knytter sig saerlige pri-

oriteringer enten pa forvaltningsniveau
eller pa tveers af flere forvaltninger, som
skal bidrage til at n& malet. Det kan bade
vaere som konkrete indikatorer i form
af tal, som forteeller, om vi lykkes bedre,
men det kan ogséd vaere mere kvalitative
initiativer og fokusomrader, som saetter
retning og kan udfoldes i lzbet af poli-
tikkens periode. De mere konkrete veje
tilat n& de overordnede malsaetninger
foldes ud i fagforvaltningernes indsats-
planer.



1. Mere tillid
mellem borgere
med handicap
og kommunen

—
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Borgere med handicap, og ofte ogséa de-
res pargrende, har typisk kontakt med
forskellige dele af kommunen om hjeelp
og stgtte mange gange og over mange
ar. For manges vedkommende handler
det om hjeelp, som gar meget teet ind pa
den enkeltes liv, og som ogsa kan have
afggrende betydning for borgerens fa-
milie og naere pargrende. Derfor er det
ogsa vigtigt, at man som borger mgder
fagligt kompetente medarbejdere, og

at der er et godt samarbejde mellem
borgere og medarbejdere om at finde
de lgsninger, som fungerer i den enkelte
borgers hverdag. Det geelder ogsa for
de pargrende, som for de fleste er en
vaesentlig og maske helt afggrende del
af borgerens hverdag og kontakten med
kommunen.

Et godt samarbejde kreever gensidig
tillid - tillid til at man bliver hegrt, til at
medarbejdernes faglighed er i orden, til
at borgerne ved, hvad de har brug for.
Tillid til at loven folges, og at der traeffes
korrekte afggrelser.

Ganske ofte er borgere med handicap
heldigvis tilfredse med mgdet med
kommunens medarbejdere, men vi ved
ogs4, at der stadig er for mange, der op-
lever udfordringer i samarbejdet, og det
skal vi lykkes bedre med.

For manges vedkommende
handler det om hjeelp, som

gar meget taet ind pa den
enkeltes liv, 08 som ogsa

kan have afggrende betydning

for borgerens familie og
naere pargrende.

Derfor skal der vaere rammer i forvalt-
ningerne, som understgtter det gode
mgde, god sagsbehandling og at bor-
gerne far den hjeelp, de har behov for in-
den for den lovgivningsmaessige ramme.
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Vi vil have seerligt
fokus pa felgende

— Qge tilfredsheden med dialogen og
samarbejdet pd socialomradet for bor-
gere med handicap og deres pargrende
(Socialforvaltningen)

— Styrke sagsbehandlingen i jobcen-
trene via kompetenceudvikling af med-
arbejdere med fokus pé at @ge viden,
forstdelse og betydning af handicap
(Beskeeftigelses- og Integrationsforvalt-
ningen)

Vi er i gang. Senest har
vi med budget 2023 bl.a.
besluttet, at

— Nedbringe antallet af sager pr. sags-
behandler pa autismeomradet (barn-
og unge) i Socialforvaltningen med
henblik pé at @ge kvaliteten i sagsbe-
handlingen og mindske arbejdspresset
for medarbejdere

— Nedbringe antallet af sager pr. sags-
behandler for sygedagpengemodtag-
ere og borgere i jobafklaringsforlgb i
Beskaeftigelses- og Integrationsforvalt-
ningen

— Skabe flere virksomhedsplaceringer
for ledige og sygemeldte borgere med
handicap ved at styrke koordination, ud-
vikling og udbredelse af viden om hjeelp
til handicap blandt medarbejderne

— lveerkseette en malrettet indsats for

at fastholde og rekruttere medarbejdere
pd socialomradet, bl.a. ved at sikre et
godt og sundt arbejdsmiljg, hgj trivsel
og rum til at lese kerneopgaven



2. Lettere
adgang til
hjeelp
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Mange borgere oplever, at det kan veere
besveerligt, sveert og ungdigt tidskreev-
ende at sgge om hjeelp og stotte. Samti-
dig oplever nogle borgere i forbindelse
med opfalgning pa eksisterende hjeelp
at blive bedt om oplysninger, som alle-
rede findes i borgerens sagsakter. | dag
er der ikke mulighed for, at borgere digi-
talt selv kan se oplysningerne i sin egen
sag, ligesom man kender det fra sund-
hedsomradet.

Derudover vil vi ga i dialog med fx mini-
sterier, styrelser og Folketinget om na-
tionale rammer og lovgivning, der giver
udfordringer i forhold til at give enklere
adgang til hjeelp for borgere med han-
dicap.

Borgere med handicap

skal have lettere adgang
tilden hjeelp, de har behov

Forvaltningerne er underlagt proceskrav
og national lovgivning, som er til for at
sikre, at borgernes sager behandles pa
rette vis og med tilstraekkelig kvalitet,

for, og vi vil derfor tage fat
pa afbureaukratiseringstiltag,

men nogle af kravene kan for sével bor-
gere som kommune opleves mere om-
steendelige end ngdvendigt.

Borgere med handicap skal have lettere
adgang til den hjeelp, de har behov for,
og vivil derfor tage fat p& afbureaukrati-
seringstiltag, hvor vi kan, til gavn for bor-
gere og kommunen. Vi ggr det allerede
flere steder, fx benytter Socialforvaltnin-
gen i dag tro- og loveerklaeringer alle de
steder, hvor det lovgivningsmaessigt og
praktisk er muligt, lisesom der aktuelt
gores forsgg med at give sagsbehand-
lerne pd handicapomradet starre rum
tilat handle uden forst at involvere et
visitationsudvalg.

hvor vi kan, til gavn for

borgere og kommunen.

Vi skal fortsat have fokus pé at sterrelsen
pa Kgbenhavns Kommune ikke bliver
en ulempe for borgere, der har brug for
hjeelp fra flere forskellige forvaltninger.
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Vi vil have seerligt
fokus pa felgende

— At lette arbejdsgangen for borgeren i
forbindelse med ansggning om hjeelp og
opfelgning pa hjeelpen, fx ved afbureau-
kratisering og ved at bruge eksisterende
oplysninger bedre (Socialforvaltningen)

— Sterre gennemsigtighed i sagspro-
cessen (Socialforvaltningen)

— Pavirke nationale dagsordener i for-
hold til gennemsigtighed, digital adgang
tilegne oplysninger og afbureaukratise-
ring pa baggrund af kommunens kon-
krete erfaringer og gnsker, samt forfalge
konkrete muligheder for forsggsordnin-
ger mv. (Socialforvaltningen, Beskaefti-
gelses- og Integrationsforvaltningen)

— Afbureaukratisering og regelforenk-
ling for at skabe bedre arbejdsgange og
frigare tid til kerneopgaven (Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen, Beskeeftigel-
ses- og Integrationsforvaltningen, Social-
forvaltningen)

Vi er i gang. Senest har
vi med budget 2023 bl.a.
besluttet, at

— Udvikle og afprgve selv- og medbetje-
ningslgsninger, som forenkler og gerne
afbureaukratiserer borgernes interak-
tion med forvaltningen ved at forbedre
borgeroplevelsen og automatisere visse
sagstrin. Almindelige selvbetjeningslgs-
ninger er kun i begreenset omfang de-
signet med udsatte borgere i tankerne,
og det er derfor vigtigt at afpreve og
indsamle data fra borgerne for at sikre,
at fremtidige lesninger malrettes mere
til Socialforvaltningens malgrupper



3. Kebenhavns
Kommune vil
arbejde med
universelt
design, sa byen
bliver mere
tilgaengelig

for flere
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Mange mennesker med handicap ople-
ver barrierer for at kunne bevaege sig frit
rundti byrummet, deltage i kultur- og
fritidslivet, bruge internettet mv. Det er
ikke ngdvendigvis funktionsnedseettel-
senisigsely, der er hindringen, men
den made, vi har indrettet os pa, som
gor det vanskeligt eller endda umuligt
for nogle mennesker at deltage.

| Kebenhavns Kommune arbejder vi
med at skabe tilgeengelighed for men-
nesker med handicap, men ogsad med at
udforme nye byrum, bygninger osv. pa
en made, der passer til flere funktions-
former og behov og dermed ikke kraever
seerlig indretning for mennesker med
handicap, eller kun mindre tilpasninger.

Vi har allerede sat meget i gang, som
gor barriererne for at opholde sig og
bevaege sig rundt i byrummet mindre.
Fx etableres nye toiletter i det offent-
lige rum altid som handicapegnede, s&
mennesker med fysiske handicap kan
feerdes i byrummet i leengere tid, der
etableres flere ramper til lettere adgang
for gangbesvaerede og kerestolsbrugere,
og der etableres asfaltramper og ledelin-
jer, hvor det er ngdvendigt. Der vil blive
gennemfoert en foranalyse af tilgaengelig-
heden pa alle byens over 100 offentlige
legepladser, ligesom der sker en opgra-
dering af de to handicapegnede lege-
pladser Sansehaven i Feelledparken og
Legepladsen pa Sundbygster Plads og
renovering af Naturlegepladsen i Valby-
parken, som er handicapegnet.

Tilgaengelighed og universelt design geel-
der bl.a. ogsé for indretningen af kultur-
og fritidsaktiviteter, bade for den fysiske
adgang pa eksempelvis museer og bib-
lioteker, men universelt design handler
ogsd om en bredere brugervenlighed og
servicedesign i forhold til de aktiviteter,
der foregar.

Det er ikke ngdvendigvis
funktionsnedsaettelsen i sig
sely, der er hindringen, men
den made, vi har indrettet os
P&, som gar det vanskeligt el-
ler endda umuligt for nogle
mennesker at deltage.

Det er gleedeligt, at der er stadigt starre
interesse, kompetence og prioritering
af at indrette vores feelles faciliteter, s&
byen bliver mere tilgeengelig for flere.
Vivil gerne meget videre ad det spor. |
nogle tilfeelde er der tale om store inve-
steringer, sd det er en lang proces, men
vi vil tage skridt i den rigtige retning og
sikre at der er de rigtige rammer for
fremtidens byggeri, renovering mv. og
ogsé have fokus pa tilgeengelished for
mennesker med kognitive funktions-
nedseettelser, fx i forhold til servicedes-
ign, der hjaeelper med overblik og guid-
ning, vha. designet i byrummet mv.



| Kebenhavns Kommune arbejder

vi med at skabe tilsaengelighed for
mennesker med handicap, men ogsa
med at udforme nye byrum, bygnin-
ger osv. pa en made, der passer til
flere funktionsformer og behov og
dermed ikke kraever seerlig indretning
for mennesker med handicap, eller

kun mindre tilpasninger.
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Vi vil have seerligt
fokus pa felgende

— Universelt design og tilgeengelighed
teenkes ind i de lgsninger, vi laver i byen,
bade nar det gzelder det fysiske rum,
digitale lasninger, kommunens hjem-
mesider og i servicedesign (Teknik- og
Miljgforvaltningen og de gvrige forvalt-
ninger pa deres omrader)

— Kortleegning, udformning og indar-
bejdelse af tilgeengelighedslagsninger i
alt anleegsarbejde og myndighedstil-
ladelser for at sikre lige adgang for alle
byens brugere (Teknik- og Miljgforvalt-
ningen)

Vi er i gang. Senest har
vi med budget 2023 bl.a.
besluttet, at

— Etablere et handicaptoilet malrettet
borgere med omfattende bevaegelses-
handicap

— Udarbejde en foranalyse, som skal
afdaekke mulighederne for at skabe
lettere adgang for gangbesvaerede ved
hovedindgangen til Kebenhavns Raddhus



4. Born og
unge med
handicap laerer
og trives bedre
i dagtilbud,
fritidstilbud

og skole
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Dagtilbud og skoler - bdde de almene og
specialtilbuddene - skal understgtte alle
born og unges trivsel, udvikling og mu-
lighed for at leere. Feellesskabet, den en-
kelte elevs trivsel og det faglige udbytte
er hinandens forudsaetninger. Derfor

er en indsats for at understotte feelles-
skaberne vigtig for alle og ikke mindst
for bern og unge, som pa grund af han-
dicap kan have vanskeligheder ved at
deltage i sociale og faglige feellesskaber
pasamme vilkdr som andre. Og sé skal
skolerne blive bedre til at sikre, at flere
unge med handicap far en afgangseksa-
men og mulighed for at komme videre i
uddannelsessystemet.

Andelen af kebenhavnske bgrn og unge,
der undervises i et specialtilbud, er
steget de senere ar, og samtidig er der
en tendens til mere omfattende tiloud
end tidligere. For nogle elever med saer-
lige behov vilundervisning med statte

i almenmiljget imidlertid fortsat veere
den bedste lgsning og kan samtidig

pge elevens sandsynlighed for at fa en
afgangseksamen og en ungdomsuddan-
nelse og give bedre faglige resultater.
Kommunen har pa tveers af forvaltnin-
ger udviklet en reekke indsatser, som
bade imgdekommer elevens behov for
et specialtilbud og understatter, at ele-
ven fortsat kan trives fagligt og socialt i
almenmiljget.
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Barn og unge med handicap kan af for-
skellige grunde have udfordringer med
et hojt skolefraveer. Det kan blandt andet
gore sig gaeldende i forhold til de bgrn
og unge med autisme, som udvikler
sveaere belastningsreaktioner i form af
angst, tvangshandlinger, spiseforstyr-
relse mv. | nogle tilfaelde kan det udvikle
sig til bekymrende fraveer, hvor barnet
eller den unge i en periode ikke kommer
i skole. Der er derfor behov for pa tveers
af forvaltningerne at arbejde med at
nedbringe skolefraveer for bern og unge
med handicap. Det kan bl.a. ske ved at
arbejde malrettet med trivsel, feellesska-
bet og leeringsmiljget i skolen, mens der
i andre tilfaelde ogsé er brug for en mere
intensiv og koordineret indsats omkring
det enkelte barn.

Kommunen har pa tveers
af forvaltninger udviklet
en raeekke indsatser, som

bade imgdekommer elevens

behov for et specialtilbud
og understgtter, at eleven
fortsat kan trives fagligt og
socialt i almenmiljget.
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Vi vil have seerligt
fokus pa felgende

— At flere bgrn skal trives og laere i
kommunens almene dagtilbud, skoler
og fritidstilbud, sa feerre har brug for
henvisning til segregerede specialtiloud
(Borne- og Ungdomsforvaltningen)

— At gge andelen af barn i specialtiloud,
der opfylder forudsaetningerne for at
blive optaget p4d en ungdomsuddannelse
(Bgrne- og Ungdomsforvaltningen)

— At nedbringe skolefraveer for bgrn og
unge i specialtiloud (Bgrne- og Ungdoms-
forvaltningen og Socialforvaltningen)

Vi er i gang. Senest har
vi med budget 2023 bl.a.
besluttet, at

— Handtere genhusningsbehov i forbin-
delse med helhedsrenovering af spe-
cialskolerne Frejaskolen, Skolen i Peder
Vedels Gade og Strandparkskolen. Der
afsgges lgsninger med mindst muligt
indgreb i bernenes hverdag, og der af-
saettes ogsa midler til kompenserende
paedagogiske tiltag

— Afseette en anleegsbevilling til at om-
bygge Frejasskolens tage for at kunne
etablere otte specialundervisningspladser
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— Genoprette gkonomien pé special-
undervisningsomradet, hvor der er
stigende udgifter bl.a. som falge af flere
born i specialundervisningstilbud til
barn med ADHD og autisme

— Afsaette en anleegsbevilling til at
udvide Frederiksgard Skole med 18
pladser og omleegge 26 pladser til mal-
gruppen med ADHD og autisme. Hertil
afseettes midler til at ombygge eksiste-
rende pavilloner pd Otto Busses Vej,
som skal bruges til genhusning under
anleegsarbejdet

— Afsaette en planlaegningsbevilling til
etablering af en specialklasseraekke pa
80 elever ved Dyvekeskolen med hen-
blik pa at sikre den ngdvendige kapacitet
pa specialundervisningsomradet

— Afsaette en anleegsbevilling til tidlig
opstart af specialtilbud til skoledret
2023/2024 og skoleédret 2024/2025, i
alt 136 pladser for elever med autisme
o8 ADHD som helhedstilbud inkl. KKFO
og klubpladser i pavilloner

— Afsaette en planlaegningsbevilling til
ny specialskole med 120 elever, her-
under KKFO, klubpladser og idraetshal
samt en planleegnings- og anlaegsbevil-
ling til tidlig opstart af 40 specialskole-
pladser



9. Flere skal
have adgang til
beskaeftigelse
og uddannelse
— Kobenhavns
Kommune vil
fore an som det
gode eksempel
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Beskaeftigelse er for mange mennesker
en vaesentlig del af at leve et selvstaen-
digt liv med sociale relationer, mening
i hverdagen og selvforsgrgelse. Mange
mennesker med handicap bade kan og
vil gerne have et arbejde, men oplever
en reekke barrierer, som gor det sveert.
Det er vigtigt, at disse barrierer lzbende
nedbrydes, sa flere har mulighed for at
deltage, bidrage og udvide handlerum-
met, for at treeffe beslutninger i deres
egne liv.

En undersggelse fra VIVE om handicap
og beskaeftigelse i 2020 viste, at 55 pct.
af mennesker med handicap var i be-
skeeftigelse mod 84 pct. af mennesker
uden handicap. Blandt mennesker med
storre handicap var andelen i beskaeftig-
else kun 34 pct.

| Kebenhavn vil vi bade kvalificere den
malrettede indsats i jobcentrene for
borgere med handicap og arbejde for,
at Kebenhavns Kommune som arbejds-
plads har ansatte med mange forskellige
kompetencer, behov og skdnehensyn.

Beskaeftigelses- og Integrationsforvalt-
ningen er fx i gang med at kortleegge dels,
hvordan jobcentre mere systematisk kan
screene ledige for handicap og dermed
bedre tilretteleegge en passende indsats,
og hvordan de handicapkompenserende
ordninger og andre stattemuligheder
kan anvendes mere aktivt. Fokus er
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saerligt pa usynlige funktionsnedsaettel-
ser (fx psykiske og kognitive handicap,
ordblindhed, gigt og smerter).

Borgerrepraesentationen fastseetter hvert
ar maltal for de seerlige jobordninger i
Kgbenhavns Kommune som arbejds-
plads, herunder fleksjob. Det samlede
maéltal for fleksjob i 2022 og 2023 udger
850 ansatte i fleksjob, og mélopfyldelsen
for fleksjob var 102 pct. i 2022 pa tveers
af kommunens forvaltninger.

Mange mennesker med
handicap bade kan og vil
gerne have et arbejde, men
oplever en raekke barrierer,
som ggr det sveert.

Borgerrepraesentationen er desuden
optaget af at fremme anseettelse af men-
nesker, som er visiteret til fleksjob og
mennesker med handicap, og vil derfor
arbejde for, at det skrives ind som krav
til leverandarer i kommunens kontrakter
med dem.
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Vi vil have seerligt
fokus pa felgende

— Flere borgere med handicap og funk-
tionsnedseaettelser skal i job. (Beskeaefti-
gelses- og Integrationsforvaltningen)

— Initiativer, der ggr Kebenhavns Kom-
mune til en attraktivog rummelig ar-
bejdsplads, hvor der er plads til forskel-
lighed og hvor der tages skdnehensyn.
(@konomiforvaltningen og de gvrige
forvaltninger inden for deres omrader)

— At stille krav i beskaeftigelsesklausulen
tilkommunens leverandgrer om ansaet-
telse af personer med handicap med
henblik pa at skabe flere arbejdspladser
tilmennesker med handicap (Alle for-
valtninger)

— Kommunen opfylder méltal for fleks-
job med kommunen som arbejdsplads.
(Alle forvaltninger)

— @ge brugen af handicapkompense-
rende ordninger (Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen)

Vi er i gang. Senest har
vi med budget 2023 bl.a.
besluttet, at

— Styrke indsatsen med virksomheds-
placeringer og erhvervsrettet afklaring
for ledige og sygemeldte borgere med
handicap ved mentorunderstgttelse,
handicapkompenserende ordninger, er-
hvervsrettet afklaring og keb af indsatser

— Viderefgre HF Inklusion+ for unge
med diagnose i autismespektret eller
med tilsvarende stottebehov

— Understgtte tilknytningen til elev-
og leerepladser for personer med
funktionsnedseettelse






6. Hverdagsliv
med livskvalitet
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Oplevelsen af livskvalitet knytter sig
meget ofte til hverdagslivet - at leve et
selvstaendigt liv med sociale relationer
og feellesskaber, meningsfulde (fritids)
aktiviteter, at trives hvor man bor og at
vaere sund og gerne rask. Borgere med
handicap skal lisgesom de gvrige kaben-
havnere have mulighed for et godt hver-
dagsliv og have den ngdvendige stotte
til at opna dette.

En analyse fra VIVE i 2020 viser, at men-
nesker med handicap oftere fgler sig
isoleret og savner at veere sammen med
andre. De har lavere livskvalitet og er
mere ensomme.

For mange borgere med handicap spil-
ler pargrende som regel en stor og vigtig
rolle i hverdagslivet og for kommunen
vil de pargrende vaere en vigtig samar-
bejdspartner, da pargrende har en saer-
lig viden om og relation til borgeren.

For de borgere, der ikke har pargrende,
skal der vaere en ekstra opmeerksomhed
pé at understgtte relationer og trivseli
hverdagslivet.

Bade bgrn og voksne med handicap del-
tager mindre i foreningslivet end andre
kebenhavnere generelt, og der skal veere
flere og bedre muligheder for at deltage
i sociale aktiviteter og i kultur- og fritids-
livet. En made at styrke mulighederne
for deltagelse er ved at kapacitetsop-
bygge flere foreninger, s de kan tilbyde
aktiviteter, der imgdekommer maélgrup-
pens behov. Desuden kan vi med sam-
arbejde pa tveers af forvaltninger veere
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med til at understatte introduktion og
brobygning til kultur- og fritidslivet for
born og voksne med saerlige behov.

| Kebenhavn skal borgere med handicap
opleve en god og specialiseret indsats i
botilbud, degninstitutioner, plejeboliger
samt stotte i hjemmet. Den sociale og
sundhedsfaglige indsats skal tage ud-
gangspunkt i og made borgerens behoy,
ogséa for de borgere som har behov for en
omfattende og hgjt specialiseret indsats.

Borgere med handicap
skal lisesom de gvrige
keabenhavnere have mulig-
hed for et godt hverdagsliv
og have den ngdvendige
stotte til at opna dette.

Malgruppen pa handicapomradet har
a&ndret sig over de senere ar, og kom-
munen skal falge med, sa der lsbende
er de rette kompetencer og tilbud til de
borgere, som har behov for hjeelp. Der
er blandt andet en stigning i badde barn
og voksne med autisme og ADHD. Der
er gleedeligvis ogsa flere borgere med
handicap, som lever leengere, men det
betyder ogs4, at flere far aldersrelaterede
sygdomme og funktionsnedsaettelser.



| Socialforvaltningen er der fokus pé en
specialisering af botiloud samtidig med,
at omradet for stgtte i hjemmet tilpasses
de behoy, der er her. | Sundheds- og
Omesorgsforvaltningen er der de senere
ar udviklet specialiserede tilbud til eel-
dre borgere med fysisk handicap, her-
under plejeboligtilbud til borgere med
synshandicap og hgrehandicap, samt
aktivitetscentertilbud til borgere med
synshandicap samt med betydelig ned-
sat fysisk funktionsevne.
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Vi vil have seerligt
fokus pa felgende

— Understgtte at barn, unge og voksne
med handicap kan deltage i sociale feel-
lesskaber og fritidsaktiviteter, der bidra-
ger til et styrket netveaerk og livskvalitet
for den enkelte bl.a. i samarbejde med
civilsamfundet (Kultur- og Fritidsfor-
valtningen, Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen, Socialforvaltningen)

— At udvikle mere specialiserede og
fleksible institutioner, dag- og botilbud,
som bl.a. bedre kan img@dekomme for-
skellige behov hos borgere og tage hgjde
for, at behovene kan sendre sig over tid
(Socialforvaltningen)

— At bo- og dagtilbuddene stgtter bor-
gerne i at udnytte deres fulde potentiale
i forhold til skolegang, uddannelse og
beskaeftigelse (Socialforvaltningen)

— Mere forebyggelse og sundheds-
fremme, som kan bidrage positivt til den
enkeltes livskvalitet og udskyde alders-
relaterede sygdomme og funktionsned-
saettelser (Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen, Socialforvaltningen)

Vi er i gang. Senest har
vi med budget 2023 bl.a.
besluttet, at

— Etablere butik og beskaeftigelsestil-
bud til borgere med handicap i Valby

— Afseette en planleegningsbevilling
til renovering og modernisering af
degninstitutionen Neerumgérd, som
vilunderstgtte og styrke den social-
paedagogiske praksis med de bgrn og
unge, som bor der

— Viderefgre den supplerende budget-
model pa handicapomradet til kompen-
sation for udvikling i stgtte- og plejebehov
hos borgere p& Kebenhavns Kommunes
botilbud

— Nedbringe ventetiden péa at fa et
botilbud eller socialpsedagogisk statte

i egen bolig pa handicapomradet (over-
holdelse af forsyningsforpligtelsen)
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Formal og malgruppe for
handicappolitikken

Handicappolitikken seetter retning for
de politiske prioriteringer pd omradet i
Kgbenhavns Kommune for de naeste fire
ar. PA den made er den ogsa et redskab
for den lgbende dialog pa kryds og tveaers
af borgere, politikere, kommunens med-
arbejdere, civilsamfundet og erhvervsli-
vet om, hvordan vi i Kebenhavn kan ind-
rette os, sadan at borgere med handicap
ogsa far gode betingelser for at leve et
godt liv. De politiske malseetninger i po-
litikken skal kunne dreftes - ogsa kritisk

- og veere med til at holde fokus pa den
vigtige handicappolitiske dagsorden.

Mennesker med handicap er en mang-
foldig gruppe og en entydig definition
er sveer. | FN's definition fremgar det,

at mennesker med handicap omfatter
personer, der har en langvarig fysisk,
psykisk, intellektuel eller sensorisk funk-
tionsnedseettelse, som i samspil med
forskellige barrierer kan hindre demi
fuldt og effektivt at deltage i samfunds-
livet pé lige fod med andre. Den defini-
tion leener Kgbenhavns handicappolitik
sig op ad.
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Kommunens forvaltninger, indsatser
og tilbud har selvsagt en bredere mal-
gruppe end mennesker med handicap
og navigerer inden for flere forskellige
lovgivninger, metoder og hensyn. Det
betyder fx, at Berne- og Ungdomsfor-
valtningen ikke registrerer skolefraveer
ift. om eleverne har et handicap eller €j,
mens Socialforvaltningen er organisato-
risk og fagligt opdelt med et handicap-
omrade og et socialpsykiatrisk omrade,
hvor farstneevnte er det primeere fokus
under handicappolitikken.

Malgruppen for handicappolitikken er
bred, men via de seks malsaetninger

er der nogle tydelige prioriteringer

i de kommende fire ar, som vil blive
yderligere udfoldet i forvaltningernes
indsatsplaner, hvormed malgrupperne
for de forskellige initiativer bliver mere
konkrete.
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Handicapkonventionen og handicappolitiske
grundprincipper

FN’s konvention om rettigheder for og grundleeggende frihedsrettisheder
personer med handicap (FN's han- pa lige fod med andre samt fremme
dicapkonvention) er en overordnet respekten for forskellighed og menne-
ramme for dansk handicappolitik og skelig mangfoldighed. | Danmark hviler
-lovgivning. Konventionen skal fremme, handicappolitikken desuden pa de fire
beskytte og sikre muligheden for, at grundprincipper om kompensation,
alle borgere med handicap fuldt ud sektoransvarlighed, ligebehandling og
kan nyde alle menneskerettigheder solidaritet.

De fire handicappolitiske grundprincipper

Kompensation, som betyder, at samfundet tiloyder mennesker med
en funktionsnedsaettelse en reekke ydelser og hjeelpeforanstaltninger
med det formAl at afhjeelpe eller begraense konsekvenserne af den
nedsatte funktion.

Sektoransvarlighed, som indebaerer, at den myndighed, organisa-
tion eller virksomhed, som har ansvaret for at levere ydelser, tjene-
ster eller service til borgerne i almindelighed, har en tilsvarende
forpligtigelse til at sikre og finansiere, at disse ydelser er tilgaengelige
for mennesker med handicap.

Ligebehandling, som indebaerer, at kommunen nogle gange skal be-
handle mennesker forskelligt for at stille dem lige. Seerlige foranstalt-
ninger, der er ngdvendige for at fremskynde eller opné reel lighed
for personer med handicap, anses ikke for diskrimination.

Solidaritet, som betyder, at handicapkompenserende ydelser og
stgtteforanstaltninger finansieres af det offentlige og derfor som ud-
gangspunkt er gratis, eller at udgifterne ikke overstiger prisen pa de
gvrige tilbud i kommunen.
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Opfalgning pa
handicappolitikken
2023-2026

Hver forvaltning har, jf. princippet om sektoransvar-
lighed, ansvar for at omsaette handicappolitikken til
konkrete handlinger, der forbedrer rammerne for
mennesker med handicap. Derfor har vi ogsa valgt
at synligggre i malsaetningerne, hvor i kommunen
de enkelte prioriteringer er forankret.

Den enkelte forvaltning udarbejder en indsatsplan,
som forelaegges de respektive fagudvalg i 2023. Social-
forvaltningen vili 2025 veere tovholder pé at udarbejde
en feelles status pé tveers af forvaltninger, som ogsa kan
fungere som optakt til en ny handicappolitisk ramme
fra 2027. Derudover vil Handicapradet pa deres ar-
lige ma@der med de politiske udvalg f& en status pa og
mulighed for at drgfte implementeringen af politikken
og de konkrete initiativer. Endelig kan det enkelte fagud-
valg beslutte, om det gnsker yderligere opfelgning pa
forvaltningsniveau.
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Overblik over handicappolitikkens malsaetninger

og sarlige prioriteringer

Vision: Borgere med handicap har

mulighed for at leve et selvtaendigt
liv med hgj livskvalitet

1. Mere tillid
mellem borgere
med handicap
og kommunen

@ge tilfredsheden med
dialogen og samarbejdet
pa socialomradet for
borgere med handicap og
deres pargrende (SOF)

Styrke sagsbehandlingen

i jobcentrene via
kompetenceudvikling af
sagsbehandlere med fokus
pa at @ge viden, forstaelse
og betydning af handicap
(BIF)

2. Lettere adgang
til hjeelp

Lette arbejdet for
borgerne ifm. med
ans@gning om hjaelp,
fx afbureaukratisering
(SOF)

Storre gennemsigtighed
i sagsprocessen (SOF)

Pavirke nationale
dagsordener - fx digital
adgang til egne oplysninger
og afbureaukratisering
samt forfglge muligheder
for dispensation (SOF, BIF)

Afbureaukratisering og
reglforenkling for at skabe
bedre arbejdsgange og
frigere tid til kerneopgaven
(SUF, BIF, SOF)

3. Kebenhavns
Kommune vil
arbejde med
universelt design,
sa byen bliver
mere tilgaengelig
for flere

Universelt design og
tilgaengelighed taenkes

ind i de lgsninger vi

laver i byen, bade nar

det geelder det fysiske
rum, digitale lesninger,
kommunens hjemmesider
og i servicedesign (TMF og
de gvrige forvaltninger pa
deres omrader)

Kortlaegning, udformning
og indarbejdelse af
tilgeengelighedslosninger
i alt anleegsarbejde og
myndighedstilladelser for
at sikre lige adgang for alle
byens brugere (TMF)



Kgbenhavns Kommunes Handicappolitik 2023-2026

37

4. Born og unge
med handicap
laerer og trives
bedre i dagtilbud,
fritidstilbud og
skole

Flere born trives og laerer
i kommunens almene
dagtilbud, skoler og
fritidstilbud, sa feerre har
brug for henvisning til
segregerede specialtilbud
(BUF)

@ge andelen af born i
specialtilbud, der opfylder
forudsaetningerne for at
blive optaget pa en
ungdomsuddannelse
(BUF)

Nedbringe skolefravaer
for born og unge i
specialtilbud (BUF, SOF)

5. Flere skal
have adgang til
beskaeftigelse og
uddannelse

Flere borgere

med handicap og
funktionsnedsaettelser
skal i job (BIF)

Initiativer, der gor
Kebenhavns Kommune til
en attraktiv og rummelig
arbejdsplads, hvor der

er plads til forskellighed
og hvor der tages
skanehensyn (@KF og de
ovrige forvaltninger inden
for deres omrader)

At stille krav i
beskaeftigelsesklausulen
tilkommunens
leverandgrer om
anseettelse af personer
med handicap (Alle
forvaltninger)

Kommunen opfylder
maltal for fleksjob
med kommunen som
arbejdsplads (Alle
forvaltninger)

@ge brugen af
handicapkompenserende
ordninger (BIF)

6. Hverdagsliv
med livskvalitet

Understotte at born,
unge og voksne med
handicap kan deltage

i sociale feellesskaber
og fritidsaktiviteter, der
bidrager til et styrket
netveerk og livskvalitet
for den enkelte bl.a

i samarbejde med
civilsamfundet (KFF, SUF,
SOF)

At udvikle mere speciali-
serede og fleksible
institutioner, dag- og
botilbud, som bl.a.

bedre kan imgdekomme
forskellige behov hos
borgere ogd tage hgjde for,
at behovene kan a&endre sig
over tid (SOF)

At bo- og dagtilbuddene
stotter borgerne i at
udnytte deres fulde
potentiale i forhold til
skolegang uddannelse og
beskaeftigelse (SOF)

Mere forebyggelse og
sundhedsfremme, som
kan bidrage positivt til den
enkeltes livskvalitet og
udskylde aldersrelaterede
sygdomme (SUF, SOF)
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