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Opsamling på dialogmøde 27. april 2015 

 
Mandag 27. april var der dialogforum mellem Børne- og Ungdomsudvalget 
(BUU) og repræsentanter fra skolebestyrelserne. Til mødet var der fokus på, 
hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel følges. 
 
Velkomst 

Næstformand i Børne- og Ungdomsvalget, Gorm Gunnarsen, bød 
velkommen og gav en kort orientering om aktuelle emner. Gorm Gunnarsen 
oplyste om, at Børne- og Ungdomsudvalget i april behandlede statussagen 
på folkeskolereformen. Statussagen viser, at arbejdet med 
folkeskolereformen er godt på vej. Eksempelvis er mange skoler godt i gang 
med arbejdet med at opstille faglige læringsmål. Trivselsundersøgelsen 
2015 for skolernes medarbejdere viser imidlertid også, at trivslen og 
tilfredsheden er faldende sammenlignet med sidste trivselsundersøgelse i 
2013. Børne- og Ungdomsudvalget tager undersøgelsen meget alvorligt og 
både lokalt og centralt arbejdes der med opfølgning på 
trivselsundersøgelsen. 
 
Hvordan følger vi elevernes faglige udvikling og trivsel? 

Direktør i Børne- og Ungdomsforvaltningen, Tobias Børner Stax, holdt et 
oplæg om, hvordan forvaltningen følger elevernes faglige udvikling og 
trivsel. Oplægget satte fokus på, hvilke data forvaltningen har til rådighed 
(sprogscreening, nationale test, 9. klasses afgangsprøver, trivselsmålinger 
og fraværsmålinger), og hvordan disse behandles gennem året. Tobias 
Børner Stax opfordrede skolebestyrelserne til løbende at anvende data til at 
føre tilsyn med skolens virksomhed og sætte retning for skolens udvikling.  
Se de vedhæftede slides.  
 
Brug af data i skolebestyrelsen 

Skolebestyrelsesformand på Gerbrandskolen, Birgit Jordansen, holdt et 
oplæg om erfaringer med at anvende kvalitetsrapporten, 
trivselsundersøgelsen og andre data aktivt i skolebestyrelsen. Birgit 
Jordansen fortalte om den proces, de har haft i skolebestyrelsen med at 
arbejde mere systematisk med at sikre et datagrundlag og evalueringer af 
de tiltag, der sættes i gang. Skolebestyrelsen har gode erfaringer med at 
udvælge få fokusområder for den kommende udvikling af skolen på 
baggrund af kvalitetsrapporten og andre datakilder. Skolebestyrelsen 
afholder før hvert skolebestyrelsesmøde et formøde med henholdsvis 
skolelederen og elevrådet samt et møde mellem forældrene i 
skolebestyrelsen. Dette sikrer en systematisk dialog, som skaber gensidig 
tillid og forståelse, samtidig med at årshjulet løbende justeres for at sikre, 
der er fokus på det mest væsentlige. 
Se de vedhæftede slides.  
 
Gruppedrøftelser 

Deltagerne var inddelt i grupper med repræsentanter af både forældre og 
politikere.  
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Nedenfor følger pointer fra gruppedrøftelserne omkring følgende 
spørgsmål: 

1. Hvad giver behandlingen af kvalitetsrapporten i henholdsvis BUU og 

skolebestyrelserne anledning til? 

2. Hvordan kan man bruge data til at føre tilsyn som henholdsvis 

skolebestyrelse og Børne- og Ungdomsudvalg? 

Gruppedrøftelserne foranledigede en række opmærksomhedspunkter og 
udfordringer, som fremgår til sidst i opsamlingen.  
 
Ad 1: Hvad giver behandlingen af kvalitetsrapporten i henholdsvis Børne- 

og Ungdomsudvalget og skolebestyrelserne anledning til? 

 Det er vigtigt at se på en varieret mængde af data 

 Behandlingen kan være med til at iværksætte faglige tiltag som 

fx uddannelse af læsevejledere eller øget fokus på udsivning af 

elever. Det giver dialog om, hvad man kan gøre som 

skolebestyrelse? 

 Chancelighed for forældre – ressource syn! 

 Kontaktforældre kan sættes i spil som ressource 

 Data fra Københavnerbarometeret er meget overordnede – 

punktmåling – generelt svært at reparere på 

 Behandlingen af kvalitetsrapporten sætter 

skolebestyrelsesarbejdet i helikopterperspektiv 

 Tidligere havde vi kun en mavefornemmelse – nu giver 

kvalitetsrapporten et snapshot, uden bias.  

 Det der står i rapporterne er tendenser, ikke sandheden om 

trivslen og fagligheden 

 Behandlingen giver drøftelser om, hvad skal vi tage fat på – 

hvad stikker ud i rapporten? 

 Behandlingen af kvalitetsrapporten giver et grovkornet billede 

som supplement til mavefornemmelse 

 Det er skolebestyrelsens opgave at følge dialogen – ikke 

nødvendigvis tallene. Skolebestyrelsen skal spørge ind til 

hvordan skolen går til opgaven 

 Tallene kan fastholde vores syn på progressionen, væsentligt 

datamateriale for skolen – ledelsesredskab -> systematisk brug 

af data 

 Videndeling – de skoler, der præsterer rigtig godt, skal dele 

deres viden 

 Behandlingen af kvalitetsrapporten definerer strategisk fokus 

 Skolebestyrelsen ser ofte kvalitetsrapporten som et 

styrelsesredskab, som er møntet på forvaltning/politikere 

 Ønske om at arbejde med kvalitetsrapporten hele året. Svært! 
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Ad 2: Hvordan kan man bruge data til at føre tilsyn som henholdsvis 

skolebestyrelse og Børne- og Ungdomsudvalg? 

 Man får konkrete tal fra målingerne 

 Ledelsens tilgang til brugen af data har betydning. Der er ikke 

nogen manual for skolebestyrelsens arbejde – det sker i 

samarbejde mellem forældrerepræsentanter og skoleledelse. 

Skolebestyrelsen er ikke nødvendigvis kritisk, men søger bare 

information 

 Ledelsen skal ind i lærernes arbejde med nationale test 

 Nogle skolebestyrelser oplever berøringsangst fra skoleledere 

om at få lov til at se en redegørelse på klasseniveau 

 Skolebestyrelsen skal bede skoleleder om at redegøre for 

nationale test 

 Forældrenes rolle er meget central; det starter i 

skolebestyrelsen. NB: efterspørg data – det må man godt 

 Data om fraværs blandt elever giver indblik bl.a. i elevernes 

trivsel 

 Man kan få indblik i, hvordan de enkelte klasser fungerer – 

fordrer tillid 

 Data fra nationale test kan anvendes i forbindelse med 

tilsynsopgaven 

 Der skal være faglige tolkninger af nationale test (fagteam) 

 Referater sendes ud til alle forældre (referater+merfyld) 

 Man kan etablere værktøjer der fungerer i lokal kontekst. Tilpas 

den enkelte skole 

 Ved at deltage i mødesammenhænge med andre 

skolebestyrelser fører man indirekte tilsyn, fordi man 

sammenligner sig med andre 

 Helikoptersyn i BUU. Eksempelvis: Matematik halter bagud – 

hvordan kan vi gøre det bedre? Fokus på trivsel op. Samarbejde 

mellem SB og udvalget – hvordan kan vi forbedre samarbejde?  

 En skolebestyrelse har anvendt data i forbindelse med 

udarbejdelse af principper for understøttende undervisning  

 Trivselsmåling: Bør tage en dialog om hvordan vi vil bruge data 

– principper for brug af data  

 

Opmærksomhedspunkter og udfordringer, som blev påpeget i 

gruppedrøftelserne  
 Inklusion: Hvordan ser vi på børnenes udvikling? Almenskolen 

er vigtig for børn med læringsudfordringer. Hvis vi kun ser på 

karaktergennemsnit bliver disse børn ”dunket i hovedet” Man 

bør overveje: Kan vi kigge på undervisningseffekt? Noget er der 

kompenseret for via socioøkonomiske parametre, men ikke nok 



 Side 4 af 4 

ift. at kigge på karakterer. Hvordan kan vi bruge det lokalt på 

vores skole? 

 Savner flere socioøkonomiske data fx over 3 år  

 Vi vil gerne kunne sammenligne over flere år 

 Specialskoler savner muligheder for måling af kvalitet/trivsel 

 Data kan være svære at få fat i fx nationale test 

 Hurtig indsats for de svageste – på individniveau – nævnes ikke 

i kvalitetsrapporten 

 Vanskeligt at sagsbehandle for skolebestyrelsen på konkrete 

sager 

 Der er behov for klarere kommunikation af årshjul, så kontekst 

kendes 

 Der ønskes en liste over de hjælpe-muligheder en skole har fra 

forvaltningen 

 Bedre til data: små hæfter om fx ”hvordan arbejder I som 

bestyrelse med KR?” 

 BUU: Etabler kommunikationskanal direkte til bestyrelse og 

forstå deres kontekst og arbejdspres 

 Gode ideer fra forvaltningen til SB: Gode eksempler på hvordan 

data kan anvendes 

 Hvad er SB’s og ledelsens opgave? 

 Inddragelse af skolekonsulent fra områdeforvaltningen, så det 

ikke udelukkende er forældrerepræsentanterne, der tegner 

rammen for samarbejdet og arbejdet 

 Ledelsen er presset. Det siver ned gennem systemet. Arbejd 

med det. 

 Test er også nyt for lærere: Mange lærere taler ikke med 

hinanden om nationale test 

 I brugen af data bør man have en drøftelse af, hvad tilsyn 

betyder, og hvad skolebestyrelsens mandat er?  

Forvaltningen vil på baggrund af drøftelserne vurdere, om der skal 
udarbejdes en lokal vejledning til brug af data i forbindelse med 
skolebestyrelsens arbejde. Forvaltningen vil drøfte dette med 
Kommunernes Landsforening og Undervisningsministeriet. 
 

Afrunding og tak for i dag 

Børne- og ungdomsborgmester, Pia Allerslev, rundede dialogmødet af og 
takkede for fremmødet og de engagerede og konstruktive drøftelser i 
grupperne. Pia Allerslev opfordrede skolebestyrelsesmedlemmerne til at 
tage viden fra oplæggene og gruppedrøftelserne med hjem på skolerne og 
fortsætte drøftelsen af, hvordan data kan bruges i skolebestyrelsesarbejdet 
og give indblik i elevernes faglige udvikling og trivsel på skolen. 
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Hvordan følger vi elevernes 
t r ivsel og faglige udvikling? 

Tobias Børner Stax 
/ /  Direktør, Børne-  og Ungdomsforvaltningen 
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Målbillede 

01-06-2015 
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01-06-2015 

Obligatorisk sprogscreening 0. klasse 

2. klasse: Dansk 

3. Klasse: Matematik 

4. klasse: Dansk 

5. klasse: Dansk som andetsprog 

6. klasse: Dansk og matematik 

7. klasse: Engelsk og dansk som andetsprog 

8. klasse: Dansk, geografi, biologi og fysik/kemi 

9. klasses prøver 

16 år 

6 år 

Årlig trivselsmåling 

Løbende 
fraværsmålinger 
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Resultater af  
elevtrivsels-

undersøgelse er 
klar 

01-06-2015 

December 

Januar 

Marts September 

Juni 

Maj 

April 

Februar 

Juli 

August 

Oktober 

November 

Kvalitets- og 
Support-

samtaler (KSS) 

Årshjul 
Skolebestyrelser/BUU 

Drøftelse af 
arbejdet 

med faglig 
udvikling på 

skolen på 
baggrund af 
KR, KSS mv. 

Skolebestyrelsen 
drøfter skolens 
kvalitetsrapport 

(KR) 

Skolebestyrel
sen drøfter 

eventuel 
handlings-

plan 

BUU/BR 
behandler  

KR, herunder 
skoler på 

handlings-
plan 

BUU fagligheds-
drøftelse med 

udgangspunkt i 
data fra KR 
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01-06-2015 

Januar 

Marts September 

Juni 

Maj 

April 

Februar 

Juli 

August 

Oktober 

November 

Samtaler ml. 
skole og 

hjem 

9. klasses 
prøver 

gennemføres 

Forældre-
møde 

Forældre-
møde 

Trivselsmåling for 
medarbejdere 

(hvert andet år) 

Løbende: 
• Vurdering af 
faglige 
resultater 
(Beregneren) 
• Elevsamtaler 
•Revidering af 
elevplaner 
• Elevfravær 
• Sygefravær 
•Behovssamta
ler 

Årets gang på 
skolen 

Faglige 
konferencer 

Fagfordeling 

Udarbejdels
e af 

elevplanen 

Uddannelses
paratheds-

vurderinger: 
8. klasse  

Trivsels-
måling 

gennemføres 

December 

Nationale 
test 

gennemføres 



Sko le b e styre lse ns e rfa ring e r me d  a t a nve nd e  
kva lite tsra p p o rte n, trivse lsund e rsø g e lse n o g  a nd re  
d a ta  a ktivt i sko le b e styre lse sa rb e jd e t 
G e rb ra nd sko le n, Birg it Jo rd a nse n 



Præ misse r fo r a rb e jd e t ho s o s 

 Ing e n tra d itio n fo r e n a ktiv b e styre lse  

 Be g ræ nse t ko nta kt me lle m fo ræ ld re  o g  læ re re  i sa ma rb e jd e t o m sko le ns 
ud vikling  

 Imp le me nte ring  a f 4-sko le  sa ma rb e jd e  

 En læ ng e re  p e rio d e  me d  usikke rhe d  o m le d e lse ssitua tio ne n 

 Ud skiftning  p å  a lle  le d e rp o ste r ind e nfo r d e  sid ste  1½ å r 

 En næ ste n to ta l ud skiftning  a f b e styre lse sme d le mme r 

 En fo lke sko le re fo rm 

 En sko le  hvo r rig tig  me g e t g å r g o d t 

 

 

 



Be styre lse ns fo kus: Hvo rnå r e r vi e ffe ktive ?  

Hvo rnå r ska l vi ta g e  ud g a ng sp unkt i 
d e t ko mmuna le  fo rsla g  til å rshjul?  

 Ma nda g  de n 29/ 9 kl. 17- 19 

 Sta tus e fte r sko le sta rt – a nta l kla sse  o g  nye  læ re re   

 Sta tus p å  e le vrå d  

 Orie nte ring  o m p ro c e s fo r a rb e jd e t me d  p rinc ip p e r.  

 Bud g e to p fø lg ning  o g  sta tus p å  e le vta l – d rø fte lse  o g  
e vt. juste ring  

 Ge nne mg a ng  a f o rd e nsre g le r me d  he nb lik p å  a t 
re vid e re  d e m – inp ut o g  b e slutning  o m p ro c e s 

 Pla n fo r ko nta ktfo ræ ld re mø d e  

 Drø fte lse  a f hø ring ssva r til Ka p a c ite tsstyring  o m 
ma ksima l ka p a c ite t, stiko rd  til ud a rb e jde lse . 

 Tilre tte læ g g e lse  a f p ro c e s fo r ud vikling  a f sko le ns visio n. 

 

Hvo rnå r ska l vi ta g e  ud g a ng sp unkt i 
G e rb ra nd sko le ns unikke  b e ho v?  



Åre ts p la nlæ g ning  – så d a n ha r vi g jo rt i d e tte  
sko le å r 

Vi ud a rb e jd e d e  e n å rsp la n fo r å re ts a rb e jd e  umid d e lb a rt e fte r so mme rfe rie n: Hva d  
ska l vi, hva d  ka n vi, hva d  vil vi?  

Fø r hve rt SB-mø d e  ha r vi: 

 Fo rmø d e r me lle m le d e lse  o g  fo rma nd ska b  hvo r å shjule t lø b e nd e  tilp a sse s 

 Fo rmø d e r me d  e le vrå d e t  

 Fo rmø d e r fo r fo ræ ld re ne  i SB fo r a t o p time re  d iskussio ne n p å  SB-mø d e rne  

 

 De  ma ng e  mø d e sa mme nhæ ng e  skulle  hjæ lp e  o s til a t sikre  d e n nø d ve nd ig e  
d ia lo g  o g  info rma tio nsud ve ksling  

 Me n no k så  vig tig t ha r d e t væ re t, a t d ia lo g e rne  ha r me d virke t til a t ø g e  d e n 
g e nsid ig e  tillid  o g  fo rstå e lse  

 

 



 

 

 

Fo kuso mrå d e r fra  vo re s kva lite tsra p p o rt i å r: 

 

 Læ re rne s fra væ r 

 Bø rne ne s fra væ r 

 Ma te ma tik  

 Uro  i time rne    



Et fo kusp unkt i d e tte  sko le å r: 
Ønske  o m stø rre  fo ræ ld re o p b a kning  o g  -invo lve ring  

Da ta : 

 Me g e t få  d e lta g e re  p å  mø d e  o m 4-sko le sa ma rb e jd e t o g  ma ng le nd e  lyst/ vilje  til 
a t stø tte  o p  o m b e styre lse ns a rb e jd e  

 Ud trykt a fsta nd  me lle m sko le  o g  fo ræ ld re  i fo rske llig e  mø d e sa mme nhæ ng e  

 Usynlig e  ko nta ktfo ræ ld re  

 

Må l: 

 At fo ræ ld re s tillid  til sko le n b le v ø g e t 

 At fo ræ ld re s a ktive  o p b a kning  til sko le n b le v stø rre  

 Ud vikling  a f e t styrke t ko nta ktfo ræ ld re ne tvæ rk o g  me d  d e tte  e t styrke t 
fo ræ ld re sa ma rb e jd e  o m d e n e nke lte  kla sse  

 

 

 



Ind sa tse r ift. a t ska b e  ø g e t fo ræ ld re e ng a g e me nt 

De t vi g jo rd e : 

 De fine re d e  d e t so m fo kusp unkt i sko le å re t 2014-2015 

 Ne d sa tte  und e rg rup p e  me d  ho ve d a nsva r fo r p ro c e sse n 

 Ha r ha ft d e t p å  so m fa st p unkt p å  SB-mø d e r 

 Ha r p la nla g t o p fø lg ning   

Ko nkre te  tilta g  d e r ska l ø g e  fo ræ ld re e ng a g e me nte t o g  ska b e  e t stæ rke re  sa ma rb e jd e  o mkring  d e n e nke lte  kla sse : 

 Afho ld t mø d e  me d  b ø rne ha ve kla sse le d e rne  o m d e re s intro d uktio n til sko le -hje msa ma rb e jd e t 

 Præ se nte re d e  ko nta ktfo ræ ld re ro lle n o g  d e t c e ntra le  ve d  sko le hje msa ma rb e jd e t p å  1. sko le d a g  

 Ud a rb e jd e d e  ko nta ktfo ræ ld re ka ta lo g  (til fo ræ ld re  o g  læ re re ) 

 Ud næ vnte  ko nta ktp e rso n fra  b e styre lse n til d e  e nke lte  kla sse trin 

 Afho ld t mø d e  fo r 0. o g  1. kla sse s ko nta ktfo ræ ld re  i se p te mb e r 

 O mfo rmule re r re fe ra te r fra  b e styre lse smø d e r til nyhe d sb re ve  til fo ræ ld re  (o g  læ re re ) 

 Ind d ra g e r ko nta ktfo ræ ld re  a ktivt i visio nsd e b a t 

 Ha r ud a rb e jd e t sp ø rg e ske ma und e rsø g e lse  o g  a fho ld t fo kusg rup pe inte rvie w me d  fo ræ ld re  o m b la nd t a nd e t sko le -
hje m sa ma rb e jd e t 

 Afho ld e r o p sa mle nd e  ko nta ktfo ræ ld re mø d e  fø r so mme rfe rie n 



Ind sa tse r ift. a t ska b e  ø g e t fo ræ ld re e ng a g e me nt 

Hva d  ma ng le r vi: 

 Et e nd nu tæ tte re  sa ma rb e jd e  me d  læ re rne  

 

 Ud vikling  a f (nye )p rinc ip p e r fo r sko le -hje m sa mta le r 

 Ud vikling  a f (nye ) p rinc ip p e r fo r fo ræ ld e mø d e r 

 Ud vikling  a f (nye ) p rinc ip p e r fo r ug e p la ne r 

 



Næ ste  å rs p la nlæ g ning  – o ve rve je lse r p å  
b a g g rund  a f å re t d e r sna rt e r g å e t 

 De t e r vig tig t me d  få  c e ntra le  fokuspunkte r  

 De r ska l ud a rb e jd e s e n proc e spla n o g   d e t ska l d e fine re s hvo rd a n o g  
hvo rnå r d e r e va lue re s 

 De t ska l d e fine re s, hve m d e r ha r hvilke t a nsva r ifm. imple me nte ring  a f 
e ve ntue lle  ud vikling stilta g  

 Sta tus o g  e va lue ring  p å  a lle  ig a ng væ re nd e  fo kusp unkte r ska l i SB́ s å rshjul 

 Årshjule t ska l lø be nde  juste re s 

 De r ska l a rb e jd e s me d  unde rudva lg , o g  ko nta ktfo ræ ld re  må  g e rne  b live  
invo lve re t 

 De r ska l (fo rtsa t) a rb e jd e s p å  ud vikling  a f d e t næ re  og  tillidsfulde  
sa ma rbe jde  me lle m le d e lse n, fo ræ ld re ne  o g  læ re rne  

 



Hvo rnå r ha r vi ska b t e ffe ktivite t o g  væ re t e n 
suc c e s?  
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