C
*x A %
iwi

K@BENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

NN’ Fagligt Center

N N’ N

Opsamling pa dialogmgde 27. april 2015

Mandag 27. april var der dialogforum mellem Bgrne- og Ungdomsudvalget
(BUU) og repraesentanter fra skolebestyrelserne. Til mgdet var der fokus pa,
hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel fglges.

Velkomst

Neestformand i Bgrne- og Ungdomsvalget, Gorm Gunnarsen, bgd
velkommen og gav en kort orientering om aktuelle emner. Gorm Gunnarsen
oplyste om, at Bgrne- og Ungdomsudvalget i april behandlede statussagen
pa folkeskolereformen. Statussagen viser, at arbejdet med
folkeskolereformen er godt pa vej. Eksempelvis er mange skoler godt i gang
med arbejdet med at opstille faglige laeringsmal. Trivselsundersggelsen
2015 for skolernes medarbejdere viser imidlertid ogsa, at trivslen og
tilfredsheden er faldende sammenlignet med sidste trivselsundersggelse i
2013. Bgrne- og Ungdomsudvalget tager undersggelsen meget alvorligt og
bade lokalt og centralt arbejdes der med opfglgning pa
trivselsundersggelsen.

Hvordan fglger vi elevernes faglige udvikling og trivsel?

Direktgr i Barne- og Ungdomsforvaltningen, Tobias Bgrner Stax, holdt et
oplaeg om, hvordan forvaltningen fglger elevernes faglige udvikling og
trivsel. Oplaegget satte fokus pa, hvilke data forvaltningen har til radighed
(sprogscreening, nationale test, 9. klasses afgangspregver, trivselsmalinger
og fravaersmalinger), og hvordan disse behandles gennem aret. Tobias

Bgrner Stax opfordrede skolebestyrelserne til Ipbende at anvende data til at

fgre tilsyn med skolens virksomhed og satte retning for skolens udvikling.
Se de vedhaftede slides.

Brug af data i skolebestyrelsen

Skolebestyrelsesformand pa Gerbrandskolen, Birgit Jordansen, holdt et
oplag om erfaringer med at anvende kvalitetsrapporten,
trivselsundersggelsen og andre data aktivt i skolebestyrelsen. Birgit
Jordansen fortalte om den proces, de har haft i skolebestyrelsen med at
arbejde mere systematisk med at sikre et datagrundlag og evalueringer af
de tiltag, der szettes i gang. Skolebestyrelsen har gode erfaringer med at
udveelge fa fokusomrader for den kommende udvikling af skolen pa
baggrund af kvalitetsrapporten og andre datakilder. Skolebestyrelsen
afholder fgr hvert skolebestyrelsesmgde et formgde med henholdsvis
skolelederen og elevradet samt et mgde mellem forzaldrene i
skolebestyrelsen. Dette sikrer en systematisk dialog, som skaber gensidig
tillid og forstaelse, samtidig med at arshjulet Igbende justeres for at sikre,
der er fokus pa det mest vaesentlige.

Se de vedhaftede slides.

Gruppedrgftelser
Deltagerne var inddelt i grupper med repraesentanter af bade foraeldre og
politikere.
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Nedenfor fglger pointer fra gruppedrgftelserne omkring fglgende

spgrgsmal:

1. Hvad giver behandlingen af kvalitetsrapporten i henholdsvis BUU og

skolebestyrelserne anledning til?

2. Hvordan kan man bruge data til at f@gre tilsyn som henholdsvis

skolebestyrelse og Bgrne- og Ungdomsudvalg?

Gruppedrgftelserne foranledigede en raekke opmaerksomhedspunkter og
udfordringer, som fremgar til sidst i opsamlingen.

Ad 1: Hvad giver behandlingen af kvalitetsrapporten i henholdsvis Bgrne-
og Ungdomsudvalget og skolebestyrelserne anledning til?

Det er vigtigt at se pa en varieret maengde af data
Behandlingen kan vaere med til at ivaerksaette faglige tiltag som
fx uddannelse af leesevejledere eller gget fokus pa udsivning af
elever. Det giver dialog om, hvad man kan ggre som
skolebestyrelse?

Chancelighed for foraeldre — ressource syn!

Kontaktforzeldre kan seettes i spil som ressource

Data fra Kgbenhavnerbarometeret er meget overordnede —
punktmaling — generelt svaert at reparere pa

Behandlingen af kvalitetsrapporten satter
skolebestyrelsesarbejdet i helikopterperspektiv

Tidligere havde vi kun en mavefornemmelse — nu giver
kvalitetsrapporten et snapshot, uden bias.

Det der star i rapporterne er tendenser, ikke sandheden om
trivslen og fagligheden

Behandlingen giver drgftelser om, hvad skal vi tage fat pa —
hvad stikker ud i rapporten?

Behandlingen af kvalitetsrapporten giver et grovkornet billede
som supplement til mavefornemmelse

Det er skolebestyrelsens opgave at fglge dialogen — ikke
ngdvendigvis tallene. Skolebestyrelsen skal spgrge ind til
hvordan skolen gar til opgaven

Tallene kan fastholde vores syn pa progressionen, vaesentligt
datamateriale for skolen — ledelsesredskab -> systematisk brug
af data

Videndeling — de skoler, der praesterer rigtig godt, skal dele
deres viden

Behandlingen af kvalitetsrapporten definerer strategisk fokus
Skolebestyrelsen ser ofte kvalitetsrapporten som et
styrelsesredskab, som er mgntet pa forvaltning/politikere
@nske om at arbejde med kvalitetsrapporten hele aret. Sveert!
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Ad 2: Hvordan kan man bruge data til at fgre tilsyn som henholdsvis
skolebestyrelse og Bgrne- og Ungdomsudvalg?

Man far konkrete tal fra malingerne

Ledelsens tilgang til brugen af data har betydning. Der er ikke
nogen manual for skolebestyrelsens arbejde — det sker i
samarbejde mellem forzeldrerepraesentanter og skoleledelse.
Skolebestyrelsen er ikke ngdvendigvis kritisk, men sgger bare
information

Ledelsen skal ind i laerernes arbejde med nationale test

Nogle skolebestyrelser oplever bergringsangst fra skoleledere
om at fa lov til at se en redeggrelse pa klasseniveau
Skolebestyrelsen skal bede skoleleder om at redeggre for
nationale test

Forzeldrenes rolle er meget central; det starter i
skolebestyrelsen. NB: efterspgrg data — det ma man godt

Data om fraveers blandt elever giver indblik bl.a. i elevernes
trivsel

Man kan fa indblik i, hvordan de enkelte klasser fungerer —
fordrer tillid

Data fra nationale test kan anvendes i forbindelse med
tilsynsopgaven

Der skal vaere faglige tolkninger af nationale test (fagteam)
Referater sendes ud til alle forzeldre (referater+merfyld)

Man kan etablere vaerktgjer der fungerer i lokal kontekst. Tilpas
den enkelte skole

Ved at deltage i mgdesammenhzange med andre
skolebestyrelser fgrer man indirekte tilsyn, fordi man
sammenligner sig med andre

Helikoptersyn i BUU. Eksempelvis: Matematik halter bagud -
hvordan kan vi ggre det bedre? Fokus pa trivsel op. Samarbejde
mellem SB og udvalget — hvordan kan vi forbedre samarbejde?
En skolebestyrelse har anvendt data i forbindelse med
udarbejdelse af principper for understgttende undervisning
Trivselsmaling: Bgr tage en dialog om hvordan vi vil bruge data
— principper for brug af data

Opmarksomhedspunkter og udfordringer, som blev papeget i
gruppedrgftelserne

Inklusion: Hvordan ser vi pa bgrnenes udvikling? Almenskolen
er vigtig for bgrn med leeringsudfordringer. Hvis vi kun ser pa
karaktergennemsnit bliver disse bgrn “dunket i hovedet” Man
bgr overveje: Kan vi kigge pa undervisningseffekt? Noget er der
kompenseret for via sociogkonomiske parametre, men ikke nok
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ift. at kigge pa karakterer. Hvordan kan vi bruge det lokalt pa
vores skole?

= Savner flere sociogkonomiske data fx over 3 ar

= Vivil gerne kunne sammenligne over flere ar

= Specialskoler savner muligheder for maling af kvalitet/trivsel

= Data kan vaere sveere at fa fat i fx nationale test

= Hurtig indsats for de svageste — pa individniveau — naevnes ikke
i kvalitetsrapporten

= Vanskeligt at sagsbehandle for skolebestyrelsen pa konkrete
sager

= Der er behov for klarere kommunikation af arshjul, sa kontekst
kendes

= Der gnskes en liste over de hjaelpe-muligheder en skole har fra
forvaltningen

= Bedre til data: sma heaefter om fx “hvordan arbejder | som
bestyrelse med KR?”

=  BUU: Etabler kommunikationskanal direkte til bestyrelse og
forsta deres kontekst og arbejdspres

= Gode ideer fra forvaltningen til SB: Gode eksempler pa hvordan
data kan anvendes

= Hvad er SB’s og ledelsens opgave?

= Inddragelse af skolekonsulent fra omradeforvaltningen, sa det
ikke udelukkende er foraeldrerepraesentanterne, der tegner
rammen for samarbejdet og arbejdet

= Ledelsen er presset. Det siver ned gennem systemet. Arbejd
med det.

= Test er ogsa nyt for leerere: Mange laerere taler ikke med
hinanden om nationale test

= | brugen af data bgr man have en drgftelse af, hvad tilsyn
betyder, og hvad skolebestyrelsens mandat er?

Forvaltningen vil pa baggrund af drgftelserne vurdere, om der skal
udarbejdes en lokal vejledning til brug af data i forbindelse med
skolebestyrelsens arbejde. Forvaltningen vil drgfte dette med
Kommunernes Landsforening og Undervisningsministeriet.

Afrunding og tak for i dag

Bgrne- og ungdomsborgmester, Pia Allerslev, rundede dialogmgdet af og
takkede for fremmegdet og de engagerede og konstruktive drgftelser i
grupperne. Pia Allerslev opfordrede skolebestyrelsesmedlemmerne til at
tage viden fra oplaeggene og gruppedrgftelserne med hjem pa skolerne og
fortszette drgftelsen af, hvordan data kan bruges i skolebestyrelsesarbejdet
og give indblik i elevernes faglige udvikling og trivsel pa skolen.
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Hvordan fglger vi elevernes
trivsel og faglige udvikling?

Tobias Bagrner Stax

/1 Direktar, Barne- og Ungdomsforvaltningen




Malbillede

Nationale mal

Alle skal blive sa
dygtige, som de
kan

Styrke tilliden til
og trivsel i
folkeskolen

Mindske
betydningen af
social baggrund ift.
faglige resultater

Kgbenhavnske pejlemazaerker
pa skoleomradet

Faglighed

Ungdomsuddannelse

Trivsel

Tillid og attraktivitet

Chancelighed

Faelles Mal

Laeringsmal
for fagene
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01-06-2015

Lebende
fraveersmalinger

9. klasses prgver

Arlig trivselsmalin
& & 8. klasse: Dansk, geografi, biologi og fysik/kemi

7. klasse: Engelsk og dansk som andetsprog

X

\e&e’c’ 6. klasse: Dansk og matematik
2

o
X\

(-

\ 4. klasse: Dansk

3. Klasse: Matematik

2. klasse: Dansk

5. klasse: Dansk som andetsprog

Obligatorisk sprogscreening 0. klasse
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Arshjul
Skolebestyrelser/BUU

Skolebestyrelsen _
drgfter skolens Kvalitets- og

kvalitetsrapport Support-

BUU fagligheds- (KR) samtaler (KSS)

drgftelse med ,
udgangspunkt i December
data fra KR
November
Oktober

BUU/BR
behandler
KR, herunder
skoler pa

handlings-
plan

September

Skolebestyrel
sen drgfter

Drgftelse a eventuel
arbejdet handlings-
med faglig plan
udvikling pa
Resultater af skolen pa
elevtrivsels- baggrund af
undersggelse er

klar

K@BENHAVNS KOMMUNE | BZRNE -OG




ddannelses

paratheds-
Samtaler ml. vurderinger:
skole og 8. klasse Trivselsmaling for

medarbejdere
(hvert andet ar)

Udarbejdels
e af
elevplanen

Foraeldre-

mgde Nationale

test
gennemfgres

Foraeldre-
m@de

Trivsels-
maling
gennemfgres

Fagfordeling

9. klasses
prgver
gennemfgres

konferencer
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Skolebestyrelsens erfaringermed at anvende
kvalitetsrapporten, tnvselsundersggelsen og andre

data aktivtiskolebestyrelsesarbejdet
Gerbrandskolen, Birgit Jordansen




Pre misserforarbejdet hosos

®» Ingen tradition foren aktiv b e styre Ise

®» Begre nset kontakt mellem fore ldre og le rere isamarbejdet om skolens
ud vikling

®» Implementering af4-skole samarbejde
®» Fnle ngere periode med usikkerthed om ledelse ssituationen

®» Udskiftning pa alle lederposterindenforde sidste 12 ar

®» En nee sten totaludskiftning afbestyrelsesmedlemmer
®» FEn fo lke sko le re form
= En skole hvorrigtig megetgargodt




Be styre Ise ns fo kus: Hvomarervie ffe ktive ?

Hvomarskalvitage udgangspunkti Hvomarskalvitage udgangspunkti
det kommunale forslag til 4 rshjul? Gerbrandskolens unikke be hov?
®» Mandag den 29/9 kL 17-19
®»  Statusefterskolestart —antalklasse og nye le rere
®»  Statuspa elevrad
®» QOrientering om procesforarejdetmed principper.

®» Budgetopfslgning og statuspéa elevtal-dmftelse og
evt. justering

®» Gennemgang afordensreglermed henblikpa at
revidere dem —inputog beslutning om proces

» Plan forkontaktforee ldremgde

®» Dmftelse af hgringssvartil Kapac ite tsstyring om
maksimalkapacitet, stikord tludarmejdelse.

®» Thettele ggelse af procesforudvikling af skolens vision.




Arets planle gning —sddan harvigjortide tte
skolear
Viudarbejdede en arsplan foraretsarbejde umiddelbart eftersommerferien: Hvad
skalvi, hvad kan vi, hvad vil vi?
Fsrhvert SBmgde harvi
» Formgdermellem ledelse og formandskab hvorashjuletlsbende tipasses
» Formgdermed elevrddet

» Fomhmgderforfore ldrene iSBforatoptimere diskussionen pa SB-mgdeme

®»/De mange mgdesammenha nge skulle hjee Ipe ostilat sikre den ngdvendige
dialog og informa tionsud ve ksling

Men nok sa vigtigt hardetvae ret, atdialogeme harmedvirkettilatsge den
gensidige tilid og forstaelse




Fokusomraderfra voreskvalitetsrapportiar

®» [ remesfravaer
®» Bgmenesfrave r

®» Matematik

®» U itimeme




Et fokuspunktidette skolear:
POnske om stgrre foree ldreopbakning og -involvering

Data:

» Megetfa deltagere pa mode om 4-skolesamarbejdetog manglende lyst/vile til
atstgtte op om bestyrelsensarbejde

» Udtrykt afstand mellem skole og fore ldre iforskellige mgdesammenha nge
®» Usynlige kontaktfore ldre

Mal
» Atfore ldrestilid tiskolen blevgget
» Atfore ldresaktive opbakning tilskolen ble v stg re

®» Udvikling afet styrket kontaktforee ldrenetvee tkog med dette et styrket
foree ldresamarbejde om den enkelte kla sse




Indsatserift. at skabe ggetfore ldreengagement

Detvigjorde:

Definerede det som fokuspunktiskolearet 2014-2015
Nedsatte undergruppe med hovedansvarforprocessen
Harhaftdetpa som fast punkt pa SBmgder
Harplanlagtopfglgning

tmgde med bgmehaveklasseledeme om deresintroduktion tilskole-hjemsamarirbejdet

senterede kontaktforee ldrerollenog detcentrale ved skolehjemsamarbejdetpa 1.skoledag
darbejdede kontaktfore ldrekatalog (tilfore Idre og le rere)

Udnee vnte kontaktperson fra bestyrelsen tilde enkelte kla sse trin

Afholdt mgde for0.o0g 1. klasseskontaktfore ldre iseptember

Omfomulererreferaterfra bestyrelse smgdertinyhedsbreve tilfore Idre (og le rere)
Inddragerkontaktfore ldre aktivtivisionsdebat

Harudarejdet spgrgeskemaundersggelse og aftholdt fo kusgruppeinterview med fore ldre om blandt andet skole -
hjem samaibejdet

Afholderopsamlende kontaktfore ldremgde foarsommerferien



Indsatserift. at skabe ggetfore ldreengagement

Hvad manglervi

®» [fendnutae ttere samarbejde med le reme

®» Udvikling af (nye)prncipperforskole-hjem samtaler

®» Udviklng af(nye) principperforfore ldemgder
®» Udvikling af(nye) principperforugeplaner




Neae ste arsplanlee gning —overvejelserpa
baggrund afaretdersnartergaet

Detervigtigt med fa centrale fokuspunkter

®» Derskaludarbejdesen procesplanog detskaldefinereshvordanog
hvomarderevalueres

» Detskaldefineres, hvem derharhvilket ansvarifm. implementering af
e ventue e ud vikling stilta g

Status 6 g evaluering pa alle igangve rende fokuspunkterskaliSB’s arshjul

»  Arshjuletskallgbende justeres

® De¢rskalarbejdes med underudvalg, og kontaktfore ldre ma geme blive
{volveret

erskal (fortsat) artbejdes pa udvikling afdet nse re og tillidsfulde
samarbejde mellem ledelsen, fore ldrene og le reme



Hvomarharviskabteffektivitetog vee reten
suc c e s?




	Opsamling på dialogmøde 27
	Opsamling på dialogmøde 27. april 2015

	Oplæg v Tobias Børner Stax 27. april 2015
	Hvordan følger vi elevernes trivsel og faglige udvikling?
	Målbillede
	Dias nummer 3
	Dias nummer 4
	Dias nummer 5

	Oplæg v Birgit Jordansen 27. april 2015
	Skolebestyrelsens erfaringer med at anvende kvalitetsrapporten, trivselsundersøgelsen og andre data aktivt i skolebestyrelsesarbejdet
	Præmisser for arbejdet hos os
	Bestyrelsens fokus: Hvornår er vi effektive?
	Årets planlægning – sådan har vi gjort i dette skoleår
	Dias nummer 5
	Et fokuspunkt i dette skoleår:�Ønske om større forældreopbakning og -involvering
	Indsatser ift. at skabe øget forældreengagement
	Indsatser ift. at skabe øget forældreengagement
	Næste års planlægning – overvejelser på baggrund af året der snart er gået
	Hvornår har vi skabt effektivitet og været en succes?


