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Til Berne- og Ungdomsudvalget

Opfglgning pa initiativer pa dagtilbud ifm afbureaukratisering

Som led i at understgtte at det paedagogiske personale har mulighed
for at anvende tid og ressourcer pa den pedagogiske kerneopgave er
der i gennem de sidste par ar iverksat fglgende initiativer:

1. Sikring af ressourcer til atholdelse af pedagogiske dage med
henblik pa at give tid og rum til faglig udvikling i
personalegruppen

2. Afbureaukratisering ved indfgrelse af mundtlig evaluering af
pedagogisk lereplaner frem for skriftlig for at reducere
tidsforbruget vaek fra bgrnene

3. Ansggning om dispensation til davaerende Ministerium for
Bgrn og Undervisning om anvendelse kommunale
pejlemerker i stedet for pedagogiske lereplanstemaer

Bgrne- og Ungdomsudvalget blev 1 forbindelse med behandlingen af
ovenstaende initiativer i 2012 lovet en opfglgning pa de igangsatte
initiativer og hvorvidt de har haft den gnskede effekt for
kerneopgaven. I notatet her gives en samlet afrapportering pa de tre
igangsatte initiativer.

1) Afholdelse af psedagogiske dage (BUU-beslutning 21. november
2012)

Som et led i udmgntningen af budget 2013 og implementering af
anbefalingerne fra Pedagogisk Kvalitetsudvalg blev det besluttet at
sikre midler til institutionerne arbejde med institutionens faglige
arbejde samt de politisk vedtagne pejlemerker ved atholdelse af
paedagogisk dag. Institutionerne kunne selv tilrettelegge selv dagen,
sadan at den rummede et eller flere af pejlemarkerne.

Forvaltningen kan via registreringer fra det lgbende tilsyn konstatere,
at der holdes pedagogiske dage i stort set alle institutioner. Af de
tilsyn der er gennemfort 1 fgrste del af 2015 frem til start maj har 47
institutioner tilkendegivet, at de ikke i det forgangne ar har afholdt en
pedagogisk dag. En opggrelse viser, at der gennemsnitligt afholdes to
pedagogiske dage i institutionerne. Det er erfaringen, at dagene i hgj
grad anvendes til pedagogisk udvikling af dagtilbuddenes arbejde.
Serligt arbejdes der 1 mange institutioner med velferdsvarktgjerne
FIRE, der er vaerktgjer til udvikling af den pedagogiske, faglige
kvalitet i dagtilbud. Det er nogle procesredskaber, som hver for sig -
og i sammenhang - hjelper med at stille skrapt pa bgrns udvikling -
og de konkrete handlinger, som giver “mere af det gode”. Varktojerne
foldes hovedsaglig ud i et samarbejde mellem det padagogiske
personale og den pedagogiske leder.
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Som et led i udmgntningen af effektiviseringskravet i 2015 blev det
besluttet, at afvikle de formaliserede Refleksionsfallesskaber (en
dialogbaseret styringsmodel mellem politikere og institutioner),
hvilket har medfgrt en reduktion af de samlede midler, der tilfgres den
enkelte institution. Det betyder samtidig, at der ikke er et s@rligt krav
om, at institutionerne anvender pejlemarkerne til planlegning af
pedagogisk dag.

2) og 3) Afbureaukratisering og dispensationsansggning til
ministeriet ved arbejdet med paedagogisk leereplanstemaer (BUU-
beslutning fra 16. januar 2013)

Som et led i Bgrne- og Ungdomsudvalget behandling af

forslag fra oprydningsarbejdsgrupper pa dagtilbuds-, skole- og
sundhedsplejerskeomradet, hvor intention er at lette hverdagen
administrativt og skabe mere tid til kerneydelsen skal evalueringerne
af de pedagogiske lereplaner foregar mundtligt frem for skriftligt ved
tilsynsbesgget. Desuden besluttede udvalget ved behandlingen den
13.6.2012, at forvaltningen skulle udarbejde forslag til, hvordan der
kan arbejdes med kvalitetsudvikling i dagtilbud via alternative former
for lereplaner, hvilket fgrte til dispensationsansggning til ministeriet.

Herunder orienteres om fglgende initiativer:

a) Mundtlig evaluering af pedagogiske lereplaner frem for
skriftligt.

b) Dispensationsansggning til det daverende Ministerium for
Bgrn og Undervisning om muligheden for at oprette forsgg i
udvalgte institutioner, hvor der kun skulle arbejdes med
kommunens seks pedagogiske pejlemarker og ikke ogsa de i
dagtilbudsloven beskrevne seks padagogiske lereplanstemaer.

Ad a) Mundtlig evaluering af de paedagogiske laereplaner

Det er et krav i Dagtilbudsloven, at institutionerne hvert andet ar
evaluerer deres pedagogiske lereplan og anvender evalueringen til
justeringer og input til den nye lareplan. Evalueringen foregar i
institutionerne i dialog med medarbejderne med valgfrie
dokumentationsformer og med inddragelse af
foraeldreradet/bestyrelsen hvert andet ar. Forvaltningen fglger op pa
evalueringen i tilsynsbesgget og det indgar i forvaltningens
tilsynsrapport for den enkelte institution.

Intentionen med mundtlige evalueringer i stedet for de skriftlige var at
begrense ledere og medarbejderes tidsforbrug ved udarbejdelse af
stgrre skriftlige evalueringsrapporter.

Forvaltningen har drgftet erfaringerne med den mundtlige evaluering
med de pedagogiske konsulenter og det, at den nu indgar i tilsynet.
Tilbagemeldingen er, at nogle institutioner oplever, at metodefriheden
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i forbindelse med at evaluere arbejdet med lereplanen giver en
usikkerhed overfor dokumentationsmetoder og udvikling af arbejdet
med lereplanen. Derfor velger konsulenterne i nogle tilfelde at lade
institutionerne besvare tilsynsrammen forud for tilsynet, sa
institutionerne har en ramme for deres evaluering. Muligheden for en
mundtlig evaluering har saledes ikke entydigt medfert den gnskede
afbureaukratisering. Forvaltningen vil arbejde videre med hvordan
dialogen om faglig kvalitet pa dagtilbudsomradet kan styrkes.

Ad b) Ansggning om forsgg med paedagogiske pejlemarker
Afbureaukratiseringspakken fra juni 2012 indeholdt et gnske om at
arbejde pa alternative mader med de pedagogiske lereplaner.

Forvaltningen indsendte derfor en ansggning til ministeriet om brug af
udfordringsretten, hvor ca. 20-25 institutioner i et forsgg udelukkende
skulle orientere sig efter kommunens seks padagogiske pejlemarker
og ikke ogsa de seks padagogiske lereplanstemaer i dagtilbudsloven.

Forvaltningen modtog positivt svar fra ministeriet, der dog stillede
visse betingelser for at igangs®tte forsgget. Disse betingelser var:

e At institutionerne skulle dokumentere, at de
kompetenceomrader der indgar i leereplanstemaerne alle ville
blive tilgodeset 1 arbejdet med pejlemarkerne.

e Atinstitutionerne udarbejdede en evalueringsplan, der som
minimum skulle indeholde:

o Preacise mal for forsgget.

o En forandringsteori eller lignende, der beskriver,
hvordan malene med forsgget nas.

o Udvikling af precise indikatorer for, hvad en
succesfuld malindfrielse ville vere.

o En plan for opfglgning pa resultaterne af forsggene i de
enkelte dagtilbud, samt en beskrivelse af hvordan de
konkrete initiativer og evalueringen ville forega.

Forvaltningen drgftede forsgget og de ovenstaende betingelser med de
faglige organisationer, der oprindeligt havde fremsat
afbureaukratiseringsforslaget. Vurderingen var, at forsgget ikke
lengere ville rumme de potentialer for afbureaukratisering, som
oprindeligt var gnsket.

Begrundelsen var, at det nye tilsynskoncept, hvor dagtilbuddene
allerede benytter kommunens pa&dagogiske pejlemarker som
markgrer for god kvalitet i institutionerne i sig selv fungerer som
styringsredskab og falles retning. Samtidig var det vurderingen, at
ministeriets krav om fortsat orientering efter lereplanstemaerne samt
den krevede dokumentation ville overstige de gnskede effekter med
forsgget. Pa den baggrund vurderede forvaltningen, at det ikke vil
vare hensigtsmassigt at benytte sig af udfordringsretten og igangsatte
derfor ikke forsgget.

Side 3 af 3



