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Til Teknik- og Miljøudvalget 
 
Orientering om Intern Revisions rapport vedr. revision af 
lønområdet 2013 
 

Intern Revision har udarbejdet rapporten: Revision af lønområdet 
2013 (vedlagt). Intern Revision har i rapporten redegjort for den 
udførte revision af lønområdet for 2013 samt konklusionerne herpå. 

Konklusionen er, at det er Intern Revisions vurdering, at lønrevisionen 
ikke har givet anledning til væsentlige bemærkninger vedrørende 
lønudbetalinger til medarbejdere ansat i Teknik- og 
Miljøforvaltningen. Intern Revision vurderer på dette grundlag, at de 
etablerede processer på lønområdet har bidraget til, at der ikke 
forekommer væsentlige fejl i regnskabet. 
 

Intern Revision har dog haft bemærkninger til dokumentationen for 
lønudbetalingerne og dokumentationen vedrørende medarbejderens 
ansættelsesforhold. Teknik- og Miljøforvaltningen har efterfølgende 
fremsendt dokumentation for de ovenstående bemærkninger.  
 
Baggrund 
Lønrevisionen er en del af den lovpligtige revision og indgår i 
grundlaget for den eksterne revisors påtegning af kommunens 
årsregnskab. Revisionen er tilrettelagt og udført på grundlag af et 
planlægningsnotat, der er godkendt af kommunens eksterne revisor 
Deloitte. 
 

Rapporten redegør for Intern Revisions observationer vedrørende 
lønudbetalinger til ansatte i Teknik- og Miljøforvaltningen. 
Tilrettelæggelsen og administrationen af lønprocesserne blev i 2013 
fuldt ud overdraget til Koncernservice. Denne rapport skal derfor ses 
som en orientering af forvaltningen, og indeholder følgelig ikke 
handleplaner til imødegåelse af identificerede risici. 
 

Formålet med revisionen af lønområdet har været at vurdere, om 
lønudbetalinger er foretaget i henhold til gældende regelsæt, og om 
lønudgifterne indgår i kommunens årsregnskab i overensstemmelse 
med Budget- og regnskabssystemet for kommuner. 
 

Intern Revision har derfor i samarbejde med Deloitte valgt at 
gennemføre revisionen ud fra en substansbaseret strategi. Det vil sige, 
at revisionen primært er udført ved en gennemgang af udvalgte 
lønsager. Rapporten indeholder en redegørelse for resultatet af 
ovenstående gennemgang på Teknik- og Miljøforvaltningens område. 
Der er udarbejdet en tilsvarende rapport til de øvrige forvaltninger. 
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FORORD  
 
I ntern Revision ( I R)  har i denne rapport  redegjort  for den udførte revi-
sion af lønområdet  for 2013 sam t  konklusionerne herpå. 
 
Lønrevisionen er en del af den lovpligt ige revision og indgår i grundla-
get  for den eksterne revisors påtegning af kom munens årsregnskab. 
Revisionen er t ilret telagt  og udført  på grundlag af et  planlægningsno-
tat , der er godkendt  af komm unens eksterne revisor. 
 
Denne rapport  redegør for vores observat ioner vedrørende lønudbeta-
linger t il m edarbejdere, ansat  i TMF. Tilret telæggelsen og administ rat i-
onen af lønprocesserne blev i 2013 fuldt  ud overdraget  t il Koncernser-
vice (KS) . Denne rapport  skal derfor ses som  en or ientering af forvalt -
ningen, og indeholder følgelig ikke handleplaner t il im ødegåelse af 
ident ificerede risici. 
 
 

  

Lone Forsberg 
Konst itueret  Revisionschef 
 

 Karsten Petersen 
Manager 
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1 . FORMÅL, OMFANG, AFGRÆNSNI NG OG METODE 
 

1 .1 . Form ål 
 

Form ålet  m ed revisionen af lønom rådet  er at  vurdere, om  løn-
udbetalinger er foretaget  i henhold t il gældende regelsæt , og 
om  lønudgifterne indgår i kom munens årsregnskab i overens-
stem m else m ed Budget -  og regnskabssystemet  for komm uner. 
 

 
1 .2 . Om fang og afgrænsning  

 

Lønom rådet  om fat ter de processer, it -system er m v., der vare-

tager lønadm inist rat ionen sam t  de handlinger, der understøt ter 

de enkelte processer og kont roller. 

Lønudgifterne i Københavns Kom munes regnskab om fat ter t illi-
ge lønudgifter for medarbejdere, ansat  i selvejende inst itut io-
ner, som  komm unen har drift soverenskomst  med. Disse poster 
revideres i særskilte regnskaber, hvor der afgives eksterne revi-
sionspåtegninger. Disse lønudgifter om fat tes derfor ikke af 
nærværende revision.  
 
 

1 .3 . Metode 
 
Lønrevisionen for 2013 er t ilret telagt  under hensyntagen t il, at  
opgaver vedr. lønadm inist rat ionen løbende er flyt tet  fra forvalt -
ningerne t il Koncernservice. For TMF’s vedkomm ende blev løn-
adm inist rat ionen fuldt  ud overflyt tet  i 2013.  
 
I R har derfor i sam arbejde med Deloit te valgt  at  gennem føre 
revisionen ud fra en substansbaseret  st rategi. Det  vil sige, at  
revisionen pr im ært  er udført  ved en gennem gang af udvalgte 
lønsager. Revisionen er således ikke baseret  på at  vurdere, 
hvorvidt  de etablerede kont roller er dokum enterede og har fun-
geret  effekt ivt  i perioden. Substansrevisionen har omfat tet  føl-
gende hovedkom ponenter:  

 Dataanalyt isk revision 
 Detailtest  af lønninger   

 
Nærværende rapport  indeholder en redegørelse for resultatet  af 
ovenstående gennem gang på TMF’s om råde. Der er udarbejdet  
en t ilsvarende rapport  t il de øvrige forvaltninger. 
 
Til or ientering har vi endvidere foretaget  følgende revisioner på 
lønom rådet  for regnskabsåret  2013:  
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 Et  antal servicebesøg hos decentrale enheder i kom mu-

nens forvaltninger, hvor revisionen af processerne i rela-
t ion t il løn indgik som  et  delom råde. For TMF’s vedkom -
m ende drejer det  sig om  3 cent re. Denne gennem gang 
er dels rapporteret  direkte t il de besøgte enheder og dels 
i en sam lerapport  t il forvaltningen. 

 
 En gennem gang af design og im plem entering af de etab-

lerede lønprocesser og kont roller i Koncernservice. Der 
er redegjort  for resultatet  af denne gennem gang i rap-
porten ”Generelle og t værgående forhold på løn-  og per-
sonaleom rådet  for 2013” . Heri er desuden redegjort  for 
resultatet  af de øvrige revisionshandlinger på lønom rå-
det .  
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2 . LEDELSESRESUME 
 

Det  er sam m enfat tende vores vurdering, at  lønrevisionen ikke 
har givet  anledning t il væsent lige bem ærkninger vedrørende 
lønudbetalinger t il m edarbejdere ansat  i TMF. Vi vurderer på 
det te grundlag, at  de etablerede processer på lønområdet  har 
bidraget  t il, at  der ikke forekom m er væsent lige fej l i regnska-
bet . Vi har dog bem ærkninger t il dokum entat ionen for lønudbe-
talingerne og dokum entat ionen vedrørende m edarbejderens an-
sættelsesforhold. 
 
Konklusionen er baseret  dels på dataanalyse af lønt ransakt io-
ner, der afviger fra det  forventede, og dels på detailrevision af 
t ilfældige st ikprøver inden for t ilgange og afgange. 
 
I  forbindelse m ed dataanalysen har vi i de fleste t ilfælde um id-
delbart  kunnet  sandsynliggøre lønudgifterne ud fra de forelig-
gende regist reringer i lønsystem et . I  3 t ilfælde har vi indhentet  
dokum entat ion/ redegørelse fra TMF. Gennem gangen har givet  
anledning t il bemærkninger i 2 t ilfælde. 
 
Vi har i forbindelse m ed detailrevisionen gennem gået  11 sager 
(henholdsvis 6 t ilgange og 5 afgange) . Det te har ikke givet  an-
ledning t il bem ærkninger.  
 
I  de t ilfælde, hvor vi har konstateret  væsent lige forhold, er de 
form idlet  t il KS, og nærværende rapport  giver ikke anledning t il, 
at  TMF skal foretage sig yderligere.  
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3 . REVI SI ONS UDFØRELSE OG OBSERVATI ONER 
 
I ndledningsvist  præsenteres et  overblik over forvaltningernes 
lønudgifter sam t antal årsværk for henholdsvis 2012 og 2013. 
 
Tabel 1 Udgifter på hovedart  1 (mio. kr.)  samt  årsværk 
    Lønudgifter   Årsværk   

  2012 2013 Ændr. (%) 2012 2013 Ændr. (%) 

ØKF 1.038 1.100 6,0% 2.053 2.150 4,7% 

SUF 3.077 3.024 -1,7% 8.196 7.925 -3,3% 

BUF 6.825 7.004 2,6% 17.850 18.182 1,1% 

TM F 912 930 2,0% 2.021 2.014 -0,3% 

KFF 693 659 -4,9% 1.654 1.540 -6,9% 

SOF 2.879 2.951 2,5% 6.901 6.924 0,3% 

BIF 845 809 -4,2% 2.603 2.532 -2,7% 

ØVR 17 16 -2,9% 27 25 -6,3% 

I alt 16.286 16.495 1,3% 41.306 41.293 0,0% 

Kilde:  Lønudgifter iht.  Rubin. Årsværk iht . Personaleoversigten 2013 

 
Nedenfor redegør vi i afsnit  3.1 for indhold og resultat  af den 
dataanalyt iske revision. Efterfølgende redegør vi i afsnit  3.2 for 
indhold og resultat  af detailt esten af lønninger.  
 

3 .1 . Dataanalyt isk revision 
 
Grundlag 
Form ålet  m ed den dataanalyt iske revision er at  vurdere, hvor-
vidt  løndata indeholder væsent lige fej l, og herm ed at  væsent li-
ge afvigelser i hele populat ionen af løndata ident if iceres og vur-
deres. Revisionen gennem føres ved en nøje ident ifikat ion og 
vurdering af usædvanlige løndata inden for en række r isikofyld-
te områder på tværs af komm unens forvaltninger. Omfanget  af 
usædvanlige løndata bevirker, at  revisionen om fat ter et  antal 
st ikprøver, valgt  ud fra væsent lighed og r isiko.  
 
Som  grundlag for dataanalysen har vi etableret  en revisionsda-
tabase, som  indeholder løndata fra Opus Overblik, om fat tende 
perioden decem ber 2012 -  decem ber 2013. Løndata er for hver 
m edarbejder specificeret  på løntype (Opus Overbliks gruppering 
af TF-koder) , lønklasse, organisat ion og m åned. I nden for ud-
valgte om råder er data suppleret  m ed udtræk fra KMD’s lønsy-
stem  (CI CS)  på specifikke TF-koder. 
 
Som  inspirat ion præsenteres i nedenstående tabeller udtræk fra 
databasen vedrørende TMF, m ed udgangspunkt  i de økonomisk 
væsent ligste om råder:  
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Tabel 2 Udvikling i Top 20 lønklasser i TMF (mio. kr.)  
Lønklasse 2012 2013 Stigning … i % 
SPECIALARBEJDER 161,7 162,8 1,1 1% 
CHEF 68,8 71,9 3,1 5% 
ARKITEKT 59,0 56,9 -2,1 -4% 
KONTORFUNKTIONÆR 53,1 53,9 0,8 1% 
GARTNER 47,4 48,6 1,2 3% 
SPECIALIST 40,1 41,3 1,2 3% 
PARKERINGSVAGT 38,8 38,6 -0,2 0% 
CAND. SCIENT 30,6 32,5 1,9 6% 
M AGISTER 26,7 28,0 1,3 5% 
JURIST 27,0 27,6 0,7 2% 
SPECIALKONSULENT 21,1 24,6 3,5 17% 
CIVILINGENIØR 22,7 22,3 -0,4 -2% 
CHEFKONSULENT 16,3 19,1 2,8 17% 
TEKNIKUMINGENIØR 19,2 18,7 -0,5 -3% 
FORM AND 19,1 18,3 -0,8 -4% 
HORTONOM 15,9 15,8 -0,1 -1% 
TEKNISK PERSONALE 13,6 13,5 -0,1 -1% 
RENG.-/ KØKKENMEDHJ. 12,7 12,5 -0,3 -2% 
TEKNISK SERVICELEDER 12,3 11,7 -0,6 -5% 
AKADEM IINGENIØR 13,7 11,7 -2,0 -15% 

 
Tabel 3 Udvikling i TOP 20 Løntyper i TMF (mio. kr.)  
Løntype 2012 2013 Stigning … i % 
GRUNDLØN 720,7 730,7 10,0 1% 
KVALIFIKATIONSLØN 78,2 82,4 4,2 5% 
FUNKTIONSLØN 62,0 62,9 0,9 1% 
FERIE DIVERSE 25,9 28,5 2,6 10% 
TIM ELØN 10,7 12,6 1,9 18% 
OVERARBEJDE 6,0 7,5 1,4 23% 
ANCIENNITETSLØN 9,9 6,2 -3,6 -37% 
ATP DIFFERENCE 5,9 6,0 0,1 2% 
AFTEN-/ NATTJENESTE 5,3 5,7 0,4 8% 
ARBEJDSTIDSTILLÆG 3,5 3,7 0,2 6% 
RÅDIGHEDSTJ./ VAGT 4,0 3,1 -0,9 -21% 
SÆRLIG INDKOM ST 1,3 2,8 1,4 107% 
UDLIGNINGSTILLÆG 2,6 2,1 -0,5 -19% 
OVERGANGSTILLÆG 1,6 1,4 -0,2 -10% 
TILLÆG DIVERSE 1,6 1,4 -0,3 -16% 
HONORAR M V. 0,8 0,8 0,1 9% 
STILLINGSTILLÆG 0,9 0,8 -0,1 -11% 
GRUPLIV4 0,8 0,7 -0,1 -12% 
TJENESTEMÆND SYS.L 1,0 0,6 -0,4 -40% 
KVALIFIKATIONSTILLÆG 2,0 0,2 -1,8 -92% 
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I ndhold i dataanalysen  
I  forbindelse m ed gennem gangen har vi søgt  at  opnå overbe-
visning om , at  de usædvanlige løndata ikke er udt ryk for fej l.  
I ndledningsvist  har vi vurderet , om  det  ud fra det  t il rådighed 
værende m ateriale ( revisionsdatabasen, lønsedler og lønstam -
data) , kan sandsynliggøres, at  de afvigende data ikke er fej lbe-
hæftede. Såfremt  det te ikke har været  muligt , har vi anm odet 
forvaltningen/ KS om  dokum entat ion/ redegørelse for m edarbej -
derens aflønning.  
 
Nedenfor har vi redegjort  for indholdet  af de delanalyser, der 
indgår i dataanalysen. Såfrem t  forvaltningen har forslag t il kva-
lificer ing af analyserne eller forslag t il yderligere analyser, kan 
de frem sendes t il IR, således at  de evt . kan indgå i revision af 
regnskabsåret  2014. 
 
1. Analyse af afvigende grundløn på udvalgte lønklasser 
Analysen omfat ter en ident if ikat ion af m edarbejdere, hvis 
grundløn afviger væsent ligt  fra den gennem snit lige grundløn i 
pågældende lønklasse (f.eks. ’pædagog’)   
 
Analysen har omfat tet  de lønklasser, hvor lønudbetalingerne 
andrager et  væsent ligt  omfang. Analysen er sam t idigt  begræn-
set  t il de lønklasser, hvor vi forventer , at  spredningen er for-
holdsvis begrænset . Eksem pelvis forventes grundlønnen for løn-
klassen ’pædagog’ at  være m ere hom ogent  sam m ensat  end 
lønklassen ’chef’.  
 
Følgende lønklasser er udvalgt  t il gennemgang:  
 
Tabel 4 Lønklasser der indgår i dataanalysen 
Lønklasse Grundløn 2013, hele KK (mio. kr.) 
PÆDAGOG 1.193,5 
LÆRER 841,4 
PÆDAGOGMEDHJÆLPER 598,3 
SOCIALPÆDAGOG 494,5 
SOC.- OG SUNDH.HJÆLP 441,0 
KONTORFUNKTIONÆR 409,1 
SOC.- OG SUNDH.ASS. 319,3 
RENG.-/ KØKKENMEDHJ. 306,3 
SOCIALRÅDGIVER 251,1 
OVERLÆRER 248,5 
SYGEPLEJERSKE 237,9 
PÆD.MEDHJ. 146,3 
ERGOTERAPEUT 118,0 

 
For hver m edarbejder er beregnet  nøgletallet  ”grundløn pr. 
t im e” . Timerne vedrører de t imer, der er regist reret  under 
grundløn.  
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Herm ed norm eres lønnen i forhold t il det  antal t im er, m edarbej -
deren er ansat , hvorved der tages højde for m edarbejdere på 
nedsat  t id og for m edarbejdere, der ikke er ansat  i hele perio-
den. Udbetaling af eksempelvis overarbejde indgår ikke i analy-
sen. 
 
Afvigende løndata er ident if iceret  ved at  illust rere ovenstående 
nøgletal for samt lige m edarbejdere inden for en lønklasse i et  
diagram  sorteret  efter nøgletallets størrelse. Herm ed opnås et  
overblik over spredningen i lønklassen, og m edarbejdere, der 
afviger væsent ligt  fra norm alen, kan ident ificeres.  

 
2. Top lister på udvalgte om råder 
Om fat ter en analyse af de højeste lønninger på udvalgte om rå-
der:    
 
a. Top 400 i KK’s sam let  lønudbetaling  

De 400 højeste lønninger i KK er gennem gået  for at  ident if i-
cere medarbejdere m ed lønklasser, som ikke forventes at  
indgå i denne kategori. Analysen er ikke forvaltningsopdelt , 
hvorfor m edarbejdere m ed flere ansættelsesforhold på 
t værs af forvaltninger indgår med den samlede løn i KK. 
 

b. 10 højeste lønudgifter pr. CPR inden for hver løntype 
For hver løntype i Opus Overblik er gennem gået  de 10 hø-
jeste lønudgifter m ed henblik på at  ident if icere løndata, der 
i væsent ligt  om fang afviger fra de øvrige inden for lønty-
pen. 
 

c. 200 højeste lønudgifter pr. CPR på løntyperne "Ekst rat i-
m er.."  og "Overarbejde” 
De 200 m edarbejdere m ed højeste lønudgifter på løntyper-
ne "Ekst rat im er.."  og "Overarbejde”  er gennem gået  for at  
ident ificere m edarbejdere, hvis lønudgifter afviger væsent -
ligt  fra de øvrige i top 200.  

 
3. Store afvigelser pr. m åned 
Grundlaget  for analysen er lønudgifter (eksklusive ”Ekst rat i-
m er…”, ”Overarbejde”  og ”Refusioner” )  pr. m edarbejder pr. 
m åned. Herm ed udelades de fravalgte løntypers medvirken t il 
væsent lige udsving i lønnen. Ud fra antal m åneder m ed udbetalt  
løn i 2013, er der for hver m edarbejder beregnet  den gennem -
snit lige løn pr. m åned. Det  er for hver m edarbejder anført , om 
vedkomm ende er frat rådt  KK i løbet  af 2013. Analysen er udført  
ud fra en forventning om , at  de m ånedlige lønudbetalinger t il 
m edarbejdere, der ikke er frat rådt  i løbet  af 2013, ikke udviser 
væsent lige udsving.  
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4. Udbetaling af fer ie 
Gennem gangen har om fat tet  en analyse af m edarbejdere, hvor 
der er udbetalt  fer iepenge. Væsent lige udbetalinger er ident ifi-
ceret  for m edarbejdere, der ikke er frat rådte.  

 
5. Frat rædelsesgodtgørelse 
Gennem gangen har omfat tet  en analyse af udbetalinger af fra-
t rædelsesgodtgørelser t il m edarbejdere, der ikke er årem ålsan-
sat te og som  stadig er ansat  i kom munen prim o januar 2014.  
 
Resultat  af gennem gangen  
Vi har i nedenstående tabel præsenteret  et  overblik over antal-
let  af sager, vi har udvalgt  t il gennem gang inden for de enkelte 
delanalyser. Tabellen omfat ter samt lige forvaltninger:    
 
Tabel 5 Antal CPR udvalgt  pr. delanalyse – hele KK 
Stikprøve keetiketter Antal CPR 

1. Analyse af afvigende lønregist reringer 25 

2. a Top n lister - Top 400 KK 4 

2. b Top n lister - Top 10 pr løntype 10 

2. c Top n lister - Top 200 M erarb. Overarb. 8 

3. Store afvigelser pr. måned 14 

4. Udbetaling af ferie 3 

5. Fratrædelsesgodtgørelse 2 

I alt 66 

 
Oversigten er ikke opdelt  på forvaltninger, hvilket  skyldes, at  ét  
CPR kan være knyt tet  t il f lere forvaltninger. Først  i forbindelse 
m ed t ilvejebringelse af dokum entat ion har vi ident ificeret , hvil-
ken forvaltning ansættelsesforholdet  vedrører. 
 
Vi har gennem gået  ovenstående sager m ed henblik på at  vur-
dere, om  løndata er behæftet  m ed fej l. I  de fleste t ilfælde har vi 
på grundlag af t ilgængeligt  m ateriale kunnet  sandsynliggøre, at  
løndata ikke er behæftet  m ed fej l.  
 
I  følgende t ilfælde har vi dog været  nødsaget  t il at  bede forvalt -
ningen om  dokum entat ion/ redegørelser m ed henblik på at  
sandsynliggøre, at  der ikke er tale om  fej l:  
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Tabel 6 I ndhentning af dokum entat ion/ redegørelser 
Stikprøve BIF BUF KFF SOF SUF TM F ØKF I alt 

1. Analyse af afv. grundløn på udv. lønklasser 1 1 1 3 

2. a Top n lister - Top 400 KK 1 1*  3* *  5 

2. b Top n lister - Top 10 pr. løntype 1 1 2 

2. c Top n lister - Top 200 mer-/ overarbejde 1 1 1 1 4 

3. Store afv. pr. måned 2 1 1 1 1 6 

4. Udbetaling af ferie 2 1 3 

5. Fratrædelsesgodtgørelser 1 1 

I alt 1 7 1 6 4 3 2 24 

Note:  Samme medarbejder optræder både under *  og * *  

 
Det  skal bem ærkes, at  der ikke er sam m enhæng m ellem  antal-
let  af st ikprøver pr. forvaltning og kvaliteten af forvaltningens 
lønregist reringer. 
 
For TMF’s vedkom m ende har vi indhentet  supplerende oplysnin-
ger i 3 t ilfælde. Gennem gangen har givet  anledning t il følgende 
2 observat ioner for m edarbejdere ansat  i TMF:  
 
Ad 2.c)  Top 200 m er/ overarbejde 
En medarbejder har i løbet  af 2013 fået  udbetalt  overarbejde 
svarende t il 741 t im er. Forvaltningen har ikke frem sendt  doku-
m entat ion for udbetaling af 62,5 overarbejdst im er. Vi har bedt  
forvaltningen om  at  bekræfte, at  arbejdst idsregler og hvilet ids-
bestem m elser m v. er overholdt  for denne medarbejder. For-
valtningen har oplyst , at  det  er korrekt , at  der ikke forelå kor-
rekt  dokum entat ion vedrørende udbetaling af 62,5 overarbejds-
t im er for medarbejderen. Den omhandlende medarbejder bliver 
ofte kaldt  på arbejde uden for almindelig arbejdst id, når der ek-
sem pelvis sker noget  akut  i forhold t il afspærringer på vejarea-
ler. Medarbejderens nye enhedschef har via m ail fået  t ilsendt  
bilag vedrørende overarbejdet  og har forklaret , at  indberetnin-
gerne på m edarbejderen anses for at  være sandsynlige og kor-
rekte. 
 
Ad 3 Store afvigelser pr. m åned 
Der er udbetalt  overarbejde m ed henvisning t il en ”vinterafta-
le” . Vi har anm odet om  at  få oplyst , hvorvidt  den "gamle" aftale 
fort sat  er gældende. TMF har oplyst , at  Vinteraftalen med FOA 
fort sat  er gældende idet  det  t idsm æssigt  desværre ikke har væ-
ret  muligt  at  forhandle en ny aftale på plads inden vinterbered-
skabet  2013/  2014 t rådte i kraft . TMF har endvidere oplyst , at  
der er udarbejdet  en ny vinteraftale, som  træder i kraft  m ed 
vinterberedskabet  2014/ 2015. 
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3 .2 . Detailtest  af lønninger 
 
Detailrevisionen om fat ter st ikprøvevis test  af t ilgange og afgan-
ge af m edarbejdere i Københavns Komm une.  
 
Tilgange 
Grundlag og indhold i gennem gangen 
Vi har udvalgt  100 t ilfældige st ikprøver blandt  t ilgange i Køben-
havns Kom mune. Dog har vi sikret  os, at  der udvælges m indst  
5 st ikprøver pr. forvaltning, sam t  at  st ikprøven består af ca. 
90%  m ånedslønnede /  10%  t im elønnede.  
 
En t ilgang er i denne forbindelse defineret  som en m edarbejder, 
der i henhold t il stam data, er regist reret  som  værende t ilt rådt  
en organisatorisk enhed i løbet  af 2013. Derm ed indgår både 
m edarbejdere, hvor ansæt telsen er første ansæt telse i komm u-
nen og m edarbejdere, der har skiftet  ansæt telsesforhold i løbet  
af 2013. Det  kan f.eks. være m edarbejdere, der skifter lønklas-
se, aflønningsform  eller skifter fra en organisator isk enhed t il en 
anden.    
 
I  forbindelse med gennem gangen har vi testet  følgende:  
 
 Foreligger der ansæt telsesbrev /  lønaftale 
 Svarer t ilgangsdato i lønsystem t il dato i ansættelsesbrev 
 Er indplacering i lønklasse korrekt  jævnfør overenskomst 
 Er indplacering på lønt rin korrekt  jævnfør overenskomst 
 Svarer den regist rerede beskæft igelsesgrad t il beskæft i-

gelsesgraden i ansæt telsesbrevet  
 Foreligger der dokum entat ion for uddannelse 
 Er pensionsm æssige vilkår i overensstem melse m ed over-

enskom st  /  aftale 
 Overføres løn t il Nem konto 
 Foreligger der st raffeat test  /  børneat test  (hvis relevant) 
 Kan den samlede løn ult im o 2013 sandsynliggøres 

 
Resultat  af gennem gangen 
Vi har gennem gået  6 st ikprøver vedr. t ilgange i TMF. Vi har ikke 
konstateret  fej l i st ikprøven. 
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Afgange 
Grundlag og indhold i gennem gangen 
Vi har udvalgt  5 afgange pr. forvaltning, i alt  35 st ikprøver. I  
forbindelse m ed gennem gangen har vi testet  følgende:  
 
 Foreligger der dokum entat ion i form  af frat rædelsesbrev /  

opsigelse el. lign. 
 Svarer afgangsdato i lønsystem et  t il frat rædelsesdato, 

jævnfør sagens oplysninger 
 Er rest ferie beregnet  korrekt  og afregnet 
 Er eventuel rest  f lekssaldo afregnet 
 Er eventuel frat rædelsesgodtgørelse beregnet  korrekt  og 

afregnet 
 Kan den samlede løn ult im o 2013 sandsynliggøres 

 
Resultat  af gennem gangen 
Vi har gennem gået  5 st ikprøver vedr. afgange i TMF. Vi har ikke 
konstateret  fej l st ikprøven. På t idspunktet  for revisionens udfø-
relse kunne KS dog ikke frem skaffe dokum entat ion for en med-
arbejders frat ræden. Forvaltningen har efterfølgende frem sendt 
denne dokum entat ion i forbindelse m ed nærværende rapports 
udarbejdelse.   
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