v
z
S

s

Center for Ledelse og Kommunikation

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen * A o)
ini .
Bilag 1 ARR .
'f‘e S 4?

CennP

Inspirationskatalog - mulige destinationer for Sund-
heds- og Omsorgsudvalgets studietur 2027

Politisk relevans

Japan er et af de lande i verden, der har den aldste befolkning, og hvor 28. oktober 2026

udfordringerne ved den demografiske udvikling er seerligt tydelige. En Edoc-sagsnummer
stor og stigende andel af befolkningen er over 80 &r, samtidig med at 2026-0238778
befolkningen i den erhvervsaktive alder er faldende. Det skaber dels et

] X F2 sagsnummer
stigende behov for sundheds- og omsorgsydelser og udfordrer samti- 2026 - 16117

dig mulighederne for at rekruttere og fastholde medarbejdere.
Sagsbehandler

. . Rikke Vang Ziirsen
Japan har gennem en leengere arrackke arbejdet med, hvordan tekno-

logi, nye arbejdsformer og eendringer i organiseringen af sundheds- og
omsorgsomradet kan bidrage til at hdndtere udfordringerne. Der er
bl.a. fokus pa robotteknologi, kunstig intelligens, sensorteknologi og an-
dre velfeerdsteknologiske lzsninger, der kan understgtte aeldres selv-
steendighed og samtidig aflaste medarbejderne.

En studietur til Japan kan derfor give inspiration til, hvordan teknologi
anvendes til atimgdekomme udfordringerne ved en aldrende befolk-
ning, og hvordan teknologiske lasninger udvikles, afpregves og imple-
menteres i praksis. Japan kan samtidig give perspektiver pd, hvordan
aldrepleje, hjemmmebaserede sundhedsindsatser, boliger og lokalsam-
fund kan udvikles med henblik p4, at flere aeldre kan leve et selvstaendigt
liv leengst muligt.

Erfaringer fra tidligere danske studieture til Japan viser samtidig, at der
kan vaere veerdi i at se pd samspillet mellem teknologi og organisering.
Blandt andet har Aarhus Kommunes Sundheds- og Omsorgsudvalg i
2023 undersggt japanske erfaringer med velfeerdsteknologi, zeldrepleje
og udvikling af eeldrevenlige lokalsamfund. Folketingets Sundhedsud-
valg besggte Japan i 2025 med fokus pé bl.a. teknologi og kunstig intel-
ligens som svar pa udfordringerne fra en aldrende befolkning og man-
gel pé arbejdskraft. En studietur for SUND vil derfor kunne bygge videre
pé et eksisterende dansk erfaringsgrundlag og samtidig have fokus pa
de kommunale og kebenhavnske perspektiver.

Mulige fokusomrader

e hjemmebaseret pleje og forebyggelse

e velferdsteknologi, robotteknologi og kunstig intelligens

e teknologi, der understotter seldres selvstaendighed

e nye plejeformer og organisering af sundheds- og omsorgsind-
satser

e teknologi og nye arbejdsformer, der kan understgtte medarbej-
dere og imgdekomme mangel pé arbejdskraft
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Mulige destinationer
e Tokyo
e Yokohama
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Politisk relevans

Holland har gennem en arraekke arbejdet med nye modeller for cel-
drepleje og rehabilitering med fokus péa borgernes selvsteendighed,
forebyggelse og mulighed for at klare sig leengst muligt i eget hjem.
Landet har samtidig erfaring med tveerfaglige og selvstyrende teams
samt med at udvikle lokale tilbud i teet samarbejde med borgere og ci-
vilsamfund.

Holland kan dermed give inspiration til, hvordan sundheds- og om-
sorgsindsatser kan organiseres teet pd borgeren, og hvordan teknologi
kan understgtte bdde borgernes selvsteendighed og medarbejdernes
arbejde. Erfaringerne med tveerfaglige og selvstyrende teams kan sam-
tidig belyse, hvordan nye arbejdsformer og organisering kan spille sam-
men med teknologiske lasninger.

En studietur til Holland kan desuden belyse, hvordan forebyggelse, re-
habilitering og samarbejde med civilsamfund og frivillige kan bidrage
til atim@dekomme et stigende behov for omsorgsydelser. Herunder
kan det undersgges, hvordan velfeerdsteknologi og digitale Igsninger
kan understgtte hjemmebaserede indsatser og gere det muligt for flere
eeldre at klare sig selv leengst muligt.

SUND var senest pé studietur til Holland i 2023, hvor bl.a. hjemmepleje,
selvstyrende teams, demens, forebyggelse og data var blandt tema-
erne. En ny studietur vil kunne bygge videre péa disse erfaringer med et
tydeligere fokus pa, hvordan velferdsteknologi kan bidrage til at imede-
komme udfordringerne ved en aldrende befolkning og understatte or-
ganiseringen af eeldreplejen.

Mulig afstikker til Bruxelles - Europas aldrende befolkning og fremti-
dens zldrepleje

En studietur til Holland kan suppleres med et besag i Bruxelles, hvor
SUND kan fa indblik i de faelles europaeiske udfordringer, som falger af
en aldrende befolkning og mangel péa arbejdskraft i sundheds- og om-
sorgssektoren. Besgget kan saette fokus pa EU's arbejde med fremtidens
aeldrepleje, herunder hvordan teknologi, innovation og nye arbejdsfor-
mer kan bidrage til at imgdekomme et stigende behov for pleje og om-
sorg. Et mgde med repraesentanter fra fx Europa-Kommissionen eller
Europa-Parlamentet kan samtidig give indblik i aktuelle europeeiske ini-
tiativer og politiske dregftelser om demografi, &eldrepleje og sundheds-
teknologi.

Mulige fokusomrader
e hjemmepleje og rehabilitering
e tveerfaglige og selvstyrende teams
o forebyggelse og borgerinddragelse
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e teknologi, der understotter selvsteendighed og hjemmebase-
rede indsatser.
Mulige destinationer
e Amsterdam
e Haag
e Utrecht
e Rotterdam
e Bruxelles
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Politisk relevans

England har gennem flere reformer arbejdet med at styrke sammen-
hangen mellem sundheds- og omsorgsomradet. Et centralt fokus har
veeret at skabe bedre sammenhaeng mellem NHS (National Health Ser-
vice), kommunerne og gvrige lokale akterer med henblik péa at fore-
bygge sygdom, understgtte borgere med komplekse behov og gare
det muligt for flere borgere, herunder aldre, at klare sig leengst muligt i
eget hjem.

Erfaringerne fra England kan veere relevante i lyset af udviklingen af det
neéere sundhedsvaesen i Danmark, hvor der ogsé er fokus pa at skabe
sterre sammenhaeng mellem sundheds- og omsorgsindsatser og flytte
flere indsatser teettere pa borgeren.

En studietur til England kan give inspiration til, hvordan data, digitale
lzsninger kan understatte sammenhangende sundheds- og omsorgs-
forlgb, forebyggelse og tidlige indsatser for en aldrende befolkning.
England kan samtidig give perspektiver pd, hvordan kommuner, sund-
hedsvaesen og civilsamfund kan samarbejde om at understatte borger-
nes mulighed for at klare sig selv leengst muligt.

Frome er et eksempel pa en lokal tilgang, hvor almen praksis, sundheds-
og omsorgsakterer og lokalsamfund samarbejder om forebyggelse,
personlig statte og sociale feellesskaber. 'Frome Model of Enhanced Pri-
mary Care' bygger bl.a. pa systematisk opsporing af borgere med be-
hov for stette, individuelle pleje- og omsorgsplaner samt 'social prescri-
bing’ og samarbejde med lokale faellesskaber. Modellen er derfor rele-
vant i forhold til, hvordan man kan understatte aeldre og andre borgere
med komplekse behov tet pd eget hjem.

SUND var senest pé studietur til England i 2018 med fokus péa bl.a. social
ulighed i sundhed, sundhedsfremme, forebyggelse og demens. En ny
studietur kan bygge videre pa de tidligere erfaringer med fokus p4,
hvordan velfeerdsteknologi, data og digitale lesninger kan understatte
sundheds- og omsorgsindsatser for en aldrende befolkning.

Mulige fokusomrader

o faellesskabsbaseret forebyggelse og social prescribing

e integrerede sundheds- og omsorgsforlgb

e samarbejde mellem kommune, sundhedsvaesen og civilsam-
fund

e datadrevet styring og kvalitetsudvikling

e digitale Izsninger og velfeerdsteknologi i sundheds- og om-
sorgsindsatser

o forebyggelse og tidlige indsatser for en aldrende befolkning
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Mulige destinationer

Frome
London
Manchester
Birmingham
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