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2018-0160762-40
BUU besluttede pa mgdet den 4. april 2018.

1. Atder etableres et administrativt faellesskab per omrade for
kommunale klynger og skoler

2. At de administrative fellesskaber implementeres 1 Igbet af 2019 1
en implementeringstakt, der aftales mellem omradeledelse,
klynge- og skoleledelser i de enkelte omrader, dog saledes, at ét
omrade pabegynder implementering den 1. januar 2019, ét omrade
pabegynder implementering den 1. april og 3 omrader pabegynder
implementering den 1. oktober 2019.

3. Atder neds®ttes en implementeringsgruppe for at sikre, at
intentionerne med etableringen af de administrative fallesskaber
indfries, herunder at der ikke udfgres dobbeltarbejde mv.
Implementeringsgruppen skal sikre, at fellesskaberne evalueres og
medvirke til at kvalificere et eventuelt grundlag for beslutning om
justering af organisering og opgaver i de administrative
feellesskaber hvis det er ngdvendigt.

Og udvalget gnskede derudover at fa forelagt en implementeringsplan
i november 2018, herunder orientering om hvornar i 2019 de
forskellige omrader implementerer de administrative fellesskaber og
om planlegningen forlgber som forudsat. Udvalget gnskede 1 den
forbindelse ogsa en revurdering af, hvorvidt handteringen af
timelgnnede, korte ans&ttelser mv. bgr overfgres til de administrative
feellesskaber samt en vurdering af hvorvidt der kan vere behov for
opgaveflytning eller lignende fra nuvarende centrale enheder til de
lokale enheder, fx i tilknytning til "KAS".

Administrative feellesskaber

Med de administrative faellesskaber etableres en felles model pa tveers
af skoler og klynger for udvikling af standardiserede administrative
processer og support, der giver mulighed for at udnytte stordrifts-
fordele og som fjerner administrative ledelses- og
koordineringsopgaver fra klynge- og skoleledere.

Beslutningen indebarer, at der oprettes et administrativt fellesskab 1

hvert af de 5 omrader. Faellesskaberne skal Igse administrative

standardopgaver inden for: 1600 Kabenhavn V
- Lgn- og personale
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- Indkgb, bogfering og regnskab
- @konomistyring
- Arbejdstidsplanlegning i KAS for klynger

Ved at samle disse opgaver i administrative faellesskaber i omraderne
er det malet, at skole- og klyngelederne far:
- Fjernet administrative opgaver, ledelse af administrativt
personale m.m. med henblik pa at fa mere tid til faglig ledelse.
- Handteret teknisk administrative opgaver enkelt og med hgj
kvalitet, med henblik pa minimering af fejl og gget kvalitet.
- Mindsket sarbarhed overfor sygemeldinger og jobskifte blandt
det administrative personale.
- En teet relation til feellesskaberne gennem omradeforankringen.
- Lgst de vigtigste opgaver fgrst af fellesskaberne
- Lgsning af administrative opgaver, herunder ogsa det
medfglgende ansvar for opfglgning og kontrol, der fremover
varetages af omraderne.

Implementeringstakten

Det er besluttet, at omraderne starter op i forskudt takt for at kunne
sikre dels en tilstreekkelig understgttelse af opstarten i hvert omrade og
dels, at erfarings- og vidensopsamlingen kan omsattes til konkrete
justeringer og tilpasninger af roller, opgaver og ansvar 1 processerne,
inden naste omrade starter op. Det betyder, at omraderne starter op
saledes:

1. januar 2019: Valby, Vesterbro & Kongens Enghave (VVK)

1. april 2019: Indre By-@sterbro (IBQ)

1. oktober 2019:Amager (AMA), Ngrrebro- Bispebjerg (NB) og,
Brgnshgj-Vanlgse (BV)

Der vil i forlengelse af etableringen af det administrative fellesskab i
VVK og senere efter hver omradeimplementering ske en
erfaringsopsamling.

Inddragelse

Der er nedsat en fglgegruppe med omrade — eller bydaekkende
representanter fra de bergrte faggrupper; klyngelederne (LFS
ledersektion), skolelederne (SKK) og de administrative medarbejdere
(HK og DI@F/AC). Aktuelt er der 13 representanter i felgegruppen
som mgdes manedligt.

Fglgegruppen drgfter implementeringens fremdrift og sikrer, at
intentionerne med etableringen af de administrative fellesskaber
indfries. Det betyder, at gruppen drgfter foruds@tninger og principper
for feellesskabets opgavelgsning og deraf afledte forandringsprocesser
i skoler og klynger.

Side 2 af 5



Implementering — plan og status
Etableringsprocessen er opdelt i to hovedspor:

- Et personale/HR-spor

- Et fagligt spor (procesudvikling og forberedelse)

Der er udarbejdet en detaljeret plan i de to spor for leverancer og
milepale frem til opstarten af feellesskabet i VVK. Der er et
veletableret og konsolideret administrativt fellesskab for klyngerne 1
VVK, hvorfor implementeringen aktuelt primert fokuserer pa
skolernes forandrede opgave- og rollebeskrivelse indenfor
opgaveportefgljen: Ign og personale; indkgb, bogfering og regnskab;
KAS/arbejdstid samt budget- og gkonomistyring.

Personaleproces/HR spor

I forlengelse af BUU’s beslutning fik administrative ledere og
medarbejdere pa skoler og klynger i alle fem omrader mulighed for at
tilkendegive gnske om overflytning til de kommende administrative
feellesskaber. Medarbejderne evaluerede samtidigt egne kompetencer 1
forhold til feellesskabets opgaveportefglje.

Efter aftale med de faglige organisationer kunne tilkendegivelserne
ske bydaekkende for at sikre stgrst mulig motivation hos
medarbejderne. I bemandingen af de fem omraders administrative
feellesskaber blev fglgende principper lagt til grund:
e Sikring af fellesskabets samlede faglige kompetence 1 forhold
til den fremtidige opgavelgsning
e Sikring af nerhed i relationen og kendskabet til skoler og
klynger i omradet
e Medarbejdernes tilkendegivelse i forhold til gnsket placering

De fem omrader vil vaere bemandet med samtlige administrative
medarbejdere fra klyngerne, den overvejende del af de administrative
ledere fra skolerne samt administrative medarbejdere fra skoler, der
har erfaring med fellesskabets fremtidige opgaver. Der vil vere
mellem 12 og 15 medarbejdere i hvert omrade. De administrative
feellesskaber ledes af omradesouschefen, der med bistand fra en faglig
koordinator planlegger og prioriterer fallesskabets opgaver i dialog
med skole- og klyngelederne.

Status pa tilkendegivelser og bemanding er fglgende:

- 75 har interessetilkendegivet. Af disse er 66 kommet ind i
feellesskaberne; de resterende forbliver pa deres nuvearende enhed.

- 24 har interessetilkendegivet pa stillingen som faglig koordinator,
5 er blevet faglig koordinator

- 57 har faet deres 1. prioritet opfyldt

- 6 har faet deres 2. prioritet opfyldt
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- 3 har ikke faet deres 1. eller 2. prioritet opfyldt, men er blevet
placeret 1 et administrativt fellesskab.

Omradernes LokalMED er ansvarlige for at udarbejde en plan for
modtagelse og inklusion af de nye kolleger — herunder etableringen af
det fysiske arbejdsmiljg. LokalMED i omraderne har ogsa ansvar for
at fglge op tet op pa arbejdsmiljg og trivsel for medarbejderne i de
administrative fellesskaber.

Omradeledelserne fglger i forlengelse af BUU beslutningen
kvartalsvist op pa enhedernes forbrug pa ledelse og administration for
at sikre, at effektiviseringen sker pa her fremfor i det peedagogiske
personale.

For nogle skoler kan der vare behov for at tilpasse den administrative
bemanding som led i den effektivisering, der fglger med
implementeringen af administrative fellesskaber. Det er aftalt med de
faglige organisationer, at situationen for tilbagevaerende
administrative medarbejdere pa enhederne skal vaere afklaret senest tre
maneder fgr opstarten af omradets feellesskab. Af samme arsag er der
indfgrt kvalificeret ans@ttelsesstop for administrative medarbejdere 1
skoler og klynger.

Fagligt spor:

Frem til 1. januar 2019 er fokus pa at udvikle velbeskrevne og
tydelige roller og ansvarsbeskrivelser i de administrative processer.
Der er nedsat fire arbejdsgrupper med repraesentanter for de
administrative medarbejdere i de fem omrader, der hver arbejder med
procesudvikling indenfor fallesskabets fire hovedopgaver.

Arbejdsgruppen for Ign og personale har i forlengelse af BUU’s
beslutning revurderet placeringen af opgaverne vedrgrende
timelgnnede og korte ansattelser. For at undga risiko for
dobbeltadministration anbefaler forvaltningen, at enhederne fortsat
indberetter timelgn direkte til Koncernservice, og at det administrative
feellesskab udelukkende har ansvar for at formidle en standardiseret
proces, der er understgttet af en standardiseret indberetningsskabelon,
som kan vaere med til at sikre en effektiv og korrekt indberetning.

I forbindelse med analyser pa arbejdstidsplanlagningen er det blevet
tydeligt, at der er potentiale i at hjemtage yderligere KAS opgaver fra
Koncernservice til BUF - bade gkonomisk og i forhold til effektive
arbejdsgange. Derfor er det besluttet, at hjemtage KAS opgaverne for
skolerne pr. 1. januar 2019. De administrative fallesskaber vil sa lgse
KAS opgaver af mere kompleks karakter, mens fravaersregistrering
forsat sker lokalt pa enhederne.
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Primo december 2018 er der udarbejdet plan for idriftsettelse af
VVK’s samlede fellesskab og understgttelse af dette. Planen vil blive
forelagt savel felgegruppe som styregruppe til godkendelse. Fra 1.
januar 2019 vil implementeringsplanen fokusere pa understgttelse af
VVK’s fellesskab herunder erfaringsopsamling med henblik pa at
forberede opstarten i de fire efterfglgende omrader.

Evaluering vil ske bl.a. gennem opsamling af kvantitative data pa
processer (antal, fejl, tidsforbrug m.m.) i feellesskabets
arbejdsprocesser samt gennem dialog med medarbejderne i
feellesskabet og med lederne pa enhederne. Erfaringerne deles pa
tveers af de fem omrader gennem bade souschefkredsen og de
arbejdsgrupper, der er nedsat til udviklingen af standardiserede
processer. Pa baggrund af data og erfaringer (herunder ledernes
oplevede kvalitet og effektivitet) vil arbejdsgrupperne udarbejde
forslag til justeringer og tilpasning af udviklede processer.
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