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Bryd den
negative sociale
arv tidligt

Hojkvalitets- Hoj faglig kvalitet
dagtilbud til alle

Tvaergaende Inklusion
indsats for unge - alle med i

i skolen
fellesskabet

VIDENDELING (netvark, systematisk erfaringsudveksling, opfelgning, samarbejde pa tvaers)
INDDRAGELSE (Ungerad, elev- og forzldreorganisationer, virksomheder, bestyrelser, fagforbund)
KOMPETENCELOGFT (rekruttering, pavirkning af uddannelser,lederuddannelse, praksisnar uddannelse)
FORENKLING (digitalisering, fagligt fokus, afbureaukratisering)
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KOBENHAVNS KOMMUNE | Berne- og Ungdomsforvaltningen



Kgbenhavn er en mangfoldig by og rigtigt mange nye bernefamilier etablerer sig hvert ar i byen og flere valger
at blive boende i byen. Hver dag mader en masse glade og forventningsfulde barn og unge op i deres bgrnehave,
skole eller ungdomsklub. Nar de gar hjem igen, har langt de allerfleste haft en dag fyldt med oplevelser,
udfordringer, leg og gode venner. De har udviklet sig, og de har lert noget. De er blevet mgdt af dygtige
padagoger, lerere og andre fagprofessionelle, der udfgrer en kempe opgave med stor faglig integritet og
engagement.

MEN — og det er jo et stort men. Vi har bgrn, der ikke oplever sadan en hverdag. Det er bgrn, der vokser op i
familier med fa eller ingen ressourcer, og som maske har svart ved at passe ind i fellesskabet og deltage i de
aktiviteter, som foregar i institutionen. De mgder slet ikke ind i en daginstitution, eller de udebliver fra
undervisningen. Og nar de gar ud af skolen i 9. klasse, sa er det med lave karakterer og en ringere mulighed for at
lykkes med en ungdomsuddannelse eller et job.

Samtidig maerker Kgbenhavn i stigende grad, at de mest udsatte byomrader ogsa kraver szrlige indsatser for de
barn og unge, som vokser op der. Pa trods af den relative lighed i samfundet, er der alligevel en tendens til en
storre social ulighed, og hvis det ikke skal bares videre fra generation til generation, skal vi have gjort noget ved
de forskelle, sa alle barn og unge far lige muligheder for at fa en god opvakst og et solidt afset for at na deres
dremme.

Det skal vi have zndret pa. | Barne- og Ungdomsudvalget har vi haje ambitioner. Alle barn har ret til et godt liv.
Og vi skal anstrenge os for at give dem de allerbedste kort pa handen. Barn skal opleve sammenhang, tryghed og
fellesskab, og de skal have indflydelse pa deres eget liv og hverdag. Det gzlder alle barn, bade dem der gir den
lige vej og dem, der har brug for mere stgtte undervejs.

Vi vil lykkes med at give kebenhavnerbgrnene gode muligheder og lige chancer. Vi tror p3, at selvom vi gor det
godt i dag, sa kan vi blive meget bedre. Det er et felles ansvar for hele Kabenhavn; ledelserne i de kgbenhavnske
institutioner skal lafte kvaliteten gennem faglig ledelse, og alle som arbejder med vores bgrn og unge skal bidrage
til steerke arbejdsfellesskaber, hvor der er fokus pa det, vi skal lykkes med sammen; nemlig at hjzlpe alle bern
godt pa vej. Forldre, virksomheder, organisationer og naboer skal gare, hvad de kan for at vores bgrn kan
udleve deres dremme. Kagbenhavn vokser de kommende ar, hvilket legger pres pa byens kapacitet, og gor det
nedvendigt at tenke vores funktioner sammen, sarligt nar vi bygger nyt. Samlokalisering kan skabe synergi og
kvalitet for byen og borgerne og giver gode rammer for et sterkt tvarfagligt samarbejde om byens bgrn. Dette
haenger sammen med et gnske om, at der arbejdes pa at styrke det "hele” bgrneliv i et 0-18 ars perspektiv, hvor
institutioner, skoler, idraetsfaciliteter, rekreative omrader, kulturinstitutioner og tilbud til unge er med til at skabe
sammenhangskraften i det tette lokale miljs. Det er bade et bidrag til samarbejde pa tvaers og dermed bedre
kvalitet og til bedre lasning af pladsbehovet for byens mange mennesker.

Det kalder pa forandring. Vi har formuleret fem forandringer, som vi vil arbejde malrettet pa. Og vi har udpeget
fire veje til at gore det meget bedre, sa vi lykkes med vores ambitioner.



Bryd den negative sociale arv tidligt

De forste 1000 dage i et barns liv er afggrende for barnets liv. Nogle bgrn er bagud fra starten; deres foraldre
har fa ressourcer, og de far ikke den ngdvendige stimulering og kontakt med hjemmefra. Nar de starter i
dagtilbud, kan de have svart ved at indga i barnefellesskaberne og deres deltagelsesmuligheder i helt almindelig
leg og aktiviteter forringes.

Hvis alle bern skal have de samme chancer i livet, skal vi bryde negativ social arv Derfor er der behov for en tidlig
malrettet indsats over for bgrn, der er i en udsat position. Indsatsen skal vare tverfaglig og familierettet, sadan at
vi sa tidligt som muligt kan szette ind og sikre barnenes trivsel, udvikling, sundhed og lering.

Derfor vil vi:

o Sikre, at erfaringer med og viden om det paedagogiske arbejde med udsatte bgrn spredes og deles mere
systematisk, og det paedagogiske personale bade efterspgrger og deler den.

Arbejde for, at ledelsen i institutioner med mange udsatte bgrn far et kompetencelgft, sa de bliver

rustet til den szerlige opgave, det er at lede og udvikle en institution med mange udsatte bgrn og
forzeldre.

Medvirke til, at ingen fgler sig alene med opgaven, og at alle ressourcer kommer i spil Ansvaret for de
udsatte bgrn og deres familier gar videre end den enkelte institution og det enkelte omrade

Vi ser forandringen ved:

e De fleste bgrn i
udsatte byomrader
bliver meldt ind i
vores dagtilbud

e Viopsporer flere
familier og oger
indsatsen for hele
familien

e Alle dagtilbud er
hajkvalitetsdagtilbud

Viden fra kollegaer skal eftersparges og give rammer for videndeling, sparring og udvikling mellem kollegaer



Hgjkvalitetsdagtilbud til alle

Hvis vi vil give vores barn de bedste betingelser for at lzre, udvikle sig og trives, sa skal vi sikre, at alle dagtilbud
er hgjkvalitetsdagtilbud. Vi ved, at et staerkt leringsmiljz er afgerende for barnenes udvikling og leering, og det er
serligt vigtigt for de udsatte bgrn, at de mader lringsmiljger af hgj kvalitet. Et sterkt leringsmilje giver
muligheder for aktivitet, leg, leering, stimulering, udforskning og samspil. Det paedagogiske personale arbejder
bevidst og malrettet med bgrns trivsel, lzring, udvikling og dannelse.

Hojkvalitetsdagtilbud er kendetegnet af tilstraekkelige normeringer og ordentlige arbejdsforhold, der er tryghed,
nervaer og lydherhed mellem voksne og barn, et hgijt fagligt kompetenceniveau blandt medarbejdere og ledere og
steerkt foraldresamarbejde og —inddragelse.

Derfor vil vi:

Sikre hgjere grad af videndeling, sa alle bgrn drager nytte af de gode erfaringer

Understgtte medarbejdere og ledere som har svzert ved at lykkes i deres praksis, og vi seetter ind med

kvalitetskrav og kompetenceudvikling

Inddrage foreeldrene som aktive medskabere i deres barns hverdag, og vi skal ggre os erfaringer med,
hvordan forzldre kan bidrage til udvikling af hgjkvalitetsdagtilbud

Seette kerneydelsen i centrum. Vi skal ikke stille krav om dokumentation for dokumentationens skyld,
men kun i det omfang dokumentationen bidrager til udvikling af den paedagogiske praksis

Vi ser forandringen ved:

e Fzrre institutioner har
anmarkningen ’ny indsats’
i tilsynet pa alle
pejlemaerker

e |nstitutioner der anvender
KIDS gar fremad i
malingerne

e Flere barn skal rykkes i
deres sproglige udvikling
fra 3 til 5 ar og fra 5 ar til
0. klasse

e Flere ansggninger til leder- .
Vi skal inddrage foraeldre som aktive medskabere af deres barns hverdag

og pxdagogstillinger

Pejlemaerker i dag- og fritidstilbud

Sociale relationer — positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og fellesskab — barne- og ungefallesskaber til alle
Sprogindsatsen — muligheder gennem sprog

Forzldresamarbejde — foreldrepartnerskab

Sammenhang — ogsa i overgange

Krav om refleksion og metodisk systematik i den padagogiske praksis




