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Vedtagelsen i Borgerrepresentationen om forhandlinger vedragrende vaernsregler skal ses i lyset af
lovindgrebet i fordret 2013, der lancerede et fundamentalt skift fra, at lerernes og
bernehaveklasseledernes arbejdstid har varet reguleret i en rammeaftale til, at det fra august
2014 er skolelederen, der med respekt for MED-aftalen, har beslutningskompetencen over
lzrerens og bernehaveklasselederens opgavevaretagelse.

For at skabe tydelighed, tryghed og klarhed 1 denne forandringsproces har Kebenhavns Larerforening,
Kobenhavns Skolelederforening og Borne- og Ungdomsforvaltningen i fellesskab droftet en raekke temaer,
der som grundleggende premis har sigtet mod at skabe afklaring 1 forventningerne til savel ledere som larere,
til at etablere vaern for medarbejderne og sikre et godt arbejdsmilje.

I den forbindelse har parterne droftet den overordnede planlaegning af lerernes og bornehaveklasseledernes
arbejdstid efter lovindgrebet. Det er parternes opfattelse, at man ved at have klare overordnede rammer sikrer

lederne mere tid til strategisk ledelse, personaleledelse og padagogisk sparring.

Skoleledelsen har tillige ansvar for at sikre tid til individuel forberedelse og efterbehandling samt at folge og
stotte den enkelte medarbejder.

Folkeskolereformen og kommunens budget indebarer en zndret opgaveportefolje for lererne og
bornehaveklasselederne, der betyder, at en storre del af arbejdstiden skal anvendes til undervisning og
understottende undervisning. Reformen medforer videre, at der skal ske en omlagning af de ovrige opgaver
som f.eks. teamsamarbejde, forberedelse og efterbehandling, foraeldrekontakt samt andre opgaver.

Forstielsespapiret afklarer rammer for arbejdet pa de kobenhavnske folkeskoler og indeholder parternes
fxlles forstielse af de nye regler for lerernes arbejdstid, jfr. den nye lov om arbejdstid.

I det folgende omfatter benavnelsen “laerere” savel lerere som bornehaveklasseledere.

Ledelse og samarbejde

Skolelederen har faet et storre ledelsesrum, som skal forvaltes pa en sidan made, at det understotter
reformens centrale mal og legger op til dialog jfr. den nye lov om arbejdstid og MED-aftalen. Det er
afgorende, at der pa skolerne opbygges et staerkt samarbejde mellem medarbejdere og ledelse. Et sadant
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samarbejde bygges op af parter, der har tillid til og respekt for hinanden, og som indgar i en forpligtende
dialog, og som giver rum for professionel uenighed.

Et godt og sterkt samarbejde fordrer teet kommunikation, sa risikoen for utryghed og usikkerhed minimeres,
og der i stedet kan arbejdes malrettet med de nye udfordringer. Skolelederen ma 1 den forbindelse forventes at
vere tydelig omkring sine prioriteringer, saledes at den enkelte medarbejder ikke lades i tvivl om, hvilke
opgaver vedkommende forventes at lose (jfr. afsnittet om opgaveoversigten). Solid forventningsafstemning er
dermed et vigtigt element i samarbejdet.

MED
Den nye MED-aftale udger omdrejningspunktet for dialog mellem medarbejdere og ledelse.

Borne- og Ungdomsforvaltningen er opmearksom pa, at der i udviklingsaret 2014/2015 vil vare et setligt
behov for tid til de tillidsvalgte. Der vil saerligt vaere behov for, at de tillidsvalgte deltager i faste moder med
ledelsen, deltager 1 implementering af folkeskolereformen og lebende understotter samarbejdet mellem
skoleledelse og medarbejderne.

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven — mellem medarbejdere og mellem
medarbejdere og ledere — er praget af gode relationer og hyppig problemlosende kommunikation. Derfor skal
den enkelte skole sikre den fornedne tid til, at tillidsvalgte i dagligdagen kan varetage deres hverv.

Der fastsettes detfor i overgangs-/udviklingsiret 2014/2015 en ramme pd 330 timer il fordeling mellem
TR/TR suppleant og AMR.

I bilag 1 vedlegges uddybende notat om TR og AMR.

Arsnorm og planlagning af skolearet

Udgangspunktet for lerernes og bornehaveklasseledernes arbejdstid er, at arbejdstiden beregnes for en
periode pa 1 ar (normperioden). Nettoarsnormen udger 1680 timer. Et skoledr regnes fra den 1. august til den
31. juli det efterfolgende ar.

Arsnormen fordeles i skoledret pa op til 227 arbejdsdage, hvoraf 200 arbejdsdage udger undervisningsdage.
Ved lokal beslutning kan antal undervisningsdage i bornehaveklassen som hidtil seenkes fra 200 dage til
mindst 195 dage.

Principperne for og planlegningen af skoledret skal dreftes i MED.

Der skal i droftelserne i MED tages satligt hensyn til, at

e der er en granse for omfanget af lerernes arbejdstid

e der er en graense for, hvor mange undervisningstimer den enkelte leerer kan pétage sig

e larerne skal vare til stede 37 timer om ugen

e arbejdet skal tilrettelaegges samlet pa den enkelte skole i videst muligt omfang i dagtimerne pa
hverdage, mandag til fredag i tidsrummet kl. 07.30 — 17.00. Undtaget fra dette tidsrum kan vare
ekskursioner, lejrskoler, skolearrangementer, foreldremeoder, videreuddannelse mv.

e der pi arbejdsdage, der ikke er skoledage, planlegges med mindst 7,4 timer

e Arbejdsdage medregnes med tiden mellem modetidspunktet og det tidspunkt, hvor den ansatte kan
forlade arbejdsstedet



Planlagges der med en arbejdsuge pa mere end 45 timer eller med mere end 28 lektioner om ugen, skal dette
forelegges MED til droftelse i forbindelse med planlaegningen af skolearet. Den endelige beslutning treffes af
ledelsen.

Serlige leringsforlob som temauger, turboforleb, lejrskoler mv. kan betyde, at der i nogle perioder vil vare
ekstra behov for bestemte lereres faglige kompetencer og dermed arbejdsindsats. Skolelederen har
kompetence til at tilretteleegge saidanne perioder med oget arbejdsindsats.

Overgangsordning
Med henblik pa planlegning af skolearet 2014/2015 er det aftalt, at normpetioden i overgangsaret 2014/15
lober fra den 4. august.

Milet hermed er at sikre, at lererne 1 indevaerende skolear pa forhand har 7,4 time til start pa kvartalsplan
/érsplan for skolearet 2014/2015, planlegning af lejrskoler og bestilling af materialer. Nettoarsnormen for
skoledret 2014/2015 er siledes reduceret med 7,4 time til 1672,6 timer.

Opgaveoversigten

Forud for hver normperiode har ledelsen til opgave at udarbejde en opgaveoversigt til den ansatte. Opgave-
oversigten skal overordnet angive de arbejdsopgaver, den ansatte har ansvaret for at lose 1 normperioden
saledes, at den enkelte laerer fir et overblik over sine opgavemassige ansvarsomrader ved skoledrets start.

I MED droftes bl.a. hvilke principper og kriterier, der skal ligge til grund for arbejdstilretteleggelsen af
arbejdet og den enkeltes opgaveoversigt. Der kan ligeledes 1 MED aftales retningslinjer for ledelsens konkrete
udmontning af opgaveoversigten.

Opgaveoversigten udarbejdes pa baggrund af en dialog mellem ledelse og larer.

I forbindelse med fordelingen af arbejdsopgaver skal skolelederen vere opmarksom pa den enkelte lzerers
arbejdstid og opgaver.

Kobenhavns Larerforening, Kebenhavns Skolelederforening samt Borne- og Ungdomsforvaltningen har i
taellesskab udarbejdet en skabelon til en opgaveoversigt (bilag 2). Malet med denne opgaveoversigt er at skabe
gennemsigtighed ift. lererens individuelle arbejdsopgaver og de opgaver, som lereren forventes at bidrage til
via teamsamarbejde. Opgaveoversigten kan tilpasses lokalt.

Opgaveoversigten skal ses som et varktoj, der kombineret med et lonadministrativt redskab og fx skolens
kalender og ferieplan samlet set giver et overblik over lererens arbejdsopgaver.

Opgaveoversigten vil i praksis pa de enkelte skoler blive suppleret med en plan for den enkelte lerer, hvoraf
lererens mode- og sluttidspunkt fremgir. Behov for justeringer/andringer i den enkelte leerers plan afklares
direkte mellem laereren og skolelederen og skal varsles sa tidligt som muligt. Retningslinjer for varsling kan
aftales 1 MED.



Opgaveoversigtens indhold
Opgaveoversigten er i sin udformning et andet dokument end den nuvaerende opgaveoversigt.
Opgaveoversigten indeholder kun i mindre udstrakning opgavelosning via tidsangivelser og er mere baseret

pa vurderinger af opgavens indhold, karakter og omfang.

For sa vidt angar antallet af undervisningstimer, understottende undervisning samt timer med det udvidede
undervisningsbegreb vil et lonadministrativt redskab indeholde et timetal for dette.

Opgaveoversigten tager udgangspunkt i en nettoarsnorm pa 1680 timer for en fuldtidsansat lerer og
bornehaveklasseleder.

Nettoarsnormen justeres med folgende:

- Dage med ret til fravaer med lon (fx 1. maj og Grundlovsdag fra kl. 12.00, hvis de falder pa en hverdag)
- Eventuel indregning af 6. ferieuge

- Afspadsering fra tidligere normperiode

- Aldersreduktion

- Aftalt frikeb til organisationsarbejde

Den justerede nettoarsnorm angiver den enkelte lerers arbejdstid, der planlagges pa baggrund af en dialog
mellem skolelederen og den enkelte lerer. Planlagningen besluttes endeligt af skolelederen.

I opgaveoversigten planlegges arbejdstiden ud fra en arbejdstid pa 37 timer om ugen. Arbejdstiden i skole-
ugerne er herefter som udgangspunkt 1480 timer.

Herudover anfores i opgaveoversigten de opgaver, der ligger ud over en ugentlig arbejdstid pa 37 timer i
skoleugerne og de elevfrie dage. Dette er fx det arlige sommeruniversitet, lange arbejdsdage (planlagte
forzldremoder, andre meder m.v.), planlagt kompetenceudvikling, lejrskoler, ekskursioner og arsplanlaegning.

Behov for vasentlige 2ndringer og lobende justeringer/tilpasninger i den enkelte lerers opgaver og/eller
arbejdstid opstaet pa baggrund af f.eks. sygdom, akutte forxldrehenvendelser mv. afklares direkte mellem

skolelederen og medarbejderen.

Som Bilag 2 vedlegges eksempel pa opgaveoversigten.

Tilstedevaerelse
Larernes arbejde foregir som udgangspunkt pa skolen, og lererne skal derfor ogsa som udgangspunkt vaere
til stede pa skolen, nar de udferer deres arbejde.

Arbejdet kan dog udferes pa andre lokaliteter end skolen, som f.eks. pa naturskolen m.v. alt efter opgavens
karakter. Er der tale om en opgave, der med fordel kan udfores et andet sted, aftales dette med skolelederen.

Skolens fysiske rammer

For at gore skolerne klar til oget leerertilstedevarelse og teamsamarbejde er der i forbindelse med Budget 2014
1 alt afsat 46 mio. kr. til at sikre medarbejdertilstedevzrelse pa de skoler, der 1 dag ikke har fysiske rammer, der
muliggor dette. Der vil vere lobende droftelser mellem Borne- og Ungeforvaltningen, KLF og SKK om

udviklingen i de fysiske rammer pa skolerne.



Det er parternes malsetning, at der skal etableres gode, langtidsholdbare losninger, der sikrer, at de fysiske
rammer skaber gode forberedelsesforhold. Indretning af laererarbejdspladser vil i vid udstrakning vere
forskellig fra skole til skole. Skolernes MED-udvalg er centrale 1 dette arbejde med at sikre god funktionalitet
og gode arbejdsmiljeforhold. Herunder horer, at der er pladser med ro til arbejdet og mede- og grupperum til
teamenes moder og forberedelse m.m.

Det vil i dette arbejde vare muligt at rekvirere radgivning fra Arbejdsmiljo Kebenhavn, ligesom der vil kunne
rekvireres radgivning og sparring fra Borne- og Ungdomsforvaltningen, hvis der ikke kan opnas enighed
lokalt.

Forzldresamarbejde

Grundet det nye krav om tilstedevarelse pa skolerne og arbejdstidens placering mellem kl. 07.30 og 17.00 vil
skolens generelle kontakt med foraldrene som udgangspunkt vare placeret i dagtimerne, mens lerere og
bornehaveklasseledere fortsat kan have foreldremeder og skolehjemsamarbejde efter kl. 17.

Den enkelte skolebestyrelse udarbejder principper for foraldresamarbejde.



Kobenhavn, den / 2013

Else Sommer
Administrerende direktor

Borne- og Ungdomsforvaltningen

Jeanne Jacobsen
Formand

Kobenhavns Skolelederforening

Jan Trojaborg,
Formand

Kobenhavns Larerforening



Bilag I:
Tillidsreprasentanter og arbejdsmiljgreprasentanter i folkeskolen

MED-aftalen

Den nye MED-aftale udger omdrejningspunktet for dialog mellem medarbejdere og ledelse. Der skal gennem
dialog skabes en samarbejdskultur, der er praget af demokrati og hoj grad af medindflydelse, medbestem-
melse og medansvar hos skolens ledere og medarbejdere. Nar MED-aftalen betegnes som ambitios, er det
fordi den igangsatter en stor kulturforandring. Malet er en kultur, hvor ledelse og medarbejdere sammen
skaber attraktive arbejdspladser og rum for faglig udvikling og samarbejde.

Skoleledelsen samarbejder med tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljereprasentanter 1 en lobende dialog og via
MED-systemet.

Det er i MED-systemet, at der malrettet skal arbejdes med at skabe en kultur, hvor der er tillid til hinanden og
tillid til, at alle hver isxr loser deres opgaver pa bedst mulig vis, og hvor man kan drefte kvaliteten og udvik-
lingen af dem — dbent og professionelt. De enkelte skoler skal vaere arbejdspladser, som er praget af hoj
trivsel og med en forbilledlig samarbejdskultur, sa medarbejderne kan lofte undervisningen med hoj faglig
kvalitet.

Arbejdsmiljearbejdet skal opprioriteres og koordineres tat med organisationens medindflydelse, medbestem-
melse og medansvar med det formal, at skolen kontinuerligt straeber efter det bedst mulige arbejdsmiljo, god
trivsel og sundhed for bade ledere og medarbejdere.

Hver skole har et LokalMED og en eller flere Trio’er alt efter skolestorrelse, evt. en KKFO og antal
matrikler. LokalMED er det strategiske niveau, hvor Trio bl.a. skal binde arbejdet 1 LokalMED sammen med
arbejdspladsens ovrige arbejde med medbestemmelse, medindflydelse og medansvar

Tillidsvalgtes vilkar

Det folger af MED-aftalen, at de tillidsvalgte skal have mulighed for og har pligt til at tilegne sig information,
s4 de kan matche ledelsen. De tillidsvalgte TR / AMR har ret til den nodvendige og tilstrekkelige tid, it-
verktojer og it-adgang til varetagelse af deres hverv.

Arbejdet skal tilrettelaegges, sa den tillidsvalgte bade kan udfere tillidshvervet og sit arbejde i den normale
arbejdstid. Hvervet udfores sadan, at det medferer mindst mulig forstyrrelse af den tillidsvalgtes almindelige
arbejde, og arbejdspladsens tilretteleeggelse af arbejdet. Der skal i tilretteleeggelsen af arbejdet tages hensyn til,
at den tillidsvalgte skal varetage sit tillidshverv.

Borne- og Ungdomsforvaltningen er opmearksom pa, at der i overgangs/udviklingsiret 2014/2015 vil vare et
seetligt behov for tid til de tillidsvalgte. Der vil i overgangs/udviklingsaret vare satligt behov for, at de tillids-
valgte deltager i faste moder med ledelsen, deltager i gennemforelsen af folkeskolereformen, lobende under-
stotter samarbejdet mellem skoleledelsen og medarbejderne og sikrer gode og rolige arbejdsforhold.

Det fremgar derfor af aftalen, at for tillidsreprasentanter, arbejdsmiljorepraesentanter og medlemmer af
MED-udvalg er der aftalt en ramme pa 330 timer til arbejdet pa den enkelte arbejdsplads med udgangspunkt i
virkeligheden pa den enkelte skole herunder skolens storrelse.



For at lette deltagelsen i de faste moder og for at tilstrabe, at de tillidsvalgte 1 sd stor udstrakning som
overhovedet muligt kan passe deres undervisning anbefales det, at der fastlegges tidspunkter, hvor de kan
modes indbyrdes, med ledelsen eller andre.

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven — mellem medarbejdere og mellem
medarbejdere og ledere — er praeget af gode relationer og hyppig, problemlgsende kommunikation. Derfor
sikrer den enkelte skole den fornedne tid til, at tillidsvalgte 1 dagligdagen kan varetage deres hverv, herunder
deltage i faste moder i de respektive faglige organisationer.



Bilag 2:
Eksempel — opgaveoversigt 2014/15

Rammerne for opgaveoversigten
Opgaveoversigten udarbejdes pa baggrund af en dialog mellem skoleledelse og lzerere, hvor der bl.a. afstem-
mes forventninger til omfanget og karakteren af lererens samlede arbejdstid.

Opgaveoversigten giver ikke et bindende tilsagn med hensyn til, hvilke opgaver den enkelte leerer skal lose, og
vil derfor kunne axndres, hvis der opstar behov herfor. Opgaveoversigten er ikke en opgavegaranti, men en
plan over forventede opgaver, der skal loses i lobet af aret.

Vasentlige endringer 1 indhold eller omfang af arbejdsopgaver skal dreftes mellem skoleleder og lerere.
Opgaveoversigten skal vare udleveret til den enkelte lerer inden normperiodens start.

Opgaveoversigten
Af nettoarsnormen pa 1680 timer i skoledret 2014/2015 er der overfort 7,4 timer, der skal udfores for 1.
august 2014, saledes at der kan ske en opstart af forberedelse og ovrig planlegning af skolearet 2014/15.

I eksemplet optrader kun ét team. Der vil i mange tilfalde skulle beskrives opgaver i bade klasseteam og fx

argangsteam.

Teamets opgaver

Du indgar i zeam XX med fzlles ansvar for tilretteleeggelse, gennemforelse og evaluering af undervisningen,
herunder evaluering af elevernes lering og udbytte af undervisningen mv. Teamet har ansvar for tilrette-
leggelse af undervisningen med hensyntagen til fagenes leringsmal og med henblik pé at skabe en optimal
udnyttelse af teamets faglige kompetencer. Skoleledelsen er ansvarlig for at folge og understotte arbejdet i
teamet og for at sikre tid til teamsamarbejdet, ligesom det er skolelederens ansvar at bidrage til losningen af

eventuelle uoverensstemmelser mv.

De konkrete opgaver 1 teamet er:

* Undervisning

¢ Understottende undervisning

* Klasselzrerfunktion'

* Pedagogiske vejledningsopgaver i teamet

* Elevrelaterede opgaver fx 1 relation til elevpauser
* Eksterne moder

* Afgangsprover

Teamets larere laver en falles overordnet planlegning af arets aktiviteter (fellesmoder, evalueringsprover,
arsprover, brobygning, laering i eksterne miljoer, fester m.m.).

Skoleledelsen har tillige ansvar for at sikre tid til individuel forberedelse og efterbehandling samt at folge og
stotte den enkelte medarbejder.

1 Med denne angivelse er der ikke taget stilling til, om skolen har en eller flere klasselarere eller om man ligefrem onsker at erstatte
klasselereren med (et antal) kontaktlerere. I alle tilfalde kan opgaven samles i betegnelsen (en) klasselererfunktion.



Din individuelle opgaveoversigt — et eksempel
Du har i skoledret 2014/15 hovedansvar for undervisningen i folgende fag:

Klasse Fag Timer
Undervisningstimer (fagdelte

lektioner)

Dansk 6.v 150
Lzsebiand (3 dage 4 20 min)® 6.v 40
Holdtimer, team 6 0. argang 150
Idraet 6.v 60
Natur/teknik 6.v 30
Historie 6.v 60
Udeskole (natut/teknik, dansk, idrat) 0. drgang 150
Natur/teknik 6.u 30
Understottende undervisning

Udeskole 6. argang 40
Elevsamtaler 6.v 30
Lektiehjalp 6. argang 30
Undervisning i alt 770

Andre opgaver:

Lejrskole, en del af tilsyn med faglokaler, en del af arbejde som fagudvalgsformand, en del af klasselererfunktion,
padagogiske vejledningsopgaver, elevrelaterede opgaver (f.eks. elevpauser og spisepauser mv.), samt
personalemoder, medarbejdersamtaler, kompetenceudvikling og eksterne meoder.

2 Her er leesebandet beskrevet som undervisningstid, der tillegges det fag, eleverne efterfolgende har pa skemaet. Men efter folkeskoleloven kunne
béindet godt registreres som understottende undervisning. Det ville dog bandlegge stort set al den tid, der pa 6. klassetrin afszttes til

understottende undervisning.
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Du skal lgse opgaverne efter folgende plan:
Planen bygger pa, at der er op til 227 arbejdsdage i skoledret 2014/15, hvoraf 200 arbejdsdage udger
undervisningsdage. Din arbejdstid ser ud som folger:

Arbejdstid — Eksempler pa fradrag i nettoarsnorm pa  Timer

1680 timer

Arsnormen justeres med folgende:

Dage med ret til fravaer med lon (1. maj, grundlovsdag) 11,4

Indregning af 6. ferieuge’ 37

Afspadsering fra tidligere normperiode X

Aldersreduktion Y

Aftalt frikeb til organisationsarbejde Z

Samlet fradrag i nettoarsnormen (11,4+37+X+Y+2Z=AE)
Arbejdstid i forhold til opgaveoversigten Timer

Arbejdstid 1 40 skoleuger * 37 timer 1480

Sommeruniversitet (inkl. 3 timers forberedelse) 22,2

Lange arbejdsdage (forxldremeoder, ekstra moder mv.) )
Planlagt kompetenceudvikling

Lejrskole

Padagogiske dage o ~
Arsplanlegning

[Udfyldes af skolen] »
Lalt (1480+22,2+0+AE) = 1680

3 Lareren og skolelederen kan aftale, at 6. fericuge afvikles som hele dage pé skoledage eller som en nedsattelse af arbejdstiden
fordelt over hele skolearet. 6. ferieuge kan ogsa fortsat udbetales.



