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Emne: Om selvejende institutioner

Kaere Pia!

Pa Jeres udvalgsmgde den 7/10-15 har I en temadrgftelse om selvejende institutioner. Jeg vil
gerne kort forteelle lidt om hvorfor jeg - ogsa efter mange ars erfaring pa radhuset, mener at
selvejende institutioner er en god del af, og samtidig ofte ngdvendigt supplement til den
kommunale velfeerd.

Engagement og inspiration
Selvejende institutioner har en stgrre frihed fordi det er bestyrelsen og foraeldrene, sammen

med lederen og de ansatte, der tilretteleegger den daglige drift, indenfor rammerne af en
driftsoverenskomst og kommunens overordnede mal. Den frihed fgrer ofte til stgrre
engagement, fra foraeldre og ansatte i hverdagen, f.eks. nar forzeldre er med til
musikarrangementer, nar ansatte far nye ideer der gennemfgres umiddelbart, fordi der er
meget kort fra tanke til beslutning.

Selvejende har ofte et bestemt vaerdigrundlag ,som er med til at give inspiration og retning.
Som nar Settlementets baggrund i det sociale arbejde betyder at deres klub ogsa er opsggende
pa gaden, eller nar Vesterbro Ungdomsgards grundlag som fristed har betydet og fortsat
betyder et steerkt fokus pa det musiske og kreative for bgrn og unge i klubben.

Engagement, inspiration og frihed kan vaere med til at give rum til at udvikle nye ideer der
kan styrke indsatsen - og den kommunale. Pa Vesterbro har Mendenes Hjem, som er en
selvejende institution, f.eks. veeretifront med at udvikle nye tiltag og ideer til at hjeelpe
mennesker der er ramt af hjemlgshed og misbrug. Lige fra nyteenkning af hvordan
herbergspladser kan bruges, til sygeplejeklinik og meget andet. Ideerne herfra har veeret med
til at styrke og supplere kommunens sociale indsats. Og det skyldes i hgj grad den frihed,
historie og tradition som den selvejende institution Maendenes hjem har.

Det selvejende kan altsa bade vaere en del af, og supplere den kommunale drift. Men det
kraever naerhed og respekt for historie og kultur.

Derfor synes jeg ogsd det er trist og ergerligt, at der er planer om at nedlaegge de selvejende
klubber pd Vesterbro,(Vesterbro Ungdomsgdrd, Settlementet og Teaterbutikken), og sld dem
sammen til et nyt selvejende Fritidscenter.

Neerheden, historien og den kultur som betyder at de tre klubber har hver sin meget
forskellige og skarpe profil vil forsvinde i en sammenlagning. For alle erfaringer viser ati en
sammenlaegning vil der skabes én ny kultur. Afstanden i den nye konstruktion vil ogsa ramme
engagementet hos foraeldre og ansatte hardt.

Det er trist, fordi det netop er vigtigt at der er mangfoldige tilbud med staerke profileri en
situation, hvor de leengere skoledage giver risiko for at forzeldre fravaelger klubber til deres
bgrn. Den risiko forsterker en sammenlaegning i et Fritidscenter voldsomt.



Et alternativ der imgdekommer Jeres gnsker

De selvejende klubber vil gerne imgdekomme de hensigter der er med fremtidens
fritidstilbud. Derfor er der lavet et forslag om at skabe en "Klub Vesterbro,” som indeholder et
forpligtende netvaerk, med en bestyrelse og en indgang til klubberne gennem en koordinator.
Giver den gnskede besparelse, idet klubberne siger ja til at fa den gkonomi som om de var ét
fritidscenter. Sikrer den gnskede "robusthed" hvor de to sma klubber gar ind i de store,
hvorved der er tre tilbage ; Ungdomsgarden, Settlementet og Teaterbutikken. Alle tre med her
sin meget skarpe og forskellige profil. som tilsammen vil give et mangfoldigt tilbud til
Vesterbro.

Jeg vedheefter forslaget/hgringssvar til debatten om netveerk/klynger.

Desvaerre har forvaltningens svar ikke veeret at ville indga i dialog , men i stedet true med at
opsige driftsoverenskomsten med klubberne pr 1. november, hvis klubberne ikke makker ret,
nedleegger sig selv og gar ind i et fritidscenter.

Den melding er jeg ked af og noget frustreret over, og jeg hdber at Jeres temadrgftelse kan
vaere med til at give en forstdelse for det vigtige at have selvejende institutioner pa
klubomradet. Som del af, og supplement til de kommunale.

Jeg haber I far en god drgftelse.

Mange venlige hilsner

Mikkel Warming
Formand for bestyrelsen for Vesterbro ungdomsgard



Til Kebenhavns kommune Bgrne- og ungdomsforvaltning

Att. Omradechef Kate Obeid

Onsdag d.30.september 2015

Ny struktur pa fritids- og ungdomsklubomradet ~ KLUB Vesterbro

Vi foreslar hermed oprettelse af et 3. netvaerk pa Vesterbro, et fritids- og ungdomsklubnetvaerk
bestaende af Vesterbro Ungdomsgard, Settlementet og Teaterbutikken. Der er pt. overvejelser om
en sammenlagning mellem Vestervang og en af de andre selvejende klubber, for at sikre en
baeredygtighed i f.t. fortsat at have klubpladser pa matriklen Ny Carlsbergvej 33. Samtidig er
Vesterbro Ungdomsgard indstillet pa at overtage den kommunale Klub Eskild ved en
virksomhedsoverdragelse. Netvaerket vil sadledes samle alle klubtilbud for 10-18- arige pa
Vesterbro.

Netvaerkets navn er Klub Vesterbro. Netveerket har i alt 750 fritidsklubpladser og 100
ungdomsklubpladser, herudover tilbyder Settlementet 120 pladser i et seerligt tilbud til bgrn og
unge uden tilknytning til institutions- og foreningsliv.

I netvaerket vil der vaere mulighed for en hgj grad af samarbejde og vidensdeling mellem ledere og
medarbejdere pa tvaers af netvarket, i form af feelles efteruddannelse og teambuilding for bade
ledere og medarbejdere samt forskellige andre faellesaktiviteter

Netvaerket vil organisere sig med en koordinator, der eksternt skal fungere som forvaltningens
indgang til netvaerket f.eks. i f.t kvalitet, support, ressourceteam, bydelspulje mm.
Netvaerkskoordinatoren har desuden ansvar for indkaldelse og afvikling af ledermgder,
koordinering af tvaergaende initiativer og aktiviteter og arrangementer i netvaerket, faglig sparring,
koordinering af uddannelse af medarbejdere mm.

Netvaerket organiserer sig med en netvarksbestyrelse bestaende af bestyrelsesformandene for
de tilhgrende institutioner. Netvaerksbestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden.

De enkelte institutioner i netvaerket har hver deres driftsoverenskomst med Kgbenhavns
Kommune baseret pa den til enhver til geeldende budgettildelingsmodel. Safremt en fremtidig
budgettildelingsmodel vil betyde en forskel mellem det klubberne far tilsammen og det et
fritidscenter ville have faet, vil vi meget gerne aftale en anden model, sa vores forslag til Igsning er
udgiftsneutralt.

Vores forslag har sdledes ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen.

Forslaget skal ses som et konstruktivt udspil, der skal traede i stedet for forslaget fra Bgrne- og
Ungdomsudvalgets beslutning den 20. maj 2015 om at oprette “Fritidscenter Vesterbro” som én
selvejende institution bestaende af de nuvaerende fritidsklubber pa Vesterbro. Beslutningen



forudsaetter at de selvejende fritids- og ungdomsklubber pa Vesterbro sammenlaegger sig til én
institution. Dette agter vi ikke at ggre.

Klubberne pa Vesterbro er velfungerende og selvstaendige enheder, som fungerer pa hver sine
praemisser og med egne historier, egenart og padagogiske profiler. Klubberne har gennem flere ar
opbygget et godt samarbejde, der gennem et netvaerk vil kunne udbygges yderligere til gavn for
bydelens bgrn og unge og med respekt for de enkelte institutioners egenart.

Vi anser de tre klubber som tre kultur- og historiebaerende fyrtarne pa Vesterbro, der pa hver sin
made indgar i og spiller en aktiv rolle i hele bydelens liv og i de tilbud, som bydelen har til bgrn og
unge. Vi vurderer det som vigtigt i paedagogiske arbejde i bydelen at savel ledere, personale som
bgrn og unge fremover stadig kan lane sig opad og identificere sig med den klub/arbejdsplads,
hvor de har deres hverdag.

De tre fyrtarne:

Vesterbro Ungdomsgard er et mangfoldigt og alsidigt fritidstilbud med et hgjt aktivitetsniveau og
mange events. Vesterbro Ungdomsgard har siden 1958 haft stor betydning for tusindvis af bgrn
og unge og er i dag normeret til 430 bgrn i fritidsklubben og 100 unge i ungdomsklubben.
Vesterbro Ungdomsgard laegger vaegt pa at vaere et fristed, med fokus pa bgrn og unges laering,
trivsel og udvikling, i et milje hvor barn og unge har mulighed for at vaelge fra og til, samtidig med
at de laerer demokratiske spilleregler og at indga i forpligtende faellesskaber.

Vesterbro Ungdomsgards profiler er Idraet og leg; Musik, teater og dans; Kreativitet og innovation;
Medier og IT; og Rollespil, og er en af de mest tydelige aktgrer pa klubomradet i Danmark

Settlementet har med sin ungdomsklub udviklet et matrikellgst tilbud — i en kombination af
udegdende/ opsggende funktioner, aktiviteter pa gadeplan, samarbejde m skoler/
institutioner/vaeresteder mm arbejder der pa m lokale platforme at fa dialog m og skabe
aktiviteter for de unge der ikke benytter sig af bydelens institutions- og foreningstilbud -
ungdomsklubben er normeret til 120 men har ca 220 brugere. Settlementets idraetsfritidsklub er
baseret pa naerhed, laering og fordybelse — tilbuddet er pc, ps og telefonfri og m en vifte af
modultilbud introduceres bgrnene til bydelens idratstilbud — klubben har pt 160 medlemmer.

Teaterbutikken er en fgrende teaterskole for bgrn og unge, som har mange ars erfaringer med
fokus pa at udvikle scenekunst og teaterundervisningens struktur i forhold til at anerkende
bgrnenes egen fordybelse, iderigdom og forskelligartede baggrunde. Teaterbutikken er gkonomisk
organiseret som bydelsdakkende klub for pt. 56 bgrn og 32 unge, men fungerer derudover i det
daglige som teaterskole med holdundervisning, et teater med et repertoire pa op til seks
forestillinger arligt, en kursusvirksomhed for folkeskoler, samt to efteruddannelseskurser for
lerere og paedagoger. Teaterbutikken er isaer kendt for sin tradition med at inddrage bgrnene i de
skabende processer pa et hgjt fagligt niveau, som udover de scenekunstfaglige feerdigheder ogsa
giver bgrnene ligevaerd, respekt og fellesskab. Teaterlarerne er specialiserede i scenekunstfeltets
mange facetter, herunder skuespilkunst, scenografi, sceneteknik, kostumedesign, drama,
teaterpaedagogik og zestetiske lzreprocesser.

| “Overordnet rammebeskrivelse for fritidscentre pa 10-14-arsomradet” (01-05-2015) beskrives
visionen for fritidscentrene: "at etablere dynamiske fritidscentre til byens bgrn og unge, der dels
tilbydes et trygt sted at veere sammen med andre bgrn og unge, men som ogsa guider dem videre



ud i de mange velfungerende fellesskaber, der er i omradets fritids-, kultur- og foreningsliv.”
Dette er senere udvidet til ogs3 at omfatte de 14-18-3rige.

Kiubberne pa Vesterbro lever allerede i dag op til denne vision og vil med dannelsen af et netvaerk
kunne styrke og udvikle samarbejdet bade mellem klubberne og i forhold til det gvrige fritids-,
kultur- og foreningsliv pa Vesterbro.

Hvorfor fjerne noget der fungerer — [ad os stedet tale ind i en model hvor samarbejdet udvikles og
det velfungerende bevares, men tilrettes som ovenstdende beskrevet.
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