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1. Indledning

Som led i den lebende revision for 2013 har vi for udvalgte revisionsomrader foretaget en gennem-
gang af forvaltningens kontrolsystemer og forretningsgange, der er relevante for udarbejdelse og af-
leggelse af &rsregnskabet.

For s vidt angdr omrader omfattet af statsrefusion (personsagsomrédet), si vil dette blive afrap-
porteret i et seerskilt direktionsnotat pa et senere tidspunkt.

Det péhviler ledelsen at tilrettelegge kontrolsystemer og forretningsgange, der er betryggende efter
forvaltningens forhold, og det pahviler revisor at gennemgd disse forretningsgange og interne kontrol-
ler som et led i revisionen af rsregnskabet.

Vi skal for god ordens skyld gere opmarksom P4, at revisionen forst kan anses for afsluttet, nar vi har
underskrevet erkleringen pa &rsregnskabet.

P4 grund af Kebenhavns Kommunes sterrelse og antallet af transaktioner i gkonomisystemet er det vo-
res vurdering, at det er mest effektivt at udfare revisionen af Kebenhavns Kommune for 2013 med ud-
gangspunkt i en kontrolbaseret revisionsstrategi. Det betyder, at vores revision er rettet mod vurdering
af Kebenhavns Kommunes implementerede manuelle og automatiske kontroller p& veesentlige regn-
skabsomrader, der imedegar, at utilsigtet eller tilsigtet fejl begs. Ved manuelle kontroller forstir vi
for eksempel ledelsens udevende og overvigende kontrol, budgetkontrol, effektiv person- og funk-
tionsadskillelse samt forvaltningens overholdelse af forvaltningsspecifikke ledelsesgodkendte forret-
ningsgange eller forretningsgange udarbejdet i henhold til Kasse- og Regnskabsregulativet. Ved auto-
matiske kontroller forstr vi kontroller, der er implementeret i kommunens finanssystem og underlig-
gende subsystemer, der for eksempel vedrerer styring af brugerrettigheds- og adgangskontroller til it-
systemer, kontroller for styring af opdatering/zndring af it-systemer mv.

Pa omréader, hvor vi finder det hensigtsmaessigt, kombineres vores revision af kommunens implemen-
terede kontroller med specifikke substansrevisionshandlinger for at gennemfere revisionen af et givent

omrade.

Vi har organiseret revisionen af kommunen for 2013 p4 samme made som sidste &r. Vi har sdledes
revideret givne transaktionskeeder/regnskabsposter p& tvaers af kommunens forvaltninger, hvor vi
finder det hensigtsmeessigt. Vi sikrer ved denne organisering af revisionen, at revisionen udfores mere
effektivt, med samme revisionsdybde i alle forvaltninger, samt at rapporteringen til den enkelte
forvaltning bliver mere ensartet.
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Folgende omrader revideres efter en tvaergdende revisionsmetodik:

° Okonomistyring og kontrolsystemer, hvor vi foretager gennemgang af kommunens ekonomisty-
ring, herunder efterlevelse af retningslinjerne for budgetopfalgning, indhentelse af tillegsbevil-
linger, risikovurderinger mv.

° It-revision, hvor vi foretager en efterprevning af kommunens it-anvendelse, herunder kontrol-
miljeet omkring it-anvendelsen

o Omkostningsdisponering og udbetalinger, hvor vi tester, hvorvidt kommunens udarbejdede
forretningsgange er hensigtsmassigt og tilstraekkeligt udformet og implementeret og gennem
blandt andet servicebeseg, jf. nedenfor, sikrer, at disse efterleves pa4 kommunens forskellige ni-
veauer

. Revision af lenninger, hvor vi dels tester kommunens interne kontrolforanstaltninger, dels gen-
nem blandt andet servicebesog, jf. nedenfor, sikrer, at disse efterleves pa kommunens forskelli-
ge niveauer ved gennemfersel af revision af personsager

Ansvaret for den samlede revision er naturligvis vores, men en del af den samlede revision gennemfo-
res efter aftale af Intern Revision. Dette drejer sig om omkostningsdisponering og udbetalinger i de-
centrale enheder samt revision af lensager, hvor Intern Revision gennemforer selve revisionen og rap-
porterer til forvaltningen samt os. Vores endelige konklusioner p4 den af Intern Revisions gennemforte
revision vil i det omfang, det er relevant for den enkelte forvaltning, blive optaget i direktionsnotatet,

Lenrevisionen varetages efter aftale, jf. ovenfor, af Intern Revision. Lenrevisionen, herunder opfelg-
ning pa tidligere 4r, er ikke afsluttet, og som folge heraf vil rapportering finde sted p4 et senere tids-
punkt,

Den revision, der udfares i form af servicebesog pa decentrale enheder, varetages efter aftale, jf. oven-
for, af Intern Revision. Denne revision, herunder opfelgning pa tidligere r, er ikke afsluttet, og som
folge heraf vil rapportering finde sted pa et senere tidspunkt.

Formalet med dette direktionsnotat er at opsummere de forhold, som er konstateret i forbindelse med
vores revision indtil nu, og som, vi mener, ber komme til ledelsens kendskab. De opsummerede for-
hold er drefiet med de personer, som har ansvaret for de pagaldende forhold.

Direktionsnotatet indeholder endvidere opfelgning pd ledelsens igangsatte initiativer pd vores
observationer beskrevet i revisionsberetningen og direktionsnotaterne for 2012,

Hver anbefaling er markeret med et af nedenstiende symboler, som vi har anvendt for at tydeliggere
vurderingen af vores specifikke observation/anbefaling.
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Symbol Betydning
A Der er tale om graverende forhold, for eksempel i form af en sandsynlig lovovertreedelse
eller en vaesentlig tabsrisiko.

( Revisionsomridet vurderes som ikke betryggende, og der er behov for skaerpet fokus fra
,x ledelsen, da der er behov for vasentlige forbedringer. Afgerende/betydelige forhold hvor
vi anbefaler hurtig handling.

] Revisionsomrédet vurderes som mindre betryggende, og der er behov for opmaerksomhed
' fra ledelsen, da der er usikkerhed eller behov/mulighed for forbedringer.

_ Revisionsomridet vurderes som relativt betryggende, og der er alene behov for forbedrin-
d} ger af mindre vaesentlig karakter. @vrige anbefalinger, herunder forhold der pavirker dag-
ligdags aktiviteter.

J Revisionsomréidet har ikke givet anledning til bemaerkninger.

2. Konklusion pi anbefalinger fra 2013

Vi har foretaget opfelgning p4 tidligere ars observationer og gennemgdet en reekke revisionsomrider,
herunder vasentligst "Omkostningsdisponering og udbetalinger”. Revisionen, der forst forventes af-
sluttes medio maj 2014, har p.t. ikke givet anledning til nye anbefalinger/bemaerkninger. I tilknytnin-
ger hertil kan det oplyses, at lenrevision og servicebeseg pd institutioner udferes og rapporteres af
Intern Revision, og at eventuelle anbefalinger/bemaerkninger herfra vil blive opsummeret i direktions-
notatet ultimo maj mined 2014.

3. Konklusion pi ikke afsluttede observationer fra 2012 og tidligere

3.1 Opfelgning pi ikke afsluttede observationer fra 2012 og tidligere

Vores opfelgning pa observationer fra 2012 og tidligere ar, der enten er ikke endeligt afsluttet, eller
som mest hensigtsmaessigt vil kunne foretages i forbindelse med statusrevisionen, er i efterfolgende
oversigt markeret med et "-".

3.1,1 Opfelgning pa ikke afsluttede observationer fra 2012 og

tidligere — ovrige forhold Konklusion Afsnit

| Forvaltningens bevillingskontrol | . -

4. Afsluttede observationer fra 2012 og tidligere

4.1 Afsluttede observationer fra 2012 og tidligere

,.vil.l.l Afsluttede observationer fra 2012 og tidligere - revisions- Oprindelig

bemzrkninger konklusion Afsluttet

Medfinansiering af arbejdsleshedsdagpenge . l J I
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S. Afslutning

I henhold til proceduren for revisionsrapportering, som er besluttet af Borgerreprasentationen 11.
februar 2010, skal det endelige notat fremsendes til fagudvalget med direktionens kommentarer inden

for 3 uger.
Kebenhavn, den 11. marts 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartn,

Lynge(Sk '_‘
statsautoriserét revisor

ABO(Eila)
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