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DE KOBENHAVNSKE VA3 RAD

A\y

Den 13. april 2012
Sundheds- og Omsorgsudvalget

Kobenhavns Radhus
1599 Kebenhavn V

Horingssvar ”vedr. udpegning til afdelingsbestyrelser for plejecentre og botilbud efter
almenboligloven”

Zldreradene, der har faet indstillingen til Sundheds- og Omsorgsudvalget, med tilhgrende
_retningslinjer, til udtalelse, dreftede den pa sit mede i rddenes Forretningsudvalg den 10. april .

2012.

Rédene har gennem en arrekke droftet det uheldige i, at der en rekke steder har varet

problemer omkring valg til afdelingsbestyrelser, og er meget tilfredse med, at der nu er

udarbejdet et forslag til retningslinjer, som man ikke har bemarkninger til.

Man ser frem til, at der herefter alle steder pé omradet vil vaere afdelingsbestyrelser.

Zldrerddene har ikke herudover bemarkninger til sagen.

P4 ®ldrerddenes vegne

e

Bent Johansen . | Annette Hellmann

Formand Nastformand
- 2di
De Kebenhavnske /Eldrerad  Telefon 27 |0 22 33 : % :g::r:::w R
Sekretariatet 2027 @suf.kk.dk '
Henrik Pontoppidans Vej 4 www.aeldreraad-kbh.dk

2200 Kebenhavn N
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Socialforvaltningen

M Mal- og Rammekontoret for Voksne
M

Til Socialudvalget 22-05-2012

Sagsnr.

: 2011-182662

Handicapradets heringssvar vedr. retningslinier for udpegning til

afdelingsbestyrelser Dokumentnr.
' ' 2012-393493

Handicapradet har modtaget Socialforvaltningens materiale Sagsbeﬁandier
vedrerende retningslinier for udpegning af afdelingsbestyrelser pa Stella Dyrberg
botilbud pa handicapomradet.

Som udgangspunkt er Handicapradet meget enige i, at beboernes
medindflydelse pd botilbud skal sikres, og at det er vigtigt, at der kan
etableres afdelingsbestyrelser i boligforeningerme. Derfor er
Handicapradet positive overfor de beskrevne retningslinier, og at
Kobenhavns Kommune stiller med reprasentanter til
afdelingsbestyrelserne, hvis ikke der er beboere og/eller parerende
nok til embedet.

Handicapradet ensker dog, at retningslinierne tilpasses saledes, at den
konkrete indstilling om udpegning til afdelingsbestyrelsen bliver sendt
i hering i parerenderadet og/eller centerradet for det pagaldende
botilbud. Hermed sikres, at beboerne/de parerende er med til at pege
pa den (de) person(er), der kan varetage beboernes interesse bedst
muligt.

Pa vegne af Handicapradet

Mal- og Rammekontoret

Janne Sander ' _ e Mok
Formand for Handicapradet

Bernstorffsgade |7
1592 Kebenhavn V

Telefon
2053 6323

Telefax
3317 3210

E-mail

MT09@sof kk.dk

EAN nummer
5798009683052

www.kk.dk



Claus Westh Sgrensen

Fra: Kiddy el-kholy [kiddyelkholy@hotmail.com]

Sendt: 23. april 2012 10:12

Til: Claus Westh Sgrensen

Emne: Hering af Alzheimerforeningen - Retningslinjer for udpegning til afdelingsbestyrelser for

plejecentre og botilbud efter almenboligloven

Lokalforeningen i Kgbenhavns Kommune finder kommunens udkast til retningslinier relevante og ngdvendige, s& de
svageste borgere f&r en stemme. .

Vi tilslutter os derfor - Retningslinjer for udpegning til afdelingsbestyrelser for plejecentre og botilbud efter
almenboligloven.

Med venlig hilsen

Kiddy El Kholy

Formand for alzheimerforeningen i Kebenhavns Kommune



Claus Westh Sgrensen

Fra: tove ryle [t.ryle@get2net.dk]
Sendt: 19. april 2012 14:04

Til: Claus Westh Sgrensen
Emne: hgringssvar

Pérgrendegruppen for svage aldre
i Kegbenhavn.

HORING

Retningslinier for udpegning af afdelingsbestyrelser for Plejecentre efter Almenboligloven.

P-gruppen kan tilslutte sig- og anbefale- udkastet til SOU.

Med venlig hilsen
Tove Ryle
Landsstyremedlem

19.4.2012



PLEJEHJEMSKOMITEEN af 1965

. v/Forretningsforer Frede Meolgaard
. Dr. Abildgaards Alle 10, 4. tv.
6 5 1955 Frederiksberg C
. Mail: frede@oxholm.com

TIf. 28 21 23 01

Hering vedr. udpegning af afdelingsbestyrelser for plejecentre og botilbud efter almenboligloven.

Indledningsvis skal vi beklage, at PK65 ikke som lovet af borgmesteren ved brev af 13.10.2011 er blevet
inddraget i arbejdet med at udarbejde forslag til den politiske beslutning omkring udpegning til
afdelingsbestyrelser. :

Nar det er sagt, er vi til gengzld glade for, at der nu foreligger et forslag. Vi havde gerne set den selvejende
institutions bestyrelses rolle noget stzrkere, og vi vil derfor herved fremkomme med enkelte
forbedringsforslag. :

Vi vil ogs foresla, at der bliver besluttet en preveperiode pa 3 ar under de regler, som der nu matte blive
vedtaget, og at der efter 3 ar foretages en evaluering for at vurdere, om regelsattet har haft den enskede
virkning, eller der ber ske justeringer.

Forslag til tilfojelse til Indstilling og Beslutning side 2 afsnit 5: ” Med baggrund i almenboliglovens
forarbejder og intentioner om beboerdemokrati er det i retningslinjerne tilstrabt, at beboerne — og til en vis
grad ogsa deres parorende — har mulighed for at indga i afdelingsbestyrelsesarbejdet, fx ved, at der forst og
fremmest udpeges beboere/ parerende til afdelingsbestyrelserne. Ferst derefter supplerer kommunen op ved
at udpege det antal personer, der skal til for, at en afdelingsbestyrelse kan etableres. Dette kan fx vaere blandt
medarbejderne pé det enkelte plejecenter eller botilbud, eller andre der kan varetage beboemes interesser
som fx bestyrelsen ved et selvejende plejecenter.” PK65’s tilfejelse i kursiv.

Forslag til tilfojelser til "Retningslinjer for udpegning til afdelingsbestyrelser ....”: Side 1 nastsidste afsnit
formuleres siledes: "Udpegningen foretages af lokalomradechefen efter indstilling fra det enkelte

- plejecenters leder £s.v. angar de kommunale plejecentre og efter indstilling fra bestyrelsen ved de
selvejende plejecentre.” PK65’s tilfgjelse i kursiv.

Til side 2 overst vil vi foresla minimumsantal i afdelingsbestyrelsen til 5.

Side 2 andet afsnit: "Plejecentrets leder henholdsvis b'es@relsen for den selvejende institution indstiller som
minimum det antal personer, der skal til at udpege en fuldtallig afdelingsbestyrelse.” PK65’s tilfejelse i -
kursiv.

Til punkt 2 under den prioriterede rackkefolge for udpegning foreslas en tilfojelse, som folger: *2) Personer
‘indstillet af plejecentrets bruger- og parerenderéd, eller sifremt et sidan ikke haves — fra et lignende
beboerdemokratisk organ fra plejecentret. De indstillede personer behever ikke vare medlemmer af det
indstillende organ, men kan vare beboere, parerende eller andre med tilknytning til stedet, som organet
finder egnede til at repraesentere stedets beboere. Ved selvejende plejecentre kan det fx veere bestyrelsen for
den selvejende institution.” PK65’s tilfgjelse i kursiv.

- Med venlig hilsen

Nina Bentved / Frede Molgaard

Formand . Forretningsforer

FORMAND: KASSERER: : CVR.NR. 16529877
Nina Bentved ; Troels Behr Bank:

Nygirds Plads 15, 1. tv. Nyvej 10 B, st.th. Reg.nr. 5301

2605 Brendby - : 1851 Frederiksberg C Konto nr. 0329359
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Kgbenhavns Kommune

Sundheds- og omsorgsforvaltningen
Sjeellandsgade 40

2200 Kgbenhavn N

Att.: Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab.Fejl! Ukendt betegnelse for
dokumentegenskab. :

Dansk Blindesamfund
Landsforening af blinde
og svagsynede i Danmark

Kgbenhavn, den 18/4 2012

Haringsévar vedr. Retningslinjer for udpegning til afdelingsbestyrelser for plejecentre
og botilbud efter almenboligloven (Sagsnr. Fejl! Ukendt betegnelse for
dokumentegenskab.)

Dansk Blindesamfund har modtaget ovennaevnte materiale til hgring. Da Dansk
Blindesamfund og Solgavehjemmet har en neer tilknytning, har vi i feellesskab draftet
materialet og er kommet frem til fglgende haringssvar.

Alle parter ser positivt pa I@sningen. Der er bred enighed om at det er en god Igsning pa de
problemstillinger, der kan ligge i et samarbejde mellem beboere og et Boligkontor.

Det er naturligvis det mest optimale, hvis der kan etableres en afdelingsbestyrelse blandt
beboere, men hvis det ikke er muligt, er det hensigtsmaessigt med en sadan retningslinje om
at nedsaette en sadan blandt andre aktarer pa omradet, som kan sikre beboerne. Dog er det
vigtigt for Dansk Blindesamfund at understrege, at safremt det bliver nadvendigt at
sammenseette afdelingsbestyrelsen blandt personer uden for Solgavehjemmet, er det meget
vigtigt, at personerne har den forngdne viden omkring det specialtilbud for personer med et
synshandicap, som Solgavehjemmet er.

Med venlig hilsen

Tc,n.]" S ﬂ‘f_,\‘:-_‘_\\

Tanja Vegeberg Andersen
Dansk Blindesamfund
Medlem af Forretningsudvalget

Thoravej 35 — 2400 Kgbenhavn NV. — Telefon 38 14 88 44
Fax 38 14 88 00 — SE 18 20 39 28 - Giro 300-2217

E-mail info@dkblind.dk — Internet www.dkblind.dk
Protektor: Alexandra, grevinde af Frederiksborg



Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Administrationscentret, Juridisk Afdeling
Sjzllandsgade 40, G215

2200 Kebenhavn N

Heringssvar fra Samvirkende Menighedsplejer vedr.:

Retningslinier for udpegning af afdelingsbestyrelser for plejecentre og bo-
tilbud efter almenboligloven (2012-36304)

Vi noterer, at man kalder organisationen Samvirkende Menighedsplejer og ikke
"Samvirkende Menighedsplejere” Det er god skik at man formulerer adressa-
tens navn korrekt og forventer, at det sker ved fremtidige henvendelser.

Derefter over til selve svaret:

Vi henleder opmaerksomheden p4, at forslaget fra Kebenhavns Kommunes
Sundheds- og Omsorgsforvaltning efter vor opfattelse ikke tager tilstreekkeligt
hensyn til, at der blandt de plejecentre og botilbud, der skal administreres efter
Almenboligloven, er en reekke plejecentre og botilbud, der er selvejende insti-
tutioner.

Almenboliglovens § 33, stk. 1 siger, atien almen'boligorganisation vaelger bo-
ligadministrationens gverste myndighed alle eller flertallet af bestyrelsens med-
lemmer. Heraf skal mindst halvdelen vare beboere i boligadministrationen.

§ 33, stk. 3 siger, at i selvejende zldreboliginstitutioner valger afdelingsbesty-
relsen flertallet af bestyrelsens medlemmer. Mindst halvdelen skal vere beboe-
re i den selvejende institution. Herudover vazlges bestyrelsesmedlemmer i

overensstemmelse med den selvejende institutions vedtzegter. Socialministeriet

kan efter indstilling fra kommunalbestyrelsen i den kommune, hvor de selv-
¢jende almene zldreboliger enskes etableret, i ganske szrlige tilflde helt und-
tagelsesvis bestemme, at beboerne kun kan valge et antal, der svarer til under
halvdelen af medlemmerne i institutionens bestyrelse.

Vi finder, at det er et tegn pé et onske om at standardisere driften og dermed at
begrense de selvejende institutioners selvbestemmelse, at disse punkter i Al-
menboligloven ikke er medtaget i den redegorelse, der er udsendt fra Admini-
.strationscentret.

Der eriflg. § 33, stk. 4 alene tale om, at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at
beboerrepraesentanter i boligorganisationens eller den selvejende institutions
bestyrelse udpeges af kommunalbestyrelsen. Det er altsa ikke pakrevet, at
kommunalbestyrelsen foretager denne udpegning.

Vi finder derfor, at i den selvejende institution ber det vare det regelsat, derer
beskrevet i Almenboliglovens § 33, stk. 3, der er gzldende.

Nér der s. 2 midten i Indstillingspapiret tales om “egne plejecentre/botilbud™,
ger vi opmaerksom pa, at "egne” i den formulering mé vaere de kommunale ple-
Jecentre/botilbud, ikke de selvejende institutioners. De selvejende institutioner

o

(og |

Samvirkende
Menighedsplejer
' - et folkekirkeligt
socialt arbejde

Dalo.
18. april 2012

Udarb. af:
of’krl

Jowrnalnr:

Direkte {efefon:
36130621

Valby Tingsted 7, 2500 Valby

telefon 36 46 66 66
telefax 36 13 06 20

.giro 700 1797
ovr. 13063117

e-post: smp@menighedsplejer.dk
www.menighedsplejer.dk



skal efter vores opfattelse selv udpege deres afdeimgsbestyrelse 1 henhold til §
33, stk. 3.

Vi finder, at det er en udemokratisk foranstaltning i forhold til en selvejende in-

stitution, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har den holdning, at man der-
fra og i ovrigt ogsé fra Socialforvaltningen administrativt kan udpege en fuld-
tallig afdelingsbestyrelse.

Desuden er det uantageligt, at der ferst uden for prioriteringslisten over perso-
ner til afdelingsbestyrelsen optraeder en eventuel mulighed for, at — hvis der ik-
ke kan indstilles et tilstraekkeligt antal personer fra en razkke ovenstaende kate-
gorier — kan udpeges personer fra bestyrelsen for pleje- og omsorgsdelen af den
pagazldende institution. Det er vores holdning, at man p4 den made totalt tilsi-
desztter den selvejende institutions rettigheder som ejer af institutionen, og at
det er en ganske uantagelig fremgangsméde pa den made at fratage den person-
kreds, der reprasenterer den selvejende institution, indflydelse pa boligdriften
pA institutionen. ' ;

Derfor henstiller vi, at man gor sig den ulejlighed — gerne sammen med de
selvejende institutioner -, at udarbejde en procedure for udpegning til afde-
lmgsbestyre]ser pa plejeccntne og botilbud under almenboliglovens § 33, stk. 3,
nér det drejer sig om selvejende institutioner.

P,é’ir‘egne af ‘Samvirkende Menighedsplejer, med venlig hilsen

Oe/F/L&r /,

Formand

Kirsten R. Laursen
Generalsekretzer
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~ Dato:
18. april 2012

Udarb. af;
offkrl

Joum_a;’nr.
Direkte telefon:
36130621

Side:
2



Claus Westh Sgrensen

Fra: Hans Christian Chiristensen [sanktjakob2@hotmail.com]

Sendt: 19. april 2012 22:48

Til: Claus Westh Sgrensen

Emne: RE: Hering af bestyrelserne for de selvejende plejecentre - Retningslinjer for udpegning
til afdelingsbestyrelser for plejecentre og botilbud efter almenboligloven

Vedhaeftede filer: Haringssv..F/AE200412.doc

Den selvejende institution Omsorgscentret Feelledgdrdens bestyrelse
tilslutter sig det af Samvirkende Menighedsplejer afgivne hgringssvar.

Med venlig hilsen
Hans Christian Christensen

Subject: Hgring af bestyrelserne for de selvejende plejecentre - Retningslinjer for udpegning til afdelingsbestyrelser

for plejecentre og botilbud efter almenboligloven

Date: Tue, 27 Mar 2012 15:20:20 +0200

From: ST53@suf.kk.dk

To: jokorch@mail.dk; asmussen.anette@gmail.com; nerving@mail.dk; arne.dot@post.tele.dk; dina@roas-advice.dk;

dorthe.wille@aeldresagen.dk; erma@km.dk; hc04@bbh.regionh.dk; sanktiakob2@hotmail.com: ha@fhmail.dk;
Henrik Andersen@DEN.salvationarmy.org; iben.steiness@carlsberg.com; joergen.eckmann@gmail.com; 55kc@hk.dk;
kirsten@poulsenpresse.dk; rolfpoulsen@live.dk; melballe@pc.dk; If@kolonierne.dk; Lydia@thomsen.mail.dk;

ole.britta@mail.tele.dk; osfolde@mail.dk; or@dkblind.dk; paras@stofanet.dk; ortho@wurtzen.dk; soph@soph.dk;
sb@cphlex.dk; sverha@get2net.dk; sorenvoqelsanq@qmall com; ruthan@webspeed.dk;

Yvonnesvendsen@hotmail.com

CC: DHe6@suf.kk.dk; DK84@suf.kk.dk

Til bestyrelsesformanden
Vedlag’k sendes Sundheds- og Omsorgsforvaltningens hgringsbrev.
Endvidere vedlaagges kopi af sagens gvrige materiale (indstilling og retningslinjer).

Med venlig hilsen
Claus Westh Sgrensen

K@BENHAVNS KOMMUNE
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Administrationscentret - juridisk afdeling
Sjeellandsgade 40
2200 Kgbenhavn N
Tif. direkte 3530 3512
" Fax: 3530 3959
E-mail: ST53@sufkk.dk



HAANDVARKERFORENINGEN I KJOBENHAVN

DRONNINGENS TV ERGADE 2 A - DK-1302 KOBENHAVN K - TLE 33 12 27 17 - FAX 33 14 16 25 - E-MAIL: hvf@hvfkbh.dk

Kebenhavns Kommune

Sundheds- og Omsorgsforvaltnignen Modtaget
Administrationscentret — juridisk afdeling

Sjellandsgade 40 — G215 18 APR. 2012
2200 Kebenhavn N

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Juridisk Sekretariat

Att. Claus Westh Sgrensen
Kebenhavn, den 17. april 2012

Vedr. Deres sagsnr. 2010-174644, dokumentnr. 2012-249956 og dokumentnr. 2011-50382.
Hering vedr. udpegning til afdelingsbestyrelser for plejecentre og botilbud efter
almenboligloven

Bestyrelsen for den selvejende institution Haandverkerforeningens Plejehjem har modtaget
indstillingen til de politiske udvalg om, hvorledes der foretages udpegning af afdelingsbestyrelser
pé plejecentre, ndr beboerne ikke selv valger en afdelingsbestyrelse samt retningslinier herfor.

Bestyrelsen har dreftet indstillingerne og skal overordnet erkzre sig enig heri, dog med den
anbefaling, at der i “retningslinierne” Dokumentnr. 2011-50382, s. 1 nederst

“Sundheds- og Omsorgsforvaliningen

Udpegningen foretages af lokalomradechefen efter indstilling fra det enkelte plejecenters leder”
for sa vidt angdr de selvejende plejecentre andres til: Udpegningen foretages af
lokalomradechefen efter indstilling fra den selvejende institutions bestyrelse.

Med venlig hilsen

p.b.b.

A M pelo i I
Anne-Marie Markedahl
direktor



TINGBJERGHJEMMET

Midtfigjene 1, 2700 Bronshej tif.: 38 26 41 00

10. maj 2012

Kebenhavns Kommune
Sundhedsforvaltningen
Adm.centret Juridisk Afdeling
Att.: Claus Westh Serensen
Sjzllandsgade 40

2200 Kbh. N

Heringsbidrag til sagsnr.: 2010-174644 — Indstilling til BR vedrerende udpegning af
afdelingsbestyrelser for plejecentre og botilbud efter almenboligloven.

Fra Plejehjemskomiteen af 1965 (PK 65) er vi orienteret om, at ovennavnte sag er til horing
med frist for PK 65 til 21. maj. -

Tingbjerghjemmet er nyombygget plejecenter med status som selvejende institution tilknyttet
PK 65, ejet af Samvirkende Boligselskaber (SAB) der administreres af KAB Vester Voldgade
17. :

Tingbjerghjemmet har nyindgéet driftsaftale med SUF og har ansvaret for brugen af service-
arealerne som Kommunen lejer hos SAB/KAB og stiller til radighed for Tingbjerghjemmet
under den selvejende bestyrelses ansvar. I bestyrelsen og i den daglige drift af Tingbjerg-
hjemmet har vi savnet en formaliseret og pragmatisk lesning pa vort daglige samarbejde med
SAB/KAB.

Tingbjerghjemmet skal derfor pege pa muligheden for at lgse dette problem séfremt den
kommende indstilling til BR opdeles i to led -
1) Vedrerende selvejende institutioner med driftsoverenskomst og
2) Vedregrende kommunale plejecentre og boformer uden egen bestyrelse

‘Séaledes at det vedrerende punkt 1 besluttes at aftale med de eksisterende selvejebestyrelser at
de pétager sig opgaven og ansvaret som boligafdelingsbestyrelse for boligerne i det respektive
plejecenter, hvilket vi er villige til i Tingbjerghjemmet. Det vil stort set svare til bestyrelsens
opgaver for ombygningen.

Pa Tingbjerghjemmet har der med bistand fra SABs lokale driftskontor varet valgt en
afdelingsbestyrelse blandt plejecentrets 55 beboere, imidlertid geres bestyrelsesarbejdet
nasten illusorisk med det antal dedsfald blandt vore beboere som er en del af vor hverdag. ( i
2011: 11 dedsfald)

Séfremt Kobenhavns Kommune gjorde Tingbjerghjemmets bestyrelse til samtidig
boligafdelingsbestyrelse ville vi &ndre vor medeform, saledes at vore 4 ordinzre
bestyrelsesmader pr. ar, alle blev delt 1 to mededele, _
I.  Vedrerende boligdelen med mulig deltagelse af SABs driftsfolk og pé det arlige
budgetmede af SABs gkonomimedarbejder
II.  Vedrerende plejecenterdelen med mulig deltagelse fra vort lokale administrations-
fallesskab i bydelsomradet og andre fra SUF



Vi ville i sé fald udarbejde selvsteendige meodereferater for hver af modedelene, hvor referatet
fra mededel I ville blive formidlet til de pa Tingbjerghjemmet lobende meder i henhold til vor
besluttede og godkendte "Hverdagsdemokrati p& Tingbjerghjemmet”. (Det der har aﬂ;ast
Pargrenderadet.)

Herudover skal vi i forbindelse med BR-indstillingens feerdiggerelse pege pd Kommunens
mulighed for at inddrage Kommunens szdvanlige samarbejdspartner omkring Almennyttige
boliger: BLs 1. kreds, Boligselskabernes Landsforening, Studiestreede 50, 1554 Kebenhavn V.
Plejehjemskomiteen af 1965 samt KAB er orienteret ved kopi af nzrvarende heringsbidrag.

Behandlet og godkendt pa Tingbjerghjemmets bestyrelsesmode torsdag den 10. maj 2012

Svend Erik Hansen o, ' Pelle Jarmer
Bestyrelsesformand Bestyrelsessekretaer

Sendt elektronisk til: ST53@suf kk.dk



Claus Westh Sgrensen

Fra: Viggo Hansen [ruthan@webspeed.dk]

Sendt: 16. april 2012 14:46

Til: Claus Westh Sgrensen

Cc: 'Claes Tydén'; Connie Lemvig; Dorthe Brinck; Inge Holm; 'Lili Koch'; 'Louise Helene Bie';
2 'Martha Jensen' :

Emne: SV: Haring af bestyrelserne for de selvejende plejecentre - Retningslinjer for udpegning

til afdelingsbestyrelser for plejecentre og botilbud efter aimenboligloven

Hegringssvar Dronning Ingrids Hjem.
Dronning Ingrids Hjem har ingen bemaerkninger til Sundhedsforvaltningens hgringsbrev af 27. marts 2012.

Venlig hilsen
Viggo

Fra: Claus Westh Sgrensen [mailto:ST53@suf.kk.dk]

Sendt: 27. marts 2012 15:20

Til: jokorch@mail.dk; asmussen.anette@gmail.com; nerving@mail.dk; arne.dot@post.tele.dk; dina@roas-advice.dk;
dorthe.wille@aeldresagen.dk; erma@km.dk; hc04@bbh.regionh.dk; sanktjakob2@hotmail.com; ha@fhmail.dk;
Henrik Andersen@DEN.salvationarmy.org; iben.steiness@carlsberg.com; joergen.eckmann@gmail.com; 55kc@hk.dk;
kirsten@poulsenpresse.dk; rolfpoulsen@live.dk; melballe@pc.dk; If@kolonierne.dk; Lydia@thomsen.mail.dk;
ole.britta@mail.tele.dk; osfolde@mail.dk; or@dkblind.dk; paras@stofanet.dk; ortho@wurtzen.dk; soph@soph.dk;
sb@cphlex.dk; sverha@get2net.dk; sorenvogelsang@gmail.com; ruthan@webspeed.dk;
Yvonnesvendsen@hotmail.com

Cc: Lone Ahm Hansen; Lars Matthiesen

Emne: Hgring af bestyrelserne for de selvejende plejecentre - Retningslinjer for udpegning til afdelingsbestyrelser for
plejecentre og botilbud efter aimenboligloven

Til bestyrelsesformanden
Vedlagt sendes Sundheds- og Omsorgsforvaltningens hgringsbrev.
'Endvidere vedlaegges kopi af sagens gvrige materiale (indstilling og retningslinjer).

Med venlig hilsen
~ Claus Westh Sgrensen
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