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KOBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Center for Policy

Til BUU

Orientering vedr. faciliteter til medarbejderforberedelse

Indledning

Dette notat omhandler et projekt om forbedret understgttelse til
indretning og brug af faciliteter til lerernes forberedelse pa skolerne.
Projektet har faet meget positiv feedback fra de deltagende skoler
(bade ledelse og lerere). Projektet er afsluttet medio oktober 2016 —
og metoder og anbefalinger fra projektet er tiltenkt videre udbredelse
pa en reekke af kommunens skoler gennem programmet
Arbejdspladsen i fokus, der er under opstart pt. og lgber frem til
udgangen af 2019.

Projektet er gennemfort i tet samarbejde med kommunens
Innovationshus. Innovationshusets afrapportering af projektet er
vedlagt som bilag til nervarende notat.

Baggrund for igangsattelse af projektet

I forbindelse med mgdet i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 26. august
2015 orienterede Bgrne- og Ungdomsforvaltningen om evalueringen
af implementering af faciliteter til medarbejderforberedelse.
Evalueringen blev udfgrt af konsulentfirmaet Orbicon med
inddragelse af ni skoler.

Evalueringen blev igangsat med henblik pa at undersgge
implementeringen af de principper for udmgntningen af de afsatte
midler til etablering af medarbejderforberedelsesfaciliteter, som
Bgrne- og Ungdomsudvalget vedtog pa mgdet den 26. feb. 2014.
Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede bl.a., at skolerne skulle
etablere medarbejderpladser i forholdet 1:3 — altsa én plads for hver
tre medarbejdere pa skolerne.

Overordnet pegede evalueringen pa, at der fortsat er behov for en
koordineret indsats fra forvaltningen for at understgtte
implementeringen af principperne for forberedelsesfaciliteter.

I forlengelse af evalueringens konklusioner foreslog forvaltningen at
igangsatte initiativer til yderligere understgttelse af skolernes
implementering af medarbejderpladser til forberedelse. Yderligere
lovede forvaltningen at orientere Bgrne- og Ungdomsudvalget om den
videre proces med disse initiativer.

Dette notat er sdledes en redeggrelse for forvaltningens arbejde med
de lovede initiativer.
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Projektets formal

Forvaltningen igangsatte pa baggrund af drgftelsen i udvalget et mere
omfattende afdekningsarbejde af opgaver og arbejdsgange knyttet til
medarbejderforberedelsen.

Formalet var bl.a. at klarlegge, hvordan forvaltningen kan understgtte
det videre implementeringsarbejde gennem inspiration, eksempler
eller andre tiltag rettet primart mod skoleledelsen — med henblik pa at
ledelsen igangsatter processer, der inddrager medarbejderne i
implementeringen af forberedelsesfaciliteterne.

Forvaltningen besluttede at bede kommunens Innovationshus
undersgge laerernes arbejde i forhold til de fysiske rammer og lerernes
behov ift. forberedelsesopgaverne. Projektet blev gennemfgrt 1
samarbejde med larere og ledelser pa fire skoler, som meldte sig til at
deltage i projektet.

De fire deltagende skoler i projektet var:
- Sglvgades Skole

- Strandparkskolen

- Fensmarkskolen

- Nyboder Skole!

Forvaltningen og Innovationshuset har bestrabt sig pa at tilretteleegge
forlgbet, sa det har kraevet sa lidt tidsforbrug som muligt for de
deltagende skoler.

Innovation ud fra brug af eksisterende rammer
Konsulenter fra Innovationshuset og medarbejdere fra BUF har i lgbet
af projektet:

- Besggt skolerne og foretaget korte interviews med skoleleder og
udvalgte lerere.

- Gennemfgrt observationsstudier og foto-dokumentation af
faciliteterne til forberedelse pa den enkelte skole.

- Indgaet aftaler med de interviewede larere om Igbende at
dokumentere deres brug af forberedelsesfaciliteterne gennem korte
beskeder, fotos og lign.

- I forlengelse af observationer og interviews afholdt en
idéudviklings-workshop pa skolerne, hvor konkrete lgsninger og
idéer til daglige problemstillinger er blevet udformet.

Efterfglgende har skolerne afprgvet de foreslaede lgsninger, hvorefter
Innovationshuset har modtaget leerernes og ledelsens feedback pa
afprgvningen. Pa baggrund af afprgvning og feedback har

' Nyboder Skole deltog kun i afdzkning pga. travlhed med andre projekter.
Projektgruppen har desuden veret pa inspirationsbesgg pa Valby Skole og Skolen
ved Sgerne (Frederiksberg Kommune).
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Innovationshuset og forvaltningen udformet anbefalinger til den
enkelte skole — samt en rekke almene anbefalinger, idéer og metoder
til brug for at alle skoler kan arbejde med deres
forberedelsesfaciliteter.

Anbefalinger til bedre forberedelsesfaciliteter

Afdakningen pa de deltagende skoler viste, at der er en tendens til, at
forberedelsesfaciliteterne ikke i tilstrekkelig grad understgtter
leerernes omskiftelige arbejdsdage — og heraf fglgende skiftende behov
for typer af forberedelsesfaciliteter (f.eks. til mgder, telefonsamtaler,
leesning m.m.). Derudover er der en tendens til, at leererne ikke har
faet et ejerskab til forberedelsesfaciliteterne. Lokalerne opleves ikke
som indbydende og inspirerende, og lererne genkender ikke deres
faglighed 1 omgivelserne.

For at imgdega disse to overordnede problematikker peger
Innovationshuset pa ti konkrete idéer (s. 14-21 i bilaget) — og tre
understgttende metoder (s. 34-39 i bilaget) — der kan vare med til at
sikre mere fleksible rammer, der i hgjere grad mgder medarbejdernes
behov, og samtidig sikrer et ejerskab til forberedelseslokalerne”.

Is@r skal her fremh@ves metoderne "Hack din skole” og “Fleksibel
indretning — den smarte skole”. Forvaltningen forventer, at disse to
metoder vil indga som en vigtig del af arbejdet med larernes
arbejdsmiljg i regi af programmet ’Arbejdspladsen i fokus”.

Det forventes, at der snarligt vil blive igangsat en viderefgrelse af
projektets idéer pa to af de skoler, der har deltaget, hvor der arbejdes
videre med indretningen af skolerne ud fra de to n@vnte metoder.
Forvaltningen forventer, at erfaringer fra disse to projekter inden for
de kommende ar vil danne grundlag for, at flere skoler pabegynder
lignende projekter.

Ligeledes planl@®gges en snarlig offentligggrelse af Innovationshusets
inspirationsmateriale gennem Ugepakken, hvor skolerne vil kunne
henvende sig direkte til projektlederen og derigennem, hvis det viser
sig relevant, modtage midler gennem Arbejdspladsen i fokus til at
arbejde med medarbejderforberedelse. Forvaltningen og medarbejdere
fra de deltagende skoler har desuden holdt opleeg om projektets
metoder og anbefalinger i relevante netvark med repraesentanter fra
kommunens gvrige skoler.

* De tiltag og anbefalinger, der er lavet i projektet, ligger i forlzengelse af udvalgets
beslutning om at sikre en andel af arbejdsstationer pA minimum 1:3 i forhold til
antallet af medarbejdere.
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