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KOBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Center for Policy

Bilag 1. Oversigt over effektiviseringer i vedtaget budget 2017
Effektiviseringerne vedtaget i budget 2017 er delt op i to typer:

- De stigende profiler, som udggr langt stgrstedelen af
effektiviseringerne, og som blev besluttet med budget 2016.
De fleste er derfor implementeret, fordi de blev igangsat i
2015. 12017 effektueres den stigende effektivisering. Eneste
undtagelse er de tre stigende profiler i budget 2016, som fgrst
har effekt fra 2017 (personaletilpasning i omraderne, husleje i
omraderne og ny teamsammensatning i Bgrne- og
Ungdomstandplejen). Her beskrives implementeringen
nedenfor.

- Nye forvaltningsspecifikke effektiviseringer, som primeert
tages som fglge af en faldende aktivitet. Disse skal derfor ikke
implementeres men udmgntes direkte i budgettet. Her har
forvaltningen siden 2. behandlingen af effektiviseringerne
overvaget aktivitetsudviklingen, og vurderet, at det fortsat er
muligt at foretage effektiviseringen, som oprindeligt besluttet.

Forvaltningen henviser generelt til udvalgets 2. behandling af
budgetforslag 2017 den 27. april 2016.

En oversigt over alle effektiviseringer som er godkendt med budget
2017 fremgar af tabel 1, herunder de effektiviseringer, som har effekt
fra 2018 og frem. Effektiviseringerne er vedtaget af BR den 6. oktober
og BUU skal vedtage udmgntningen, hvor dette ikke er beskrevet i 2.
behandlingen af budget 2017 den 27. april 2017.

Derudover har Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendt en reekke
investeringsforslag 1 2016, der har effekt fra 2017 og frem. Disse
fremgar af tabel 2, sammen med en henvisning til den politiske
behandling.

Status pa implementering af stigende profiler fra budget 2016,
som har effekt fra 2017

Implementering af gvrige forslag fremgar af bilag 1 og 21 2.
behandlingen af budget 2017 den 27. april 2017.

Personaletilpasning i omraderne 3,1 mio. kr. i 2017 / 8,3 mio. kr. i alt
Det er besluttet, at der skal gennemfgres en effektivisering pa
personaletilpasning i omraderne med en effekt pa 3,1 mio. kr. i 2017
og en fuld effekt pa 8,3 mio. kr. i 2018. Som en del af grundlaget for
effektiviseringen blev det i 2. behandlingen af budget 2016 29. april
2015 godkendet at:

“Der vil 1 den forbindelse vare behov for, at andelen af nogle
faggrupper prioriteres frem for andre. Nar der bliver vakante stillinger,
skal det enkelte omrade tage stilling til om der er behov for at
nybesatte stillingen, eller man vil kunne gge den samlede effekt ved
at ved at ans&tte personer med ny profil.
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Den personalemessige fleksibilitet med at ans@tte personale med de
rette profiler kreever, at de enkelte omrader i hgjere grad ma prioritere
mellem bevillingsrammerne for administration, undervisning,
specialundervisning, dagtilbud og sundhed.”

Omraderne har derved i hgjere grad faet mulighed for at prioritere
mellem bevillingsrammerne, sa de kan disponere over at satte bedste
medarbejder til den enkelte opgave, samt prioritere den samlede
personalesammensatning i forhold til aktuelle lokale behov.

Personaletilpasningen vil derfor ske forskelligt i hvert omrade, men
det vil vaere gaeldende for alle omraderne, at en stgrre del af
personaletilpasningen kan ske som fglge af, at der arbejdes mere
tvaerfagligt 1 tet samarbejde med praksisfeltet, herunder bl.a. via
samarbejdet i ressourceteams. En del af personaletilpasningen i 2017
vil kunne ske pa opgavevaretagelsen af supporten til dagtilbuddene,
som fglge af, at klyngerne er blevet stgrre. Det betyder, at omraderne i
dag kun skal bemande 39 ressourceteams pa de kommunale klynger
mod tidligere 79. Der er stadig det samme antal enheder at supportere
1 de nu 39 klynger, men det forventes at give en effektivisering i form
af reducerede transaktionsomkostninger (mgdetid, koordinering mv.).

Effektivisering af husleje i omraderne — 0,2 mio. kr. i 2017/0,2 mio kr.
ialt

I omrade Ngrrebro/Bispebjerg har der vearet veret to lejemal til en
stgrre medarbejdergruppe (sundhedsplejen) pa 2 adresser (@rnevej 55
og Kapelvej 44). Effektiviseringen er implementeret ved at samle
aktiviteterne pa én adresse (@drnevej 55) og at opsige Kapelvej 44.

Ny teamsammenscetning pa store klinikker og nedleggelse af sma
klinikker i Bgrne- og Ungdomstandplejen — 2,1 mio. kr. i 2017 / 2,2
mio. kr. i alt

Pa stgrre tandklinikker kan delegeringsmulighederne fra de dyrere
tandlegeressourcer til billigere medarbejdere (tandplejere og
klinikassistenter) udnyttes bedre. Stgrre klinikker gger fleksibiliteten
ved medarbejderes lovlige fravar. Fraver i Bgrne- og
Ungdomstandplejen (BUT) er s@rligt belastende, idet behandling af
bgrnene kraever tilstedevarelse af bade behandler og klinikassistent.
Derudover kan bgrnetallet pr. tandlegeteam gges pa de stgrre
klinikker.

Implementeringen af forslaget sket ved hjelp af klinikudvidelser pa
Sydhavnsskolen, Kirseberhavens Skole og Brgnshgj Skole samt
nedlaeggelse af klinikkerne pa Grgndalsvanget og Rgdkilde Skoler,
hvilket der kompenseres for ved at tandklinikken pa Brgnshgj Skoles
kommer til at rumme i alt 8 stole. Klinikken pa Bavnehgj Skole
omdannes til en satellitklinik 1 organisatorisk enhed med
Sydhavnsskolens tandklinik. Der arbejdes der pa en udvidelse af
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tandklinikken pa Sgnderbro Skole samtidig med nedleggelse af
tandklinikken pa Skolen ved Sundet. Derudover er der med budget
2016 besluttet at der etableres en tandlegeklinik med 5 tandlegestole i
forbindelse med udbygning af Vanlgse/Hyltebjerg Skole, da en
genetablering af de nuverende 3 stole pa Hyltebjerg Skole er
ugkonomisk. Grundet optimeret drift kan der herved nedlegges 3
tandlagestole, som i dag er placeret pa omradets gvrige skoler.

Oversigter over effektiviseringer og investeringer

I tabel 1 fremgar alle de effektiviseringer, som blev godkendt af BUU
den 27. april 2016. Tabellen er delt op sadan, sa man kan se
@ndringerne fordelt pa malgruppe (bevillingsomrade) og i forhold til
om @ndringen skyldes en ny effektivisering eller stigende profil fra
tidligere budgetar. Derudover vises, hvilke forslag der finansierer
midlerne til intern omstilling, som behandles i separat indstilling.
Belgbene er de ekstra effektiviseringer, der findes i1 det konkrete
budgetar ikke den totale effektivisering.

Tabel 1. Vedtagne effektiviseringer med effekt i 2017-2018 (i mio. kr.
2017 p/l)

Kategori Titel 2017 | 2018
Administration 0,0 -2,1
Intern omstilling Administration - maltal 0,0 -2,1
Dagtilbud -38,2 -50,7
Nyt effektiviseringsforslag Daekningsgrader pa 0-6 ars omradet -15,0| -15,0
Reduktion i antal pavilloner -4,6 -3,5
Intern omstilling Maltal for konkrete effektiviseringer pa dagomradet 0,0| -20,0
Stigende profil Bedre kapacitetsudnyttelse pa dagomradet -2,0 -3,1
Effektivisering som folge af lavere pladspris ved nyanlaeg -5,4 -4,3
Effektivisering som falge af en kortere abningstid pa 0-6 ars omradet -5,2 0,0
Omlaegning af sma og deltidsabne barnehaver -1,2 0,0
Omlaegning af udflytterbarnehaver -2,3 -2,3
Tilpasning af kapaciteten i dagplejen til den faktiske aktivitet -2,6 -2,6
Fritidstilbud -38,9| -20,9
Intern omstilling Faldende daekningsgrader pa fritidsomradet -5,0 -5,0
Justering af klynge- og netvaerksstrukturen -15,8 -7,4
Stigende profil Effektiviseringer pa bygningsrelaterede udgifter som falge af ny
struktur pa fritidsomradet -2,0 -5,7
Effektiviseringer pa ledelse og administration som fglge af ny struktur
pa fritidsomradet -1,0 -2,8
Nyt serviceniveau pa fritidsomradet -15,1 0,0
Special -22,6 -23,6
Nyt effektiviseringsforslag Mindreudgifter til keb af STU-pladser -8,3| -23,3
AEndret metode for takstberegning i BCK -1,0 0,0
Intern omstilling Mindreudgift i afregning med SOF for dag- og degnbehandling -1,1 -1,2
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Stigende profil Bedre kapacitetsudnyttelse pa specialskoler -3,0 0,0
Barnecenter Kebenhavn -0,2 0,9
Harmonisering af serviceniveau pa specialundervisningsomradet -8,2 0,0
Kompetenceudvikling af skoleledere -0,8 0,0
Effektivisering af undervisningen i dansk som andetsprog -0,1 0,0
Sundhed -3,1 -2,9
Stigende profil Bortfald af midlertidigt orto-team i Barne- og Ungdomstandplejen 0,0 -2,1
Centralisering af indkeb i Barne- og Ungdomstandplejen 0,0 -0,4
Centralisering af telefoni i Barne- og Ungdomstandplejen -0,9 0,0
Nedlzeggelse af sma klinikker i Barne- og Ungdomstandplejen 0,0 -0,3
Ny teamsammensaetning péa store klinikker i Barne- og
Ungdomstandplejen -2,1 -0,1
Tveergaende -13,7 -7,2
Stigende profil Bedre styring af centrale puljer -0,9 0,0
Halvering af puljen til personlig assistance -1,6 0,0
Husleje i omraderne -0,2 0,0
Intern drift i omraderne -0,6 0,0
Personaletilpasning i omraderne -3,1 -5,2
Stigende profiler pa mindre tvaergdende kommunale forslag -2,9 0,0
FEndret indkgbsadfaerd i BUF 0,0 -2,0
@vrige mindre stigende profiler -4.4 0,0
Undervisnhing -34,7| -26,3
Intern omstilling Bedre kapacitetsudnyttelse ved starre enheder pa skoleomradet -5,0 -5,0
Maltal for konkrete effektiviseringer pa skoleomradet -6,0| -13,5
Omleegning af kebenhavnermodel for integration 0,0 -6,3
Stigende profil Afskaffelse af tosproget undervisning -5,5 0,0
Besparelse pa saerlige profilskoler og udskolingsdynamoer -9,2 0,0
Heldagsskoler -2,0 0,0
Midlertidig besparelse pa den arlige driftsbevilling til skolemad 1,0 0,0
Modtagelsesklasser — mere effektiv organisering 0,0 -1,5
Effektivisering af undervisningen i dansk som andetsprog -5,8 0,0
Sangskolen -0,2 0,0
Skolemad (EAT) - Reduktion i muligheden for tilskud -2,0 0,0
Hovedtotal -151,2 | -133,8

Tabel 2. Oversigt over effektiviseringer som fglge af investeringsforslag

godkendt i 2016

Forslag (i mio. kr. 2017 p/l) 2017 | 2018 | 2019| 2020 | 2021 2022 | Godkendt pa
BUU-mgde

Tidlig Indsats 0,0 -5,5 -5,5 -1,5 0,0 -0,2 | 9. marts 2016

Overblik over udflytteromradet 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,019. marts 2016

Lavskylstoiletter og vandbesparende 0,0 -14 0,0 0,0 0,0 0,019. marts 2016

armaturer

Administrative arbejdsfellesskaber 0,0 4.7 4,77 0,0 0,0 0,0 | 9. marts 2016
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Book en plads 00| -13| -03 0,0 0,0 0,0 | 9. marts 2016
Den datadrevne organisation -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9. marts 2016
Udskolingsindsats i folkeskolen 0,0 0,0 1,1 -1,6 -0,2 0,0 | 9. marts 2016
Arbejdspladsen i fokus 00| -13,1| -19,5| -163 0,0 0,0 | 9. marts 2016
Tidlig indsats 0-2 ar 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0/ 8-juni2016
I alt -1,0| -27,5| -31,2 -199 -0,2 -0,2
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