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e Forord

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

126 millioner passagerer kom hurtigt videre

Metroselskabet hari 2024 levaret of Sfcedsstillende
resultat far af- og nedshrivringes pi 244 mio, kroner.
Detor 13 mig, kroner mergond i 2083 ag 11 mic. kre-
nier more end farventet for dret og eret tEfredsstil-
lende residtat, Besultatet kommer ud al e samlet am-
spining pd 2,526 mig, kramer, hvaraf passagerindtog-
ter wigar 1,608 mic. kroner, hwilket or onstigning pa
17% méiag, k. i farbobd Gl 2023

Ny linje overgdr forventningerne
Abirirgen af M4 HI Sydhavn pg Valbyvar uden sam-
menbgning den skerste enkeltstdends begivenhed far
Metroselskabet | 2024,

At tage nye metrobinjer i drift er neget garske smrligt
Qgmd for bargerne i hoyedstaden, der medte talstorks
op b Mazarts Plads farat se WM, Kongem, transport-
ministeren, Ketienhayms overborgmesterag Frede-
rilsbierg s borgrester klippe snaren ayer og ecidenn
mmetralanjen for Aben,

“Abningen af M4 til Sydhavn og
Valby var uden sammenligning den
sterste enkeltstaende begivenhed
for Metroselskabet i 2024."

e sine fam nye stationer, derfarbinder Kasienhawn
Hmed Kabenhawvn Syd, har don nye linje ogsh allerede
vist sigat viere on v rdifuld tilfejelse G hovedstadons
imfrastrukctur og fremkommetighed. Passagestallet ph
e ferm mye stationor endbe pid cirka tre milliones, bwil-
ket er dabbelt sk mange som forventet | 2024

Passagerrekord - igen

[ alt rejsta 126 mallioner passagerer med Metroen
2034, Det orseks milboner fAere end § 2073 og - gen—
diet hejeste passagerial phoet de | Metroens historie.

[en stabile pdwikling | passagertallet or war bheet af
Fetj kumd eisifre dshed og driftmstabifitet, Kundetilfreds-
hrrden afspajles i, at endou flere rojsends nu vl anbe-
fale Metroen til andre, bla, fordd 99 pet af adle Metro-
ers afgange i 2024 gik sam planlagt, Og deteel at
maerke i ol systenm, som karer dagnet rundt

Wigtig for den positive passageroplneehe or bide de
rpk rmulsgheder med dbrangen af Mé-farlangelsan tl
Eydhaunen ag Valby samt en widvidelse af kapacteten
dun elsistorende Metro, | oktoher 2020 indsatte vi tog
murmamar 36 mgldretiden pd MM, huifket bebyder,
it Metraon nu kan lesare afgangs med belt ned Ll95%
sekunder mellem togene i myldretiden. Sammen med
b ekstra togsiet i oftaricet 2023 betyder det en

stigring i kapaciseten i myldretiden pd ti pot pa knap
et dr. Dt hidrager til aget mabilitet | bgon og bedre
kisndeapleweher siedigt i myldretiden

Tiltiden og pa budget
Sydbsnmnsforgreninger pa MY er ficke kum an speoes
mialy pd antaltet af passagerer i de farste mdneder af
lirjeers lesweticl,

e war mvd en vis stolthed, at wi kunneabre don nye
mutralinje til tidon, indon for bedgettet, med on reali-
sering af gewinster il ower det farsentede i formafan-
tal af passagerer —ag icke mindstmed en ulykkesfre-
kvens markant urder branchegennemsmtiet.

Metraselskabet or on af landets starste bygherrer, og
sam bygherre skiller vl os ud wed do mange store an-
lkpgsprogektes, vi har sthetog skiri spidsen for, Qg w
har hiage asmbitiones for, lyosdan vi skaber waerdi For
samifundet, ndr vi sgangsartter og styror nye kamplekse

anleygsprojekier

Do sucees il vi lere afag bygge videre pb, ndrvita-

ger bl pi Kosdhasasforlmngelson af MU og ved arbaj-
dal meed den malige kommende metralinje M5, Derlar
o der udarbejdet en uatheagigrapport, der ovaluerer
pracessn omkring stabdnringen al Sydhavnsmetraen,

sd wi ikke bare kan gentage doe gade ting og finde rum
{or yderligere aptirnering af processerme, men agsd kan
dede erfaringerne med hele bygge- og anlagabrandchin,

“Det var med en vis stolthed, at vi

kunne abne den nye metrolinje til

tiden, inden for budgettet og med
en realisering af gevinster ud over
det forventede.”

Miljekonsekvensvurdering af M5

Den mustige nye metrolinge BS % en del opmerksam-
hiesl ibabet af dret, bide blandt palitiere og bargera,
Tkke mirudst fardi miljskonsekeerswarderingon blew
sendt | offentlig haring. Kebenhaens Kammanewar
sarmarn med Metroselskabet wert for en nplke ueitie-
segte borgermader, bide faisk og onling,

Bargesinddragedsen resulterede i over B0 herings-
syar, sam nu behandles af kommuren o blives en del
af gronllaget for beslutrngen om det encelige profekt



Q

Justering af langtidsprognoser

Salvom passagertallet pa 146 millloner er det hajeste
pd et & i Metroens historie, erdet under fonentringan
om 137 millloner passagerer | 2024 Dat skyldes blandt
andet, at M3/ ML mitte holde lukket | an periade farat
kobde Sydhavrsafgreningen pd Forugen denna spaii
fikke drsag | 2024 har passagerne generalt veret izn
gere om at tage M2 Cibgringen til sig end forvsentet

1 Mefroselskabet farventer vi fortsat, at passagertallat
wil stige, men ikke med den hastighed som hidt forud
sat, Derfor besluttede bestyrelsent secember 2024 al
justere passagerprognosen for de kommaende dr, Far
veniningarne til passagartatlet forventes nu at vare
realisaret| 2033, breor 188 mio, passagerer fonventes at
kare med Matroen

“I Metroselskabet forventer vi
fortsat, at passagertallet vil stige,
men ikke med den hastighed som
hidtil forudset,”

Den kavere forventring Hl passagertatiet atspepar sig
ogsd | selskabets angidsbudger, Selskabets g=id for
ventes ny at vare tilbagebetalt 1 2064, vitket ar anfor-
l@ngelse pa to Arifochold til tidligere forventet. Det
@ndrer dog ikke pd, at Metrosetskabet e et solidised
skah, hvor dretssamlede regnskabsmassiqe resultat
efter finansielle poster og markedsw@rdiregulening
udgrarde et overskud pad 1,190 mio. kraner, der tiifares
eqenkapitalen, sam or pd 2,9 mia, kr

Forventningerne til 2025

| 2025 forvantar selskabet igen flare passagerer | Me
troan med gt midl om 131 mio, passagerer for areg, nwl
ketvil vere anstigning pa ca. 5 méa, i Fochiold Bl A024

Wi glder s 1l at byda velkommen til de mange mye
pamsagenar,

Jarm Meergaard Larsen
Bestyrelsesformand

Carstan Rils
Administrerende drektar
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Realiseret 2024 Realiseret 2024 Realiseret 2024

244 mio. kr. 1.608 mio. kr. 126 mio.

Forventet 2025 Forventet 2025 Forventet 2025

210 mio. kr. 1.750 mio. kr. 151 mio.
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Driftsstabilitet

=+ 99,0%

=§ Somfoerventet .p! Duer lorvent ring

Klimaaftrykket

Klimaambition

» 50%

CO2 per passagerkilometer

=+ 35,79

S Under torventning

L

Framtidens metro
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Bygherrerollen

Frontieber inden for
innovation og beredygtighed

-+ 3,6-3,8...

Nye anizgskontrakter med
CO2-besparende tiltag

2 14%

Ulyklkoestrekdens [spdhavnsprojekiet]

-» 7,.8 [heanshasgerammpmt 79,7]

Sygefravaer

_. 3 ,- [' irpgednge pr. mecarsrpde|
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e Strategi— Fremticens matra

Det overordnede mali Metro-
selskabets forretningsstrateqi for
perioden 2023 til 2026 er at levere
sterst mulig samfundsvaerdi med

[ 2023 lancerede Metroselskabet forretningsstrate
gien “Fremtidens metre” med ambiticnen om at leverg
maksimal samfundsyaroi med et minimalt klimaat
tryk. Strategien sEtter retningen for pericden 2023
2024 o fokuserer pd at levers effektive mobititetsies

Metrossisiabet 1S — Arsrapport 2024

Fremtidens metro

ninger, der er attraktive for passagereme, gennem en
det mindst mulige klimaaftryk. kethed, pitidelighed, karte rejsetider, hej komfort og
law klimabelasining
[ fem strategiske fokusomrader = Kundeme, Klima Bl &rie
aftryldoat, Byghermerolian, Sikkerhedan samt Organisa
ticn & kompaetencer - udgar fortsat kernen i arbejdet
® ®

med at apfylde fremtidans kraw og forventninger, g ® ® ® ®
e primaere fokusomrdder far strategien er fortsat at

sikre indtieningen via passageryaekst, fremtidssikre

kyaliteten af Metroen, s& den fortsat fremstar relevant Drganisation og kaempetencer

o attraktiy for de mange brugere, samt at sikre kvali

tetiheslutnangsgrundlaget far mulige mye metralinjer

“12024 har selskabet leveret
vigtige fremskridt inden for bade
kundetilfredshed og baeredyqtig-
hed, samtidig med at arbejdet med
nye linjer og projekter fortsatter
med hej prioritet.”

[ 2024 har selskabet leveret vigtige framskridt inden
for bade kundetilfredshed og beredygtighed, samtidig
med at arbajdetmed nye linjer og projekter fortsatter
med haj priaritet



Stmzeg) - Frembicers metro

Kunderne

Ambition:

Metroens position styrkes og ud-
bygges, sa Metroen bliver ved med
at vaere det mest eftertragtede
mabilitetstilbud i hovedstaden,

Status p& omradet Kunderna

Stigende passagertal og eget indiiening er fortsak afge-

renda for Metroselskabets evne til at levere pd kermeog
gaven, og 1 2024 valgte 126 mbo. passagersr Metroen
sam fransporimiddel. Det eren stigning pd fempet i
forhicdd til 20&3, hvor 120 mia, rejste med Metraen,

Metroselskabet aroejder fortsat mod langtidsmalet

o 188 meg, passagerer | 2053 oo har med sbringen af
Mg il wpdhavmen og Valby | sommeren 2024 ndet
encinu en vesentiig mitepal. Herudever ar indsatsan
for at styrke passagervekstan interstveret med mere
milrattede koemmencalle aktiviteter og en fokus pé
rejseaplevelse for de daghigs brugere

Tiifradshed biandt kunderne e fortsat ef cantrali fo
kumomrdde En Nat Pramoter Score [NFPS) mdser kun-
darnas yillighad bl at anbefale Metraen i andre, og
Metroselskabets MPSsteq i 20524 til «£5, huilketerhe
jere end sidsta &r, Der erdarmed fremdrift mod det
strategiske mil amen 8PS pd +67 i strategipericden

Vmsentligste Indsatser og resultater

Leiskabat arbejder malrettat mad at gere det enkelt og
attraktivt for kunoerna at kabe bilietter yia salgskana-
lerihbw DOT, Rejsekort & Refsepian og D54, Den digi
tale lesning 'Rejsesort sam app” blev lanceret | efter
aret 2024 og wiste sig athave en st@rk appel Bl Matro-
e kunder med hele 2 b mio, rejeer | Metrgen 1 2024
Dermed var Metroen den transportvirksomhed, hves
der blew foretaget flest regser medappen | 2024,

Wad doningan at de femm e stationer pd MY opnaeda
setskabat enfordobding af det forventeds passagartat
via en malrettet marketingindsats, Centratt var lance-
ringen afen Metro-app, somtilbad bebeere og virk
somheder | omradet etantal gratis rejser | en periode,
hiilket giorde det nemt at oplave Metrpens fondele
Appen biey downloadet aver 33,000 gange, og mera
and 6000 manneskar sigreda ap til dat tlkrytteds
kundenyhedsarey, Kundeindsigier tra app og nyheds-
brav lver brugt 8 5t videreudwikie kundediaiog og
SErvices,

P3 M1 0g M2 blay der indsat flena tog | myldretiden,
weormed kapaciteten blev eget med B pet. Dethar re
guceret tiden melbem afgange Hi 95 sekunder myldre
tighan, hvilkat har batydat reduceret trengse|

Med Metroens behoy for vedligenaldelse, reinueste
ringer o uivikling stiger 0q53 hefiowet for at styre de
afledte pdvirkninger pd kundeoplevelsen. Aroejdet
med at styrke crganisationeni form af data, kompe
tencer og ressourcer et begynit | 2024, bla, afseges
mye digitate mulghedes som Al ag pradiktiv wedlige-
haldelse,

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

[hesuden har setskabat b A124 natt fokus pd at shabe at
mare rodust setup, der sikrer Metroens dobt mod t-
dens komplekse trustar og underbygger passaeremes
tilkid 4 Metroen som et sikiert transportmiddel = set i
Fyset af de krav der stilles fremover, nar det galder
hide cybersikkarhad og kimaforandringer.

Vurdering of framadrettet indsats

Flere kunderyalgte Metroen til1 2024, 0g kundermes
willighed ti at anbefale Metroen [NPS) steg hi &5, il
ket er meare end forventet, Drifissiabiliteten faldt en
smuletil 9590 pet, hyiliet bl sheyldtes fejl pd trediage-
neratinnstogens samt kpmplikationer op til daningan
af wydhawnsforizngalsan Dette understreger behowat
for fremadretiet fobkoos pd at oprethofde kundetilfreds
heden, samitidig med at Matroens bebay forvediige
hold stiger, Inwesteringerna b kundermes oplevelse og
kandskab tl Metroen intensiveresi 2025 pasamme vis
som den kommercielle indsats for at understatte Rej
sekart zom app 0 Rejsebiliet-appan

Lws mere | Matroen { dritt, side 16-17

NP5 Driftsstabilitet

265 | » 99,0%




e Strategi - Frernbiders metro

Klimaaftrykket

Ambition:

Klimaaftrykket fra anlaeg af nye
metroprojekter skal halveresi
forhold til den nuvaerende metro,
samtidig med at alle svrige
klimaaftryk minimeres,

Status pd omradet Klimaaftrykket

#Aret har yaret praget af bade vicereudvikiing g nye
Initiatrver, som undarstatter selskabets ambition om at
minimere klima- og miljebelasningen fra bade nye
metroprojekter og den eksisterende drift

Kismaatingeket pr. passagerialomater er tartsat lavt og
ender pd 5.7 gram C02 § 2084,

1 2024 har der bgeledes varet stoc fokus pd klimator-
andringarnas mulige piyirning af Metraen, blandt an-
det i forhald t ekstremreqn og stormttod, Metroan er
designet il at handters ekstreme vejrfarhald, men sar-
barheden aver for stormftad stger, hvarfor systemat
laberds manitorares ag sikres, Seiskabet deltager sa-
ledes aksivt | alle refavante samarbegder om en fedles
sikring af havedstadsamidet.

Wamsenillgste Indsaiser o resuliater

Anlagstasen udger den starsta ke t Metroens CO2-
irdtagininger [ca M0 pet ) og for den mulige nye matro-
linje M5 er derved hizlp af designoptimernger nu
Idertificerat en samiet mudig CO2-raduktion pa 40 pct.
| farbald til den nuv=rende metra;

Dier har desuden vaeret fokus ps at gare kiimaaftrg Hl
en cenfral ded af beslufningsprocessen for reimeste-
ringer, | 205 blew der udviklet enmadel, som tabende
anvendes pa omkring 80 pet. af cen samlede pertefalie
af rairvesteringer, baserat pairvesteringssummen,
Ved at gera CO2-aftryk Hl 2n fast KR anatyser og rag-
poertering bliver det mutigt at prisnitere de lasninger,
sam bade understatter drittan og bidragar fil kiimama-
lene.

Hyad angars driften, har Metrosalskabet an matsstning
oem at reducare energiforbruget fra stationer gg kon-
trod- o vedligehaldscentrat pd ML med 8 pet Via
mere avanceret energistyring op flere maders pd
ML/ME erderopndat et mera pracist datagrunmsag
for besparalser, hyitkes har medvirket ti en energire-
duktion pd 4 pet sammenlignet med 2023 og & pot
sammenlignet med Daseline-aret 2022,

\urdaring ag fremadeatiet indsats

Metroselskabet har taget et spring fremad i fochold £l
atrealisere sit mal om en habvaring af kimaaftrykket
franyelinjer, Datte arsket via en rekke mys identifice-
rede designoptimeringes { 2026, og for M5 mangler dar
kun ti pracentsyderligere redustion, for malet arndet,
Cia sidste pracent bliver dog ogsa de sverasta ag skal |
heatj grad findes ved at sndarbejde kraw | kontrakier og

udbisdsmateriale, 53 selskabet har de refte laftestzn
ger i at regtisere malet | anjegsfanen

[ forhold 11 CO2-aftrykket pr. passagerkilometer e ni-
veauet pa forventet niveau 1 dr, men udiedningsn for-
ventes gt falde naste &r, idet Metroen far flera passa
ger, o der farventes mere vedvarende energl i Ban
mark

Sefskabat vili 2025 desudan have fokus pa anargicp
merag af tog o fremdrift samt fra statiorer og varks
sted [KVE] pa M1/ME Maket eren 10 pet. reduktioni
206, o selskabat erhalveeps 1 124,

Lzs mere | Bmredygtighedsharetmingen side GHL3

Klimaaftrykket

CO2 per

Klimaambition p_as_:.;aqerhql_um eter

»40% | » 3,79




Bygherrerollen

Ambition:

Metroselskabet bygger 'state of
the art’, sa projekterne ved hjzlp
afinnovation og avanceret
teknologi er attraktive, den dag
de tagesibrug.

Status pa omradet Bygherrerollen

[ 202w afsiutteds selskabet ani@gget af Mu-foriEngel-
santil Sydhawn ag Vatby, dar bley leverst indan for af-
talt tid og budges samit med de anskede gevinster Pro-
[ekctets kuatiteter viste, hwor langt salskabet er ndet i
Indsatsen for at ware frontlaber inden for inaowatian,
bereygtighed og teknologl, bvilkat understatier ma-
leme pd omradet far 2026, Genrem malrettada titag
inten for samarbejdstormer, projeltpartetete og tek-
replogi positionerer selskabet sig som enatirakbiv parts
rar, nar gt galdar anteg af Infrastrukbur, og opbyg
ger an salid platform for fremtidiqe anlmgsprojektar

Irtaressentanalysen fior 2024 viste en stabéf ophakning
til sedshabats ambittaner med en scare pi 3.8 pd en
skala fra 1145, nardet gesder opfattelsen af selska-
bats synkighed inden far baredygtighed, hullkat eren
mindre framgang. For imnovation opndeca salskabet
en scoee it 3,6, hvilket er pd niveau mar 2023,

Wmsentligste Indsatser og resultater

[2024 bley der arbejdet med at kvatificare forskedlige
kpntraktiarmer, og bnegen af thdig entreprenaring-
tragelse [Early Contractor [nvobvement - ECIH forbin
dalze mad MY-forzngelsen bl ¥ dre Mordhawvn tog
farm. Denne samarbejdsmodal forventes at skabe e
txttere og mere affekitvt samarbede mellem byng-
herre, ragghere o entreprenarer, hvilket vil resuttans
i bade redurerede omkostninger ag COZ-udiedningar
samt aptimerede deslgrias mnger

C02-besparenda t8itag blev indfert pa 14 pot. af rge re
levante anlmgskantrakier,

Arbejdet med an mere warieret projektportedelje har
58 veret en wesentli indsats | 2020 Fokus e udvi-
gt fra stare anl@gsprojekies (“greenfield®] Hlat om-
faitte flere mindre vadtigeholdetsesapgaver [“hrownti-
ald”], Dette har kravet pdvikling af medarbejdernas
koempetancer samt tipasning af processer,

Wurdering og tremadretiet indsats

Seiskabet hari 2026 cementeret sin position som en
arsvarliqag innovativ pygherme ved at tevere MY Syd-
haynsforizEngelsen Bl tid, pris o kealitat samtvia cat
ambithase arbejde mead ECI pa Mordhawnsfarizngal-
L1

Selskabetsinteressentar har en gennemgdands positiv
oplevalse af selskabets kompetencar som bygharre, ag
get warderes forisat realistisk at opnd en scone pd
mindst 4,0 pden skala fra § i G For at bykkes med
dette vil der i 2025 ware endnu storre fokus pdat

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

formidle salskabets resultater, kampetences og ambs
vonerinden for pemrddet g herrerolien

Hardet gaider andelen af relewante kontrakter mad
C02-krav. er ganne steget og forventes fortsat at stige
fremmaod 2026, idat selskabet fra 2025 vil gera det il
anfast del afindkebsprocessen for antegsprojekter, at
der aflerede tidiige | ferlebet tages stilking il kiimahen
Sy

(gsa pd M ¥ore Nordhawn il der | 2025 vaere fokus pa
at realisere innovative og baredygtige lesningar,

L®s mere | Anlag af mere metre, side 18-21,0g
Bmredygtighadsbaretningan, side 42,

Bygherrerollen

Mye kontrakter
med C02-tiltag

» 14%

Frontiaber

-+ 3,6-3,8

11
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Sikkerheden

Ambition:
Alle skal kunne arbejde sikkert
hver dag.

Status pd omradet Sikkerhed

12024 har Metroselskabet opndet fremskridt snden for
sikkerhadsomradet som ted i arbejdet mod masena for
20246, Sikkerhaden er aitid en central pricrtet, og =am-
arbejodet med entreprenarer og medarbejdere danmer
fundamantet fior e sikkerarbefdsplads. e planlagie
aktiviteter for 2024 er gennembart med tifradsstil-
lende resittater.

Den akkumuierede ulykkestrekvens pd Sydhayrspro:
jektetendie pa 7.8, hwilket er lidt aver de 7,3, s0m fre
kwansen 13 pd i 2023, men markant under branchegen-
nemsnittet for bygge- og snlzgsbranchen pd 31,2 (DA
= Ulykiesstatistik], hvifket afspejlar en succesfuld ing-
sats for at fremme sikkerheden pd bygpepladserne
igennem hele projektet.

1 2gan orgarsation forble antatiet af sygefravers-
dage pr. medashejdar forholdswist lavt pa 3.4 syge-
dage, hwilket er pd miveau med de 3.5 dage pr. medar-
bejder. sam selskabat hawde | 2023, bvilket er vmsant-
ligt under landsgennamsnattet,

\msentilgste Indsatser ag resultater

[ 2025 er dar taget initiativ tl at integrere selskabets
tilganig tl sikkeched engnu thdiigare | designfasen af
e projeietar, hvor bla beug af standardisening og
prEfahnkerede komponenter skal reducere risicl pa
bypgeptadserne. Proaktive op effektvee ristkostyrings-
Hitag tar saledes et kantraktuelt fokus i samarbesdet
mellem entreprenarer pg radgivere panye projakies,

Cigsd sedsheabats fpkus pa trivsal og peykisk arejds-
milpa er styrket i 2024, Foerige & bley darimplemante-
et et analysev@rkiag i1 at male medarbejdermes triv-
sa| o titfredshed, og i 2024 bley den ferste opieigpends
mling gennemfart. Den viste en evarordnet seore for
arbeddsiyst pd 77 [pd en skada fra Ol 1000, ilkat er en
mindre farbedring fra nulpunktsmafingen i 2023 bwor
resuitatet var pa T4,

Vurdering ag fremadretiet indsats
Selskabet Hgger pd et foryentet og stabilt heit niveau
inden for fokusomsaoet sikkerhad,

Evalueringen af selskabets indsats pd Sydhawnsprojek-
tet il hitve an del af en erfaring sopsambing, som skal
sikre, at l@nngere herfra kommer fremibidige projekter
til gade,

Indtil naeste store anlmgsprojek vil fokusi stratagipe-
ricdan vire pd at lefte sikkerbadskuliuren | driftenog
pa reinvasteringsprojekcter — ola. gennem kraw i kom-
mende kentrakter til entropreneser o leverandarer
nem en siyrkat sikkerbadsindsats

[her arba)des ogsd torfsat pd at sikre et lavt sygefravser
Iresten af strategipericden yed St arbejda mead trivee]
sam enintegrenat del.af alle seldkabets aktivitetar, Det
wil bla, ske gennem et nigt onboarding-program samt
apretietsa af et M-academy, som er ek nyt kpmpe:
tanoe- ag Blentudwiklingsprogram,

Lws mere | Baradygtighedsharetningen side 50-57,

Sikkerheden

Llykkesfrekvens

-+ ?,3

Sygefravar

—-+ 3'l.|
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Organisation og kompetencer

Ambition:

Metroselskabet vil vaere den
foretrukne arbejdsplads for
medarbejdere, der vil bidrage
til baeredygtig mobilitet i
hovedstaden,

Status pd omradet Organisation og
kompetencer

1 2026 har Matroselskabet styrketindsatsen forat ud
vikdha en atiraktivarbejdsplads, der engagerer, fasthal-
darag titrekker kompetente medarbejdare. Medar
bajdertifradshed ag engagement harvaret i fokus, og
salskabet har arbejdet mairettet for at reatisere de
langsigteda ambitioner frem mod 2026,

Cran driige medarbejderundersegelse viser en fasthol
dialse af en haj eN PS5 pd = 33, bvilket er et tilfredssti-
lende resultat. eM PS5 maler medarhejderes willighed
atanbafale arbejdsplasen tilandre. og der ersatat
vl e at o+ 37 frem mod 2036, Madarbiefdertilfracds-
haden ligger pd 77, hvilket er an mindre stigning og be-
krafter, @t selskabet har formdet atskabe et attraktivi
o velfungeranda arbajdsmilie, dermatcharambitio
nerri i strategipedioden,

Wmsentligste Indsatser og resultater

[2024 har selskabet styrket digitatiseringen of innove
tipnen yderligera, Implementeringen af GIS og Auto
sk Constructicn Cloud er blevat udbredt B flese pro
ekterog afdelnger, wilket har forbedret datadreset
beslutningstagring og affektivitet | arbejdsgangens,

Kompetencawdeikling inden for amrader som cyber
sikkerhed, digitatizering o baeredygtige losninger has
idethale tagat varet en hjsmesten i selskaiets ar-
tejde 1 2024, Kartimgringen af megarbejdemnes behoy
beev amsat Hl malretteda udvikdings- og relorutterings-
indsatsar, og der bley arhejdet indgdands med at age
kapaciteten | ledetseskaeden med teamchafar, som bi-
drager til fagliq oq personalemansshg ledelse. Harug
over ef selskabet pibegyndt brugen af steategic work-
farce planning

Farat styrke opfattelsen ad Matroselskabet somen at-
trakiiy arbejdsplads har selskabet arbejoet malrettet
med employerbranding i 2024, Det rede M er bleved
mere centratt i Metroens branding udad i, og selska
pats emplayer value progositions er blevet brogti
jobiopslag og ved deltagalse pa flere messer for rale-
wante faggrupper.

Wurdering og fremadretiet indsats
Metrosalskabet ar godt pi vej mod malene for 2026,

Bide ahPs'an og medarbejdertiliredshacan ligger pa
at hgjt mivea, bvilket widner om et start udgangs-
punktag en arganisatian i trivsel, ag begoe irfikatorer

Metrossisiabet 175 - Arsrapport 2024

forventes at stige frem madstrateqipenadens wdiab
mad de initlativar, der sEitesisean,

| #0285 arbajder seiskabeat pd at implementers strukiu
reret kpmpsetenceudyikiing ag tydelige karrerayege, -
gesom aget digitalisaring og brug af 4] skal undar:
stothe selskabets 0g medarbejdemnes opgaveissming

o urdvikiang,

Ls more | Bmredygtghedsberetningen side 50,

Organisation

Medarbejder-

eNPS tilfredshed

435 | » T7%
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e Peeqroen | didt

12024 blev metronettet udvidet
med fem nye stationer, og
forlngelsen af M4 til Sydhavn
og Valby blev taget utrolig godt
imod af kunderne fra dag et.
Samlet set steg passagertallet i
Metroen med fem pet. i 20241
forhold til 2023.

Metroens heje service fik endnu
et laft med indsattelsen af flere
togimyldretiden pa M1/M2.

Huert arveiger flere passagerer at rejse med Metroen.
Dt war oged tilfmldend 2024, hwar 126mio. passagerer
brugte Metreen Hlat komme rundt | hovedstadsomra
dat, Deter an stigning pdfam pot. fra 2023 0g det hsje-
ste passagertal pd et dri Metroens histore,

bieterdog 11 mic f@rre passagerer end forudsat wed
arets indgang. bwllket skyldtes flera faktorer, For et
farste bhev arets passagertal pregetal den nedlukming
aft M3/MG, som var nadyendip | farste hatvdr for at
kobda Syohavnsatgreningen pd metronattet, Og for det
ancat er der fortsat strukturela forbold s350m mere
hjemmearbejde efter cowid-1%, fma ouerflytninger af
passagerer fra bus i metro samt f@rre omstigers fra
[58's regional- pg S-tog, der ger sig gEidande

Populere stationer | Sydhavn

Abningen af Md-forzngelsen til Kebannavn Syd i slot
ringen af jum 2524 bley medt med stor interesse
blandt passagererne, og antatlat af passagerer puer
steg allerede fra dag ot forventningame.

[ alt endie passagertallet pa Sychavnsstatipnerns pa
c£a. 3 mig, hwiket ar dobbelt 53 mange passagarer spm
foreantat i 2024, Detra lover godt for den fortsatie drift
pa MYy-fordmngelsen,

“I alt endte passagertallet pa
Sydhavnsstationerne pa ca, 3 mio.,
hvilket er dobbelt sa mange
passagerer som forventet i 2024."

Testtarud for MO-3bningen betad dog ogsa, st M3y
miatte lukke midiertidigt | 16 dage i februar og tadage |
marts, filioat resulterade |lavere passagertal 1 disse
g efterfalgende maneder sammenlignet med samme
maneder | 2023, [ andet hahydr af 2024 har passagertal
lene genarelt vaeret hajere end i de tilsyarende mane-
dari 2023,
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Pa baggrund atarets passagertal farventes det fortzat.
at passagertalbane wil stige | de koemmenoa &, men tkke
mead den hastighed som higtil foruwdses,




e fztroen | dnft

Derfor besluttede Metraselskabets bestyreise | novem-
ber 2024 at justers passagerprognosen farde kom
mende ar, 53 dan fordendesat ng sit maksamum | 2033
fremfori 20268

Tilfredse kunder er kernen for Matroen
Metrosetskabet er atheagigt af tifredse kunder, Det
&r en grurdsten i selskabets virke og an stk indikatar
for den fremtidige udvikiing i antabiet af regsende med
Metroen

Udwvikling i Net Promoter Score

0 A

Te

Hundetilfredsheden omifatter kundermes titredshed
med rejsen som halhed, og Metroselbkabet maler |e
banda denne wia kvantitatnie malinger,

Kundesnes tilfredshed med rejsen es fortsat haj og be
finder sig pa 96 prt. i 2024, wilket er et tald pi to pro
centpaint sammenlignet smed 2023,

Metrpens Net Promoter Score [nerafter NP5 mater

kundernes villighed tlat anbefale Matroan tlandrs pd
en skaka fra =100 £+ 100

65
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Metroens driftsstabilitet
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Resuitatet for 2026 blew pa «65, hilketer hett og en
udyikcling i den positive retning

[ 2024 introducerede Metroselskabet et nyt NP5S-vaeri-
taj, som nar til formd at skEmpe selskabets viden cm

twad der pavirker Matroans MPS ag bruge denneviden
sirategisk i arbejdet med at forbedre kundeoplovelsen

Fortsat hej driftsstabilitet

Metroen aprethoddt | 2024 et bajt nrveay for drifissta-
hiltiteten pa &9 pot. samlet far alle linjer og 98,3 pot i
myldretiden. Dnftsstabiliteten wiregnes ved at zam-
menhaolde antalkat af fakiiske afgange | farhoid il an-
tallet af plantagte afgange.

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024
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Den samlede driftsstabilitet faldt an smuka fra 2023 il
2026, For M1,/M2 skyldies det s=rligt fejl fararsaget af
tredjegenerationstogene

I maj 2024 blew tradjegeneraticnstogenss software
dog opdateret, huilket har styrket tegenes perfor-
mance markant. For M3/MG skyldtes faldet | drifissta-
bilitet primzet komplikatisner op til 3bning af Syd-
hawnstargreningen, Med dbring af M4 Gl Sydhavn og
Valbry er metronettet nuyderigere udbygget. og drifts-
stahilsteten for det nye udvidede mat har trods méndre
komplikationer fra starten waeeat heg

1k



Far at sikee titstrakkelig kapacitet 1 M1M2 blev antal
Ietat tog | myldretiden eget fra 51 6133 g i andsat
haludr af 2023 [ aktober 2024 bley kapaciteten endnu
engang eget. 54 der nu kerer 3 tog d mybdretiden, bl
ket eran stigning pd H potog reducerer tiden metiem
afgange tH 95 sekunder i myldratidan. Det nye tiltag
har dermed reduceret amtallet af passagerer. der efter-
lades pad stationemea

Arbepdet med en yderdigare potentiel kapaciteisfor
sqetse vil fortsatte hen over de nasie dr,

“l oktober 2024 blev kapaciteten
endnu engang eget, sa der nu kerer
34 tog i myldretiden, hvilket er en
stigning pa ti pct. og reducerer
tiden mellem afgange til 95
sekunder i myldretiden.”

Reinvesteringer til gavn for kunderne
(hgsa mdr dat gaider refnvesteringes i det niveranda
metrasystem, kar der yaret mange projeikterigang |
A0

Letskabat har blandt andet arbejdet malrettet maed
waytinding forat forbedre passageremes aplewalse,
nas de rajser med Matroen, | Arets lob blev der ppsat
fiere afgangsskErme pd de tre M3-stationer Xangens
Kytore. Gammel Strand cg Frederiksberg 818 forat
sikre, at afgangssk@rmene altid er synlige, ndr passa-
geremeankemmer tl perronen, Darmed kan passage
rerme hurtighag nemt sa, Fllket tog de skal med,

[ 2024 har selskabet oesuden fortsat arbejdat mad at
pps®ite hjeriestartere pi matrostataneme, der skal
s e tryghedan for passagerarne, nar éa ferdes pd sta
tipneme. Ops@tmngen af hjertestartere pa alle metra-
stabioner fartsEter og forventes at afslwtta i 2025,

Metroselskahet arogss =t pd at atslutte dskift-
ningen af detcentrale SCADA-system, der er med til at
kpntrollers, manitorere og analysere en lang rekke
alegtroniske komponenter i systermnet 53 de kan udskif
tes | god thd ag dermed mindske griftsforstyrrelsar- il
gavn for de fortsat flers kunder | Matroan

B o Psforpart
R bl = Dl F
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e Anlmg at mere mefra

2024 blev et stort ar i metro-
historien, da to nye bydele,
Sydhavnen og Valby, blev koblet
pametronettet,

Ogsaidenanden ende af My,
i'Ydre Nardhavn, blev det et
afgerende ar, da det bley besluttet
at arbejde med tidlig entreprenar-
involvering pa projektet.

For den mulige nye metrolinje

M5 blev der opnaet en milepael, da
miljekonsekvensrapporten forela
og bagefter blev debatteret flittigt
med borgerne i den offentlige
heringsfase.

Sydhaunen fik sin metrolinje

Lardag den 22 juni blevy en miapal | Metrosalskabets
historie, da de fem nye stationer | Sydhavnen og WValby
abrede for passagerer. Forud var gaet fem et halvt rs
anl@pgsarbejde, som | 2026 kulminerade i bla. testioars
ler, anl®Eg af statiorspladser g integration med resten
af M3/ ML styresystem, At forleh som ansket, 53 de
rege stathanar var klar til at byde passagererna velkom
men fra ferste dag,

Setve Abnengen biev fegret med farst en mdvislsestur
o4 shden an stor gadafest pi Mozarts Plads, hear H M
Kongen, transportministeran, Kabanhavrs overbang
mester o Fregariksbergs borgmester officialt erklz
rede Ma-finjen 1t Sydhawvn ag Valty for dhen, Abnings
testar: samleds omkring 1000 mennesker pa Mozarts
Plads. =g dan riye metrolinge blew allerede fra farste
rang flittigt besagt af nysgerrige passagersr

“Abningsfesten samlede
omkring 10.000 mennesker
pa Mozarts Plads.”

Anlzgget af MY bl Sydhavn o Yalby har pi mange
mader foriebet godt, og probakiet kunne dbne bdde til
tiden, prisen og kvaliteten, selvom der undervejs an
lzpsfasen opstod en rekke uforudsete handalser 5a
sam COVID-1%-pandemien, baj infiation og peas pd
forsymingskaderne bla grundet krigen i Uikraine

[ den farbingalse har selskabiet | den grad kunnet
trakke pa sin dralange arfaring med at handtere bide

store 8 smd wdordringsr pd ot s3 kamplekst anlegs-
projekt, og derer sgangsat en skstenn avaluaring af,
hvilke faktorer der prascist har bidraget 14 det gode re-
sultat De erfaringer, som samlesap | sndersagalsan,
vil sedskabet serge for at tage med widers p& kam-
mende aniegsprofekter.

Efter Abningen af metrestatioran |und fortsatie asbe)
datpa Kebenhayn Syd med at anlsgge nye pestoner Hl
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Aresundstogens samten gangtunnel unoer sporens,
som forbander Falager og Grenthorvet med det nye
amstigningsomrade o de nye perraner., Dette arbajde
forventesat blive afsluttet 1 sidste halwdel af 2025
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o atmars matng

Nye vinde i Ydre Nordhawn

Mens der blew fajet fem nye stationer t1l M4 i sy |
2024, skal linjen fortsat adbypggest nord, for der plan
lEpges an stor byudvikling. Metroselskabat arbejdar
derfor for at forl@nge matrotinien mad o nve statie
rear i Plorahave, wilevantia ag wMordhawn ©

[ 2024 har arbajdet med Nardhaynsfori@Engeisen ho
vedsageligt centraret sig om at i3 projeltets rammer
pé plads o udarbsjde grundlaget far 2t finda den en
tregrenar, der sammen med Matroselskabet skal de-
sagne og udfere forlengetsen

Metroselskabet har valgt at genmemfers projeldet ef
ter &t koncept, fwor entreprenesen fra bagyrdelsen er
mied til st udvikle de bedste lesninger sarmmen med
Metroselskabet, aksempelvis nardet handiar om ba
redygtighen og innavation, Hidtil er edbuddet af nye
linjer blevet baseret pd ot detvist wdviklet design,

Dien tidlige inuotvering shkal sikre et givtigh samarba)de
medtem bwgherre, entreprener g ridgivere. som bade
bidragar positive til udfaretsen af projekdet og i sidste
ende giver on bedre metra for kunderme og byen

Uiguddat for M4 1 Ydre Nordhaen blev udsendt i be-
gyndetzen af 2025, Nar der er fundet envinder af ug-
buddes, vil desigriet af prosektet blive igangsat og pro
|ekctets konselcepnser for miljeset wil blive beskrevet ien
milfakorsekvensvirdering. ME's to nye statipner | Ydre
Medtavn skal Shnei 2060

Miljeet blev undersagt pa M5

[ 2024 bley der ogsd taget en rakke mye skeidt | retming
af at muliggere den mulige rpe metrolirge M5, Foegyn
delsen af dret arbejdede selskabet sdledes pa en milja
konsekvensyurdering af den ualgte linjefaring med al-
ternativer, g den endefige rapport bley fremlagt for
BorgerrepraEsentationen | Kabenhauns Kommunei
jumi 2024

Karmmunen sagde sam myndighed god for at sende
rapporten i offenttig heding, og denne fandt sted i
august-september 2524, Undervejs i haringan var
sefskabat samman med kommunsnvert for en rekke

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024
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e fnlaeg af mere metro

borgermeder of deltog | meder med lokaludvalg, bor-
qere, professionetia akterar, samarbejdspartnare og
andre med interesse for den malige mye matrolinge.

Til det fystske borgermeda t [slands Brygge Kulturhus

madte over 20 deltagere op, o til det digitale barger-

mate agen efter 53 knap 500 borgers mad. mens merg
end 400 har set optagelsen efterfalgende, Desuden

hayde salskabet layet enlet tiigangelig digital varsicn
af miljakonsekvensrapporten, som blev lagt pa Metro-

salskabets hjemmeside, Denne side var ogsa Mittigh be-

sagtmied amkring 9 000 views, | haringsfasen indkam
cver 800 karingssvar, som nu behandies af kammunen

Efter anmadming fra Frederikshery Kommuns ansegte
Metroselskabat pima august Kebenhayns Kommuna
om at opstarte en miljevurderingsproces for alternativ
placering af slutskakten nord for Kabarhawn H med
det farma! at muliggere en forl@ngalse &f M5 med en
station ved Gammet Kengeve]

Sadelebende med dette blev der | efterdrat 2024 arbey-
def med at opfimere projakiet pa forsikellig vis. [ no-
vembaer foreld der sétedes en rekke optimeringsfor-
siag, op Metroselskabet anmodeds Kabenhayns Kom
murs am at kunna foretage en supptarende miljakon
sakyvansyurdering af de nye farslag,

Udarbepdetsan af den supplerenda miljiekonsekvans-
wurdening blev igangsat i shutningen af 2064 og farmn-
tes at foreligge i fiordret 2025, hvorefter den ngsa skal
prditisk behandies og i offentlig haring

Godkendelse af Kebenhawn Syd By
Planeme for den kommende bydel omiring dat kalkak-
tive trafikknudepunkt, Kebenhawn Syd, fik i 20206 dat
ofticielle stempal tra Kabenhavns Kommune, idet Tek
rik- ag Mifjeudvabget og Bkenomiudvalget podkendte
startredegarelsen for projelet,

Planen rurmmer tre byggefelter mad forslzg pm bobiger
pa op 18000 m# og 22,000 m2 erbvery, herunder
eyt et hotel. Blandingen af arbejdspladser, hotel, boll
gar ag butikker, levenda byrum, nemme adgangstor
el 0 god cykeiparkening shkal bidrage til at skabe liv
o tryghed | amrddet og understatte det mye kallektive
trafikkenudepunkt. | stariredegarsizen baskrives alle
vasenttige forhald ambaing projektat,

Irden startredeqaretsens aflevering hawde salskabeti
02 invrteret tl an rekke inddragendae aktivitetar for
bergere, naboer ag reigende | omeadet, herunder et
bradht borgarmeda for de lokale bebere samt en idé.
konbourranos for de unge pd MEXT Suldartoppen Gym-
nasium, fer som narmeste naba kunne kammea mad
forslag til brugen af de rekreative omrdder, Kraativite-
ten og opfindsomheden fra de unges side war stor, og
Idéerne er nu endel at det samieds materizle, sem der
sical arbejdes mad | denyiders lokalplanproces,

Med startredegerelsan er de overcrdnede linjer for by-
wiviklingsprojektet saledes lagt, og salskabet seger nu
at finde eninuestor, som kan vaere mad B4 atindfn pro-
|ekctats ambitkaner, Det foreentes, at lekalplanproces-
san sEihes 1 gang i andan halvded ad 2025, ndrder er
kpmmed en myvestor om bard,

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024
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Metroselskabet skal drives pa et
forretningsmasssigt grundilag.
Selskabets vigtigste ekonomiske
forpligtelse er at tilvejebringe et
tilstraekkeligt indtagtsgrundlag
til lobende at kunne afvikle pa
selskabets gaeldsforpligtelser,
under iagttagelse af langtids-
budgettet. Samtidig arbejder
Metroselskabet til stadighed pa at
forbedre effektiviteten, herunder
at nedbringe omkostningerne.

Resultat

Arets resultat fer af- og nedsicrivninger udgjende g1
cwversking pa 24k mio, ke Dak er 136 mic. kr. mare end
2025, hwor resultatet var 208 mio, ke, og 11 mia. kr.
mera end de 253 mia, kr, som selskabet forventede.

Stigningen fra 2023 sl A2y skykdtes primaert. at crka
saks mia, flera passagerer rejste med Metroen i 2024,
=2 det samiede passagertal endte pa 126 mio. mad 120
mia, sidste ar, Det er en vaekst pdca. fem prt,

Derudoyer bley dnets resuftat pavirket af en redukticn
af selskabets pmikostningsnivaal, en rekke engangs
indtazgter samt en efterregubering i forbold til drifts-
kontrakien, som beted reducerede omkosininger for
salskabet,

Arets resultat

244 mio. kr.

Passagartal

Pa trods af passagervekstan, som i haj grad dray diet
positive resultat, blev den samlede passagerforvent:-
ring far 2024 pa 137 mic. ikke realiseret

Diet skylidtes blandt andat, a1 M3MY matte lukke nogle
igerifarste hatvar for at kable Sydhawnsforgreningan
pamatronettet. Det tvang mange kundes bl at finde

andre rejsavese, som oe efterfalgende var [@ngere om
at wprmima tilbaga fra. end selskabethavia estimaret

Derudover afspejler passagertallet en rakia strukty
relle forhald, Covid-19-pandamien betad an udsky-
ez at passagertilgangen til M3 og har siden medtort
®ndringer i passageremes adf@rd, seriagt i forkold i
hjemmearbejde. Deredaver har der varet feere skify
fra Setog, regranal- 20 fierntag 1 metrs, ligesam fiers

basruter ikke or tilpasset M3's finjefeding som foredsat.

Selskabet blew tidligtopm®rksemt pd, at lukningen i
starten af dret havde enstarme negativ konseioeens for

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

passagartafiet, huorfar det var maligt lesende at fore-
taga en redke intarne amprianteringar ag amkost
ningsreguktioner, Nogle progekter blev annuileret, tl-
passet eller sdskudt, o der blev gennemfert en rakike
mindre tipasninger af prganisationen og antaiiat af
karzilenter etter afsiutningen af Sydhavnsprojektes,
50T il sammen bidrag B drets exonpmisks resultat

[ien lavere passagerdast pad MEMY 1 2024 0g de ge-
neralle pavirkninger af passagertatiens har forantedi
get en rayurdering at passagerforventningen far de
kamemerde dr

Udvikling | resultat for af- og nedskrivninger samt Metroens takstind teegter 2005-2024
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Pd baggrund af den apdaterada forventring Hl passa-
gerzlietvurdarersolskabat, at passagerpotentiaiet,
sErligh for M3 Citgringen, forstvil vaere reatiseret
2053, ikt ar fem dr serere end tidligers antaget.

Defte afspejler sig ogsa 1 selskabets anghdshudget
2025, hwordet nu farventes, at g@lden er tibagehstalt
| 2068, hyilket er en farl@ngalse pd toari fornold tl
langridspudgettet 2026 fra decamber 2025,

Salskabets samleda indtegter | 2024 udgierde 2326
mia, ko, heraf 14608 mio. kr. fra salg af billetberag 430
min, ke, fra idlejning af Metroen Hl deftsoperatareme,
Derudewer udgiorde vardi af egetarbeide 197 mia, kr,
oy andre driftsindétzgter 51 mio. kr, Selskabets ome
kostningerudgjorda 2 083 mic. kr,§ 2024, heraf veda-
rer LATH mie. kr. omkosininger til etaling af operate-
resne for drift o wedligehaldetse af Mefraen, kartrakt-
styring my, Driftsemkestringerna indefioldar an efter-
regulering af idligere drs kontraktbatating i driften

Mupiraselskabnt er et nterossmntskab, som sjes
af staten ved trandpariministersn, Ksbenhaws
Kuermune og Frederikaberg Komemane, Selska-
rt e stifbat med en egenkapital og skl drives
o 4 Tarr etninguriessint ornclag. Det betyder,
at Metroselskabet ke medteger HI'I-ﬂ takud
], mmen sl generere 6 driftsoverskud fra Me-
troen, der kanaikre, at selskabet ph bengere cigh
kan afdrage phsingeld.

atmatroen. Derugover bestar selskabats omkostrin:
gar af personaleomkostminger pd 35 mio kr ogandre
eksterne pmkostninger pd 58 mig, kr,

Al o reeckskeriyringer udgiorded ait 626 mio, kr, i 2024,
hrenrat afskrivninger vedresande Matrosn | drft ud-
giorde 311 mia, ke, 0g nedskrivningervedrarenca Ma-
trosan pdgiorde 315 min kr, Nedskriveinger pa 315 mie,
kr, skyldes primaert selskabets opdaterede passages
farvantainger, Afskriyninger g nadskruninger e
alense en regrskabsmasslg reglstrering, som ikke har
reagen Bkviditetsmassig virkning.

Arets resultat ter finansiedle poster udgorgs heretter
etunderskud ps B82 mio, ke Finansielle paster amfat-
ter finansietle indtagter pd 2804 mio, kr, og finarsiele
omkpstninger pa Lbhs mig, ke De finansielle indtag-
ter pmifatter primaErtindeksering af tigodehavenda
heas staten ager alene en regnskabsmaessig registre-
ring usan likviditetsmassig vickning, Resultatat far
markeewgrdiregulering wdgjords herefter at over-
skud pa 961 mio, kr. Markedsvardireguleningen, der
primart &an henfares til selskabets fnansielie aftaler
nm renteafdakming, wdglarde en indtxgt pa £2% mia,
kr. Reguteringan athenger af drets udviklmg i mar-
kedsrenten | forhold ol renterne | selskabets aftater om
renteafd=kning. Afdakningen ar foretzget mad han-
blik pd at ege budgetsikkerhadean i setckabats langsig-
tede ekanomi, Reguleringen eralene en regrskabs-
migssig registrering, som ikke har nogen likeiditets-
migssi wirkring seti lyset af, at affalerne after hensig-
ten fastholdes il deres wdbab, Arets resuttat udgiorde
et samiet regrekabsmassigt averskood pa 1,190 mio, kr,

Arets poaitive resultat bley Hllagl egenkagitalen, der
sibedes udgjorde 2637 mia, ke pr. 31, decemibser 2024
Selskabebd korrigerede sgenkapital, det ull sige skudy-
algg mrarkedsverdirequlernger, o figeledes pasitiv ag
udaords A5 o ki, ltima 2024,
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Veardien af Metroan

[en regnskabsmassige vaerdi af den samiede metro
Qennemgas drigt for at afgare, om der er indikationes
pa wErditorringelse. Genindvindingseardien beregnes
samlet for den idnfisatte metro, da disse vil udgesa en
samlet pengestramsfrembringende enfed, [he fremti-
dige pengestramme, ger indgar | kapitalvandien, er
haseret pa selskabets galdende langtidsbudget og
dets indarbesdeds forvantninger, if, bilag til ledelses-
beretningen, samt farventningerne til rerteniveavet.
Ved gpgeralzenal kapitabverdien tilbagediskonteres
skennede framtidige pangestramma sl nutidsvmrdi,

Llikirma 2024 var kapitalvzrdien layers end den bag-

ferta wamrdl, hworforvardien af aktivet blev raguberet
med nedskrivninger primart som falge af selskabets
opdaterede passagerforventningsar,

Gzldens markedsvardi

Cet nuvmzrende renteniveau afspajles desuden fopge-

redsen af markedsvErdien af selskabets gEid g indga-
ede afledte finarsielle instrumenter 1 sikring af rente-
risikoen pi setskabats nuvarende o framtidige gekd,

Her har setskabat blandt andet aftaler om renteaidsi-
ming af en star del af selskabets getd ved aftaler om
enten an fast rente eller eninflationsafhzngig rente.
Lahatiden ar fastlagt med udgangspunkt i selskabets
forvantninger tl geidsafyikiing. PA sammse made som
ved vErdiansattelsen af Matroan faldt den ragrskabs:
mzssige markadseardi af galdan med at stigends
renfeniveal,

Stabilisering af udsving | egenkapitalen
Udswingene | vardiznsattelsen af henholdss Me-
trosan o selskabets gald kan ikke foreertes a1 udigne
hinanden bla. sam falge af, at der amvendes forskellige
renter [f.eks. lang-/kartsigtet rente og fast-/inflatbans-
athaeniglgevariabed rente] pd posterme. Dog vl anwen-
oielsen at akiueila rentenmveauer ved verdianss e
sarm af el Metroen som gazlden samiat set virke
stabilisarende forudsving | selskabets egankapital
Metroselskabet er et interessentskal, ivar eleme het-
ter 100 pot. for setskabat,

Investeringsbudget iganguvarende anleg

Alle tal | mie. kr. Investeringer | 2024
St 695
Irreesterngsprogran: M1L/M2 3
Irvesteringsbudgel avwip Meto 1E9
Lale 59
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Inunsinrimger Sambet
pr. 3, des, 2025 imvesteringshadget
B89 10513

BS54 2538

T2 1229

SR G180

1] Inkl karesktisnremmye
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Investering i Metro

1 2024 bley ger afholdt investeringer til Metroen ag
e ani®g pa 5% mio, kr. Heraf vedrerte %5 mio, kr,
anlzgget at My til Sydhawn, T5mio, kr.vedrerte kapa
citetsudvidalsar, g 1A% mia, ke, vedrarte vedligehaold
o) avrige investeringer i Metroen,

[etsamiede ard@gsbudgat for MY Sydhawn pa 1004
mia. kr. inld, korrekctionsresanse [2034-priser] er base
ref pa deindgaeds store anl@gskantrakter pd trans
perisystemet og anl®Egsarbejdet. Pr. 31, decamber
024 var der atholdt omiostninger og investeringer pd
8.2 maa, br. pad projektet

Mk Sydhawn Abnede i sommeren 2024 Setskabat har
torbindelse med arsatslutnangen lukket aniegsbud
geattetfar Mu Sydhawn og arienterat ejerme omeat an
lmpsbudgettet e lukket uoen at setskabat har faet
brisg far den wrerarte 2 procents korrektionsresere
pa 1A mia, ke

Kapitalforhold og langtidsakonomi

[ forbindelze med selskabets hudgetizgning far 2025
biew dar udarbesdet et cpdaterat lang tdsbudget, som
viser farventningerne til den sloonomisics udvikding i
zalskabet, Det opdaterede langtidsbudget viser, at sel:
skabets nettogatd forventes at na sit maksimuam i
20, huer den wartes at sdgere ca. 34,7 miakr, {ile
b priser-og inkl, renter]. Gaiden forventes at vare
tilbagenetalt | 2068, hvilkat aren forzngalse af tilba
pebetalingstiden pi 2 &r i forhodd tl det tdiigera lang-
tidsausget. Forznpelsen skyldes pimaert salskabets
rodaterede passagerforvent mnger,

Arets investeringer i 2024 fordelt pi
igangvarende anlzgsprojekter
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Langhidshudgettet er baseret pd en rekke foruds=t-
ninger vedrarentds renta sdwikling, passagertal, ind
t@gter pr.passager my, 0g er dermed forbandat med
den usikierhad, der althd galder yurderinger af fremti
dige forhold. Huert ar fastsaties en finansstrateg, der
skal sikre en hensigtsmaessig fingnsfardaitming, som
minimerer de langsigtede finansombkostninger under
nensyrtagen til fingnsiedle risicl, Finansoraktningen
inden for den fastsatte strateqi varetages af Sund ag
Bexit Partner som forugsat of beskravet i stiftetses:
grungiagat for Matroselskabat,

Staten, Kebenhawns Kommune og Fredenksherg Kom-
miune ha@tter som interessenter direkie, ubetinget o
sodidarisk for alle Metroselskabets forpligtelser, nerun-
der for da ldn, som Metroselskabet har optagaet. P4
grund af statens sodigariske haftelse ar Metroselska-
ot indirekde kragituurderet som staten, heilket vil sige
BadsBaa. Det betyder, at der generelt kan opnas wilkar
o kapitatmarkaset, der svarer Hlstatans vilkirs,

Hersdoyer har Metroselskabet mulighed tor at optage
sdkaldte genudian f Canmarks Nationalbank. Med gan-
udlin forstds et direkte linfra Danmarks Nationalbans
paveqne af staten Bl Metroseishkabet. baseret plen
kankret statsabligathon og med samme vilkde, wom ob-
Hpationen s@lges i pd markedat,

Megletal

Transportministeriat har pdarbejdet et strategish ejer-
skabsoakument, der blandt andet indehalder gnsker
am an raekke neglatal.
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fEndrngen b negletallens overskudsgrad, driftsover-
skisd pr. passager o driftsomkostiingar pr passager
skyldes primaert, at resultatet | 2004 er 156 mio, e
bedre eni f 2023 primaert som falge af flere passagerer
i 2024 forhodd til 2023,

Cwerskudsgraden ydgjorde 10 pot for 2024 mod & pet.
| 2023, Maitallet for overskudsgraden forventes pd
l=ngere sigh at bgge mellem 20009 25 pot.

Driftsoverskoud pr. passagerudgjorde 1.9 ke, for 2024
mon 0.9 &, | 2023, Mditallet for driftsoverskud pr. pas
sager farvenies pd l@ngere sigtat vaere L kr,

Driftsamicastninger pr. passager udgjords 9.9 &r, for
202k mpd 1001 kr § 2023 Mittaliet for driftsombostnin:
Qer pr. passager forventes pa lEngere sigt atvaers f ke

Rentedzbkningsgraden udigjorda 04 far 20261 farbold
b2 i 2023, Rentedakningsgraden forventes pd ang
sighatvare pa 1.5, 1 and@gsfasen og anindiedende &r-
reekke af deiften vil rented®kningsgraden dog vare
mindre, da de finansielle omkastninger som falge af
lanoptagelse vilvaret sterra end driftsoverskuddet fra

Tilpasset rentedakningsgrad udggorde 1,2 for 2024
mind 91 2023, Den Bipassede rentedzkningsgrad af-
spedler selskabats faktiske evne Hl at kunne afdrage pd
patden i de enkette 3r, da midierne fra flgedehaven
dat fra staten pa lige fod med driftsoverskuddet ol bi-
drage il den arlige nedhringetse af setskabats gald,

Voldgiftssager mw.

Metroselskabets ardegsentreprenss pd M2 Cityringen,
CMT, hari jamuar 2020 fremsendt deres slutregming,
bepr deres fremsatte krav er samiet, Slutregrngen in-
chaholdt krav pd b alt ca. 6,0 mia kr Herafvedrarte ca,
3.1 mia, kr. kraw, wor derer et betatingsmaksimim pa
ca. 1.8 mia kr, De resterende ca, 2.5 mia kr, omfatier
kraw rmed et betalingsmaksimum pa ca, 56 mio, kr, Kra-
vene erindbragt for Woldgiftsratten

[ averarestemmaisa rmad komtrakten garmemfars
CMT ag Matrosetskabat herefter en forhandling om
CMT's samiede eistrakray, Dasse forhandlinger endte
resudtatlest, da parterne war for langt fra binanden,

I denverserende voldgifissag afgay Mefrosalskaheti
oéctober 2020 sit farsta suarskrift med pastand om

Metroeni drift,

Mil-og mogletal 2020 Fira 22 20F% 2020
Crerskadsgrad 15% Fe 2% [ 0%
Dviftscwerskad pr. passager 24 28 4 0% I;!
Dviftwcembkasbrvinger pr. passager B iB 10,5 101 44
Bentedaictingigrad {1k 10 11 02 (i}
Tipasyet rentedakningsgrad o7 17 B4 €12 L2
Ml
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frfindetse. Setskabet indstillede hert, at Voldgiftsret-
ten atuiste CMT's krav, CM Ts genkrav (replik] biey
midtaget 25, junl 2023, og Metroselskabet afleverede
=it gensvar (duplix] den & april 2024, Selskabet forven
ter nu, at parteme uiveksler processkrifter il forbere:
delse af den mundtiigs behandling af sagen 1 valdgif-
teniapril-jum 2025, Metrosa|skabet har arbejdat sam-
menman s aivakater pd duplikken, som lkke giver
sedskabat antedning 1l at Endre sin Mdhdige opfat-
telse, Det er sdledes fortsat Metroselskabet og dets ad-
wodkaters wurdesing, at CM1's keay i voldgiftssagen i alt
wEsentlighed ma afeises pg derfar - med forbahald for
s@dvanliq pracesrisiko - lkke giver grundiag for eks:
trabesating il CMT

Laorl 2021 indieverade CMT et nyt klageskrift tl Vold-
giftsrettan, vedrerende de krav, som CMT labende har
rejst efter indpdelse af CSAT o i forbindetse med dares
framsendte slutregrang far Cityringen. Salskabets
swarskrift hartll bley indsendt 8 Voldgiftsretten den
15, jurd #2022, ag CMT har aftayeret sit gensuar [replik]
den 5oapril 2024, Metreselskabet har den 1. december
2020 aflaveret ferste delaf sit gensvar [dupdik) ogwil
udariejde den restarende del efter den mundtlige be-
handling af den ferste sag forventeliqt 1 ferste haluded
af 2026

Forretningsgange | forbindelse med
regnskabsafleggelse og anvendelse af IT
Metrazalskabets bestyretse har fastlagt de overard-
neda procedurar og kantrefer pd de uesentivgste pm-
rader i relation Hl regriskabsafizggelsan. Den gal-
dande reqnskabeinstnsks beskriver den

Metrossisiaber 155 - Arsrappert 2024

regnskatismassigs organisering og tilrettel@ggelse af
regnskansepgaverng, herunder ansyvars: ag kompe-
tenoetordetingen, Har fremgar ogsa de regels®t. dar
skal overnoldes af medarbejderne, ndr de wdfarer
ragnskabsopgaver,

Rapparteringen omfather kvartatsis akanamizappor
tering Hi bestyralsen og ejerns med ajpurfering af for
wantningerne for aret. Lid cver resultatopgeralse, ba-
lanca, pengestremsopgaretse, egenkapitsiopgerelsa
og noter omfatter rapporteringen an beskrivelse at
den akfuelle status pd selskabets anfags- og projekt-
hudgetter samt finarssl e farhold,

Enfinansieringsinstruss beskrver rammemne for hand-
teringen af finansiella transaktipner bla, med hanblik
piak sikre den anskade riskoprofil,

Informatiarssikkerhedspotitikoan beskriver den sam-
fodp IT-anwendetse, kerunder sikkerhed, backup my,

Forventminger til 2025

Seiskabet har for 202% budgetteret med et mal pm 131
i, passagerer, hyilket er en stigring pd ca. S mia,i
forhald 1 202k, hearantal passagerer udgparde 126
i, | passagertaliat er budgetteret mad et fortsat
passagarindsying for MEMY{ drene frem tlag mad
205%

Selskabets takstindt=gter farventes at udgare 1750

i, kr., o reswitat far af- 0g nedskrivninger forvantes
at bidrage med et overskud paca, F10mio, b
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Howved- og nagletal
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Risikostyring

Selekabat hawde | 202 sriigh foks pd risicl forbundet
med at sikre daningen af den nye metrokinge MY HlSyd-
haymog Valby, Samiicig bley der arbajdat med initiat
ver bar at siyrke selskabets arett i forkold ™l globale
trusler sem cyberangret og kiimahandaizer, sived
sam i forhald t det lebende vedligehold og reinvesta
ringeriMeatroen i drift.

Organisation og proces

Systemnatisk kartlmgring og handtering af risici har en
e prigritat | Metroselskabet, eor detaktuelie risika-
billede oversdges inden for skonomi, adminstration,
drift og specifikke emner som anlzgsprojekter ogin-
vesteringer, Risici rapporteres til sebkabets ledeise,
oer vurderer farslag i @ndringer | den aktuelia nsika
eksponering fra selskabets aktivitetar,

Selikabets ledetse udarbejder pa det grundlag et risi
kobdllede/ cverblik, der indehalder gen samleds risika-
elsponening ag aktiviteter, Detta oyerblik forel@gges
for bestyralsens ristkokomita og deseftar for den sam
lede bestyrelse, For at sikre at risici forebypges, hénd
teres og rapparteres under da enielte fagomrdder, er
dari organisaticnen udpeget en risikaejer bl lver iden
tificeret risiko,

Wasentlige risici i 2024 og afledie
initiativer

Anizgsprojektet M Sydhavn has et fulgt t=t frem
tl dbningen i farhodd til risici ferbundet med mand
shaby, kritiske komponenter og godkendetser. Dererba
tande blewet arbajdet med at sikre leveranderkeder
0 tpasse entreprenaremes arbe|dsplansar i farhold Hl
faktisk fiig=ngelige leverancer og ressasrcer for at
kpnne sikre fremdrift og dbring zom plantagt

Cren glndate stigring i cybertruslen, og det derafat-

ledte bahay far eget it-shkkerhed, betad, at salskabet
fartsatte indsatsen for at styrke it-sikkerheden bade|
farhickd til it-systemer og de operationetle 07-syste-
mier, ligasam selskabet har tegnet en cyberforsikring

Selskabat avervaper fortsatlabenge ekstrame klima
handalser, som kan trus infrastrukteran. Selskabet
indigdr i en arbejdsgruppe med andre infrastrusctor-
ajene am at undersage mudighedan for enf@lles storm
feadssiknng af Kabenhavn

Seiskabet gennemfenar o2 labanta relrvestaringer,
garhar til formd at sikre, st Metroens vesentligste ak:
tiver pppeb@rer geres akopamiske og funktionella
wardi, De vasentligste rissol, derseqes afhjuipet i far-

andetse med reinvesteringes, er, atarbejdetkanpa
virke driftspatidaligheden ag dergennem egsa kunide-
oplevalsen

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

Dataetik i Metroselskabet

| takt med Metroselskahets forstrkede folous pd cigi
talisaring og anvendelsen af data tilat understatte ba
slutmingsprocesser opstar der labende nadvendige
ouervejelser amkring dataanvendelsen | henhald Hl
arsragnskabsicears kravtil en datastisk politik,

Fanweerande tidspunkt har Metroselskabet vaigt ikke
at formsdere en specifik dataetisk pobitik, da ledelsen
wirderer, at behowet for en sidan endnu ke er Hl
stede. Dhatte bahaoy vil dag fortsat blive evalueret reged
mEssigt Sterstecelen af de data, som Metroselskalel
arbajder med, relaterer siq tl tysiske aktiver, procedu
rarag leverancer | forbindalse mad Metroens drift og
infrastruktur, hvor der genarelt ikice forskommer be-
nandling af persanrelaterede data. [ andre sagmariter
afvirksombeden anvendes kundedata ti atfarbedre
serviceniveaust o passageroplevelsen, hvorfor der
oLa. er opreftet en datalake tl anatyzetormdl Disse
analysar udfares pt ikke med algoritmebasenet soft
ware aller robetteknelogl, og dertor skenner selskahes,
at behowet for etiske overvejelser | denme samman:
hang er begraEnsat,

Denne Higang sikres, at Metrasalskabet overholder re
fayante lovkray, samtidig med at det opretholder en
pragmatisk og omkostringseffektn digang tl data-
etik, indtil yderligene hehaoy eventualt gar sig gl
dende.
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Ejerforhold

Metroselskabet er stibtet pr. 1. januar 2007 med hjam
mediiny nr. 554 af &, juni 2007 om Metrosetskabet 1/5
oi] Arealudviklingsselskabet 115,

Metroselskabet drives pd et forretningsmassig
grumdlag ogskad bla, sta for difiog wedligehold af og
sikre reinuesteringeri den samlede metra, Haredover
skal setskabat varetage prefakiening, udbegning og an
leg afmatro ) Kefenhawn ag pd Fraderiksberg, Metro
salskaberstifier desudan de nathyendiga medarbejderns
o gyrige ressources Hi radighad for vanatagelse af Ho-
vedstadens Lethane 1/5' virksombed

Metroselskabet kan drve andenvirksembad, dar har
en naturlig farretningemassig sammenhEng med ma
troaktiviteterme. Det betyder ift, udviklingsomeadat
pamkring Kebanhawn Syd Station, at salskabet - som
fastiagt | kapited 3 i low om an Ciyring = bla, kmn ud
rytte Byqoeretten over banearealet g udvikie ams
oat mad de nadvendige ejendomsretlige dispositioner,

Metroselskabet eretinteressentskab og ejes af staten
ved tramsportministeren, Kabenhauns Kommiene og
Frederksberg Kommune Bestyretsen er selskabets
everste bedelse ag har ansvaret for, at Metrosetskabet
cofylder de formal, iewgreningen har opstilket, Besty-
relsen ans®tter direktianen, som er daghg ansvartig
far selskabets virksomhed, og saom ansatter de nad-
vendige medarbiegdere samit rapporterer bl bestyral-
11

Bestyretsen bestar af ni medlemmer, der odpeges for
an periode pa fire ar, Staten og Kebenhayns Kommune
udpeger bver tre maedlemmer, mars Fradarfksherg
Kemamune udpeger ét mediem samt en supoleant. Uid
guer de afejerne udpegede medlemmer y@lger telsks
tets medarbeiders to medlemmer tHl bestyralsen.

[ 2024 bley der afhoddt otte mader| bestyretsen og tra
migdes i revisionskamitéan, tre meder og et seminar
risikoioomitaen,
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Metroseiskabets bestyrelse

Jorn Neergaard Larsen
Fo 1945

Tiltridt 12, fanuar 2007

Valgperiode wdlober senest 3020 2025
Farmand for bestyresen

Farmand Iar risikakamibésn
Fasmant Tor veterisgseamibien

Ul peget af staten o/ irsnspart ministesen
Vederfag for 202% 545000 kr.

Jonas Bjern Jensen
F. 1986

TilEridt &, maj 2022
Fratrédt domn 31, fnr 2024

Vagrenade udiaber 31 docember 2025
Nastfarmand

Medlem af risikokomitden

Medlam at wednriagskomitéon

Mpdigm af Kehonhayrs Borgorrnpransemtatan

Lidpeget af Kebanhavns Kommune
Wednrlag far 2020 33000 kr.

Tillicshwgra
»  [pdiemaf Bronomiwdvalgat

#  Modiem af Kultur-og Fritidsucvadget
#  Maodiem af bestyreiso og reprasentantskabi
Trygheospruppen smba

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

Marcus Westerager
F. 1991

Tikerddt 1. fetiruar 2d

Valgpericde udbaber 31, decembaer 2005
MHmstiormand

Mediem af issokomitéon

Medlem af vederiagskamitéon

Mediem af Kepnnnhavns Borgerreprasentatian

Udprget af Kabenhaens Komimuine
Vedprlag for 2024; 258,000 kr,

Tillicshyers

ldndlemn af Tokndic- og Miljpudualget

Medigm af hestyrolsen, Thomas P, Hejles Ungdamshus
Mpdlemn at hestyrelsen, Miljepunkt Merrebra

Madlgm af hostyrelsen, Gate21

drdlem af Kabenhawrs Boligkommission

fedlem af Kabenhasrs ¥ommunens Vejnawmenaun
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Michael Vindfeldt
F.1961

Titwlett 1. fanuar 2082

Valgpericde udleher 31, december 2125
Mmstforrmand

Mediem af risikokamitéen
FMechem af revisionskomitéen

fMediam af vederiagskamitéen
Borgmester | Frecerisbeng Kommune

LU pegat af Frodenisheng Kommune
Vederiag for 2024 350 00 er,

Tatudshuany

»  MNmstfarmandi Hovedstadens Bereidskat

® Lokalrddet for Fredonksberg

#  [Kredsridet for Kabenhavns Paliti

#  KLl's reprasentantskab

®  Kl's Klima cg Miljeurvaig

» frbojdermes Landsbank, det ridgivende roprassen-
tantskab

®  KKA [KL's Kommmunekontaktrdd for RBegion Hp

® KU EELS Kemnmunpknotakbudvalg far Region H]

# Formand for Histarsk Topagrafisk Selskah

Birgitte Brinch Madsen
F.1963

Tiitract 1. april 2014

Valgperinde udisber senost 30, april 2026
Bestyrelsesmediem
Formand for revisionscammitéen

Mpdlem af vedoriagskomitden

Dirokdtar

Lidpegot af staten w'transport ministenen
Vederlag for 2020 258000 kr,

Tillsdsneare
& Farmand farbestyrelsen, RLUM A5
+  Formand farbestyrelsen, DELPRO ASS

s  Formand farbestyrelsen, Milton Huse &7

s Pmpstformand 1 bestyrelsen, DEIF A%

e Mlpstiormanid 1bestyrelsen for mvesteringstorenin-
gerne Darske Irmeest, Bansin Envest Selectag Danske

Irreest Indoks

& Medlrm af bestyretsen, John ‘Woad ple.
*  Medlem af bestyremen, Hovedstaders Lethane

Harald Bersting
F. 1952

Tiltrads 1, apeil 2004

Valgpertode udlaber senest 30, april 2026
Bestyralsesmedinm

Udpeget af staten v tramspartministeren
Wederlag far &024: 147000 kr

Metrossisiaber 155 - Arsrappert 2024

Helle Bonnesen
F.1963

Tiltrddt 1. januar 2022

Valgperiode udbaber 31, decembaer 2005
Bestyrelspsmediem
Mediem af revisanskomiteen

Udanget af Kabenbaens Kommaine
Madiom af Kehienhavns Borgerreprassemtation
Vederlag for 2024 184000 kr.

Tilligmhwer
s Mpdlemn af Tekmik-og Miljpudvalgat
v Madiem af Foloetinget fra 1. novemiber 2022

EL]
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Troeis Christian Jakobsen
F. 1962

A

Titrdctt 6. maj 2027

Valgpericde udleher 31, december 2125

Restyrnisesmediam

U pegotad Kebenhaurs Eommune

Mediem af Kabenhawns Bargerreprasentation

Wederiag for 2028 14T 000k,

THtdshuery

#  Medinm af Teknik- og Milgaudvalget

= Bastyrotsesmediomi 480

Kirsten Eljena Thomsen
F.1370

Tiitrit 12, februar 2021

Valgperinde udlaber 31 decemnber 025
Bestyrelsesmediem

\algt af medarbajderne i Metroselskabet
Sendar Procurement & Contracts Managnr
Vedariag for 2036 147,000 kr,

Anette Alm
F. 1982

Tiltradt 1, faraar 2022

Valgperiode udlaber 31 december 2025
Bestyraliesmedinm

Wakgt af medarbederne i Motroseskabet
Sokretar
Wederlag far 2020 147000 kr.

Metrossisiaber 155 - Arsrappert 2024

Lone Loklindt
F. 1961

Udprget af Frederiksberg Koammaing
Supnleant
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Hestyrelsans avalueringsprocedura

-oq k |
Metoiiklabier Do B i g1 Deltagelse | bestyrelses- og komitemeder 202

bestyrelsens areida, Evalueringen afholdes ugen del Bestyrelsesmsder Revisionskomite Risikokomite

tﬂqE"!EE' af diraktionen eliar aumge meadiemmar af Me

froseiczabals ljirE“l-'tﬂrquIFlﬂ'E.Fl'lllJU‘-l:lr E-'.'aluen:lqen Arrader I rvacler T rader

fremsendes et evalueringsskema, der danner bag

urund fqr@ualng{mqsnmftgl;gmg Jarn NHI’Q":IH.I’d Larsen B/E 53
Mardus Vestetrager LB 33

Bestyrelsan er titfreds med dan strateqiske ledetse og
den information, den fari forhald 1l selskabets siyring

Michaed Vindfeldt 1] 33 373
Dt er bestyrelsens vierdering, at sammers@tringen er Birgltte Brinch Madsen LR 2
velafhalanceret, og bestyrelsens forskellipe kompe
tencer er en styrke for bestyrelsesaroejdet. Deter be Haraid Barsiing LR
styrelsens wurdering. at samarbeidet er godt bade i be
styrelsen savel somi farhold Hl dwaktionen og selska Halle Bonmesen T8 2¢3
bint,
Traets Christian Jakeosen BB
Kirsten Eljena Thomsen B8
Anatte Alm B
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Metroselskabets direktion

Selskcabets direktion:
Carsten Rils

F.197T%
Administrerende direktar

Selskabets direktlon supporieres af
yierligers fire direhtaren

Erik Skitting

F.1357

Diirekter

Fratrad 30, septamber 2024

Rebekka Mymark
F.1970
Direkter

Hanne T@rsbal Schmidt
F.1976
Dlirekter

Saren Boysen
F.1967
Diretter

Mrkkel Kj@r Jensen
F.1973

Direkter
Tiltradt 1, september 2024

Compliancetestaf
Metroselskabet

e seiskabsiedelse

Metroselskabet gannamferar drtigh en compliancatest
af Matroselskabets ledelsesdokumantar it de anbefa-
lingar, der er til god selskabsledetse | statens ajer-
skabepolitk [senest opdateret 2015) og anbetalinger
for god selskahsledetze fra Kemitaen for God Selskabs-
lededse [senest opdaterst december 2020].

Compliancetesten omiatter bla selskabets vedizgh,
bastyrelsens forretningsarden, komemissorier far be-
styralsers uduzlg og de finanselle styringsdokumsan-
ter. [ compliancetesten vierdares det, om salskabets le-
oalsesdakuimenter levar ap 1 de krav, darar amkring
pod selskabsledeise. Bestyretsen bekardler efterfal-
gande resultatet af compliancetesten og drefter, e
vidtder evt. er grundlag for @ndringeT | ledelsesdok-
mentemme

Testan for 2045 harvist, atselskabats ledetsesdoku-
menter cpfylder anbefalingerne og dermed eri com-
pliance,

Samiuncsansuan
Metrasalskabet har tisluttet sig FN Global Compact,
0q fra 2025 vil selskabats desuden rapportens efter

ELl's direktiv for selskabers baredygtighedssappaorie-

rimg [L5RE,

Metrossisiaber 155 - Arsrappert 2024
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e Barecygtighedsberetning

Ambitionen om at halvere
klimaaftrykket fra nye metrolinjer
satte igen i 2024 en klar ramme
for selskabets arbejde med
baredygtighed.

Pa M4 Sydhavn-projektet opnaede
selskabet en rekordlav ulykkes-
frekvens, og selve abningen af
metroforlzngelsen blev planiagt
og udfertien tt dialog med
lokalsamfundet.

Den heje trivsel blandt selskabets
medarbejdere blev fastholdt.

Organisering af beredygtighed i
Metroselskabet

Metroselskabets ESG-arbejde er cverardnet fastlagh |
salsikabets forratningsstrateqi og §den sErskeite stra
tegi for social baredygtighed samti selskabets kome
pardium for pod selskabs|ededse. Fokusomrdderme K
mazftrykket, Bygherrerallen, Sikkerhed og Organisa-
tion g kompetencer adressereralle ESG-farhodd pa
forskeflig vis. Den soclale beredygtighedsstrategt fo-
kuserer pa diversitet. ligestillmg ag inkdusion samt ar-
bjdsforhold og mkduderande mabilitet. Endelig inda-
halder kompendet for god selskabsledelse selckabats
retningstinjer og poditikker for god farretmingsadfand,

Metroselskabets strategiske priorteter inden for be-
redygrinhed sSvel sam ganerett fastizgges af selsea-
bats bestyrelse, Derudover bar bestyretsens ravisions:
o baredygiighedskomata {Hidl. ravisionskomité] en
certrak redled forbold Gl selskabets C3RD-compliance,

sam keamiteen eransvarlig for. Endefip sigder bestyret-

=ens risskokamite med selskabiets msikostyring som
cgsd amfatter ESG-relztarede risich, Den beacta foran
kring afspejler, at bEredygtigheds-forhald § stigenida
grad spiller en rolle | strategiske og ledelsesmaEssige
bestutningar far flere deie af forretningen

Metroselskabets bEredygtighadsherstnang indgar for
andat &ri treek i Arsrapperten som led i selskabets ar-
brajde med at implementere TSRO [Corporate Sustai
rability Reporting Directive], Setskabets rapportaring
skcal fra 2025 efterleve kravena fra SR og de tithe-
rende ESRS [Ewrocpean Sustainability Reporting

Standards], ag beredygtohedsberetningen falger den
overprdnede strukcbur, som reguleringen kreves

L 202% gennembarte salckabaten foralobig vasentiyg-
hedsanabyse, dar uncerstetier den strategiske priorite
rimg og arbejdet med at implameniera CAR0O g

ESRS erne. Indholdeti detie drs baredygtighedsherat
ning afspejlar de emaner, dar bley vorderet vaesentliged
dan forbindelse, g berstningen udger samtidig sel-
skabats rapportering om samfundsarsyarint, Arsragr-
skabslovens $9%a, Metroseiskabat wil | fordret 2025 op-
datere vesentiighedsanalysen, s3 den fuldt ud baver op
Hlprincipperme om debbelt vesenthighed.

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024
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L

Klima, milje og ressourcer

Metroselskabet plvirker og interagenes med milgaet og
naturen amkring sig, og selskabet tilstrasher labende
A minimers negative phvirkninger pd disse comgivel-
ser, Klimapisrkningen bar i de seneste drwaonet det
primare fokus ph omeddet, men seliabets aktwviteter
plirker gl miljeet phen rekke andre miider

Klima

Metroen er ot kimavenligt transpectoviddel samemen-
ligruet med de fleste andre transpartformer. Sanvidig
g der COZ-wfiedningor forbundet med alke selskabets
aktwiteter, og der arbejdes mdlretiet phat reducene
disge -kt | forbimdetue med telicabets anlegs-
projokter, hvor starstedelen af udledningerme typisk
sker

cio2

COZ erenafen rekke drivhusoase:, doreranr-
attel af drivhisgaspratokotien. Metroselshasbest
arvender i denne rappart belegnelien CO2 far
del, der teknisk kaldes CO&-akyivalanter, som
er en fedled enhied Tar de drivhisgassear, der bi-
drager il den glabale sgearmning

Sehyndr der tages haide for COZ-udledningerne for
bundet med anizgget af en metro, er klimaattngdost
fra an metrareise fortsat batydelgtlavaras i et livsoy-
klusperspektiy end foraksempet en elbil, Det shoyidas,
at de mange refser, der foretages med en metro i dens
lewatid sammentignet med refser | Kebenhavn i en al-
bils levatid, megfarer evmarkant lavere CO2-afiry per
rejst personkilometer

Matroselskabets kilmalndsais

Metroselskabets arbajde med klimapdwirkning er tar-
ankreti forretningsstrategiens fokusamrade Klzmaat-
trykket, Efter 3nningen af MY 6l Sydhawn ag Valty kar
salskabeten periode uden store igangy@Erende an
l@gsprojekier, eorfor selskatets mal om at hatvers
klimaaftrykiet har fokus pd de mange mudige radubdio-
mar der skal findes i designfasen,

Famudan anlzgsaktivitater pavirkes kKlimast ogsad i for
bindelse med driften af metroen, primaest § form af
energiforbrug samit via vedbigehald, reinvesteringerag
selskabets admimistration, | farretningsstrategien har
Metroselskabiet darfor sat reduktonsma! for badean
Iy o drift samt for arganisationens eget CO2-aftryk,

Som ted | selskabets CARD-implementering vit salska
bati 2025 desudan forberade opgerelsen og rappocta-
ringan af setikabats farste fulde Kimaregnskab:

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

Beregnet kiimapavirkning for Metro og elbil | Kebenhavn

Kilmathpasning

Klimafarandringer udger ogsa en risiko for Metrasel-
shabat, som derfor l@nge har haht fokus pa klimatilpas
ning af eksisterende 0g kommende ankeg, 53 systemet

97 g COZ ol

= 100 120

g (00 2T [T, VLI % T £ b e D L e 3y Al 3

kan handters de mere ekstrema vejriorhold, der falger
at dan globale opyarmning, Metroen er designat &l at
kunre madsta ekstreme stormfloss- ag skybredshaen
detzer, men arsom falge af kimatorandringer

i
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stigende grad sarbart ved ekstreme stormflodshazn-
delser. [rfor monitoreras metrasystemet lebende.
e hanhiik pd eventuetia sftersikringstittag,

Selskabet daltager ogsd | Transportministeriets forun-
dersegetse atan samlet ydre sikring at Kebenhaun, 1
forundersagetsen har Bystodirestoratet og OMI fastiagt
e ayre fysisk graense far, hyor kraftige stormflnder
kan blive i dag og i fremtigen. Analysen er drafiet med
radgiverbranchan og bekrefter, at Kabanhayn, herun-
der ogsa Matroen, er mest udsat ved alvarlige storm-
flesder fra sed, hvarfor der tages udgangspunkt | starm-
flied fra sy, nar sikringsniveauet skal fastlzgpes. | for-
bingsalse med ministerets farundersagelse Mey dar
priezenterat at farste anlamgsteknisk udkast tilen fei-

less yibra slkring,

Klkmarmal

Energiforbruget fra stationer og stattef unkibo-
parpd MLAE skal i 2026 vaere reducerst med
10 pot, rforhiold H 2022,

Baseling
Tatakt energiforbreg fra statiansar ag kantrod- og
vedligeholdelsescenter (K] for MEM2 12022

Datagrondiag
= Forbrugsdatafradriffscperateden

*  Egenelregning

Metroselskabet arbepder ogsd [abende med at etter-
sikre Metraen mod akstremregn, der ogsd il indtrefte
oiters som falge f kKimatorandringerme. Selskabet ar-
bajder for nuyaerende med mitigerings- ogeftersike
ringstiitag pa sekes konkrete okationes pa M3,

Endetig er Metraselskabet ppmarkscem pd, st grund-
vandetarsteqet over de senestadrtier, [ labet af ferste
hahsir af 2025 yil selskabet gennemdga metrg-sysie
mets infrastrukiur med herbdik pd at afdakke everty
elle sarbarheder for at kunne vurdere fstkeen of et
ewt behaw far eftersikring wad gronduandsstignirger.

Matreen | drift

Dot samiede epargiforbrug | metroen § 2024 erpa ni-
veau med 2021 Datsamiede CO2-aftryk fra driftens
stremiortrug i 2324 udgjorde ca. 3,350 ton, huitketvar
en stigming pa B pet., sam falge af en hajers emissions-
fakior for edprodukticnen i Bstdanmark | 2024 C02-af-
trykket pr. passagerkitometer forbley dog pa 3.7 g 02
[aigsd 371 20230 hvilkeet afspajler et eget antal passa-
gereri 202G

Udledninger fra Metroen

5,79 C02

Mefraselskahet haren malsEtning om at reducers
enargiforruget fra stationar ag kartrod- g vedlige:
haldseantret pd M1ME med 10 pot seti farhold til
2022 Fra 2022 til 2020 erdette forboug faldet med S pet

Energioptimennger er by pisk mulige at realisers 1 for-
hindetse med reinuesteningsprojekter, der bla. amfat-
ter udskittning af materiel o komponenter | systemet,
o siden 2023 har selskabet bregt en madel far klima
som beslutningsparamater ved reinvesteringsprojek-
tar,

Pagrurd af den langa proces fra identifikation af et re-
imvestaringstenoy i udfarsel vil selskabet forst 1 de
koemimeniea &1 beqynis at kunne se de betydetgs re-
sultater af dat strategiske fokus

“Metroselskabet arbejder ogsa
lebende med at eftersikre Metroen
mod ekstremregn, der ogsa vil
indtraffe oftere som felge af
klimaforandringerne.”

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

HXimamal

-Klimaaftryk skall etableres som

beslutningsparamater for reinuesteringer inden
2026,

Tilgang

Screening af projekiportefatie for relevante
projektar

Onboarding af projekttecers

COZsom parameterfra Hdlige projektfasar
[foranalyse]

Lesnirgsfosslag preesenterar CO2 pd tige
fod med evrige baslutningsparametre:

Datagrundiag

Miljavaredekiarationer ag GABI-database-
trask med gyidighed | 2020

LCA-Taser A1-A3 samt lewetider pd materia-
ler/systemkompanenler

Mesiedlen o afgrasrset Hl Slarre feimeite-
ringsprojekies, lvoe der faretsges laranaty-
s, oo il pd den baggrund amtatie om-
kring BO pel af dem samlede poctefalje, ba-
antot ol investeringaumimen.

il
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Arnleg o mye linjer

Metroselskabet har som mdl at halvere klimaaftrykket
fraanlmgaget af nye linjer og falger | dettearkojde tro
styrondn principper, Farst arbejdes dar med ot designe
ryefimjer pd en mdde, der minimerer anleggets om-
fang. Dermast fakuseres der ph at redocere materiabe-
foebiruget farbundet med det, der skl bygges. Og £l
sidst vurderes dek, am der kan bruges matesialer med
&1 lawt klimaaftrygde

Potentiale for CO2-reduktion | faser

Penn thals far
reduktizn at (17

Ciisse desgnualy skal ikke kun bidrage til st nedbringe
klimaaftrykiat fra anl@gstasen, men pgs understatte
en lay-emessicnsorift

Akfuielt arbebdes der med principperns | forhold t den
mulige nye metrolinge M5, ag selskabet estimerer for
ruvarende, at designet, huls realiseret, wil incebare
en redukton af Co2-aftrykket med o3, bl pet.  forhold
il tigligare metraprogekter, Den samiede udiedning
farbundet med M5 i siledes vare mellem 152000 0g

[Bexinn Arasy

304060 ko CO:2, alt athEngig af bajetaring. Redukiio-
nen-ar blandt andet drevet af et mindre farbrisg af be-
ton og stal ved anlzeg af tunneler o stationsr

Huad angdr den knmmende forfzngalse af b4 1 Ydre
Kordhawvn har Metroselskabet valgt en tigang, hvar
entrepreneren inddrages tdlgti designarbejdet med
atarsks sammaen at finde de bedste lesninger tilat re-
ducera projektats klimaaftrgk

Metrosalskabet haren ambition om, at relevante an-
l@gskontrakier fremoyer sial indehalde Cil2-bespa

renida titag. | 2025 indehotdtén ud af syv indgdeds an-

l=gskontrakter COZ-besparende tiltag [14 pot), g er
faringer opsamies lebence for at fordedra kammende
kontrakter,

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

Metroens klimaafiryk over 100 &r
Baseret ph den eksisterands matro

Hofnvslering
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Klimaaftryk fra egen organisation Ses der alene pad udviklingen fof scope 1 og 2, d@kker .
12074 udgiarde klimaaftrykket fra Metroselskabets tallems oyer et batydeligqt fald svarende til 64 pet. i pari- EDE pr. ﬂ"tEdﬂrbE]dEl'
rgen arganisation P06 ben CO2, hvilket er en stigning cden 2022 14 2024, For scope 1 erudiedningerme mere
ol fickt Licles 300 bon eller 10 pot | forbald 61 2083 end halveret som folge af mindre kersel og udskifining 2022 2023 2024
af benzin- og diesaldrevne biler med seks nye aldrevne
Stigningen afspejler et eget foriirug, dee kan henfers persanbiler. Far scope 2 er der 0gsa sket et markant
til et aget antal medarbiegdere. Udviklingen gar der- fald 1”'13””':”:0'213]2’2“““““202“' Dette kan 7 3 7 8 7 8
med imod solikabets mdlam at reducere det totale primart tiskrives en rekke titag | forbindetse med ¥ : ¥
0 2-aftryk fra egen arganisation, om end udviklingen kontarets farbrug af el og varme,

promedarbejder er ufarandret i forhold tl 2023,
Far scope S-udlegningerme ser det dog anderledes ud,

a aftrykket er steget ca. 850 ton suarende Hl 42 pek
forhcdd Hl 2022, Det skyides dels. at der kommat flere

'E:r"mim;;;ﬁ TR medamejdarel&l}élwqdmpnsmsqm m-_:lhnhai
ﬁmmr-mﬂw computens, skErme 0 aurlg elektromis, hyilket har
vret nacvendigt for at sikre, at selskabets udstyr
Scope 1 erdwekie pdledninger fra kilder, der kunne rsmme e seneste softeare-opaaterager | for-
iejes eller kontrofleres afvirksomheden, For heald til cligitad sikkeched. Derudaver er der biavet inve-
Mutroselskabet udges soope 1 de drivmidiar, der steret massivt | digitalisering. samtidigt mad at den ge-
armiendesi sesskabats bilflide, raarelip inflaticn i den westiiga akonomi har betydat

prisstigringer pd samithige varer. Eftersom steesiede-
len af prstermei selskabets klimaregriskab | dag er ba-
saref pa monataere enfieder og saledes opgeres | kng- o |

rer, har markedsprisermes udvikding stor indflydelse pd i Hrukd b “ns
s¢lskabets heregnede aftryk i detbe scope. sheal nedk Inuﬁ::samimfﬁ mi FI?:;W

Scope 2 udger deindirekte udledninger fra
alektricitet og frermarme. Selskabets udlednin-
geridenne kateger relaterar sig primsert Gl
stromforbngget fra Matroen i drift

Scopa 3eralle andre indivekte udledninger fra 22,

kilder, som Metroselskcabet ke sely 2jer etler

kpntrollerar, For anlegsprajekter ar det faks. Baseline

praduictipnen af beton og sl mens det for sel- Klimaregnskab for Metrove] 512022

skabats egen organisation kan vaere indkeh af
hardware, fadeyarer, inventar og senaoaydalser. Datagrundiag
48 prt. # setkabets udbadninger sker | soope 3 Egne farbrugsdata fra bndkab og ygaingsdrin

3
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Dataoversigt- Klima
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Omrads Note o fi] 201 M2 2033 2024 Hemmentar

Energliosisug 1

Erer i Ira samdet drift MWh Sl sl 3Tl GG 69155 9415
Faiceq soldes et mandre Torbeug 21 siram
pd MERY som talge af lukmingen  teugerd

Erwrgh tH fresmidri 7 af tog MWh e S L] L3190 4l 598 53321 febiruar

'i-:rnmrnr.'m.ug[Mer-'n:-wj G MW - Lo 01 =h1 513 L]

Warmilirbrug [Metroee] 5] AT ] L.027 i 133 a1y

Energletiektivizet [deift) 2

Sarried eneryiforrog pr, kel kilometer Kivh per togiilomester (9.5 33 b5 &1E G2

Ervergi il fremdrift af bag pr. kart slometer Kth per logkdlometer Wit mn $A2 L 578

Sarrdet apargifortsnsg i Forhokd Sl driftsindiaegter Miath per tusivcde koner fent 038 0,04E 11,015 a0l (VE L]

Ererii il fremdrift al bag i Farhold 1l driftsinciegier MW petusiode kioner et LilrE] 0,027 103 a2y G121

BlEmapdadikilag frn debl dg arikeg 3
10 o shat an pstering ot SO S-talat, som
falge af en Endret emissiansiakiar [tk

GO2-udladninger sl fremdritt af tog pr. ket passagerkilameter g D@ per passagerkiometer 1250 .50 5400 17y 505 4 H)

CO-udledningsr relaterat Hl artsgsaktivibeton ton LORe 246 20673 1017

Hl.lm:p.iﬂr!r.nlnu-eqm organd sathan H

Seppe b ton 002s - 12 16 13 ¥

Scope 2 ton DO2s - 144 137 G2 uf

Seope 3, eksklusive rddgreerpd et ton CO2e - - 1514 1.9481 2413

Scope 3- rhdghverpdelser ton D02e 1] - 518 e LK

Samiet CO2-udiedning for egen ergantsation ten COZe - - 1% LETS 2.947

COF-Imtgmiled - pgen apgaivisation 5

GO g mdarhekder ton COPe par medarbajder 728 75 782

G022 par Buadratmstar ton CO2 perm? - nar 033 L3

COZ-udkedning tra Hemesterejser £

02 fra s {jeéne it prafss tor D2 L] 12 54 4% hi

Meval fiy ton CO2e 1 2 3] §2 5
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Note 1
Energifarbrug

Magletaliens "Erergi i fremdrift af tog” og "Energi frasamiet
driff* wedrarer det samlede stramdorbrug §i W] forbundet
ieéct driften af den eksisterenche Metro (M1-#u}, Det vil sige
karestrnm g strerm ph Staticrsr og kontret- og wedigehol
delsescantre for alle fre linjer. Desuden of and el af e
skrgem (L Tremdrif af bog] separat opgiort, Hye mdlere 1)

T3 Mebiei 2023 bar betypcet en forkopd ning i foedkedi ngen al -
restram ogiden surige stram, hailket kian plyirke sammeniig-
neligheden med de historiske tal piflere af negletallene ved-
rarenide snergiforbruget fra Mebnosn | drift.

Mote 2
Energieffektivitet

Energletfelktivitet for fromdrif af tag

Ve strarmlorbruget [§ KWh| for huer domeler, om metio-
togene ke ret, Magletallens tager hejoe for ded samlede
stremborbnug pl alle metrolinger, dvs kereshem og avig
sdrgerr, 1 Rillmsg wisess neagletal der kun tager hejde for kare-
LI

Energhetfektivitet| torhold ti drittstndtagrar
Iesgletalling beskrbver, hvor meget omsatning [Lkr.] der e
nerefesael i forhotd ) energiforbruget [MIWR], og Beregnes
vt ot dividers: det samlede energiforbrug [MwWh)med regr-
skalrspesterne iEestindtegter ng difisindtegbe (Lkr),

Jamindre talked er, degio mere inciegl generedes pr. aneendt
EI'IEI'ﬂ|EI'I|‘I!I‘.|. Hﬂhu"!lﬂ et udiryk fiae, Inoor energielfekliv
Petroen er per tent brome: Arets lakst-og driftdbegber
frermgleaf regnekabet | ravapoorien, el Demeskes, ol der
Eilige medregnes kom pensation fra staten som falge af

COVED-191 indaegtsgrundiage for opgerelsen for 20800g
2021, Kompensationen § Z020 0 2024 andglr i regnskabspo-
stery ‘andre driftdindtmgtesr’, der For de eurige ir jlde indgh i
bieregningen.af negl=taliet.

I'.'Il.lr'rs.i:;'l.:rr'-‘iser masgietal, der tager hojde For det samiade
streemforbeg [dea. knresirem ogawvig? straménrhrug), samt
nogleted e tager hajde for ketestram,

Mote3
Klimapéwirkning fra drift og anizg

CO2-udiedninger Y1 fremdr it af teg pr, ot
passagorhilometer

Der er ingen direkbe DDZ-udledninger [soope 1] forbumndss
med fremdriften af Mefroens tog, S de er ki reme, Der ar
tog udiedninger forburcsl med prodostionen af der &
[senpe 21, som Torbruges | forbirdese medbersel, Ensrgifo-
bruget [=ifarbruget] kan emregnes B C02-udledring. baserst
ph emissicr-faitorer for de enengiidder, der indgiridet
danske el-raie Klimapdvitningen fra el & beragreet med den
lforelabige embsionsdakior for el for 2024 for Snbdanmaric

Metroseivkabet bar waigt ot medtage scope 2-udlednirgesre i
o puger ebien, da et efbey selknbets oplattelie guer det mest
hadstendige og retvisende billede for uciedninger relatenst
1 metnockifl. Dt ar dog wigbigl st were opmascteom pd.at
et e et alle trarmportakbanss, der eger udgargspunkt i
denne metode.

Muigetahet wiser herelier, rvor mange gram COE der udisdes
per kot passegeekilometer, nhe der tages udgangspunkt |
energiforbruget farbuindel med karsel [Tremd rift] for del
samleds metrosnibem (ha M1-MuL

CO2-udtedmimger retateret Hianlegahtiviteter
Metroselsiabet har ik hi udarbejdetidimar egreiab
Tor sirve anlagsprojekter, men e Begyredl st udarbeide delte
Tor desenmsi@toindghende konirakker pi Spdhavnsprojektat
der blandt andet wedriarer et nyt omstigrdngsome ide of &n
transfeduins pk Kebenhavn Syd. De opgiorte odlédringer
wedrarershiedes alene disss deis af prosektet of fke delsam-
lede Sydhanmsprojekt. O pgerelsen er baseet pl farbrogadata
fra entreprenorerne pd de tokanirakber of omdatier brand-
stod, betan og stiprodakier (famitskremforbeogph den sene
e ad de io kortrakter], Arbeklet pbde bo kontrakbes e slartey
apl ebetad b 2022 0g 2023

Mote 4
Klimapavirkning - egen arganisation

[ise negietn] beskriver de veseniliute slementar fa Metre-
Setiiabets klimarsgrakal for sgen organisstion, definerst
sarm setskabety administrative akkhiteter, berundes drdftenal
sphiabets kontorfacifiteter nk Metrove] 5 2300 Kebenhawn &,
Regreskabset prnfatler siledes kordarinventar- og artikler, rej-
serog trasmport. fodevirer, everts, servicepdetier og uddan-
netee, mi. Klimeafirysket for sebska bets anlegeakiniteter er
ke indehaidl | detieregrekab, Bgesom difisakthiteter af-
holdt af setiabets deiftsoperatar heller ke e det.

Nagletaliene viser den samlede slimapluirkming (mlt | CO2-
miivitenter, C02e] farbungdet ined scdtiviteber og farbnsg |
administrationsrs ph Metrone]. Magletallene or fonded pd
seope L 2 og 3§ henhold 1 Driviweg i protoeclen., For soope
Fer rldgiverpdeses opgjort sarskar. Maglelallens daekker
ik klimiapdvirkningen ifm. anliegakilvitater og reinyeste
rirger, Tikat Becegre dimandiciningen fra sdminisrationssn
wrvvenddes forbrugrdata ndhentet | ipiske enheder (e

S e, BT drdkk  eller ki chksakod) g e

enheder [kroner brugh pd feks rengoring sher hdrde

Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024

Frefcegirert [ta i monetmne enheder erameendl, ndr Fyssios
opgureses ke bhar vaeret Higengeige. Dette galder serligh
stope 3 data for inclicsty af warer og services,

Mote 5
COZ2-intensitet — egen aorganisation

Dt yurderes, stop mod 100 poL al Melrosslskabels forbug
o Biclivileter Torbiand el med adninistrationen & meflskienst |
klimaregnakabet. da der er taget udgangipunkt i brets regn-
s baclatn. Tl at beregne kiimapivisenirngen fra forbfug an-
uendes hila embsionsfakbone Irs EXOEASE samt mifedekls-
ration Fardet danske elnet og fiermearme, Som sheltevesita) i
ol risendetsen af klimaragrakaly o araendt "Klimakompaes-
S adhvilet B "Wirksomhiedaguiden” under Ertervsstyret
ser1. Dot vemaeries, at der for kiimaregnskabskategorien ind-
kel ter wrvwerach ichsbe Jes enissiorslakiorer. di Knakompas-
st pd tidspunktet for ferdigganslsen sl regrekabel opbayude
en fakke feflmed deaituel e emissiomsfakboner for mone-
tre pnheder. De bo udhvalghe nogleds| beskrver CO2-udied-
rimgen i larhold 1l Fhy, antal medes bafoere og dlerrelsen af
selekabets knntorbpgninger, Metroseldkabet hade 377 fuld-
fid g ndatbe ved U dgargen al 2024 Bygningaareabet Tor e
trose i kabels ooaborer pd Metrove] 5 adger BO00 2

Mote &
CO2-udledning fra tjenesterejser

Tallat anglver andalen af organisa e samésce pdlednin-

er, der relateErer sig Ul tenestenasar [ e COZ], og andelen
Fresal fra Py efser er-saerskiE angivet | on CO2).

s
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Forurening

Anlz=g o] drift af metro interagerer Ahenlyst mead mil
|2et, 0g M?t[ﬂiﬁihﬂr&ti’t?llﬂEr lilZ"“lll'IL"Erlll]'. med at
minimare risikoan for negative pAsirkringer fra selsks
bets akthitetar,

and

'.'a:ln:lf:n,lreﬂ.'unq of interaktionen med vandmilja
Form at grunovans er viesentiigt for Metrosalskabiets
akctiviteter, og far alke anlmgsorojester afda kkes s2l
skabetfs p.ﬁ'.'.rkr-lnq af yand ageventualle mitigeransa
tiltag, hovedsageligt | miljokonsekversvurderngeme
Al salskabels Interakilon med vano. borthesning af =pll
devand my, sker indan for tilladelser, spm selskabet far
fra milppmyndighedser, og monitoreres labenda,

Salskabet har under anlagsfasen for MY-forlEngelsen
til Sydhawn og Valby udtart sakalst grundvandsicon
triol, o grundvand sppuempes, s edgrawningen ke
oversyemmes, nar der udfares arbejde under jordan
Pd Sydhawnsprojektatar [B7 pt] grundwand thavet ba
handtat ag eventuslt rerset for fordrening, huorafter
detar fart tibage ¥ grundyvandsmagasinet igen [kal
detreinfiltration). Den haje sats minimierer risikoen far
forureningsspredning og medferer ogsd. at brugen al
drikkevand i rednfiltration minimeres

Bndefan af drkkevand pa projektet endte med kun st
udgare (17 pet. af de reinfiltrerede maengder, maod
635 pet. pd anlzgget af M3 Etgodt samarbejde med
entreprenaren har bidraget til det positive resuliat.

Metroens underjordiske spar og tunreller rengares
som udgangspunkt wert halve-araf en sakaldt tunmei-
vaskemasking, og des spildevand, der bortledes heret-
ter, indehalder haje koncentrationer af flere metaller,
dar stammer fra slitage pa tog og s&innes. Den nega
tive phvirkning er vanskelip at afthizipe pd den eksiste
renda metro, men selskabat wil blandt andet afkiare,
nem andre materialevalg eller rengeringsmetadar kan
minimera problemet pd mye linjer, Der eri 2020 blewst
foretagetan ny analyse af tunnalvaskevandat, deryiser
et grundizggende uforandret biflede, dog med an
eqet mangde spddevand, sam falge af at systemat
med udwidedsen af MY er blevet sinrre, De sambeds
spikdevandsmangder er dog fartsat begransesa

Sta)
Metroselskabet arbegder med at minimers steggenes
fra pdde anl@g og drift af metro

I henhiodd tl stajkortlEgningshekenctgareisen gen
nemirrte Matroselskabat | 2023 en formyet stajkort
legning for de pwarjorgiske rr'-atru-;:ralcninﬁr ag har
efterfalgende udarbejdet en stejhandlepian for pario
den AF24-2029, Ved tidligera planer har setskabat be
regttet sig af Miljeministeriats data for kildestyrker
[stminweau]. men denrye handleplan er basaret pd
egna nye malinger af tagenes kildastyrke

Hwad er grundvandshontrol?
Grundwandseentrol udhares Tar at muliggess ud-
grasning af konstrukticner soem en statiamiboks
ellier nadskakt under tarre af slabile forbodd.

Det wdferes wed |obcaltat sasnkon ¢ rundwandsn-
wiaumt tilunder udgravnings rives ved at op-
pumpe grumdvand igernem pumpeboringes.
Delogpumpede vand ledes gannem el vandbe-
handlingsanleg og reinfiltreres dereftar § borin-
ger placeset uden for kanstruktianen med b=
blik ph &t opeetbald ¢ vandstanden amboring Lyg-
gepladsen og derved minimere pAvirkningen al
grundvahdsanking en | nier heden al bygoge-
pladserme, ILejcs. relateret G potentiefis satoin-
ger af bygminger efler jernbane, Reinfilkreringen
mimirmerer cgsid riskoen for spredning af forure-
miryg. Oem nedwvendhg b ameendes ¢ rensninglan-
L 6t behandling aff evt. forurening | det op-
pumpede grundvand, far det remfitbrares i
grudvandimagasinal &ller aflod e Gl Kok,

Dette sikres reinfiltreret vand of samme elber
bedre kvalitel end det grondeand, ger appum-
pes,
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Dataoversigt—Vand
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Dnurice Noto M MOFL 203 s 9y Hommenkas
‘Wamd - anlesg [lorlmngelse ad 84 8l Spdhavs og Vathy| T
RefatT eringgrad Fof g r ndvand fopim et grutdhand der e of ledes iba ge) pol % G, 7% Q5 555
I opeumipset grursdeand by reafilimenst |
Pro el drkkevane | reinilrensos vandh e ntle B229% 00 0012% 0002% 0000t 2024
Vandforbrig P kedning snstied m3 123,543 SHETY 2174 b295 o

Note 7
Vand

Hatapuinkterng cem dand cmfaiter de kontrakior p.'l.S.'[cH'ﬂum-
projektut, sar dor uofores grunchandsontrol

Rednfiltrerdngsgrad for grunduand

Andolenal grundyand, deroppumges B sneg for projekiok

og sam-efter endt brug meinfitreres og leces Hibage ti grund-
varidsreserairet. Oppumpet o reinfilirenct grundvand er re-
laterat ti de médiertidige grundvandssankninger, dar udie-
T i bever metrobygopladsunder anl@gstasen: Grund-
vandssEnaningeme kil s ned labenda, nir antsgrabeg-
tarne ertistrmkkeigt fremskredne, og il silodesde fart-
smtteainder driftad Mefroen. Dot vand, der (ko filtrores, udla-
das i shadet Tl kloak eher nawm

Procentded drikkevand | reinfiltrecede

vand mengies

Andet at drkkeervard | dem samiede roinfiremds vand-
megragite, Drikkevand ansendas il reinfiltration for at opeet-
holde vanorsvaauarme umfn-b,g;wﬂm1 da tilkaloe,
hwar dot ke er muligt at reirtilbrere alt det appumpedas
grunchan,

Wand fra ledninganetet

Forbrug afyand fraiedningsnattet Mvand fra hanen’} pd dat
saminde profekt, opgiort | kublkmates [mE] vand fra led:
ningsnettet hemyttes Hat suppherp dok reinfiltrerede wand for
atsikrn, at der bibageledes ge s mpget vand, som deron-
pumpes tra grindvandsrs el ret, Henedover Dearytbes dor
vand fra ledringsnathes Hi den genersle drift af byogepiad-
same samd dikkevand pi faske, som (o indg i | ppgerel-
sen, Flaskewand hanytios af medarbsjdere pi alle pladsar, da
de mvidhetidige rectennger 1 sty grireger fiio sikees drie:
kewandskoaitetben

u?
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Biodiversitet

Metroselskabets aktiviteter pAvirker biogiversitet og
natur kst og globait. Lokalt, ndr der udfares nye pro-
|ekter, der pavirker plante- ag dyretiv efler bidrager til
bymatur, Glebalt, ndr udvindingen og produktbionen af
materiater til brug for selskabets anlagsaktiviteter og
vediigahald péwirker naturen, Matroseiskabet aroejoer
osa her for 3t mindske sine negative pdvirkninger,

Salskabiet har i 2024 tislutiet sig Keenhawns Kommu
nes partnerskat Sammen aom biadivessitet’, der sam
lier e rkeke af byen s starste grundejere am at for-
bedre bodivarsitaten 1 Kabanhavn Som kedi partner-
skabet er Kebenhawns Kommune i gang med at kart-
l=gpe relevanta arealer, der kan undarstatie partnar
skabets ambitioner, 0 setskabet har fokus pa at skabe
my natur, nar tar bygoes pa areakerme, Metroselskabets
arealer udgar 0.4 pot. afkammunens samlede argaler

Do nagative effalter pd bipdiversitat | bypge- og an-
l=mgshranchens verdik®de ar of stadigh starre fokus-
cmrade, ag Matrosedska bet wili 2025 indhiente mere o
den am, hwardan o | hilket comfang seiskabets kan-
kreta rassource- of materialefarorug medfarer enne
gativ naturpdvirkning i setskabats leveranderkmde

Ressourcer og cirkulzer akonomi

1 2023 udkom den farsse Circalarity Gap Report for
Danmark, som viser, at det danske forprug af jomifroe-
lige matariabar ar mare and tre gangs s3 hejt som det
ansliede bxEradygtige niveaw. Bygpge- og anlzgshran-
chaner den seictar i Danmark med det starste matena
leforbirisg o har dermed en farpligtelse tilat drive den

raaduendige amstillng, | Metroselskabets komimenda
reszourcestrateg vil der derfor vaere fokus pd at redu
cere brigenaf serligt nye 0g knapps materzler, samt
P &t sikre en hejere grad af genboug og genanuen-
rialse af matariaier,

Attatd

Metrpselskabet harfor antegoet af Ma-farlzngalsen
Hl Sydbayn og Vakby cogjort affaldsoata, P& detsam-
lede progekt er 13 pet. af affaleat genanwendt, mars
hewedparten af materalerne er myttiggiort (71 pet],
hvilkeet is®s vedrares beton: Danmarks Statistik opger
affaldstal pa brancheniveau, men skalner gog tcke
mettem geramvantealse ognyttigparsise. Ses dersam
Iet pa disse tal, blew 84 pet, af materialenne rytiggiont
eliar genanvendt| labet af projektet, tvliket er pa ni-
veau med franchen (B8 poti 2022],

Materialeforhrug og cirkular design

Cier arafte ant®Et kobling mellem ressourceforbrug og
klimaaftryk, g en boetydelig del of oe identificerede
mutige redukticner af klimaaftryklet for mya Bnjer ar
oanaet ved atreducere materialeforbruget via design
ratimaringer, Selskabet wifi 2025 pgsa have fokus pa
bécte materialeforbrug og cirkularitet i andre kom-
mende udbud, 53 som det fremtsdsge udbud i farbin
oelse med fornyelse af togfliden pd M1M2

Genanvendt materiale
fraanlagget af metro til
Kebenhavn Syd

13 %

Mebroselsiabet 115 - Arsrapport 2024
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Dataoversigt - Ressourcer

imride Note HIH 2021 22 23 2024 Mommentar
Fuflald - iy [Forlangetie af M4 H| Spdhaun og Valty) i

Aftakismangder ton 103 &ha? 5780 2509 5183
Fiftakl genanend fon B0 il =3 3an 303
Andenendelg materienytt goeelss on 2T LT 4812 2260 556
Genanyendelsesgrad poi, 5% 25% 1 3% 5.8%
Anden andeliy materalamitigeanss gt 5% 44% 2% T BE%
Oatapunkterne am affald anlegsiontralder relaterst til far- lidee Fallene, da affalkdsragporterne kke omilatier dette. Sel-

|mngedzenad MY cg relaterede opgawe ved Keberham Syd skabet estimerar ot stll il drekbe genbrugrlie udgere ca 15

station: pet af det samlede affald Frastalt mec

Note 8

Affald

Opsgorelsérneviser, hvar meget afiald projektet har generdret
pr. br [i ton]. ssmtandelen heral, der genarmendes bide op-
givrt | absolutte meengder [ton] og relatit £ de samiede al-
fatdsmeengder jopoport | pet]. ded genarsendelse indvindes
e ridler og ressourcer fra affaldet og bermytbes B2 fremstil-
ling & rye produider. *Arden endelig materialenyttigye-
rebie” npgares pd tlsvarende vis §ansolutte mmngder fton|
og relatiet il de samisde afads mengder [opgiort | pot). Ved
“Antden endelg materienyttighans s erstatter affaldet an-
dre materister beifrmoopfyldning/ opfd dningsoperationsr,
I def erstatber jord, stabligrus ol Aftald tif forbrerding og
energiudrigtielse orikke mediaget | “Andensndefy materis-
Iemyitiggeralse”. Dogoreiserne o baseret piaffaldsrappor-
besr, somm entreprenarerne pdantegshonbrakberne wbende
meodtager fra de viresomheder, der pl vegne al enlteprens-
remiehindterer det generered e affald. Sl 4l ridietidige
kanstroktioner, der hovedsageligh gerbruges drekle, indgdr

I



e Bereoygtighedsberetning

Social baeredygtighed

For Metroselskabet dekier soclal baeredygtighed over
en bred vifte af indsatser og fokusemrdder over for ake
mennesker | verdiaden - fra Metroens kunder bl za|
skabets egne medarhejdare og medarheydere has e
WErANGArer of entreprenarer

Egne medarbejdere

1 2024 hawde Metroselskabet en tifvekst | antallet af
medarbajdere fra 347 fastansatte ved udgangen af
2023 HI 577 fastansatte ved udgangen af H024, Stignin
gen er et wditrgk for, atselskabet har Hifert resspurcer
tit pemrdder som digitatisaring oybersikkerhed, drift og
retvestaringar,

[ 202y var der samitidig en relativ stabdl medarbejder
cama@tring pd 12 pot, hyilket blardt andet er et udtngk
for, at setskabet har foretaget en reeske naturfige ag
planlagte peganisatienstipasninger efter afstubmngen
af M-projeknet Mogle af disse fratredetser er inde-
tealdt i cmstningstatiet far 2028 mens andre fratre
oalser farst realiseres og fremgar al omsaEtningstallet
for 2025,

Medarbejdernes trivsed er en foredsatning forseisks
beats strateqiske vduiklingsarbejde, o] darer fokus o2
atstyrha det psykoske aroeiosmitie, age fieksibilisetan
4 reaiisere potentialet ved mangfobdighed, divarsitat

o inkiusion. Arets rivselsmaling gav igen et positivi
resultat pd niveau mad sidste dr, Higezom selskabet
ipeni 2024 opndede an haj eMPS pa + 33, Begge ma
linger peger pa, 2t selskabets medarbejdena generalt
trives ager glade for atvaese en dal af Metroselskabet
Sygefravarat forbdey ogs3 forhaldseist vt pa 2.4 50
gatage pr. medarbeider

[ 2024 har selskabet pd medarbe|deromradet haft
fakus pa at afdekke strategisk vigtige kompetencer |
srgantsatonen og styrke anboarding 2f nye meatarhe)
dera

[ 2023 indfarte setkabet deswden en ny barselspolitik,
dier igestiiler mand og kvinders ret til barsel, Sidan
Indfarstzn af den ny harselspalitik er mulighederme ba
nyttet meget oftere af det underrepriesenterada ken,
1é6 megarbejders harvaEret pd barsel | perioden 2023
2024, bvosaf det underrepresentereds kan wdgjorde
38 pet. Bandt det underreprasentarede ken kar samt
lige madarbesdere giart brog af mutigheden for at
halde barsel i 24 uger med fen,

eNPS

+33

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024



e Barecygtighedsberatning

Hansterdeling | Metraselskabets iedelus og
samieda organksation

Metroselskatset hari en drrekke haft en torholdsuls G-
gelig kensfardeling, bade genereit og pi kadelsasnd
weaw, o ved udgangen af 2024 udger andalen af kwin-
der 36 prt af selskabets ledetse (14 mand og otta lvin-
der],. Dermied har Metroselskabet fortsat ligelig kens-
fordeling pd dette ledslsasnivean | henhald 1l Arsregn:
skabsipven 5950, Det felger af 559, at kansopgaral-
san o selskabiets Destyretse skal vigva ekskiusiva mad-
arbejdarreprasantanter, Foruden te kvindelige med-
arbejdaraigte medtemmer, hestod hestyretsenved
urgangen af 2024 af to kvinder og fem meend, ilkat
oqs udger ligeig | henhodg til Arsregnskabsloven
59590, Ved uggangen af 2024 bestod selskabiets sam-
lede arbejdsstyrkeafyl pot kvindar og 5% pet. mand
[ek=kl, studentarmedhj=|pere],

Metroselskabets mangfoldighedspoditik har | sn nu-
warende farm fakus pd kke-diskrimanation i forbin-
delse med ansEttelser og arbejdsforbald gensrelt. Po-
liticken indgar | Metrosetskabats kompe rdium for god
salskabsledelse og er blgzEngeliq pad selskabets hjem:
meside. Metrosalskabet tilstrher en figelig kansfar-
deleng i virksambeden o for selskahets tedelse,

Med salskabets strategi for social beradygtighed ar
det ambitionen atstyrka arbejdet med mangdoldighed
bade pa ledelsesnivean, | organisaticnen og 1 vardiks-
den,

Metroselskabet tilstraber anligetig kansfordefing for
salskabets ledelse og sEtter divarsitet i ledelsen hajt

Selskabats mangfoidighedspalitik nummer aktuett ke
konkrete mal for drversitet | idalsen, men selskabetar
1 gang med at ppdatere mangtoldighedspelitikken
med relevante malsetninger og indsatsar mad afszt i
en bred vifte af diversitetsparametre, herunder | for-
Feald til hyardan disse indgde | bestutningar om sam-
mensEningen al fedelsen | overersstemmalss mad
Arsregrakabsliovens §107d,

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

Kensfordeling i Metroselskabet
2023 0%
Samilet antal medlermmer [ekikl medarbe]desre-
Bestyretaen provventanter] T 7
Undlerreprassantene e kami pet. 29% 2%
Buripe ledelesnferiier Samlet antal medlemmer 21 22
Unciesraprassanterade kan | pet. IR k-]
Alle medarhejders Samlet antal medlemmer 356 Lol
Ungierre prassentere g kam i pot. 43 ot
* Rty et £ Bkl v i f i ige i ke Dl R iras sl ket Bend e B wed idgiogem af JI00U aF o ks o o e i . G S
r|:|_|nr'ﬂ-|||m|igh|n!-:\|dhlug|f‘.nd|ri|llll" grinkadril W Bagge b 1 i e indndn
o Ewringe ledpiverre s alegosien bes e af sedeabe iy o ek e ruppe saml de aipr ol Toermed L perss na b anvsar,

sipim it v B dieektienan: Do aige ledelse Lo af gits koieder s 14 msngdued uajmulluf.:'lfl.'-;h, g e ur penden fugedis Tasginnieling
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Dataoversigt - egne medarbejdere

Omrads Note o fi] 201 20 2033 2024 Hemmentar
Medasbejdorn 9
Antad medarbajders [Eksklisive studentermadhjeipare] 297 294 Hx 356 I
Gennermsnitsakder i {Fksiusive shadentermechisinere) 45 45 5 L 4545
Enta studentesmdnminene 5 22 52 5 3]
Persanaloms®ining pot 155 17% 16% L% 13%
s og reprmsentation 14
EKanwbalance - bestyrele pet AN METIE KL MY KON MTIL MM MM
Eanshalance - dirsstargru ppe pot. BB MEATE RCSOE M SON K E0% M HD WS MO RGOS M0

e A il
Ennsbalance- ale edere piocenit B NRA T R MEELN E75  H:SOwn s ISR MBS
Eanublance - gh= snuatte procent B2 TR KA MG EAN KnlW AR HLTAMEETR eI MEDY
Raterjilisniljn 11
Sygatravar anfal Rygecags per madarhejder ] 28 43 35 FMY
Antad lngdssygemalidte o 9 ] L2 13
Bledarteadere fra pgen organization, der oplaver, af sikkerted Bges abvorligt pot - F1.5% BA.1% 7.0 ~ Undarsegelsen e ke forataget 1 &




e Barecygtighedsberetning

MNote &
Medarbejdere

Antal madarbe]ders
Antallet sfmedarbejdere o pr. 3113 202% o ekskhshee shi-
denler ol

Porsanaleomsmtning

Persoratecrmatming enér udiryk for del procentyise aral
el bejdere, el i forbodd LR det samlede antal recas bej-
dere [zkskiusive studentemedhjeipere], som folader 2e{ska-
bt peer A

MNote 10
Kan og repraesentation

Hensbatance = hestyraise

Opsgaretsen e baseret pd de medermmer al bestyresen, som
intieressenterne har udpegel, o som ved wdgangen af 2024
Leatnd af e maend of Lo kvrsdes, | Bestyrelien didder deds-
den fomedarbejderaalghe ropresentanter, der begge-er kvin-
der. Bestyrelsens enlige supplesnt var ved wdgangenaf 2024
e e beende

Hanshalance - direktargruppe

[etrose skabeis dirsction odgure alene af den acm. dinek-
Lar, Difek Boren Supporieres af fire dveklerer, og Hisamme
‘udigor de Metrosslskatiets dirsktargruppe, Direklargruposn
bestod wed udgangen &l 202% &f ko kvinderog tre maend.

Henxhalance - alle leders

Hanubalancen Bland® Metroselskabiols ledeis med formealt
personaleansvsr, Det barnmrioes, at denreapgorelie alfdger
frid o i et bl " wige ledetiasairsaier” [ abinitted *

K hordeding 1 Mt roselskabets isdetie og samlede crgani-
sation™. Ahvigesen skyldes, st tallets dataouersigben ovenfor
ogsd inkluderer tearnchefer, sam ikke indolir| den lovplighige
opgerelie af 'awige edelassmieeaiier, der nn vediais le-
dere, des neferarer il dirsktionen.

Mote 11
Arbejdsmilja

SygafravEs

Opieisen vusr ded permemanitlige sygefraver par medar-
bejder per Ar. Dpgereten er ekskhoind de medatbejdere, der

e efer haryier el lang dsspgemeldie, da disee opgeres ser-
Skt o fedenles,

Antad langtidssygamaeldte

Antal medarbeidere, der er glierhar veret Tuld g
melite i over 21 dage i det pageeldende i, Tallel daekier
bide over medarbejders, des & sygemekil med pryksk {hor
eizernpel stren] sller fysisk sypdom,

Madarhejders fra egan organisation der aplaver,
atsikcherhed ages alvorligt

Ardelen al Metrosslskabe by egreemedarbejders, der i den dr-
ligesikke hecsioturund ersageive suater, al de | b elier me-
ek grad pdeves, a1 skkerbed Lages svortigt | Metesslsia-
het

Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024
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Brbejdere i vardikeden

Dietie afsnit dekker pvar selskabets sociaba indvirk-
ringer pd alle de mennesker, der lkkke aransat| Matro-
selskabet, men som alfigevet spdller en rolle | forhold tl
salskabets akthvitetar, Det getdar drittsoperaterans
medarba|ders og de manga medarbejders. der armad
tilat reaftzere seiskabets anlEgsprofekter, men agsd
lzrlinge ag dem, dar er beskaftiget lengera ude i sal-
skabets vardikade, wad enten det er has underantre-
prenerer ller materialeproducenter

Slkikerhed
Metroselskabet har som ambition, at zlle skal sunna
arbejda sikloart hver dag,

Def gzlder bade pd selskabets anlmgsprojekter, men
ogsa for resten at forretningen, Sikkeched er et fokus-
omrade under visionen Safety on the Right Track,
hunrmed seiskabet ansker at bidrage B en Endret s
kerhagskuliur en branche praget afalt for mange ar-
biejdsubykker

Abringen af M4 1l Kabenbavn Syd | 2000 markeres af-
slutningen pd dat hidtil starste projekt, bwar visisoen
harvaeret enintegrerat tigang til sikkerhedsindsatsan.
Dieter derfor pasitive, at projekiet ender ud med en
sam et ulykkesfredyens pa 7 8, alket ar betydeligt un-
der branchegennemsnittet for bygae- og anlegsbran-
chenpa 312 (DA - Utykkesstatistk]. Den lave ulykkes-
frelvers ar resultatet af effelctivt samarbajde am med-
arhejiarnes sikkerhed med projektets entreprenares.

Ulykkesfrekvenzen for 2024 er 151 mod 6,11 2025, Det
sheyldes en stigning | antallet af ulykker med fraver i de
ateluttende faser, hyor der har verat flere nye aktarer
g paralielle aktiviteter pd projektet,

Diettevidmeram, at mdsatsen for at skabe sikre forhodd
erenuetvarende npgave, o sebdkabet har gennam-
fart en sterra erfaringsopsamiing for Sydhavnspeojek-
tet, som skal sikre, at lle erfartnger kommer selska-
bats fremtidiqe progekdes il gode.

“Den lave ulykkesfrekvens

er resultatet af et effektivt
samarbejde om medarbejdernes
sikkerhed med projektets
entreprenerer.”

[ 2026 har seiskabet for alvor pabegyndt arbejdet med
atlefte sikkernedskultiran pd sebshabats reimyeste-
ringsprojekter; s3 deci kprnmende kantrakter stilles
kraw til entreprenarer og leverandarer om en styrket
sikkermedsindsats.

Metrossisiaber 155 - Arsrappert 2024

Ulykleesfrelvens pa anlzag af M4 til Sydhavn og Valby
Brstal ulyicker pe 1 mio, arbexistimer

i 320 312
303 %7 ¥

50,0
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e 165
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i Sydhavnsprojeklet = Branchen
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Lawlinge

Metroselsbabel stiller krav am el mvinimurn antal ligr-
limge b able skerre keatrakber, 1 024 gialdt det far drif-
ten ag de entregrenares, dor anlagds forlengelsen af
P4 1 Sydhasnoog Valby, For driften har eperatecen op-
rant 18 deswmerk, ket langt cverstiger kravet pid 10
drsverk og ogil wdger en farbedring i farhiold Bl 2023,

Larlingedrsvark pa M4 Sydhavn

Ak

n

Pa Sydbawnsprojektat er det derimad lkie bykkedes de
to hovedentraprenasar at efterievs karingekrawens
Atkeriingeambiticonarna ke vilke bive indfriet, stod
alberede klart | latet af 2023 og fremgik pgsa af Arsrap-
porten for 202%, TUNMEL endte med at opna 3 iz

linga ud af gt kray om 62 |ErlingedrsvErk, mens Rhom-

barg/Efaces condede ) ud af et krav om fra tzringe
arsuerk,

&0
50
u

30

7
2 i
. .
o
AL Fireat

I Lrringredewanrk pd Sydhaensprojekdet

38 3B

FiER FAlEL

e M| fior samiet projeic (62 Srevaerk]

Forbegge entreprenarer har det waret forbundet med
storevanskaligheder at td ansat l@ringe inden for da
klassiska hancverkefag, Samtudig har begge selska-
bersindsatser for at sikera leringe ki vaeret tistrak-
kelig, og de manglende lerlings madfarte bod for de
to entreprenarer,

Lerlingedrsvark | driften

Ak
21

411}
15

1
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Dataoversigt - arbejders | vierdikeden

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

mridae Nota J00 b | 282 FiEey My Hesmeneniar

Sikkerhed - ardeeg [foslmegeize at 8 il Spd hawn og Wathyl 12

Antal ulgkkes uden fraver 53 55 15 11 18

Antal ulykker mad raees 20 5 & B 9
D hajo plykiectrelpens sammenlgred
mied tidligere & siogldes, ot M& Sydhaan §
SRS var | de aTsluRrered Faser, uor der er
Eaapng aktialeter of en raekke mindee en-
Treprersner | tarhinokelse el eeahlertng ar

Al ubykkestoekoers <ulykker med frvaer par | mia arbe|dstimer 185 13 53 6l 151 statonshorpladser
Wkkesirelyensan for branchen opgeres
al DAL of Talet tor 2024 udkonmear farst)

Utykkestrefopent for branchen = uigkkesmed fravaer per T mio, arpegdstmen 3 120 297 12 = labefal 2085,

Akburnilenet ulykkestrebvens Tor projekiet - ubykker med fravmr per 1 milo, sbegdstimes 116 B2 5 73 7H

Rappertering al nsenmdhaendeter < rapporterade naeryedhmnoelser per 1 mlll g aetssf st mer 725 36,5 202 205 S04

Andal af ulyiker, selsiabet ar orienteret om inden for 20 Himer pet - - Bi% % 55%

Andel af besag Ira frbafcstlsynet uden reakiion pet, - - 3% TER Al
Salskanet har ke gennembart undersagal
ser | A0, st Taige T afslutningen pd

M-Eﬂﬂtﬁﬂ!f& rlam'rr@renaremé.ﬂ-e-r{-nlw.atilhterhed ‘._agg.zaluurnutptr. - B2% 1% S = Biu-torlzngatsen,

Lam- &g arbejdgilicis 15

Kontol &f underentreprenaner [audits} [ 1 5 ] 5

Lanriingedrzimerk - Sydhaen [akikumuleret] leréngetimes opylort | Areeerk 11e Fati] 0.8 B BRA

Andel af samlet kanbrakthoray [62 Srsweerk) pob - Fia W% e Ei% 1%
(Dt lave antal screeninger | forhold tide

Risikoscreening af leverandaner LE 19 0 51 11  seresie draloefer ferre leuprandarer.

Laprimgelrseerk | criften Leringetimer l:\pliurh!:r:.'mrk 1] s a5 e 14
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Note 12
Stkkerhed - anlzg (forlengelse af M4 til
Sydhavn og Valby)

Antal wiykker

[sbetroge s kabel fulger Arbesdstisynets definition af ulykker.
Pludselige hendelses i forbindsse med arbejdet som fecer
Bl ad en persan kpmener fysisk elle prgkisk fil skade,

Ulighdioer moved Fraveer er ubysker, som medierer fraveer fra ar-
Lt | e iy ellmr v ud over filsksdeiomstdagen.

Arilg ulyhkesfrakvens

Derdrlige ulykkesfrevens, farstiet som det samiede ardal
by ke rrvesc] Trawiesr p Grojektet pr. 1 milion siejostimers,
Detteer e anerke ndtstandard {or opgarslse af ulykiesire-

kvers, som bemyttes al sktorer ph beers af bipgge- oy ardegs-
Lranchen

Ulykkestrakuens for branchen
Gennersnitig uhyklkes freleern for s bejdere (Hresiennede] 1
by ge- 0 ariegibiianhen | Danmark (DA Ulyikestatiig],

Udvikbing | akkumuieret ulylkesfreloeens
a isskriver dan ki slereds phykkes
et sainlece prejekt pr. 31 december 2024,

for

HRappartering af nmrvedhandelzer

Dt ef el Kontrakike iy, al enkrearareer e rapporteter fgs-
vt hmndel ter [Pumndeliey, der kupne bage resulberst | an
ulykke} tit Metosslskabmet. Nogletslel Ddikerer antailel af
rapporterede reervedhendeiser o 1 mvilicn arbsjdi imes,

Anded af hesag fra Arkejdstilsynet uden reaktlon
Arbejdstilsypnet herer lnbende tilyn pB projsstets bygqeplad-
ser. Hvis Esynet identificersr uhensigismaessige eller k-
lige barrold, medfare: det en resiction Fra lsynet, som for ek-
sempel ot pibod el forbod.

Medarbejdere fra entreprenorerns, der oplever, at
slkierhed tages aluarigt (pet.)

Andel 5l medarbeidee fra entieprenerenne pd Sydhavnspro-
jektet, de § ol meget bal grad oplener, st siderhed tages.al-
vardig {pet]. Spergamaletslilled isesnialets irlige sikke-
hedekulburundersagelos, der dog ko & gennemiart i 2024

HNote 13
Len- og arbejdswilicr

Kontral af underantreprenarer
Arttallet & gennemParte kongralle —ogeh kaldet sudits — af
entrepranurers eller under beverandorers ogerholdelne of ar-
bejdukiswiulen. Audits ken bide omfatte anbecpientrepriser
op difisaperatoreme pb den sksisterente metrn,

Larilngedrse®rk [akkumulerst] pd MY Sydhaun
Opgerelsen beskriver del aksrmu lersde antal berlingesirs-
itk phdlet aemiede Spdhavasprojekt pr 31 december 2005
Lt bsSingeiraee ik svarer H| 1924 timer, Taliet for 2023 oy
karrigerel fra 57,58 pot il 81 oot da dervir tale omen reg-
nefel

Risikesereening af levarandarer

Arial germemfarte worgermng er ol Ryerandanes eller urdede-
verandecer. Screeningss al leverandorer kin bide oonfathe =
veranderer Gl driit, anleg aller egen ongaraation, Metrosel-
skibhed ristknic neerr alle lewerandarer ower et vist belab, fom
selika-bel eller dets botalenbreprenerer indghe kontraki med,

i ot 1 d e Fre principper | Setsi bets adtae pddkaded.
Diette sker ved, st den ochmlgte leverandor bessans: &n rekie
spnrg il i for bindetse med kortraktindgbelse, Phden bag-
giund biresr leverandesren rsko-kitegoriienst, biillet ndilbe—
rer, om der gren lille, middel eller hej riske for. st eversndo-
e dwer brasder prindppesrie i sdfierdskcdekset

Lartingedrsvmek | driften

Diet Sriige antal | & rfng ek for Metroeni drift. Tallet foe
020 er kun for MLAME, Fra 2021 inkluderer tallet figeledes
Latinge p M3 W4 Den adskilbe opgerebe skydde a1 driften
f b 11T og BT/ e kontrikbosit opdelt, selvomdet
dag er den sammeoperadir ph alle linjer.
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Kunder, naboer og borgere

Metroselskabet er i dialog med omyerdanen bade un-
dar plapdEqning, udvikling anlag og drift af Metroen.
Hvad arten detar som borger, nabo eller kunde, ardet
salskabets anske at inddrage omyverdenens inpist og
perspaktiv pd selskabets projekter for at sikre transpa
rens, legitimitet ag et bedre Beslutningsgrurdiag

Matroen | drift

Kundenne er fundamentet for Metroseiskabets forret-
ring og derfar at selvstmndigt fokusomedde | selska-
bats forretningsstrateql, Kundacobevelsen har ogsien
goclal dimension, for selskabet ansher, at Metroen skal
vire tilgaagelig, tryg oginklugerende for alle passa-
perer pg afspe]le kundermes forskellbge udigangspunk-
ter. Derfor erinkluderends mabilitat et fekusomrade s
salskahbets sociale baredygiighedsstrateq

“Metroen skal vaere tilgengelig,
tryg og inkluderende for alle
passagerer og afspejle kundernes
forskellige udgangspunkter.,”

Trygheden ergeneralt meget haj og harvaeret for
healdsvis stakdl § mange &r, Detta kan shoyldas mange
farskeflige faktorer sasom god betysning, rene static-
e o bog. senligt parsanale og baj driftsfreevens. Dar
er ppkaldspunicter i alte tag og pa alle stationer, sam
kan hidrage positivt til falelsen af tryghed, da passa-
parne hurtigt kan komme | kpntakt med Metrpens per-
sanale o beda am hizlp,

Udvikling

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

Anlag rift

‘B3-08-8-

Borgere, naboer og kunder

finlang og udvikiing

Under wiivikling og anleg or Metroselskabet i kpntakt
mied amyerdenan sHm bargere ag nabicer, agi 2024
har selskabet forestiet en rpkke inddragende aktivite-
ter far dissr mélgrupper, bide pi den mdige nye me-
trodinge M5 ag g Mi-Tar e ragebhen

1% er i udvikdingsfasen, og der har derfor vieret fokis
it Fd boegermes input Bl prajekctet via affentiig he-
ring. Fargermeader, lebende interessertdialog samt fiy-
sisk ag digitad lethilgangelsy infarmation,

Far Mu's wedkpmmende var des talg om afslutmingen
et langt anlaygiprajiekt, og her war folos i hejere
grad phal undersfatte overgangen "a nabo il kende”
vinaktiwiteter | lokalomrhdet,

Daobbalt s mange pistipore pd de nye stationar i for-
hold til forvertningerne enderstreger varrdien af ogsd
at have fokus pa rabaeme sam Metraens kammende
Eunder, nidr der anlegges nye metsalinfer,

T ferhold til belhedsplanan for dan kammande Ly del
Kahenhaun Syd By gennemfarte Metroselskabet 154
2024 pnmatarende inddragelses- og dintogprooes,
bla i form af borgermedes, masder med bakafudwdg og
et laringsforleb far do studerendas pil REXT Sukkertop-
pen Gyrmmagium, som bBliver nermeste raba il den nye
Byclel
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Dataoversigt - Naboer og kunder

Bmride Mote O 2021 202 2083 2024 Hemmentar

Malsr o hurrilor 4
e artige nahonnoersage s i Bk
gernembart LAY, ford] ferlengetsenal

Tifreckshed med naboinformation pet, THE, B% THY = = Myl Kabenhawn Sy ar Abnet

Manner med ingen/bagrmnset gene fra anlagsarbe|de pot E5% % 65% G1%. -

Mannnr, der anger Matroseiska et Forat ware an protossinnel bygineTe pot 3% 7% 6% ETR: =

Hakhmer, der fonveniter ak benytie ry linje, nar dan Sbnes prt, - - A, % -

Gyt bryghai | Pbstroem EFR 0% 05.5% F55% B5.5%

MNote 14
Naboer og kunder

feedrase dkahel gennemibaier &rligh en nsboundersage s,
Ivaor na b 1l bygoepda dosrms ] anl et af Fddy & S
iy Vel sleal Ferendde sig 1l an raekke udsagan. Malgruppsn
P uncsErsagelsen har weral borgere i alderen 188r og opel-
Lier, er er Palod 1] e ormimerde mebrostation pd Syd-
haynsgrann, D b lEse mere L asnitier Nabodiziog,

Tilfredshad mad naboinformation

Andelen af natier, der | dendrlige fabeandarsageloe e
al da ai "W redse” slar inagel tilvadse’ med denWnloimation,
dis o dtsger wedncende Byggeriel

Haboer med ingon./begrenset gene fra
anlmgsarbejde [pot.)

v ele AF ity dir | e dnlige raboundersegelse s
At e personil g colever Ingen eler begraniet gens ellar
ularmge fra At gsar bajdet pa Y G Sydheen og Vally,

Maboer, dar anser Metroselsialiet for &l vre en
prafesslonel bygherre [pet.]

Andelen al nsboer, der i den drlige naboundersagelse searer,
atde i bi‘meget hej grad oplever Metrosslskabet som pro-
lessioned og komorient bygherre

Maboar, der kammear Bl a1 benytie den e linje,
nmibf ilen abiner (pet.)

Andelenalfnaboer, der i den drfige naboundersgeise searer,
it dete ssndypnligh efiermeget sandsynligt, at de vit henyite
forlengelsen af metrolinje 814 G Sydhan og Valhy, nr den
Eaneri 2020,

Dplkewet tryghed | Matragn

Metrmetykabet soarger kbende til de rejsendes oplevede
Iryghed i Metiosn i Forbindelse med seiskabets kundetifrads-
hedsrmblingsy. Resultaterne indtkerner andelen af prssageres,
dersudrer meget tryg S tryg” Hl spergsmadlet *Faler du dig
samlet set bryg eller utrg, ndr du repes med metroen?". Datn
viser, at efelsen af tryghed blandl passsgeme hoger stk
phet hajt nivesw. Undersegelsen udferes blandt passagerer,

mens de hefinder i  toget, og detbom erkes yderdigere, at

spargumdiet ke stilles pi stationerne eller om natten.
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Forretningsadfzerd

1 detbe afsnit beskoives, hvordan selskabot arbojder
med gad forremingsadfaerd | farbcdd til egne aktivite-
ter o samarhepdet med leverandarer og andre samar-
bejdspartrare, Motrosalskabets pefitikker og styrings-
dekumanrtar er sambet i welskabets Kampendium foe
ged setskabsledelse, Her indgar en rikke politikker og
reglar relateret il god forretning sadfrd, heribiandt
salskabets antikormiptions politik ag whistleblower-
onning, sorm kort beskrives i dette afsnit,

ffsnittet om god Forretrang sadfaed gennemgas sam-
men med resten af kompendiet driagt for at sikea fort-
sat campliance med anbefalinger i statens ejerskabs-
peditik og anbefatinger for god selskabsbpdolse fra Ko-
mitden for God Selskabsledelsa.

Ud cver e avennavete politikdoer har Matrosebsboabat
ot adfrdskodeks (Code of Condwect], sem alfln levaran-
derar skad fedge, og sam er grurkiaget for Metroselsca-
bets titsyn maed goed farretningsaddferd i vierdikeden
Metroseiskabets Code of Condect er pgsi wed at blive
opdateret, s dot giver et bedre grundlag for tifsym
mid lewerandeeer | kaden | forhodd gl negative phvirk-
nirger pd milja @ller mennesker, herurgder ismr i far-
b Fil e nneioorettigheder.

Anti-lorrupticn

Panmark erigen wurdesst 1l at vaere wordens minodst
korrupte land, ifolge Transparency [nternational, Risi-
knin for korrupdion kan deg aldrig elimineres, og Me-
treseskabat samarksjder med internationals virksam-
hsadar mad globale forsymingskadar i selskabets
starste prajecter, Karruption aller bestikoolss udgar
siledes en konkret resikon for Maotroselskabot, primget i
Ipvaranderkaden, Tiifaide af karmuption aller bestik-
kelse kan patentiett have betydelige negatrer konse-
kwenser far sefskabots ekonoomi, projelcticealrbet og om-
darmma,

Metroseiskabiet har nultcderance pvar for korruption,
trvilloat betyder misbrug af betroet magt ag midiar for
egen windings sicyld, Metreselskabet oprethalder en
beaj atisk standard, som ikden ar Begranset fil owerhal-
felse af love ng aftaler. Metraselskabet undgir inte-
ressekonflikter, soam kan pdvirko vores troverdighed,
samt aktivitetar, der kan pdvirke trovmerdigheden i for-
teald il tredjepart,

Farat findtere risikoen forintern korreptian bar Me-
trosefskabat en rekke retmingslnjer for god farret-
mingsadfard g kentrolmekanismar , der printegriret i
welskabets abmindelige virke. Alle selskabets chefer
modtager Srligt en germemgang af retningstinjerne,
o alle mee modarbeiders arenteres om

rotrrimgslinjerne. Heradeeer ar der etabieret en whist-
Ieblcrmerardning, hvar sivel interne som ekstenns foe-
hald kan indherettes, For at handtere den akstarne ri-
sikg falger Metraselskabet de gmldende udbudsragler,
ligesam alle leyerandarer og entreprenarer skal under-
skrve selskabats adfmrdskodeks i forbindetse med
konfraddindyietse

Wi histloblowerordning

Motraselskabed har etabloret en whistleblower-ord-
ning, der giver medarbejdare og samarbejdspartnare
midighed for at fareftage anonyme eller ikke-ancnyme
indberet ming or om atvedlige farbeld, herundor farbeld
s0m kan skade Metroselskabets omdemane, akonami
aller pi anden vis i negativindvirkning, Maetrosedska-
et har i 2024 {kboe madtaget henvendelser via selska-
bats whisibebleeer-edning eller andre kanaler vedna-
renda karmupticn elier bestikkelse vedresende selska-
tats modarbejdare pller projektor,

Metrossisiabet 1S - Arsrapport 2024

UM Glabal Campact

Mtroselskalet har Siden 2016 weret blslutel
Global Compact, der er FN™s gbabale netvark far
yirksamiveder, der pnskes atarbelde ansvariigl
mid sacink oo miljamessig bersdygtighed,

WE SUPPORT
Gpﬁﬂ l:'%
5 \'ﬁ
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Metroselskabet I4S eraftagt | overensstemmelse med den danske Arsregnskabsioys bestemmelser
tor klasse Devirksomheder Arsregrskabslovens skemakraw tl resultatopgerelsen er tilpasset fior bedreat vise resultat-
dannalsan

Regnskabspericdener den 1 januar s 31, december 2024, Arsrapporten er aflaghs tusinder kr, Den arvendte regn-
skabispraksis aru@ndret i farhodd til sidste &,

Generelt om indregning og méating
Akctreer indragnes 1 balancen, nar det er sandsgnligt, at fremtidige akonomiske fordele vil Hiflyde interessentskabet, oy
aktivets wardi kan males paledehigt

Forpligtetser indregnes | balancen, ndr det ey sandsynligh, =t frembidsge skenomiske fordele vl fragd interessantshe:
bet, o forpligtalsarnes vardi kan males palidetigt.

Ved farste indregring mates aktiver pg passiver bl kostpris, Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
wet for bver ankelt reqnskabsposti det falgende,

Ved indregning og mafing tages hensgn til foredsigelige tatr og risicy, dar fremkommer, inden drsrapparten aflegges,
o sam be- eflerafkrafter forhold, der eksisterar pi balancedagen,

1 resuttatopgesetzenindregres indtegter | takt med, at de indtjenes, mars omipstringer indregnes med da betah, des
wedrares regnskabsdret,

Vardiregulering af firsrsielle aktiver og forpligtalser, der mdles i dagssarrdi, indregnes tilige i resultatopgareisen.

Omregning fremmed valuta

Trarsaktioner | fremmad yaluts omregnes ved ferste indregning ™ fransaktionsdagens kurs, Tilgodehavender, gaios-
forpbgtelsar og andre mongt@re poster | fremmed valuta, sam kke er afreqnet pa balancedagen, omragnes Hl balan-
cedagens kurs, Valutakursdifferencer, der opstée medlern transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen
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henholdsvis balancedagens kurs, indregnes | resultatopgerelsen sam finansietie poster, Anl@gsaktiver, gararkabt
frammed vabuta, indregnes til historiske karser,

Afledte finansielle instrumenter
Afiedte finansieisa instrumenter miles ved farste indregring i balancen &l kostpris og efterfalgende til dagsysral,
Afledte finansielk instrumenter indragnes pnder bephaoldsvis andne Pgadehavender og andan gaii

Andringer i dagswErdien af afledte finansialla instrumanter, der er kisssificeret som g opfylder batingelserna for
sikering af dagsvaerdien af et mdregnetakiiv elber en indregrast forpigtelse, indregnes | resultatopgaretsen sammen
med@ndringer | vErdien af get sikeefe aktiv aller den sikraga farptigtalse,

Far afiedte finansielta tnstrumenter, sam ikke cofylder batingelserne for behandlang som sikringsinstrumenter, ind-
regmes @ndringer idagsveerd labandei resultatopgeralsen sem finansialle poster,

Resultatopgorelsen

Indtamqter
Meiroens takstindtEgter, som pmifatter indbetafinger fra takstiatesskabet | ovedstadzomrddet, indregres takt
med, atydelsen leveres, dvs, med udgangspaunkt § antaliet af passagerar,

Metraens driftsindt@gter, som omfatter indtzgter far udlejning af Metrocsanmt reklameindtzges ol forbindelss
med Matro, indregnes | takt med, atydelserme leveres,

Werdi af egat arbejds omiatter de i drat madgaede personaleombkastninger og andre omkostninger, der pa grundlag
af et sken kar henfares til ankeg af Metre. Belabetarindregnet i kostprisen for anlmg af Metro,

Andre drftsindtmgter omifatter indtaEgier fra administration g varetagelse af bygherrgorganisationen for Hayedsta-
dens Lethane, saly af rdkdgiverydelser, baje af arbajdspladser og mindraindtm@gter fra bla, lejemdl

fid
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Metrosns driftsambkasininger
Metroens drittsomiostninger omibatter sdgifter tl drifsentrepranaren, interessents kabets omkostninger il kentrakt:
styring my, samt evrige amkastainger Hi opretholdalse af driften af Metroen,

Personaleamkasininger
Personaleambostninger emitatter honorarer, len og andre personalecmkostringer til bestyrelse, ledelse, administra-
twt o teknisk personale.

Andre eksterne omiastninger
Under andre eksterne omkostninger indgdr pmkostringer til administration, harunder komterhold my,

Finansislie poster og markodsverdireguisrdng
Finarsielle poster indehalder renter, reafiserede og orealiserede valutakursregularinger samt vierdirequieringer af
interessentskabets [in, placernger og afledbe finansiella instrumenter, der males il dagseerdi,

Selskabsskat
Interessentskabet er ke skattepligtig.
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Balancen

Materielle antagsaktiver

Anlmyg af Metro

Anl@gunderopfarelsed form af anlzg af Metro males som medgaeds omkostninger Bl forundersegetsar, projekte
ring og anlag samt vaerdi af aget arbajde indtil det tidspunkt, aktivet e kiar Hl breg, Der afskrives kioe pd Metro ungar
uifarelse, men der foretages nedskriuning under hersyntagen til genindvindingswerdien, |, afsnittet om vrdian-
s®ttele af anl@gsaktaeer,

Batro b drift

Dieri dorugtagne Metro mates bl kesiprs med fradrag af foretagnes af-og nedskrivninger. #ostprisen svares tiknotids
vardien pr. 1. januar 2007 [Boningsbalancen] tllagt efterfalgende investermger, Nutidsymrdien er opglort som de
fremtudsge pengestrameme foenindvinding suerds),

Atskriumingsgrind|aget. der opoeres saom kestpris, fordebes line@rt over akbivesnes forventede brugstid, Der er foreta-

geten opdeting af Metro i deifti bestanddele med ensartede brugstider, der pdges

Tumnel o skl af underjordisks Stationes A00ar
Andre faste anleg Slhr
Rullende materiel, mekansks oy ekaktriskeinstallatianer 25 ar
Burige tekniske irstaliationsr 104r
Mingdre an|mgskemponenter Bar

Funnel &g skal at underjordiske stationer afsirlves dog maksimalt | penoden Indtil 2102, scerver slirtaret tor den for-
venieds regnskabsmassige bvetid | verd ans2tielsen af den samlede metro. Endel af aktivet vil heretier haween
serapyeerdl for den resterende brugstid.

Fordenteds brugstider og serapyaerdier revurderes Arllgh og @ndres, s der er sket env@sentllg @ndring.

Vacentfipa fremtidipe investeringer betraghes sam separate bestanddela og afskrives pver den farventede brugstid,
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Girunde, Bygninger, deiftsmidier og inventar
Grunge, bygranger, driftsmadier og Inventar mabas bl kestpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivmingar, Derat
shrives ke pd grunde. Kostprisen mitatter arskatfelsesprisen og omkostninger disakie tilknytiet anskaffelsen,

Afskrivningsgrundlaget, der opgares spm kostpris redweeret med scrapyardien, fordeles inesert over akiivermes for
ventede brugstider, der falger

[T-udstyr 3ir
[meentar og dritismidler | aurigt 58
Midiertidigt koatarbyggeri 15 it

Seragwardier og brgstider rouurderes Arligt og mndres, his dor e sket wiesentiige andringer.

Fartjeneste oy tab wed afhendelse af materieile anl@gsaktiver opgeses sam farskelien mellem salgsprsen med fra-
drag af salgsomknstringer og den regnskabsmEssige vardl pa slgstidspunkiet. Fartjeneste elfar tab indragnes j re-
sultatapgarstsen,

Vardlansattelse af anlmgsaktiver

[ren regrskcabsmaessage vardi af anlegsaktver gannemgas risgt for at afgere, om der er indikation af v rdiforrin-
el Lid over det, som pitngkkes ved afskriming, Husdette er tilfeldet, gerinemiares en nedslosvring stest bl afge-
relse af. om genindvindingsvmerdien er lavere end den ragnskabsmessige veed, og der nedskrives bl denne Bavers
gemndvindingsvmrdi,

Genmdwindingsvardien ar den hajeste af enten nattosalgs prisen fratrukket salgsamkastnmger eller kapitalvardien,
Ved opgareise af kapitalvardien tilbagediskonteres skennede fremtidige pengestrammae from £l 2102 Ginutidsymndi,

Genmnduindingsy@rdien madles sambet for nmt tilknyteds aktiver omfattende sdvel antmg under udfers s spen de
idriftsatte anlaeq, da die vl udgare en samist pengestremsfrembringendes enhad. Nedskriuningen indregnes i resuttat-
opgaralsen

fit
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Finansielle anl=gsaktiver

Hapitalandels

Kapitalandeleingregrat undar finansielle anlzgsaktiver = omitatter ikke bersnotered e akiter = males ved ferste ing-
regning til kestpris, Kapitalandele nedskrives ] genindvindsngseendl, sétremt denne erlavens end den regnskabis-
massige vEerdl,

Tilgadehavender
Tilgedehawandar uncer finansielie antzgsakivear indregnes 1 amortiserat kostpos, nalketd al vasentlighed svarer til
pélydendeverdi. Der nedskrives Hl imedeghelse af forventede tab

Oms=tningsaktiver
Elendomma
Ejengomma rmales 1 kostores,

THgodehavender
Tilgedehavendar indregnes | balancen til amortiseret kostpris, bailletial veesentiighed svarer tl pabydendevard,
Dier nedskornves fil imadegieise af forventede tab,

Wmrdipapirer
V@Erdipapirer indregrat under omsEmningsaktiver omfatter barspaterede obligationer, der males Hl dagsv=ardi pd
halancedagan.

Likvida heholdningar

Liyide behaldminger omfatier kontanta beholdninger o korte bankindestiender samt vardipapiver med en restis-
betid pd anskatfalsestids ponktet pd under fre manedar, somy pden Rindring kan omssttes B Boider, og hvarpd der
kun er ubatydalige risici for vardi@ndringer,

Langtristoda gmldstorpligielser

Langfristet gaeld males pd tigspunktet for lInoptagelse ™ kostprs svarence ™ det modiagne provend efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgenda mates gatd Hl amartiseret kostpris, madmindra der Foratages sik-
ring atf gldstorpligietsernes dagsumrd|,
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Galdstorpligtelser, der ersikret for endringer dagsvaerdien, bver effeictviteten af denne stioring kan dokumenteres,
midles afterfeégende til dagsvardi. £ndringer | dagsvardien indregnes § resultatopgeretsen under regnskabspasten
markedsy@rdirequlening sammen med ®ndringer | dagsyerdien af sikringsinstrumantarne,

Eartiristet del af langfristet g=id indregries under afdrag pd langfristede g@idsforpligtalser,
Andre finansielle forpligteiser

Andre finansielle forpligtalzer, der pndatter bankian, kreditorer og anten gaetd, males tilamortiseret kostpris, der
s@dvanliguis suarar t nomine] vandi,

Pengastramsapgaralse
Pangestramsopgeralzen viser pengestramea vedrerende drift, imeesteringer og finansiering samt interassentskar
bt likwider ved drets bagyndefse pg slutning.

Pengestramma vedrarende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode o) apgeres sam driftsresultat
reguieret for ikke-kpntante driftsposter samt @ndring i Hlgedehavender og gaedd yedrarende deftsaktniteden,

Pangestrammsa vedrgrende investering saktivitater prmfatter betalinger | forbindefse med anlweg af Matro og imeste-
ringer fumrdipapires

Pengestrammsa vedrarende fimansieringsaktiviteter omfatier mndrnger | Higodehavender og gedd vedrarende finan-
steringsaktivitetan samt nettafinansieringsomkestringser,

Lilider omffaiter likvide beholdminger op kortfristeds vardipapiver,
Segmentoplysningar

[er giwes oplysninger pa farretningssegmenter [primart segment], Interessentskabet driver kun erhvendsmassig
virkspamhed | Danmark, Segmentophyeningeme falger interessentsikabots interne skonervistyring §f. nate 2,
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Resultatopgarelss
Tar paroden 1, januar- 31, december 2024 [alle tali 1000 kr)
Imtitmgter

Note 20 2E3
Metropns takstind taegter 1 1608 Gui LL3334%
Mgt roend cittahrdlagle 1 420055 256541
Waprdh al eped arbejde 197175 129348
Andre driftsl noRmeger 2 0 568 BT.Z3
Indtagter | alt 2. 326483 1506 362
Oembostnimgar
Mﬂrnnn:d‘lrmml:n:bnlnqul 1 1457508 HC R
Persoraleomibkostranger 3 b5k - 282189
Andre ckxtarng crmkostranger a7 HIS 53 185
Oenbestningar | akt =2.087. 850 -1 738 35
Aeswtiat for ad- og nedsforfvninger 243650 107 563
Alskrisroniger i 310.7L aal,SE0
Meckkrivningar L} «S1LEEL A1
Al g madskriveringar it =625, 430 235741
Aesuttat for tinansielle pester -3 001 125578
Finangiglle posisr
FII'JI'.MIEIFN.EI;’.M 5 A2 T 197] 55%
Finarsaslln cmkosirdnger 5 1455008 L5 2830
Flinamgialls postai i alt 1.302.915 YR YT
Aeswtiad fur markedsverdiregulering 96116 S22 Sbb
Markedsvarrdiregubsring 5 i A 5058
Arets resaltat 1,190 068 FES Sl
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Balance
Pr. 35 decembser 2024 [alie tal | 1000 &)
Altiver

Nt N 203
Arimgsakituer
Materielie ankegsaktiver
Anlzg ar makn i SRES0S GE00329
Plbediy | ittt 7 12 M2 365 BUGSRT B2T
Grungsog bygrirges i 52503 SE002
DivlPssvibdber o Inenkas i] 1635 1]
Pl abirhiln In._r.ﬂ‘lﬂulrlﬂ't 13.755.0d5 13 413,157
Finansieliz anlegmitives
Kapitalandele | assoiernede vieksomheder ] 5738 a0
Tilgeaefdiamnizes 110 2361562 2.251.150
Tligochefume e efer indakg ii 16271604 1o B2, TS
Afladhe Mingesiede gtruments 12 2145555 2.200.919
Fi lelle aml Iutivves | alt 20,74 489 19377 B2
Andagsaktiuer |l 34.537.500 32 TELIE
Umstmingsaktiver
Ejenirmme 13 SOETT 30337
THlgcherae nied 1y 1817750 LIS6TE)
Tilgudlefaance sfarindckud 1E,15 LR RiG1.96
T aRnadriner 16 1L421R01 LYyIs 418
Likeidie Denaldninger: 16 2H.208 32687
Omsmtningsakitiver i st 208 958 pR ]
Aktlver | it SEBINATS FEE1E IR

Balance
Pr. 31 decembar 2024 (e 1311 1,000 k)
Pazsiver
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Mobe 2024 2083
Haplialimdestiensde
Primia LEGETIT 181276,
Hrits tlgarg 1 150.460 544
Kapitalindesthende | alt LAHTATH 1696707
Langirlstsde gmlisfarplgletaag
Larsginistet gaoid i <5551 580 ZHEIT 00
Aiflecte finansiells instrumenter | 535,735 U 10656
Langiristeds galdsTanp llgtetier | al Z0.7HT.057 32.620.436
HorHristede goeldsforpliytelser
Kortiristet chel sl langlristet g 17 552751 1617758
Leyerandargeehi 255.56Y ITE GG
Foradbetait, kunder 1a SLTEY 1805
Amdes ael g 19 350144 12 B3
Kortfristede geeldsforpligtelser ialt 150243 2.299.097
Gadilsteapliglelsed i al F5.937.299 34.919.583
Passiver [alt FRAZYNTE 36.606.220
Segmentoplysninger 0
Farslag Hi resuttatdispenering 21
Begivenhader efter statusdagen 72
Kontraktlige forpligtelser og pventaaiforphigtelsar !
Revisions- og ridgwmingshonomr 4
Haristiende parter 25
Valuba-, revhe- oiglore ditretion 26
Linog afiedte finansielie instrumenter Fr

v
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Egenkapltalopgerelse
{aietal § 1.000 kr.)
Hasgres Tor Ikke Inibs i Kaqalindesthenda Markschvar o pubaring
Irkkoud eleststeramde Matio Elerinaheingd efartndskud  Owarféet resiltad inden MUR akskl MR (] Falt
Prim 2023 GAILEST 17254604 10 3FT 500 S ] 1366075 46653 Ly12 T4
Kapitairaskud a 323500 -325.500 Q | [} Q
Crver T Fra Brabs sl fal a 0 (1] RA2 568 G22.566 235633 2B ek
Primo 2024 GEILEST 17.618.508 14013500 -JO 22, 1888640 -191.930 LER6.F0T
Kapitadratskuil a 340000 S ALLEF] 2 i [ Q
Crer Tt fra Bnabs rsultfal a 0 1] AE1114 el 11y 223353 1100458
Ul rma 660657 17.950.508 13.673.500 -T0AddE.110 2849754 37.623 LEETATS
Do senesta 5 drs k) ialindshoosd kan specificeres shledes:
2y <O 202! FahEk S0
Prime: E1e3200 §1E52008 S1RS2 008 16715504 1691508
Kapitaftnrhaojeise ] K] 4] 14 SEE S 85000
Uitimso 51,652.008 51632008 31.532.008 51.632.008. 16,743 508

SLaten oy Kabenhavns Kommiine Far | 2030 Figlyet den restéendesnd el al karektonsrecerve pa 10 pot. vedterenos MY Sydbaun
Pl BEE i, ki, D Frigivne aicel af kprrekiiansreserssn & siladed overfe il kapitallncbbosd | 2020

Staten e 2021 foretag et kapitalindskud | Metrosetiabet pd 145 mia. b, meed Sdige betalinger | peioden fra 202 1-206], Aftalen
arm indsknd e indghel i farbdrdete med sfdkalfeise sl den shkalidie dobibelitakior model | indtegtidelingen i den ol skt rafiki
heyedaaddameidet pr, L januar 2021 Staken bar 0 sikler b Tor Belalingel ne udsledt o gadobiey 0 149 mia, ke

Ejeraes samiede kapitahindaud udjer 356 mia b

1]



e Regnskat

Pengestremsopgarelse
falla tali 1,000 kr)

Nete 0% 225
Pengestremme fra deiftsakctinettet
Mgt roens takslind taegier 1608 G4E L4343
Mt ropns i aredloedgie A2 A% 256541
Andre driftsi nmaghen S0 G B2
Metroens M iscmbkasininger -1 675003 -1 WEF 04
Persarabeamiosiringer 339316 -2B2 169
M re plestar e oo leataingei 47 835 53154
FEndring 1 Agodehrwerdes T30 -0101
AEndring i fgod Wi fraf Ierlmysast hite e -2 0FA 603 -£.5051%4
FEndring 1 leverandergaeld og amden geeld 16472 -125.495
Retialiransiringambasininger [skskl usendivaguisring] 146 1% 672318
Pengestramame fra drifteaictivitet | alt -5z, 231 &80T
Pangestremma Ira lnuiests Angsaknite
Envesteringerlankegal metro “yas BOS 10540 87
Investeringer | bygringer og grundn uides 10ES
Kah og sakg af vardinapirer feiskl. wmrdireguiering) i 4 Pl Bkl
Pangestramimd (ra inueitaringsaktiaited | alt =70 268 1025150
Pengestremme fra firansterdngsaktiviter
LEnoplasgitss rello [eskl vasrdineguileding) 1 200 000 T T s
Indbetaling fra sjere F4H0.000 323500
Pe mume fra finansierd witek i st 1.560.000 b 100
fEndring | lkxidar LM -SBRA17
L Hewicer petrmn 52 =87 1B 0N
Likwkdar ultimo 189208 FLeET

Pengesiramsopoaeisen kan kke drekieudied o af rsregrekabers suTige bestancdele
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Notel Driftsresultat for den idriftsatte Metro Mote2 Andredrifisindtzgber

[alle 111 1000 k) 20 2073 Apdre driftsindbaegber confatber ind begter fra acdminisiration og varetage e af bygherreorganisatian for Heuedstadens Letbane L5

Mitresens takatindtmgiss 1.508.468 LATT AN pRAYT mio. ke {768 mio: ke, §2023]; saly af hdgivesydeiser, beje af arbepcipladser og minde indtegter o bla, lejemal

P byeen s ol Fl PEsimd tRg ir

Licks{ning af Matro PR angEn Mote3 Personaleombostninger

Burige Indtagter 1653 1]

LT drittsimdigier | ali 29,893 I56.541 [ bee b 100000 e | 2024 2023
Lenninger og honorares 218576 ZETT6S

Arvdre driftsindtmgter 280 8311 i) IRES 57213

Indeagterialn 2000961 LEah 50y Lidgifher Hl social sikring G329 7R3

Fatrsens driftsomkosininger B persanaieombastmng ar 11,686 12634

Betaling for drift 1,593,760 1.550431 Parinnaldomboatnlsiger ai 338316 2B2.169

Haontraktstyring m. BIHE H1.555

urige nmemstninger ELLG 108 Heraf uckjar

Matroens drfsomkogisinger | alt -LET5.708 <1 4aET 0k Len £l diresginnen 2EZ5 2487
B i betadngertl] direkisonen 2 135

Administrationsemkestninger 121630 <137 68T Fansion (1 dirsktionin el 437

Omhostnimger b att -1.797.333 -1.580.731 Hiongrar i bestyretsen 2.358 221

Aesuitad far atsirivnlmger 245,528 107 BES Gevmnemsrtlinh ants) medarte|dere [iravae - 1924 timer] 362 352

il - S0 Db Medarbejders ulllmo (arial} 420 3

Nedskrivningertiibageferselaf negskriving (Rejseknrt og Rejseplan

(% -39 5500

Linges wrlnnum;llnyrlnmﬁ'rqmlhﬂm T glirgktioman, s0rm udgee pp | 15 pot, 31 erdinger lan. Resdtation | 209 wedrrer
ppfyldalse af resultarmal far 2025, Malene for resuliaien fastsmites en gang Srigl af selskaheis veckerian skomatd og skat dmkie det
L)) e o) rq-}mka'::;,‘.r.ﬂuultmlnnrmﬂuﬂ;ﬁahﬂtngarq#m;ioﬂtmnmmdllngbmrlwﬂnﬁa.gah:mm

Aagutiat far ftnan sholle pecber “TOLA35 ]

It segmepapiysnin ger ) arie 20 Opsigalzeswarsel udgar 5 manaaer for direktionen, Darudayer ordorattatt eon fratredelsesgodtganese for dirgktionen, dar idgar

1.2 maneder 5 len. vls datte kke skyddes dirsktaransmislighaldelse. Fratredeisesgodtgaretse uibetales ved opsgetsesparodant

Inberessnpdskahet har udliciber et drithen af Methoen LejebetiSngen ufhenger al Mebroens samizde doflsresatal 12024 hir Me- wiliks

trosery hiaft 226 min: passagerer [130mio, | 202 2] Takstindtagterns § 2024 er bazarel ph en germemanitlig passagerinciiegt pd 12,38

L LR Derudover oppebmrer direktionen frieaviser, in fastnet, i mebd, in hjemmaopkobing ng tabist

| wedariag H| bestyrelsan ind gar wederd ag Hlreuisions- ng riskokomats,

i |
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MNoteld  Af-ognedskrivninger

[2lle 811 L.000 k) 2024 S
Afskriwringer Matrot drift 35,963 I TIG
Atskrivrrnger bygninger, driftsmidier og inventas LIER ALy
Nedsirivning/tilbagefarsel at nedskrivning af ankeg 21 Metro 11367 17,519
Nadsariyning tlbagefarselat nedskrivning af kapitaando 353 5500
Ao midakorben g er | ait 625530 3. T4
Mote5  Finansielle poster og markedsvaerdiregulering

Lalles Ea i 1,000 k] 20 2T
Finamslella indtagler

Renteindt@mgior ng mwieksreguisring fra tigodahavender 2011 HE LASRAT]
Rnﬂmm.l}g'lurh-.lukm:' behodéring, vaendipapiner,

Pnansiefe Fatmementer my, TAEAY TR
Walurtakursneguilering 1.554 hOT]
Finangialls indtagter | alt 2.805.927 1571353
Finansielle smiastninger

Resnieidginer -1 463011 -1.322 590
Finansielle smbsstningerialt -1.443.001 o BPAE
Finanalells poitsr falt 1.302.925 BLELLT
Markedssmrdiregulering §all 229.353 IIEEET

Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024

Markedswaerdiregulenngen kanprensert henferes il selskabets Fnsosiefe attsier om renbetidekn ing, som erindglet med henbilk
phalage budgEteikkebeden | seldkabets langaglede akonoml. Markedswsdinsguisringen afhenger et rentea dvislingsn oger
Ilere en pegnskatn meessig registrering wam ikke har negen lilkaditetznessigvrkning et et al st aftalerne beholdes Bl odhsb.

Den regnakabamaszige fasomined wedrorenche markedswerdireguieringen kan udkrybkkes ved basis.posnt valise [BPY], Med sebika-
bels nuuasreryde fndreicte portefalis [swap] udger BPY 39 mio. ke, heilioet babygcler, ot et fald§ rentenivesuet pk 1 pel vil medbors en
stigaing Fmaneswerdiregulermgen of dermed en belastning af resultatel ph 35 mia, ke Tisvarende uil anstigring | renteniveaise]
ph 1 pet medione en forbedring afresultatet med 32 mia. k.

!
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MNoted AnlegafMetro

[alke a1 LOM ke [lrifisstee Metia Iganguasrende anleg Tailt Beregningen &t germndvindingawraedier mbles samiet far Mebno i drift og anla:g af Metro, da de | udgone en semiet pengesiromes-
rembringercde snhed, ndr alle staper ér fdrilt

Fureiko Fledaessaim

muﬂ LIEE1 et B0 Gemindvindingeaerdien af densamlede M#o er bagere end den bogferte weerdi hvorfor der er forebaget en Hibsgelarse] al tidiges

Uun:lnE:I:inmIMH Lﬁ:;: HE:;E &?:ﬂﬁ frvmetksiuning Arets tbagedursel ol fidigere ra nediarivninger o indregrst i ressdatapgureben.

L et [t il 10718 Genindvindingzwerdien er beragret pd basis af indarbejdede forsentninger 8 freminden | selskabets langtics buagel. Der er anvendt
M- og epskriuminger e penmemanithg rirhe ph 45 pet | de fersie 2040 stigende 1 &0 pet. pd Bngene sigl Den | beregrangen anyenidte renbe e hajens
Piimg -6 46T -3 54EAZ7 5211286 v ceb akboelle renteniveau | markedel, da dererindregnet et dsikotileg, Armendeloe af envere aktuel markedsrente ville oge
vty packsir D nger -15.086 655 21741 den opgiarte peiindvindingsvaerdi og dermed forbedre drsts ressitat. TH illustration ville anvendelie af &n 1 pet saene renteide
Oyisrtart nedskrraing T Matro | dif ] 354 A 3 54H 52T Tarite 20 dr madfore. 41 gervncdvindingsvaerdien og dermed drets resuliat ville hiee vasrat 2.8 méa, kr. bajere, Ormendbetlle ameen-
Likthma 677 548 -5.655 e Toy debe al en | pethajeie feite | denne pecode have mediort el vere resuliat pd 24 mis kr,

Aogrshabaniessiy petme vandi 530,588 0.168.7%0 L T
Aegrikabana-wshy ulilmo saed GE3. 720 2.7 56509
Regnskabsmassig wandial Motrod drift

31,1200 | noke 7 L& 03 555
Regnskatsmapssig vaerdi af anlag af

flietrn 5112200 56,507
Oemindvindingsumrdi 5117 3034 13588 BTG
Arats nedshriuning 311366
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MNote? Metroidrift

T urened o skalal Ancrg Hullpnda Brurige taknisks Bfindre anlmgs

faoz tal | 2000 er) (i eThoi Sk Mo e laste anlgyg ekl imskallatiane ks porsTTan Lalt
Anshaffelsessum

Firimg L5405 50 H.550.892 9073588 L720604 B45.203 35.603.050
Arets Hgang 25009356 3300650 2119538 200.319 il B22a571
Uttima 17 5151463 11.05%.550 11199206 2009505 45205 A3 B33.062
AT by nadskiuningEn

Frimo EE J5B.5ES 4,500,000 1012TGE Lubaauy e ] 26345700
.'lr‘l:‘*!!..:I.isl:r'.rr'll'!\;rl"c ~hl Z0R ~T5A17 1505 ~oa.nes i -IaNEE
Overfert nedsarivning fra anlag af Matro 1073 558 JAFTH55 ST 130177 154A R
.ﬂm:.rll?-ﬂ:kll'mlr'gﬂ' 1555 BT 46T SR ALD -H/515 u S
LR e o] 7,985,548 -B.127.B80 <LE5.300 -B45.203 -31.050.696
Regnshabsmeassiy prima verndi BIET.I41 2.155.903 2.066.852 HET.TER i} 8657826
Aegnshabsmaessig witimo veerd 5406196 3.870.203 3.071. 346 I GES i} 127432 364

T



e Moter ﬁ Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024

MNoteB Grunde, bygninger, driftsmidier og inventar

Eae tal | L.000 gr) Grunde ¥optorhyggen I'Jn‘.t-s.nm:h:reg nsssriar Lkt
Arrghaffelyessum

Primi 405 1127742 LETH 153520
Arets Higang [} Q 1928 R
Aretsaligang 1} a -5ij5 EhE
LUiimn Inim 11373 3057 155,903
AfgEreninger

Primo [¥] -85 5ud ~LBTH L7517
Birete afsk i o -Rir 205 -3 Tah
Aligary abskrheninger ¥} a 55 Lo
Uitima '] 59542 -1.418 -100. 780
Regnukatmmamgiy prims verdl 39804 165 ] 56.003
Regnshabsmasalg thmo wierd| 38104 13 400 1639 5a142
Noted Andre kapitalandele

{afe Tal | 1,000 kr.] Reskart o Rejseplan &5 DaTLS 1 a8

Naskaff el aLalm

Primo GHEFE Lo i - TFE ]

Aretz tilgang i @ i

Aretsadgang i a il

LHEims BE.125 ¥ B8.425

Ad-py nedekrivninger

Primo 55503 4] 55403

Medskriyning Tlibagefsss af paoskrivning -3.2%2 a -3.202

LUitima -6 695 L] -h2.685

Aagnshalismassiy primess uanh B0 o] ‘9.020

Hegnshabsmaishy uitime vaad] 5028 300 5.728

Bl Hjemsted Ejaiscleks Sl ksl kapital Arets e kel
Rrisokoet og Repeplan WS G chians TI6% 121560 4iH] &l BHG

DOTES Watlny 5 5 SO0UHID o
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MNote 10 Tilgodehavender, Finansielle anlzgsaktiver

[alle kel 1.000 ke ) Falt

Fureiko Fledaessaim
Primo 251 18
Argts tHigang RT0Y
Arats tligang {remte m) 107 02
Araks afgang fafdrag) %404
Likthina

#if-mpg medshrivninger
Psimg

Arers arshrlyninges
Aty reskr iy nin gt
Littima

Mote 11 Tilgodehavender, Ejerindskud

Mebroselssabet LS - Arsrapport 2024

Al i Ha ke Mt by el vaend]
Aogrshabamassls ullien o s

H.

Tdetroge lykabet fuse med henblik pb alsikee artecpentre preneren CMT en rirmslig Byidite & snlegeperiodan for M3 Ciyringen stab-

leret an ficsidite bvoedaing pi 1S mia e, [Beviditetsboo] ssmi mellemdinansiening af afsliftende arbejder ph 593 micCie. CMT har
sriliet bariogarantl moderssiskiabaqaranti for belabene.

Derudover vediener tigotelavender selskabets ansvartice ek pital il Rejiekan og Regeplan A5

{atle ki1 000 ke | Lt
Anteafielssssim

Primao 15537
Hrpts tlgang [}
Arets tigang [rantn e 1506 135
frots atgarg 1% BOD
Heraf kort gavid ELTRGH
LilEimn 16.274.600
Af- ng negskrivninger

Frima o
Brets atskrivminger ]
Arets neiskriadnger ]
Ultimo [
Riegnskabsmassig primo vardl 15.588. 749
Riegnakabsmmas] g ulblmo umsrd) 16271600

Staben har i 2081 foretaged kapitalindskod | Met {skal

i 198 v b [2 021 -prmer]) e Belige Betalinger | pevicden ra 2021-

2060, Statens betafing | 2025 ph W43 mrio ke, [202% priser] indgle under orsetringsaktiverne Staten har tisikkeched for beaakn-

gerre uditpdt el g | dibeay ph 209 mis kr.

6
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Note 12 Afedte finansielle instrumenter Mote 15 Tilgodehavende ejerindskud Omsatningsaktiver
[alke a1 LOM ke Tait Tilgodehavende ejermdskud pr, 31 december 2024 omistter godshavends hos slikten cqvedmrer fmassienrg af sn underf ordisk

mebroetalion yed Babenhavn Sp. Ejerindskuddet fra staien forelages som byposretier og erveerdiansat Gl 166,35 mio ke, [120mio,

;;h:ﬂmru o . 200 3 priser]. Tiigodebave ndet opskrives hriigt med finanslovems forodsetningaind ks
Aeats Higang g Densdover indehnider regnskatb tern Thgodishaversde ejermctnd ' statens belaling del kommsende br, i note 11
Argksargang 0 &g spter Tigo ] Q
Ligimo L
Wamrdbregulerimger
Prima 2200919
Mote 16 Vardipapirer og likvide beholdninger
At iardinegulesing B L pap o9 ng
Likthmo L 145 555
laile ki 1000 ky. | 2024 2023
Rugeika Editasshy ek vasnd] 2790519 'I.I:nrl:llpaplrurum!-mén.euir Lu Ea] 1455418
Vardl rer i alt 1421801 1.455.428
Ragashabamasshy ultimo s 2145595 —
Lieyide rrichier 269200 T2 AAT
Likuide behofdninpes inli 209.208 32687

Note1l3 Ejendomme
Wed stiltelse s Melrosslskabet pwerfiog selkabted arpster yed Forum Staton, [ iifadde al en avance yed salgaf arealerne har Frede- Vardipapirar omeatinr keb at obligationer i sidarhadsstilietse af markeduimridiarn pa selskabats firanslelle instnamantor,
Hiesheng Kom k el af. f.separnt altabs Anealer refissrsat il rul k
[ERREACEN E1 CH: SHAekICON] it it Pr. 51, december ALY e 1,1 mia. krstilet 1l slidkerhipd,
Dren 14 oktober 2006 indyik staten w'iranspoetminsteren, Keberhmrs Kommune og Frededkabarg Sommune en aftate om finan-
siering af meerorostningess ved e underjordisk metrostation ved Kebenhayn Spd, Mialenimdebar, 51 5taten overdrager bygoeretter
over hanesrealet ved Kabenhimen Syd station (3 Mebrosesialbet som et tatsligtindskod, Metrosels kabet hae piSegynd | s
med atse pl resilighederne for overdaekning o Byudsikling af Kabienhawn Syd. Orrdocstningemse hertil indgd under regnskalnpe-
e

Note1l4 Tilgodehavender Dms=tningsaktiver

Ursder tiigodenaender indghi blLa tilpodetavende Bos Traniportministeriel vedreren de Sresondiparroneme med 123 miso i,
sarmd tilgodebavende moms med 43 mie ke og peripdiseredes renbss med 1355 mio .

"
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Note 17 Langfristet g=ld og kortfristet del af langfristet gaid

Metrossisiabet 1S — Arsrapport 2024

Afledte finanskella

I:.a]E1a|| 1.0 kr.] Lam oer 1 &7 Lan under 1 ar instrumenter [regativ vaendi] [alt
Anskaffelsessum

Primo - 24 B0 G0 -1. 700,000 0 -B 100 000
Aretitilgang -2.500 000 -5 50,000 0 -8, FE0000
Arets afgang 5 450 000 1700000 ] 1150000
LBt s -26.810.000 5 450000 0 -52. 260,000
Ueerdireguleringer

Primn BY2300 22501 4043095 -517819
Arets wemrdiregularing -0 G0 -13.071 G350 1598384
LB e G55, 396 530 -3.435,736 -2.97hE0
Hegnsiabsmassig prims wendl -20.517.M0 -LETT.399 4,045,095 -50. 250194
Aegnsiabsmassiy witimas vandi -26.365. 400 S deelLATD -BM5E. 756 -55. 259810

[ 2024 har selskabet netto sfdraget o for 1200mio. kronominelt. Vasrdien af selskabets finansielle instrumenter er indregnet | den
samiede vaerdi af geeldsfor pligteler pro 31 december 2024 Markedsverdireguleringen af fnarsiele rstrumenter er indregret i
resultatopogarelien,

Selskabets 1in, finansielle instrumenter ma. er | cverermsbern melse med "iste gyer soceptabile Wretype® | den mdgdede aftale mel-
lem Danmarks Nationalbank, Finansmirmsteriet, Transpotmiristeriet og Metroselskabet.

Afselskabets langfrstede geldsforpigtelse forfalder 16 mia k. nomineltefter 5 &

7B
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Mote 18 Forudbetalt, kunder

febedrase iskabet ndghr | bissifefewsiabet | Hovedsladsomrddel PE balancebidspunsiet e der § basatfelesssabet solgt refse hjem-

ired, cher mnchini ikke o1 henylfel

Note 19 Anden gaid

fallis £l 1000 kv | it 23
Sk fi-shatog AM-hidrag B B0
Skylcig ATFme 34k 04
Sleylcig fan 0 i
Sieylctige forinpenge 2080 19855
Periodiseroda ranter L g 1] SHuEIT
Arsfan gavid, | alt 350,20 13 838

Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024
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Note 20 Segmentoplysninger

Radgiwning AdminEraionsopga e Teif=ame Metia Igangeaeende snlag Lt
{=Ee tal | 1000 Er | 2034 2020 2024 2024 203G
Inctmgter i Higsa 20550 19747y 2128 A%
Oenkastmnger i BILESH -LA 022 -197. 14 -2 082 B
Rasuttat tes af- og nedskrivninger o o 243 525 1] 208 628
e g e sk rherirager i 1 618,775 6,655 625 430
Raegailtat fo fnandlells posier (] 1] ITEANT -6.655 -384.801
Anlzgmictiver
Anlieg af Mietra o [ 663,731 FL b 509
Metro idnft 1 ¥} L2702 M5 0 12.FU2 566

Rldgtering Administratcreapgaver | driftmaste Meta |gangvasnende snleg Lah
e tal | 1000 Er ] 223 203 202% 2023 a3
Inctmgier n TETIE L0019 1Zw3Eu 1905262
Cmkaibringer -2h -T5.755 -1.592 272 125348 <1783
Aamailiat for ad- og nedskiivninger el 1] 0T BER o 107 853
Al og nedukiaiinges I v} 238,754 CO13 <238 Tl
R far 1 |elle posinr -2 o 130885 5.01% -125.878
Anlagallbves
Anlamg af Matro 0 K} 530558 H165TuL LR 325
Setra bt 0 K B.h5T BZT i BEST BET
Regnskabisregiementet vedrerende ridgivning er afskaffeti 2024 Der eringen indtegter og omkostninge: i fochindelse med kon- Adrministrationscpgaver prfatter indtmgter og omkostninger fra administration og varetagee af typghereorganisation for Hooed-
kurrenceudsatbe sitvrbeber § 2024 [onderskasd pd 26 Lkr. 8 2024]. Det aldoamulerede resuitat al Metrosel skabebs ridghmingsopganer wtadens Letbane L5

udgar ultimo 202% etowerskud gl 2304 k.

B



e Moter

Mote 21 Forslag til resultatdisponering

[alls 1811 1000 kr) 20 2023
tuertert bl nasbe & 1,190 568 PRE Y

Note 22 Begivenheder efter statusdagen

Dar ar | Kk edter drsatskrndngen Incfiruftet hmnoelsaraf batyding for Sreapporten for 2004,

Mote 23  Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Uz iredipanctes Bjan quam el ROMErakEer med eriimd (renarsr soraa nie ardsg af Matno nar &n samist restierndl pd U5 mio, kr.

T hanbllk pal dritten st Metmo indtl september 2087 o der enahviders Indgaet kontrait mied en samiet vendl pg 2 253 mio, kr, Ud
mver kaniraktbetalinger vil der umere mudghed for ingitamentshetaing e,

Eventualforpligtelser
Mgtrnsaiskaniats snngrantraprenar ol ME CIningsn, CMT_hari januar 2020 Temsendt 0eres sIULTEgEing, or deres Fremeatt
kray e samiet, Slutregaingen indenoliarkray pad altca SIS mic EUR {ca 60 mis, DEK]. Heratvadreres i@, 420 mie. EUR [za. 20 mia
QK] k3w, Iwor oer erat hetatngsmalksimm pe 2555 mio. ELR (1,8 mik, DR De reflerenda kraw pa 585 min. EUR (@32 9mla.
DEK] ondattar kray, hyor der ar ot batalingsmaksimum pe 7,5 mie EUR [SEmio. kr ). Kravena er Indbragt for voldgittsratten

[ oyerermstemmalse med konbrakben genremiects CMT og Metroselskabet harether endforbanding nm CM T smisde-siairakra
Dis=a Tarhandlingsr enie iesuftatast, & partarni uar for langt fra hinandam,

[ aen versarende voligitsssg har Metrosetskahet T oklobes H0030 atgivet sit-ferste suarsirift mad pastand om fritindalse, Selskabet
Inastiller harlat Voldgitten atuiste LTS kra, CM TR geriray [repl K] biee modtaget 25 jml A1 5, og Metroselskabat afaereda sit
gensuar (dupllk] den 5, april 2020, Duplkken e ndarbejdet | ot samarbejde mellam Matrossisiabet og dats aduokator ng gheer ke
selskabat antedning i at encee sin hldtidige cofattetse, Det ar saledes Forisak Mefrosaiskaiet oo gets adyekaters vurdering, at

Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024

LT kraw i velogiitssagen | a8t viesenthghed mb-afvises og derfor —med forbehold for sedvanlig procesridiken — kke giver grundlag
for ekatrabetabing til CMT.

| mpril 2021 indieverede CHT et nyt dagekrilt i Woldgifdretten vedrorende debraw, som ST lebends har restefher incgbelue af
CSAT og i Torbindsiae med deres remsendte shalregning for M3 Cityringen, Sefskabeds syankrift heckil bley indsandt il Vol dgifismet-
ten dien 15, jurd 202 T pRavsrace Sit gensuar [replik] den 5. ap il 2024, Metrosel Do et lar den 1. depsmber 2024 alleveret farsie
delaf sit gemvsr [dipsk) og il udarbejde den resterende det efter den mundtlige batanding af den farste sag foraenfefighi ferste
ikl Al 20260

Sam ery nabuslig del of selskabets store anle gsprojekber Binver der Lontrakiforholdel mellem Metreselsiabet ngdets enteprensier
ennancenet vn rekke kray om eksitrabetaling rv, ud over, bvad dee allerede er altai | de indglede konirakier. Ud ower casnathende
ray fra CMT erder siledes flere mindre udestierde kay med selsksbets entreprenorer. Kraverse drafte og afidsresSobende med
entreprenareme Sticielen bf digde Kree e Tor lund=t med uaikk!rl‘nd..ﬂr&wzraﬂ Mietro indebe e el propristionss, ersbainings
oy ligrende, for bl ket meressentakabel betaler B de berarie sere/belxere, Storelsenaf e fremtidige erstiininger e encnu ikke
afgjort.

Mutrogelsiabet har med henbdik pd stromiferbruget | Metreen indgbet lastprisaftater phieb of strom fra 2024-2025 Med aftalerne
Tor 2025-2024 bar selskabet forpligtel sig tl kol a4 55 oot af det forvertede farbrug | Meboen

Bl



e Moter

Mote 2y Rewvisions- og radgivningshonorar

[alke ol LOM ke Fakr ) 2%
Rigsrevisionen o a
E¥ 15e 11838
Loupligig revtakon falt 1,526 1188
E¥ 15k 120
Andre erklmringerd alt 151 pri]
EY andanridgeming 2055 Iy 5y
Radgluningehomorar iall 2703 by

Note2S Nartstiende parter

fdedrosetskabets nertsthend e partes omfatter sekiabets ejere, bestyreben, direktionen, Bovecstadens Letbane og Sund & Beit
Partnar

Sambundil med nefstiende parber skt pd markiedsidlidr,
detrimseiskabet b i 2024 kaft indbangter ved rarende adminisirotion ogyvar etagelse of bygherreanganisstion i forbind elie med «tab-

lering af en lethane pd Ring 3, 1. Bekendbgarese omaltegning mellem Hovesdstadens Leibane og Metroselskabel. Metrosetskabet
stilierde digemedarhejderé ag earige ressources Bl rhdighed for waretagelse of Hovedstadens Lethanes virkzambed,

Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024

Mote 26 Valuta-, rente- og modpartsrisiko

Flnanstelle risicl

Metrogelsialat hiincerer en ravkis finansdelle risici. Melroselsksbets noptageise o arvendelse of finangishe mitrementer rente
efdkiring, swaps ) ef reguileret ved en aftale mefen Danmarks Nationalbaik, Firaraministenet, Tramportministeret og Metro-
sl

Walutarisiel
Aftalen indeholder retnirgslinger fer; bdllee typer Anansielie insbromenterog lanealtaler, der kanindghiline portstnljen. | henhoid B
disse retringslinjer vil i alene biveslsponeret | DKK og EUR,

Renterisicl

Fmntrimic styres wed bide ot i3ne og plece e pendge il varated o fast rente. lesrenitaiey or pheirket o7 udsving | den shiabste ma-
epdsvier fireguléring, o overcndne! set Destammes af udvikbogen | det genersle renteniveis Hhis rerten skemp ehis falder,
stigyer ki tien af en fasth nhligabonog . BPY [Blasts Paint Value] angiver kursfalsombeden. Ulmo 2025 er BFY
39 mén, ke, Frlket belyder, o & Esid { rénteneeauel pd 1 pol vil medfane en stigning | markedsiandisn pd 3,9 mria k. og ermvend &

Maocpartsrisied

Placering af likinditet sker slene | de mest kreditvasdige danske g udenlandsie rstifutioner, shistkoen ph rodparten b vdest mu-
gt omiang begrierses Denne risibostyres o overdiges lebende | st daerligh line- og linvisystem, Systered fastisgger printipoems
Tor cpgarelss o dase ric sarml el maksamum for, hyor Store fsicl deyacceplenes ol #n erkelmodpar L Sdstrssrite admales Flor-
hold bl rodpartens ratings hos de intemationale retingburesues. Rivid-seges enchidere reducenst ved anyendelve af hersiglamms-
5% aftaledokurentation. Der indgasiden fanbinde|se seclige aHaler amsikderhedsst leber - Skidie ChA-afthler — mad modr-
ler,

Rating

Irernatiorsbe areditvrder ngsDur ssies giver virksombedsr sraaldn ratrg. der uotrgkker deres iraditverd@ghed. Retingsn-
wlfer karakiemn— ar indoel  erikats, o SR er et badkile, AR dpl nrsibediie o s widers. Mebiasetbalbet or pd grand all statens
sofiganske faftebe indirekte braditoedaret somstaten, hyilloet gil o= ARA

B2
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Finansielle nettopasshvan

Renteristha
Fentebinding, pr. 31 decemiber 2024 [mia. b ], regnskabamasisig veerdi

Mebroselssabet LS - Arsrapport 2024

Feominel yeerdi P grsiia baem gl g waer o Fegm kalramamssig v rch
[altes gl | LD ki ) 2024 2024 2023
Wardpanimer og altadenadskud Lyl T L 142185 ELU35 48
Periccisernda renter, wvardipapiror og af-
talrncsind 4.4 11318 0218
Wardkpapioer of aftabeinkskud faly 1.4z1.891 1433207 145 536
Laf -2 ZG0000 -31 804 0T -3 195059
PevipEserade rentes n ] <3550 41035
Limn falt -32.260.000 -3L.A53.62% -3 134
Aflpdte hrarscde irstrumenter, aktiy 4145585 ftHLAIR
Allgdbe fnarskede Inslrumea e, passy INEE 3R FRHTE A
Periodi=ernde rentor, afledte finanstalle
Instrumenier 1065 835 Hiq 502
Flinandgleils ingtrusme nted i all . -220.817 BTTITN
Mettopassiverialt =30 038,109 -R0.645. 235 -2965L TS

PerloEserada renker e opiaget T halanoen under heninokise aktiver, tgesehavemiar med 1,355 mig. B, of passheen, andengzid

reic] 32H mibc kT,

Unlutahursrisikn

Valutalordeling, pr. 31, december 200% o, k], regnskahsmassstg wmrd

K EUR Total
a-1ar LTS Lasa 4205
1-54r 12615 E1TE 12272
L-104r 8559 116 ATIS
10-20 & 5783 a 3382
= M Ar 1568 a 150
Todal “S19E3 1317 “SMLE4S
Muodpartsrisiko
Motiparksrisike fordelt pd rabing kategod, pr. 31, december 2024
Tiakal modpartseksnonafing Mregrskabmmassig weerdi mila kil
Vardipapirerog L& Afled e finanselle

altalsndikud Dhligatane Ir=trurmeriter Tokal
AR 14358 TLERS 1 TLED
i [ a B35 B35
g [ L4} ) 15}
(] o i 5m 500
i V] L5} 15301 1550
BEE H 0 a &}
BEB I i} a &}
Tedal L4335 F1LE 225 S5

Usrdpapser og
aftaleindskuad Lén Flinasshele iestrumienter Natinposition
OEE = 1df a 5453 -2 e
OEE =1 dr Q -2 4L £ -2 40
ELVR =1 & 1090 i [ 1000
EUR =18 B o 115 227
Talt 1533 -31.854 225 -LENS

Muodparteme bl attalerne er omlattet af sikkerhedsatilieseaitaier, Metroielskabes nelto-sikioer hedsstilielse

pr 31122024 udgar 306 miakr

B3
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Mote 27 Specifikation af lin og afledte finansielle instrumenter

Opduretse af Metroselskabets anlag finansieres primast med fastforrentede lbn eptaget | Danmarks Nationasiboank, Den regs kats-
m=sige behanding af sikringsforhold skerud frato prindppes.

1) Hir salskabet oplager Lin, crlagy es sterstedelen straks sfter Wneoptagelsen tl variabel remte ved indgbelos af renteswaps. Da
omikegningen til varisbel rerte anses for en effektiv siking, indregnes endinger | dagsverdien af shved det sikrede ln som rente-
s pen | resultatopgerelen [degueasrdsiringll if. anvendt regnskabiprakai. Disse reguleringer udignes i al vesentighed hiran-
den. Lan, der ikke omlaegoes 5 variabel renbe, indregres B smortseret koibprs

2)5om e del af Metroselikabets finansieringsstrategl foretager selskabet renteafdakning fomlegaing fravariabel rente il fast
naminel rente eller Fast realrenbe] for ca. B0 pot. af den forventede maksimale nettogedd. Renteafdekningen foretages med henblik
pd at afckeske an del afrenteskoen ag dermed age budgetsideerheden i selkabets langtidsakonami. Renteafdekningen er wudirgk
far sikring af fremtidige pengestrameme | fonm af de rentebetalinger, der forventes gennemifert fremadratted. Da der ikke er dirskie
sammenhang mellem de enkette (An og de enkefbe sikingsinstrumenter, anses sikringen regnskabsteinik idoe for effektiv, og der-
far indregnes regulering i dagswaerdi af remteafdetning foretaget ph porbefuljebarsis over resultato pgerelsen, L armmendt regrakabs-
prakai. Det e denne regulering, der prirut wdgar Arets mareedisserdinsguieing.

Tabellen redenior viser Metrogelskabets samlede lAnoptageler inkl pericdiseneds remter fordel pd lebetid samt huor s2or en arsdel
af linene, der er swappet Gl variabel rente, if. punkt 1 cwenfar.

iy
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Fast Regreiabemarnssig verdi
(b Bt | e ] (Heuodstal] CIHOR 3m CIBGR Gk F1.12 2035
Labetid = Lar
LAn SEED a 0 5457
Renteswapilas &l wriabad) anc ] 0 -3
Benteseap Fasd 81 uastabed) 4550 (] L5 RS 17
Hetto ekiponering 1] -EDD -4.650 -5.473
Labetid 2-5&r
LAn 12500 a u -1 155
Rente=map {fast 8l variabal) 1l -Fsa ] -2
Rentesmap (las 1l wstabal) 10750 a 10,750 - 340
Hetto ekspenering -1.000 TS -10.750 o ra]
Labetid 6-10 ki
Lin -3 6T a ] G376
Rentesaap {fast fl vatahel) (1] 4] ] o
Eentemaapifas il variabal} S.a50 1] 5450 -5
Mele ekspone ring 3.2 a <5450 -B.615
Labetid 11-20 &r
LEn -2 (i) 4] ] -2
Renbeswap (last til variabel] 1200 -1200 ] LY 3
Metto ckspenering -3l -1.400 0 -2.289
Lobetid 3140 ke
L#n -3GO0 a 0 <35
Eonteswapilas ol weiabal) ] (4] 0 (1]
Rente o ualiitasvenplass Bl wardabal &} a ] o
Bartio bt pona rirsg =3. 600 o 0 3.5
Lbn il -32 0 4] ] -11 RS
Renteswap{fast tilvaiabel) 23500 2750 -5 -288
Total -0 G0 -2 T80 -20.050 -§2.11

For lin optaget med en havedstol pa &, 340 mia, kr.ar der saledes kke indgaet aftale om en amizgning af renten fra
tast til yariabal, Dissa B er | overansstermmelse med anvendt ragnskabspraksis indregret 6 amartiseret kostpns,

Tabplen nedenfor vees Melrossckaliaty sambeds sltgier vedrarende rentea daskning i, purit 2 ovenior

BS
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Regreimbsmassig vardi

CF]" + Fast Fast ClIHOR &M ELRIBDOREM 5112 203
Labetid 1-10 &0
Rentesaap{variabla filfasi) 0 -1.005 1005 0 -5
Rentesaapreal Hl tast] -1.006 1006 i} 0 116
Renteswap fTast &1 uariabel) Lns -GiNs (1] 0 16
Metto ekiponering =601 -Gl 1.005 ] -185
Lebetid 11-70 &r
Bentevmap fvariabel kil fass) i E=T 9287 0 -1 2G5
Renbeswap (real til fast) i 1] a ] 1]
Bentermap (fas bl resl) 1451 16591 a 0 i
Renteswap (variabel bl resl) i 1] a ] 1]
Metto ekspenering -1.491 -1 96T ] -1.04%
Labetid 21-30 &r
Rentesaapfvariabal £l fast) 0 AL072 11072 0 RIR
Renteswapifas '.Ilreﬁ.] -2 43y 2530 (1] 0 Fai
Metto ekipone g -2.435 -8.638 107z 0 1]
Labetid 31-40 &r
Bentevmap fvariabel gl fast) i -E 020 R020 0 357
Rente og valutaseap fvarisbel bl fast) i o a ] 1]
Bentevaap (fast bl resi) -3840 80 a 0 -5
Metto ckspenering -580 -2. 840 3,020 1] a2
Rentesaapreal il tast] 405 505 1] 0 16
Hnnt&-cgujmauﬁnruamb;‘l til tast] 0 =24 354 24,553 0 ~F
Rentesaapilast il varabel) 0 o i} 0 o
Eentesaap [variabel tl real) n o a ] [}
Rentesaapfast tireal] £31 31 Q 0 351
Total =4,.906 19657 Fo kit 0 &3
* CPl = Cordumer price index
Firarmiele aftaler (dagivaerdaikring) -JBE
Firardiele aftaler (fremtidige pergesiramme] 3
Finanshelle aftaler i att -22%

Mlarkedsvaerdien pd ldn med tilknyitede fnansiele istrpmenter of dedinansialle instrumanter, Tastizgges som kursvaEndien
wed tilbagediskontening af fremtidige kendte og Torvenbede befallngssoramme med de relevante diskonteringsnenter
Digkpnteringsrenteme fastimgges med baggrund Eakiualle markedsnerar

BE
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Bistyralsen ng direktianen har dags date behandlet og Kebanhayvn den 28, febiruar 2075
godiendt Arsrapparten far 2020 for Metraselskabet

I#5, Direktion

Arsrappocten er aflagt| overensstemmetse med ars- Carsten Riis

regnskabsioven [regnskabsklasse Ol oginteressent-

skabskentraktens bestemmetser om regnskabsaflzg- Bestyrelse

gelse; Det e yores opfattelse, at den valghe regnskaibs-
praksis er hensigismaEssig, og at dreragnskabet giver

et redwisende billede af setskabets aktivar, passivar, fi- J:rnN':rgﬂrd . M'-""'-:: Vastarager
nanssellestilling pr. 31 december 2024 samt af resulta- At icy (nstformand)
Lﬁﬁ?mm.ﬂﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬁa Michiaed Vincfalde Birgitte Brinch Madsen
endvidera vares opfattelse, at ledelseseretningen in- (nestiormand)
dehcider en retvisende redegerelse far udwiklingan i Troels Christian Jakabsen
salskabets aktviteter og akonamiske forhiold, Arets re Harald Barsting
subtat og finansielle stiling som helbed og en besk- Kirsten Effena Thomsen
velse af de vamsentligste rsicl og usikkerhaedstakiarer, Huelle Bannesen
somsalskabet str oear for,

Anette Alm

Arsrapperten indstities bl interessenternes godian-
delse,
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Til interessenternai Metroselskabet 145

Revisionspategning pa
arsregnskabet

Ennklisslan

Wi har revideret arsregnskabet for Matrosetskabet 15
for regriskabredrat 1, januar - 31, decembar 20024, der
omifatter resutiatopgerelse, balance, egenkaEpitalop
geselss, pengestramsopgareise g nater, herundes an-
vendt ragnskabspraksis. Arsragnskabet udarbajdes ef-
ter arsregnskabsloven,

Betaryores ppfattelse, atdrsregrskanet giver et ratyi-
sende billede af Metroselskabets aktiver, passivar og
firarsialle stiling pr. 21 december 2024 samt af resul-
tatetat Metraselskahets aktiviteter og pengestremme
for reqnssabsdret 1, januar - 31, december 2024 § pwar-
ensstemmelse med arsragnskahsioven.

{irundiag for konklusion

Wi har udfart vores revision | pverenssiemmelse med
internatianale standarder om revwsion of da yderligers
kraw, der er g=ldende | Danmark, samt standarderne
for oitentlig revtsion, idet revisionen edfares pa gruno-
laq af bestemmalsarne 1 Bekendtgaretse af Iy om Me-
trosetskabat 15 og Udvikbingsseskatet By & Hawvn 175
of Rigsrevisoripean. Vores ansvar ifalge disse standar-
der o krav er na@rmaere beskrewet i revisionspategrin-
gens afsnit "Revisors ansyar for revisionen af arsregn-
skahet”,

Ciak arwvores optattelse, at det opndede revisinsbevis
er Histraescketgt og agnet som grumdlag for vores kon-
klusian,

Uafivangighed

[ henhiodd Hl rigsrevisarioven er rigsrevisor uathangsg.
Rigsrevisionan har pracedurer, der sikrer, at Rigsnavisi-
rnens uatheEnglghed oprethaldes, badetar Rigsrevisi-
caien som hethed of for de enkelte medarbejdere,
Rigsrayisionen er akonoemisk uafhengig af da virksam-
headar, i revidarer Vores interne retningsbingar og kva-
litetsstyring sikrer, at uathengigheden vurderss, nir
Rigaravisionen far mye cpgaver, og at i arligtsndhen-
ter habifitedserideringer fra alle medarbejders,

[ gorkendte revisorer eruathengige af Meatroselsks-
beti overensstemmetse med [ntarnational Ethics Stan-
dards Board for Accountants”internatronale retnings-
limjer for ressorers etiske adtard (IESBA Code] 0g de
yiferisgere atiske kraw, der er gaitends | Danmark, 1i-
pesam vl haropfldtyores evrige etiske forpligtelser
baphald til disse krav og IESEA Code

Ledeisens ansvar for drsregnskabet

Ledetzen har answaset for odarbejdetsen af etarsregn-
sieah, der giver at rebyisenda bilkade | cyerensstem:
metse med drsregnskabsioven, Ledelsen har endvigare
ansvaret forden interne kontral, sem ledalsen anser
for nedvendip for at vdarbejde et drsregnskab udan
vasentiig fajlinformation. uarset om denne skyldes
besvigelsar ellor fofl

Wed udarbefdetsen af drsregrskabet erbedelsen an-
swarlig for atyurders Metroselskabiets sune t at fort-
s=tte driftan; at oplyse am farboid vedrarende fartsat
drift, hear dette errelevant samt at udarbejde drs-
regrskabet pd grundiag af regrskabsprincippet om
fartsat dritt, meadmindre ledelsen enten har til hensigt
at Hkvidera Matrossiskabat, indstifle driften eber ikke
harandet reatistsk alternativ and at gare datte,

Revisors ansvar for reuisionen at irsregnehabet
Wores mal erat opna hef grad af sskerhed tor, am ars-
regrskabet som helhed eruden vasentlig feflinfarma-
tion, uanset am denne soyfldes besvigetser elbar fejl og
atafgive en revistarspategning med en kanklusian,
Heaf grad at sikkerhad ar et heft riveau af sikkerhed,
men er likke an garant for, at en revision, der udferas |
nyerensstemmelse med infernationate standarder om
revision o de yderfigere kraw, derargaldende i Dan-
mark. samit standardarme for affanthg revision, |1, Be-
kenitgerciseaf by om Metroselskabet 105 og Lidvik-
lingssalskahet By & Haun 175 og Rigsrevisorlowen, altid
vil aftkie vasentlig fejlinformation, ndr sidan fin-
dies. Fejlinformationer kan costa som fedge af besvigal-
ser efler fejl ag kan betrag tes som wesentlige, hvisdat
med imelsghed kan forventes, at de enkaltuis aller
samilet har indfiydelse pa de akonomiske beslstninger,
som ragnskafsbrugemne trtfer pd grundiag af ars-
ragmskabeet,

Somlad | an revison, des pitares | pverensstemmetse

medinternationale standarder om revisian og de ydar:
ligare kraw, der er galdende 1 Danmark, samf standar-

dierna for offenthig reviskon, jf; Bakendtgersize af loy

Mebrosebsabet 175 - Arsrapport 2024

am Mefrasaiskabet [Sag Uduikbingssetskabet By &
Havn 15 o Rigerevisariowen, toretager v faglige yur-
deringer og oprethalder professioned skepsis under re-
wisianen. Hesudover:

= ldentheerer og verderer vl risikoen for vaesentlig
fejtirformation 1 drsregnskabet, uanset om denne
skybdes besvigelser allerfe|l, udformerog udferer
rayisicnshandiinger sam reaktion pd disse risici
samit opndr resdshanshielts, der es tistrakkeligt o
agnet til at danne grundlag for vores kenklusicn,
Ristkoen for ikke at opdage vasantlig fejlinforma-
tion forar=aget af beasvigelser er hajere end ved
waesentlig fejlinformation fardrsaget af fedl, idet
Gesyvigetser kan omfatte sammensv@ergetses, do-
Eumantfaisk, bavidste udeladelser, whdladning al-
fer titidesmttelseaf ntern koniral.

& (pnarel forst@else af daninterne kontral med ra-
avans for revisianen for at kunne udforme revisi-
arshandlinger, der er passende after omstEndig-
nederne, men ikke for at kunne sdingkke en kon-
Elusion pm effelktivitetan al Metrosalskabets in-
terna komtrod

= Tagerwistilling til, om den regnskabspraksss, som
ar anvendt af iedelsan, er passende, samt om de
regnskatismassige skan of tilkyttede optysnin-
ger, sam ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer uf, om ledelzens udarbejdetse afars
regnskabet pa grundiag at regnskabsprincippet
am fartsat drift er passende, samtam dar pd
gruniag af det opndede revisionsheis er y=-
sentlig usikkerhad forbundat med begivenhedes

a0
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esiar farhoid, der kan skabe betydalg teivl om Me-
troselskabets eene tilat fortsette driften. Heis vl
kanklsdarer, at der er en vaesenthiq usikkarhan,
skal vi | vores ravisionspategring gare opmaark-
som pa aplysninger heromi Areragnskabet efler,
hwis siidanne optysningarikke er tilstrekkelige,
madificers wores kanklusson, Viores ikanklusioner
e haseret pd det revislansheis, derer opndet
frem tl datoen for vores revisioinspategning,
Fremtidige heglvenheder elfar forbodd kan dog
medtare, at Metroselskabat ke lengens kan fart:
sEtte driften,

#  Tagervi sHifing til den samlede praesentatian,
stritur pdg indh odd af Sreregnskabet, herunder
noteoplysmingerne, samt am arsregrskabat af
spafler de undertiggende transaktioner og begi-
wenheder pi en s2dan made, at der ghes at retyi-
sende billeda heraf,

Wi kpemminikerer med den everste ledelse pm: blandt

andet det planlagte omifang of den tidumaessge place:

ring af revisionen samt petydelige revisionsmassige
observationer, herunder eventisiie betydeligs mang-
ler intarn kantrod sam vl identificerer undes revis-
riEn

Udtalelss om ledelsesharatningan
Legelsan er ansvarlig far ledelsesbaretingan.

Vores konkluskan om arsregnskabet pomfatter tkke e
detsesbaretningen, og v udtrykaringen farm far ko=
kluston med sikkeerbed om ledelsesberetningan.

[ tikrytning tl wores revision af drsregnskabet er dat
vores ansvarat iese ledelsesbaretningen og | den for-
bindelss cvervaie, om [edefsesheratningen arvasent-
ligh inkorsistent mad drsregnskabet eller wores vidan
pgindiet ved revisionan elier pd anden made syresat ine
dahalde yasanthg fejlinformation,

Vodes ansvar er derodover at auerve(e, pm |egelsashe-
retningen indehpddar kravedas aplysninger i henhoid
til Arsregnskahslovans regler

Haseret pd det udfarte arbejde erdet wores opfattelse,
at ledelsesberetningen e | overensstemmetse med
arsregrekabet og er warte]det | cverensstemmetse
med kravens i Srsregrakabsloven, Wi harikke fundet
vazsanthig fajliinformationt ledelsesberetnimgen.

Erklzring | henhold til anden
lovgivning og evrig regulering

Lictalelze om jurtdisk-lritisk revision og
forvaltningsravision

Ledetzen ar ansyarlig for, 3t de dispositionar, der er
nmfattet af regnskabsafizgpelsen, er | overenssiem-
metse med meddelte bewillinger, lave og andre for-
skrifter saamt med indgdete aftaler ag sedvantig prak-
&5, Ledelsen er ogsa ansvartiq far, at der ertaget shyl-
cigs akonomiske hersyn ved driften af virksombeden
g farvattnangen af de midler, der er omfattet af drs-
regriskabat, Ledelsan har den forbindelss answar for
at etablere systemer o processer, der understatter
sparsommetighed, pradisktivitet og effektivitet,

[ filnytming fil yores revision af drsreqnskabetar det
wores ansvarat gennemeers furidisk-krittsk rewishan og
farvattningsrevision | overensstemmelse med standar-
derne for offentiig revicion: Dette indebaerar, at vl uir
dgarer rislkoen for, at der er vasentlige regalbrud i de
dusposithoner, der er omifattet af regnskabeafizgoel-
sen, gllervasentlige fonmitningsmangler i de syste-
mer og pracesser, som ledetsen har etableret, B
grundiag af risikovirderingen tastigoer vide af-
graEnsede emnar, 50em ui skeal udfere juridisk-kittisk res
wision aller forvaliningsrevision af.

Wed en juridiske-kritisk revision efterpreyer vl med he)
grad af sikkarhed, om de dispositioner, derer amfatiet
af det udvadgte emns, er | pverensstemmelse med de
relevants bestemmielser | hevillinger, love og andre
farskrifter samt medindgaede aftaler o s=3dvanlig
praksis Ved en forvaitningsrevision yurdarer yi med
haj grad af sikkerhed, om de systemer, processer etler
dsposithaner, der er mfattaraf detudvaigte emne,
undarstatter skyldige skanomiska hensyn ved driften
af yirksamheden og forvaltningen af da midler, der ee
omfattat afarsregrskabet.

Wares revision af huert uchvalgt emnie tager sigte paat
npna tilstrakkaligh og egnet revisionsbiesis som
grundiag for en kenkdusicn med hiaf grad af slkdearbad
om det pag@idends amne, Med en revision kan der ke
opnas fuldstEndig sikikerhed for at oodagealka regal-
brud eller forvaltringsmangles, Da wi alene har udfart
Jurigtiskekritizk revision ag forvaltningsrevisicn af de
udvaigta eminar, kan v ikke udtaleos mead sikkerhed
om, at der ikdee kan vare vesentlige ragelbrud etiar
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wasentlige tarvaltningsmangler paomdden der tal-
deratenfor de udvaigie emaer. Hyis v pd grunidiag al
det sifarte arbejde konkludener, at der erardedning Hl
waEsentlige kritiske bemaarkninger, skal v rapportere
heram i denne udizielsa,

ifi haringen vaesenilige krtiske bemaErkninger at rap-
porters i denforbindelse
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Metroselskabets langtidsbudget
viser forventningerne til den
langsigtede ekonomiske udvikling
i selskabet. Nedenstaende lang-
tidsbudget 2025 er vedtaget af
bestyrelsen i december 2024.

Forudsatninger for
langtidsbudgettet

Langtickspuggattet arangivet | lntande prisar;

Imdtmgter - passagertal og takster

1. Passagertallana ertastlagt med udgangspunkii
passagerprognose baseret pi den senest opdate-
rede trafilkemadel [ penioden 2026-205% er der ta-
get hajoe for fonventet passagerindsving som
faige af COVID-1%. Derbudgetteres med &t passa-
gartal | 2025 pd 131 min, passagerer stipangdsa fil
135 mio. i 2025 og 188 mio, i 20335, Passaperiabiet
for 2035 forventes at ligge ps 145 mia, passagerer,
Efter 2055 svarer passagertallene til den g=i-
dende forventring far 2035,

2 Dengennemsmtfige indtzgt pr, passagerar oud-
petterat med udgangspunkt | denrealiserede
pennemsnitiigs indtwgt pro passager | 2023, Gan-
namsnitiip indtagt pr. passager er reguleret til
025-prizar med det udmetdte hsistigningsiodts
wirkning pd metraens produkter (4 pot), Den gen-
memsnithige indtagt pr. passager er | 2025 bud-
petterat mad 13,084 kr. Den fremitidige realuduik-
ling er desuden basaret pd Finansministeriats for-
ventninger il prisudwklingen

Diriftsomibcostningor

3 Driftsombkastningemne tor denidrfisatte Metraer
estimeret pd baggrund af setskabets omikastnin-
ger i henhadd fil drifis- og

vedligeholdelseskontrakterne. For M Sydhawn er
dar taget udgangspunkt i transpartsystemkon-
trakterns.

b, Toimadegietse at forventetipe merombkcstninger
vedrarenda driften af Matroen er dar indarbejdet
en drfig reserve,

Inuesteringer

5, AndEgsbudgettenns for M3 Ciyringenog My
Nordhawn ar afslutteti 2020, Endaligt antegsbud-
gt for M3 Citgringener pa 25,3 mia. kr, [23.6mis
kri i 201 0-prizerk. Endeligt anlzgsbuedges far Ml
Mordhawn ar pa &7 mia. ke (2.9 mia kri 2012-pri-
a1 inkl resarer],

b, AniEgsbudgettet for MG Sydhave torventes af-
stutied | 2020 Endelspt anlmgsbed et far M Syd-
havn er pd 8.6 mia. kr, efeskl, korrektignsresane
K2-B(2.5 miz kr.i 2014-priser)

1. Andegsirvesteringeme vedrarende selskabatsin:
yesterngsprogram [kapaciietsudvidgalser) skl
budget reserverat 1 2XR arpad 1,2 mia kr, | 2025-
priser inkl reserver.

& Driftsmabilisenng ag mabitisedng {(Ma Sydhaen)
eriperioden 202 - 2027 budpetterst med| alt
191 mic. kr i 2025-priser.

4. Reinuesteringerne i farbindelse med M3 Ciby-
ringan er baseret pd forudsetingarne i pincipaf
talen herom og adgar hvert 10, &r 326 mia; kr,
heart 25 Ar 1,670 mio; bor, og ettar S0 harsd over
54 mio. kr. 1 20 5-priser,
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10, Reimesteringeme| tarbindelse med M4 Nord-
hawman er baseret pd forudsEtninger | udredmn:
gen heroam og udgar hwert 103 43 miookr, hyert
253 184 mioc kr, og efter 50 Ar herudover 88 mio,
kr, | 2085-prizer

11. Reinvesteringernei farbindalse med 84 Sydhaen
arbaserat pd farugsstning erne | principattalen
fieroim o iedgor hvert 10, 3 %5 mdo. ke, bvert 25
ar427 min. kr. o efter B3 herudower 189 mio,
k.| H25-prisar.

12 Tl retnvesteringer | fortindelse med M18M2 er
fivert 10U 3 afsat 301 mijo kr, e vert 25,d4r 1545
i, kroogefter S0Ar 3090 mio; kr. i 2025-priser;

1% T firanstering af farventefige merombkostninger |
relation 1 det ibrugtagne anleg er derindaroe)
gt enrasene

Bruriga Tarhold

14 Metroener momsregistrenet, frorfor setskabats
indimgter fra driften af Matroen er fratrukket
mixms, mens memsudgitter wad anleg af Metroen
afisdtes.

1% Farrentring af galden er baseret pi Finansin-
steriets renteforyentning | august 2024, | formant-
ningen tages hajde far sekkabatsindgsade finan-
stalle aftaler omkring renteafdskning,

au
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16, Betalingsaftale med staten indgar med arige ind-

17

begatinger pa melbem 2 T8 mvio. kr, 385 mio, b
{2019-prisar] i drene 2021-2060 Indbetalingarne
e ingakseret med Finansministarets anlagsin
deks {forudssiningsindeks pa finansloven).

Qpregming til lebende priser er baseret pa Finans-
ministersets infationstoreantning i auguest 2024
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Langtidsbudget 2025 for Metroselskabet I/S [lebende priser]
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