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Introduktion

Formal og indhold

Formélet med denne bilagsrapport er at afdaekke, hvilke stgrre initiativer,
indsatser og redskaber til fastholdelse og rekruttering af medarbejdere i den
offentlige sektor, som er ivaerksat pd nationalt plan siden Personalepolitisk
Redeggrelse 2022.

Der eri 2023 fokuseret pd at afdaekke initiativer, som gar pa tveers af
faggrupper (side 4) og de initiativer, som er malrettet de store
medarbejdergrupper inden for sundhed/aseldreomradet (side 5).

Sundhed/aldreomradet er saerskilt beskrevet, fordi der her er nylige, sterre
nationale initiativer, som er relevante at fremhaeve, og det har der ikke veeret i
pa andre omréder.

Metode

Som det primeaere er fokuseret pé initiativer og indsatser, som KL er en del af.
Det kan bade veere KL's egne initiativer, men ogsé tvaeroffentlige indsatser,
hvor KL er medakter pd det kommunale omrade. Der er ogsé afsegt, om derii
perioden har veeret seerlige initiativer fra regeringen til fastholdelse og
rekruttering af relevante medarbejdergrupper. Det er ikke forsggt at lave en
fuldsteendig kortlaegning.

Tidsmeaessigt er der afgraenset til initiativer fra april 2022 til marts 2023.

Begreberne ‘indsatser’, ‘initiativer’ og ‘redskaber’ bruges i kilderne pa
forskellig vis. Der er her ikke taget stilling til, om begreberne bruges ens pé
tveers af kilder.

Der er udfert desk research i marts 2023 med udgangspunkt i offentligt
tilgeengeligt materiale.
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Tiltag og indsatser vedr. fastholdelse
og rekruttering af medarbejdere pa
tvaers af omrader

Der har i 2022 og 2023 vaeret en raekke nationale initiativer, som
omhandler fastholdelse og rekruttering pa tveers af arbejdsomrader

Akter (er) og tiltag

Juni 2022 KL, Regeringen: Aftale om kommunernes skonomi 2023
Juni 2022 KL, Forhandlingsfellesskabet: Etablering af Seniorpartnerskabet

Nov. 2022 KL, Forhandlingsfellesskabet: Videreferelse af ‘En fremtid med fuldtid’

Mar. 2023 Social-, Bolig og Zldreministeriet: Midtvejsevaluering af velfaerdsaftaler fra
2021 (syv kommuner)

2023 Forventet afrapportering fra Lanstrukturkomitéen, nedsat af Regeringen i
2021. Regeringen vil, jf. regeringsgrundlaget, igangsaette forberedende
arbejde til trepartsforhandlinger om udmentning af en ekstraordinaer
ramme til len og arbejdsvilkar i den offentlige velfeerd efter faerdiggerelsen
af lenstrukturkomitéens arbejde.

Markeret med fed er tiltag, som beskrives i flere detaljer pa hgjresiden.

Kilder: KL (2022b), KL (2022c), VpT (2022a), VpT (2022b); KL, Forhandlingsfaellesskabet (2021),
Forhandlingsfeellesskabet (2023), Social-, Bolig- og ZAldreministeriet (2023), Statsministeriet (2022).
Der henvises til kildeliste side 6.

/D Aftale om kommunernes gkonomi 2023 ("@konomiaftalen”)

@konomiaftalen for 2023 indeholder falgende delelementer, som relaterer sig til
fastholdelse og rekruttering af medarbejdere:

» Velfeerdsaftaler, idet mélet er at skabe bedre velfeerd for borgerne og fa mest
muligt ud af de tilgeengelige ressourcer.

* Undersggelser af, hvordan kommuner og regioner anvender vikarer pé de
store velfeerdsomréader.

» lgangseettelse af en 10-ars plan for ny teknologi, som skal bidrage til at
afhjeelpe den forventede mangel pa arbejdskraft. Regeringen afsaetter en
ramme pd 100 mio.kr.i 2023-2025.

+ Styrketledelse i den offentlige sektor, hvor der viderefgres eksisterende
initiativer, herunder feellesoffentlige ledelsesevalueringsveerktgjer .

/D Seniorpartnerskabet

KL og Forhandlingsfeellesskabet blevi 2021 enige om at etablere ‘Partnerskab om et
godtog langt seniorarbejdsliv’ for ansatte i kommunerne. Partnerskabet udspringer
fra OK21, og det blev etablereti 2022. Seniorpartnerskabet lgber frem til september
2023. Pr. september 2022 deltager 43 kommuner i partnerskabet, herunder ogsa
Kgbenhavns Kommune, hvor @konomiforvaltningen, Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen deltager.

/D Viderefarsel af ‘En fremtid med fuldtid’

I starten af 2020 blev KL og Forhandlingsfaellesskabet enige om maélsaetningerne for
en feelles indsats for at fa flere kommunale medarbejdere op i tid.

| efteraret 2022 besluttede KL og Forhandlingsfeellesskabet at forleenge
fuldtidsindsatsen frem til 2024. 46 kornmuner, heriblandt Kebenhavns Kommmune,
har pr. marts 2023 tilmeldt sig indsatsen.
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Tiltag og indsatser relateret til
rekruttering og fastholdelse pa
sundhed/xldreomradet

/D Sundhedsreformen skal lefte indsatsen i det nare sundhedsvaesen og gere

Der har i 2022 og 2023 vzeret en raekke nationale initiativer, som sundhedsvzesenet mere robust

omhandler fastholdelse og rekruttering pé sundhed/aldreomradet + Derudmegntes samlet set til regioner og kommuneri alt 2,4 mia. kr. frem til 2029 og
herefter 340,4 mio. kr. arligt.

Aktar(er) og tiltag + Etafseks temaerireformen er Sundhedspersonalet i centrum - tid til kerneopgaven
gennem god ledelse, bedre organisering og smartere opgavelgsning, med

malsaetningen: En starre andel af sundhedspersonalet gnsker at blive i faget og

Juni 2022 Regeringen, KL, Danske Regioner: Sundhedsreform arbejde pa fuld tid i det offentlige sundhedsvaesen. Der er falgende tilknyttede
initiativer:
Sep.2022 Social- og Z£ldreministeriet: Afrapportering fra radgivende panel, +  Kommission for robusthed i sundhedsvaesenet. Anbefalinger herfra kan
ekspertgrupper og borgermeder ifm. ny seldrelov forventes i sensommeren 2023.

* Bed del dvikli fsundhed lets k t .
Jan. 2023 Laegeforeningen: Sundhedssektorens Prioriteringsrad nedsaettes med KL edre anvendeise og udvikiing at sinchedspersonalets kompetencer
som deltager. + Afdaekke patientklagesystemet.

Feb.2023 Regeringen, Danske Regioner: Aftale om akutplan for sygehusvaesenet,
herunder taskforce om udenlandsk arbejdskraft og kommission for ° Aftal kutolan f h t
robusthed i sundhedsvaesenet 1 ale om akutplan for sygehusvasene
. . * Regionen og Danske Regioner indgikifebruar 2023 en aftale med det formal at
Mar. 2023 Regerlngenf Nedsaettelse_afSEJndhedsstrukturkomm|55|onen. nedbringe ventetiderne, robustgere akutmodtagelserne og lafte aktiviteten og
Afrapportering forventes i foraret 2024 produktiviteten pa sygehusene. Aftalen har betydning for den kommunale sektor og
er aftalt med KL pé bl.a. falgende punkter:

Markeret med fed er tiltag, som beskrives i flere detaljer pa hgjresiden.
+ Bidragtil eget brug af udenlandsk arbejdskraft, herunder i) eendret sprogkrav,

i) midler til nedbringelse af sagspukler ifm. ansagninger fra
sundhedspersonale fra tredjelande samt iii) nedseettelse af en taskforce om
udenlandsk arbejdskraft, som inden sommerferien 2023 skal komme forslag til
og anbefalinger.

+ Afskaffelse af modregningi efterlen i 2023 og 2024, som vil omfatte
sundhedsvaesenet og plejesektoren.*

Kilder: KL (2022a), Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2022), Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2023a), Note: *Regeringen vil fremsaette lovforslag, som udmenter aftalen og midlertidigt afskaffer modregning i
Beskaeftigelsesministeriet (2022), Beskaeftigelsesministeriet (2023), Statsministeriet (2022). Der henvises til efterlennen for de padgeeldende sektorer
kildeliste side 6.
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Kildeliste

+ Beskaeftigelsesministeriet (2022): Lanstrukturkomitéens afrapportering udskydes. Tilgaet via: https://bm.dk/nyheder-presse/nyheder/2022/12/loenstrukturkomit%C3%A9ens-afrapportering-udskydes/
+  Beskaeftigelsesministeriet (2023): Midlertidig afskaffelse af modregning i efterlgn. Tilgdet via: https://bm.dk/nyheder-presse/nyheder/2023/02/midlertidig-afskaffelse-af-modregning-i-efterloen/

+ Forhandlingsfellesskabet (2023): Nyhed: Flere kommuner bliver neglekommuner i fuldtidsindsatsen. Tilgaet via: https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/

+ Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2022): Kommission for robusthed i sundhedsvaesenet. Tilgdet via: https://sum.dk/temaer/robusthedskommissionen

+ Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2023a): Aftale om en akutplan for sygehusvaesenet. Tilgaet via: https://sum.dk/nyheder/2023/februar/akutplan-med-bred-vifte-af-initiativer-skal-hjaelpe-traengte-
sygehuse

+ Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2023b): Sundhedsstrukturkommissionen er nedsat. Tilgdet via: https://sum.dk/nyheder/2023/marts/sundhedsstrukturkommissionen-er-nedsat

+ KL (2022a): Aftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om udmentning og implementering af en sundhedsreform. Tilgaet via: https://www.kl.dk/media/51225/aftale-mellem-regeringen-danske-
regioner-og-kl-om-udmoentning-og-implementering-af-en-sundhedsreform.pdf

+ KL (2022b): Aftale om kommunernes skonomi 2023. Tilgéet via: https://www.kl.dk/okonomi-og-administration/okonomi-og-styring/okonomiaftalen-2023/
+ KL (2022c): 43 kommuner gar sammen: Vil fastholde seniorer i job. Tilgéet via: https://www.kl.dk/forsidenyheder/2022/september/43-kommuner-gaar-sammen-vil-fastholde-seniorer-i-job/
+ KL, Forhandlingsfeellesskabet (2021): Aftale mellem KL og Forhandlingsfaellesskabet om overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 2021

+ Social-, Bolig- og Z£ldreministreriet (2023): Nyhed: Friseaettelse i fuldt flor: Ny midtvejsevaluering viser velfaerdsaftalernes forelgbige resultater. Tilgéet via:
https://sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2023/mar/frisaettelse-i-fuldt-flor-ny-midtvejsevaluering-viser-velfaerdsaftalernes-foreloebige-resultater-

+ Statsministeriet (2022): Regeringsgrundlag 2022. Tilgaet via: https://www.regeringen.dk/aktuelt/publikationer-og-aftaletekster/regeringsgrundlag-2022/
*  VpT (2022a): Kommuner er ivrige efter at skabe det gode seniorarbejdsliv. Tilgaet via: https://vpt.dk/kompetencer/kommuner-er-ivrige-efter-skabe-det-gode-seniorarbejdsliv

*  VpT (2022b): Kom og veer med som ny kommune i En fremtid med fuldtid. Tilgaet via: https://vpt.dk/generelle-aftaler/kom-og-vaer-med-som-ny-kommune-i-en-fremtid-med-fuldtid
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