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Introduktion

Baggrund

For at imgdegé fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer pé
velfeerdsomraderne afsatte forhandlingsparterne i Budget 2022 og Budget
2023 puljemidler hertil.

| Budget 2022 afsatte parterne puljemidler pad 75 mio. kr. arligti perioden
2022-2025 til at imedega udfordringerne pa udvalgte velfeerdsomrader,
herunder for peedagoger, socialpsedagoger, social- og sundhedsassistenter,
social- og sundhedshjeelpere og sygeplejersker. Puljerne udmgntes med
inddragelse af de respektive udvalg for s vidt angar de overordnede rammer
og prioriteter, mens den konkrete udmgntning aftales med
forhandlingsberettigede organisationer. Midlerne blev fordelt med 48 pct. til
Barne- og Ungdomsudvalget, 30 pct. til Sundheds- og Omsorgsudvalget og
22 pct. til Socialudvalget.

| Budget 2023 afsatte parterne puljemidler pd 69 mio. kr.i 2023 og 80 mio. kr.
arligti 2024-2026 for at imgdegé fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer
pd udvalgte velfeerdsomréder, herunder for sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, social- og sundhedshjeelpere, socialpsedagoger,
paedagoger pd dagomrédet og folkeskoleleerere. Puljerne stod til udmentning
med afsaet i anbefalingerne fra Personalepolitisk Redegerelse 2022.
Prioritering af udmentningen 14 ved de respektive udvalgt, med inddragelse af
forhandlingsparterne forud for behandlingen i udvalgene. Midlerne til 2023
fordeltes med 47 pct. til Barne- og Ungdomsudvalget, 30 pct. til Sundheds- og
Omsorgsudvalget og 23 pct. til Socialudvalget.

Formal og afgraesning

Denne delrapport har til formél at give et overblik over, hvordan puljemidlerne
afsat til fastholdelse og rekruttering pd udvalgte velfeerdsomrader som led i
Budget 2022 og Budget 2023 er anvendt og anvendes i 2022-2023 ved hhv.
Berne- og Ungdomsforvaltningen, Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen.

Rapporten begraenser sig sdledes alene til udmentningen af puljemidlernei
budgetdrene 2022 og 2023. Der indgér derfor ikke oplysninger om eventuelle
fastholdelses- og rekrutteringsindsatser ved forvaltningerne, som ikke er
finansieret gennem puljemidlerne.

| 2024 arbejdes mod en egentlig evaluering af de lenpuljer, som er udmeontet
af puljemidlerne afsat i Budget 2022, idet datagrundlaget her vurderes til at
veere tilstraekkeligt.
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Sundheds- og O dvalget
Budget 2022 e

Sundheds- og Omsorgsudvalget blevi Budget 2022 tildelt midler svarende til
30 pct. af 75 mio. arligti perioden 2022-2025. Heraf udmegntes 22,35 mio. i
2022 0g 22,5 mio.i2023. Som overordnet ramme for anvendelsen af
puljemidlerne blev der lagt til grund, at alle puljemidlerne til fastholdelse og
rekruttering i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal anvendes til Igntilleeg
til sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter og social- og
sundhedshjeelpere. Med tilleeg til natte- og aftenvagter enskes det at fastholde
og tiltraekke medarbejdere i funktioner, som det er seerligt vanskeligt at
rekruttere til. Med et fastholdelsestillaeg @nskes det at anerkende medarbejdere,
der har veeret loyale over for kommunen som arbejdsplads. Med et tilleeg til
oplaeringsvejledere og kliniske vejledere snskes det at anerkende den saerlig
vigtige opgave, der ligger i disse funktioner.

2022 - 22,35 mio. kr. afsat

Fastholdelsestillaeg: Tilleegget gives til medarbejdere med minimum 5 ars
anciennitet ved Kgbenhavns Kommunes arbejdspladser, selvejende
arbejdspladser med driftsoverenskomst med kommunen eller en kombination af
disse.

Tillaeg til natte- og aftenvagter: Tillaegget gives til medarbejdere, som arbejder
fasti aften- eller nattevagt eller skiftende vagter med minimum 7 planlagte aften-
eller nattevagter i grundplanen pr. méned.

Tilleeg til oplaeringsvejlere og kliniske vejledere: Tillzegget gives til medarbejdere,
der aktuelt varetager vejlederopgaven. Og er i gang med eller har gennemfart
relevant uddannelse som vejleder.

2023 - 22,5 mio. kr. afsat

Antal tildelinger Antal tildelinger Total udmentning

Belgb per tildeling Antal tildelinger Total udmentning (per 1. april) (prognose) (prognose)
Fastholdelsestillaeg 8.025 kr. 2.514 22.329.814 kr. 233 233 2.134.966 kr.
Tilleeg til natte- og aftenvagter 8.501 kr. 572 572 5.552.085 kr.
Tillaeg til praktikvejledere og
kliniske vejledere 10.001 kr. 1.232 1.232 14.068.383 kr.
Total 2.514 22.329.814 kr. 2.037 2.037 21.755.434 kr.

Belgb per tildeling er angivet ekskl. pension. Total udmentning angives inkl. pensionsbidrag. 1 2023 skal i alt 22,5 mio. kr. udmentes. Anvendelsen af differencen
mellem prognosen og den samlede ramme for 2023 forhandles med de omfattede faglige organisationer. Det fulde belgb forventes at blive brugt.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget

Budget 2023

| aftale om Kgbenhavns Kommunes Budget 2023
blev Sundheds- og Omsorgsudvalget tildelt 21
mio. kr. &rligti 2023-2026 til rekruttering og
fastholdelse p&d Sundheds- og Omsorgsudvalgets
omrade. Alle indsatser finansieret gennem puljen
er opstartet, og midlerne sat i spil. Det er under
endelig afklaring, hvordan midlerne overfores til de
enkelte enheder pa bedst mulig vis.

Midlerne blev prioriteret inden for falgende
omrader:

Opnormering af den igangvaerende
socialradgiverindsats: 2 mio. kr.

Der er hgj efterspergsel fra borgere pé
socialrddgiverydelser. For at kunne tilbyde
radgivning til flere borgere, opnormeres den
igangveerende socialrddgiverindsats med 3 nye
socialrddgivere, der starter senest pr. 1. maj 2023.

Mindre ledelsesspaend i hjemmeplejen: 2,15 mio.
kr.

Ansaettelse af yderligere ledere i hjemmeplejen
skal styrke arbejdsmiljget og sikre naerveerende
ledelse pd omrader, hvor der vurderes at veere
o@get behov herfor. Rekrutteringsprocessen af de
nye ledere er igangsat og forventes afsluttet senest
med udgangen af 2. kvartal 2023.

Intern driftsrettet rekrutteringsfunktion: 6,4 mio.
kr.

Rekrutteringsfunktion skal gere det nemt at sege
job i forvaltningen, ege intern mobilitet og frigive
tid til ledelse pé lokale enheder. Rekrutterings-
funktionen giki luften 9. januar 2023 og
understgtter indtil videre ca. 20 enheder.

Styrket fagligt introduktionsforleb: 1,05 mio. kr.

Der ses en hgj personaleomsaetning blandt
nyansatte sygeplejersker, social- og sundheds-
assistenter samt social- og sundhedshjaelpereide
forste 18 méneder af ansaettelsesperioden.
Formaélet med styrkede faglige introduktionsforlab
er at skabe en staerk feelles introduktionsindsats,
nedbringe personaleomsaetningen, og gore
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens mange-
artede arbejdspladser mere attraktive ved at
tilbyde og gennemfgre en mere struktureret faglig
introduktion. Samtidig kan en faelles indsats aflaste
de enkelte enheder. Det styrkede faglige
introduktionsforlgb er under udvikling, og fokus
har ind til nu veeret péa at afdaekke, hvor behovet er
starst.
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Sundheds- og Omso
Budget 2023 (fortsa

Bedre elevforlob og fastholdelse af elever: 3. mio.

kr.

Social- og sundhedsassistentuddannelsen i
Kgbenhavns Kommune skal i hgjere grad
organiseres med udgangspunkti elevernes behov
- med henblik pé at styrke elevernes oplevelse af
tilknytning, sammenhaeng og kontinuitet pa tveers
af uddannelsens enkeltdele og igennem hele
uddannelsesforlgbet. Status for indsatsen er, at:

+ Detveergéende vejledere er ansat pr. 1. marts
2023.

+ De forste afprevninger af teettere samspil
mellem skole og opleering er igangsat fra marts
2023, og evalueres og videreudvikles inden
sommerferien 2023.

+ Samarbejde med oplaeringssteder om
sammenhangende forlgb er opstartet i 2.
kvartal 2023.

sudvalget

Bedre fastholdelse af seniorer: 6,4 mio. kr.

Seniorindsatserne har fokus péd at understotte, at
seniorer har lyst til at arbejde laengere tid i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Samtidig
skal indsatserne vaere med til at understotte, at
erfaringer og kompetencer hos seniorerne
anvendes aktivt og gives videre til yngre
medarbejdere med henblik pé generelt at styrke
forvaltningen. Status for indsatserne er, at:

* |ndsats om bedre seniorsamtaler er blevet
udrulleti marts 2023.

* Indsats om mentorer til nyansatte opstartes ved
udgangen af 2. kvartal 2023.

+ Aftaler om udmentning af puljemidler til
indgdelse af senioraftaler og fastholdelsesbonus
for seniorer er indgédet med FOA og DSRi april
2023.

* Puljen tilindgéelse af senioraftaler dbner pr. 1.
maj 2023 og ansggningsfristen lgber frem til 20
november 2023.

* Fastholdelsesbonus udbetales Igbende pa
baggrund af medarbejdernes fedselsdagsdato.
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Socialudvalget 2022

Socialudvalget blevi Budget 2022 tildelt midler

svarende til 22 pct. af 75 mio. svarende til 16,5 mio.

kr. &rligti perioden 2022-2025. Heraf udmeantes
16,39 mio.i 2022 og 16,5 mio.i 2023 (PL-
fremskrives). Socialforvaltningens andel af
puljemidlerne til fastholdelse og rekruttering
anvendes til Iantilleeg til socialpeedagoger, social-
og sundheds-personale og sygeplejersker;
senioraftaler til socialpeedagoger og faglig
supervision til sygeplejersker.

Fastholdelsestillaeg til socialpeedagoger: ved mindst
11 ars anciennitet ved Kebenhavns Kommunes
arbejdspladser, selvejende arbejdspladser med
driftsoverenskomst med kommunen eller en
kombination af disse.

Fastholdelsestillaeg til nyuddannede
socialpaedagoger: efter ansaettelse i
Socialforvaltningen i hhv. 6 maneder (i 2022) og 12
maneder (i 2023).

Engangstillaeg til nyuddannede socialpadagoger:
Engangstilleeg som kun udmentes i 2022.

Fastholdelsestillaeg til SOSU-personale: ved mindst
3 ars anciennitet ved Kebenhavns Kommunes
arbejdspladser, selvejende arbejdspladser med
driftsoverenskomst med kommunen eller en
kombination af disse.

Fastholdelsestillaeg til sygeplejersker: ved mindst 1
ars anciennitet pd specialiserede omrader i
Socialforvaltningen.

Gruppesupervision til sygeplejersker: ved
dagsygeplejeni Den Sociale Hiemmepleje - Center
Nord i Socialforvaltningen.

Tilleeg til SOSU-praktikvejledere: arligt tilleeg til
aktive, vejlederuddannede praktikvejledere med
mindst 1 ars vejledererfaring (fra 2023).

Funktionstillaeg til faste SOSU-nattevagter:
manedligt funktionstilleeg til SOSU-personale der er
ansat som faste nattevagter (fra 2023).

Seniorordninger til socialpaedagoger 60+ ar: med
mulighed for nedsat arbejdstid ned til 30 timer pr.
uge, med delvis Igsnkompensation (fra 2023).
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SOciaIudvalget - udmontede puljemidler
Budget 202

2022 - 16,39 mio. kr. afsat 2023 - 16,5 mio. kr. afsat
Antal tildelinger Antal tildelinger Total udmentning

Beleb per tildeling Antal tildelinger Total udmentning (per 1. marts) (prognose) (prognose)
Fastholdelsestillaeg til socialpaedagoger 15.003 kr. 480 8,59 mio. kr. 69 86 1,47 mio. kr.
Fastholdelsestillaeg til nyuddannede socialpaedagoger 15.002 kr. 44 734.553 kr. 6 15 1,97 mio. kr.
Engangstillaeg til socialpaedagoger pa degnomradet i
Borgercenter Handicap 9.980 kr. 179 1,63 mio. kr. - - -
Fastholdelsestillaeg til SOSU-personale 8.201/ 2.501 kr. * 560 4,26 mio. kr. 493 577 1,94 mio. kr.
Fastholdelsestillaeg til sygeplejersker 8.501 kr. 17 1,14 mio. kr. 56 17 1,14 mio. kr.
Gruppesupervision til sygeplejersker 18.900 kr. 2 37.800 kr. 1 2 37.800 kr.
Tillaeg til SOSU-praktikvejledere 6.001 kr. = = 96 100 677.500 kr.

687,06 kr./md. (31.3.2000-

Funktionstillaeg til faste SOSU-nattevagter niveau) - - 20 102 1,38 mio. kr.
Seniorordninger til socialpaedagoger 60+ ar 50 % af lennedgang = = 25 202 8 mio. kr.
Total 1.382 16,39 mio. kr. 766 1.301 16,5 mio. kr.

Alle tilleeg er pensionsgivende. Belgb per tilleeg er angivet ekskl. pension. Alle tillaeg reduceres i forhold til beskaeftigelses-
grad, pa neer tillaeg til praktikvejledere, faste nattevagter samt fastholdelsestilleeg til sygeplejersker. Total udmentning
angives inkl. pensionsbidrag. *Udbetales 8.201 kr. fgrste ar medarbejderen er berettiget til tillaegget, og 2.501 kr. arligt de
efterfelgende ar til og med 2025
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Socialudvalget
Budget 202

Socialudvalget blevi Budget 2023 tildelt 23 pct. af
69 mio. kr. arligt til fastholdelses- og
rekrutteringsindsatser i perioden 2023, svarende
til 15,6 mio. kr. Midlerne prioriteres til fire konkrete
indsatser, som pad baggrund af forvaltningens
erfaringer vurderes at relatere sig mest direkte til
Socialforvaltningens aktuelle fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer. Alle midler er
udmentet til de konkrete indsatser.

Mere tid til faglig ledelse taet pa: 4,5 mio. kr.

Reduktion af ledelsesspaendet i
Socialforvaltningens Sociale Hiemmepleje,
hvormed lederne kan f& mere plads i hverdagen til
god faglig ledelse.

Fra ufaglaert til fagleert: 2,9 mio. kr.

Arbejde med strategisk kompetence- og
uddannelseslgft af eksisterende medarbejdere, og
et mélrettet kvalitetslaft af elever og studerendes
praktikforlgb i Socialforvaltningen.

Systematisk onboarding via uddannede
mentorer: 6,4 mio. kr.

Styrkelse af onboarding af nye medarbejdere
gennem uddannelse og frikeb af mentorer, der
tilknyttes de nyansatte ved anseettelsesstart og seks
maneder frem.

Hjeelp til arbejdspladser med saerskilt store
rekrutteringsudfordringer: 1,8 mio. kr.

Hvert af Socialforvaltningens borgercentre tilfgres
en dedikeret rekrutteringskonsulent, som hjaelper
og aflaster arbejdspladser med seerskilt store
rekrutteringsudfordringer.
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Borne- ;%Ungdomsudvalget

Budget 2022

| forbindelse med de i Budget 2022 afsatte
puljemidler til fastholdelse pé velfeerdsomréderne
og rekruttering i perioden 2022-2025 blev Bgrne-
og Ungdomsudvalget afsat 48 pct. af 75 mio. kr.
arligt, svarende til ca. 36 mio. kr. arligt. Midlerne
gér til peedagogomrédet, og udmegntningen sker
efter aftale med overenskomstparterne BUPL og
LFS. Puljemidlerne skal @ge rekruttering og sikre
fastholdelse af peedagoger i Barne- og
Ungdomsforvaltningen (i kommunale og
selvejende klynger, institutioner, skoler mv.). Fordi
puljen er midlertidig, skal alle de tiltag der
forhandles kunne afvikles efter 4 ar.

Aftalen blev gennemgéet og opdateret med nye
eller endrede bestemmelser fra 2023, herunder at
der mellem parterne aftales en fastholdelsesbonus
til peedagogiske ledere og institutionsledere, samt
teknisk-administrative eendringer.

Lenbonus til nyuddannede padagoger:
Engangstilleeg til nyuddannede paedagoger efter
12 méneders kontinuerlig anseettelse i samme
klynge/selvejende institution eller samme skole
m.v. inden for Kgbenhavns Kommune. | 2022 dog
alene 6 méaneders kontinuerlig anseettelse for
peedagoger der dimitterer i farste kvartal af 2022.

Lenbonus til paedagoger med lang ansaettelse:
Engangstilleeg til alle peedagoger med mindst 8 ars
uafbrudt anseettelse i Kebenhavns Kommune. Til
og med 2025 tildeles peedagoger, der opnar 8 ars
uafbrudt anseettelse i Kebenhavns Kommune det
pdgeeldende &r et engangstilleeg. Efter ny aftalei
2023 nedsaettes ngdvendig ansaettelsesperiode til
4 ar.

Saerlig ordning i forhold til aget frihed til
paedagoger pa 55-57 ar - Senior-Nuldage:
Mulighed for mindre reduktion i arbejdstid, som
afholdes som to “senior-nuldage” inden for
arsnormsperioden efter aftale med ledelsen. Der
ydes et fastholdelsestillaeg til peedagoger omfatter
af “senior-nuldage”.

10

Seniorstillinger for +60-arige: Fra 2023 har
paedagoger pa 60 ar og derudover mulighed for at
indgé aftale om seniorstilling pa seerlige vilkér,
herunder ret til nedsat arbejdstid til minimum 30
timer ugentligt med delvis lankompensation
svarende til 50 pct. af det reducerede timetal, samt
uaendret pensionsindbetaling.

Fastholdelsesbonus til institutionsledere og
paedagogiske ledere:

Fra 2023 vil institutionsledere og psedagogiske
ledere med minimum to ars ansaettelse pd samme
institution i Berne- og Ungdomsforvaltningen
modtage en fastholdelsesbonus i form af et
engangstilleeg. Belgbet skal udbetales farste gang i
januar 2023, og herefterigenijanuar 2024 og
2025, nér betingelsen om 2 &rs anseettelse er
opfyldt.
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Borne- o%Ungdomsudvalget - udmentede puljemidler
Budget 2022

2022 - 35,7 mio. kr. afsat 2023 - 35,7 mio. kr. afsat
Antal tildelinger Antal tildelinger Total udmentning

Beleb per tildeling Antal tildelinger Total udmentning (per 31. marts) (prognose) (prognose)
Lenbonus til nyuddannede paedagoger 15.002 kr. / 15.003 kr.* 18 1.962.570 kr. 21 132 6.413.199 kr.
Lenbonus til peedagoger med lang ansattelse 15.003 kr. / 15.004 kr.* 1.974 31.789.447 kr. 1.130 1.437 18.780.279 kr.
Seerlig ordning i forhold til eget frihed til paedagoger pa
55-57 ar - Senior-Nuldage 2.269 kr.x* 107 261.015 kr. 84 336 786.464 kr.
Seniorstillinger for +60-arige = = = 4 16 1.708.116 kr.
Tillaeg til institutionsledere og padagogiske ledere 11.940 kr. - - 306 B85 4.000.000 kr.
Total 2.199 34.013.032 kr. 1.545 2.256 31.688.058 kr.

*Belgb angivet for hhv. 2022/2023 **Tillegget er en aftalt storrelse, hvilket kan medfgre en mindre lgn frem- eller
tilbagegang. Tilleg og nedgang i arbejdstid reduceres ift. den nuvaerende beskaeftigelsesgrad.
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Borne- ;%Ungdomsudvalget

Budget 2023

Kebenhavns Kommunes personalepolitiske
redeggrelse fra 2022 og befolkningsprognosen
viser, at efterspgrgslen pé lerere, paedagogisk
personale og sundhedsplejersker vil vokse, og
udbuddet vil falde frem mod 2030.

Dygtige medarbejdere og ledere er helt afggrende
for hgj kvalitet i dagtilbud og skolernes arbejde
med at danne og uddanne Kgbenhavns bgrn og
unge. Det er derfor ogsé et af fem prioriterede
temaer i Berne- og Ungdomsudvalgets nye
strategi "Vores born - Kebenhavns fremtid".

For at afhjeelpe nuveerende og fremtidige
rekrutteringsudfordringer med mangel pé lerere,
paedagogisk personale, ledere og
sundhedsplejersker er der brug for, at Kebenhavns
Kommune investereri en bred uddannelses- og
rekrutteringsindsats. Rekrutteringsudfordringen er
ikke lzst med denne kommunale indsats, men
indsatsen er et bidrag til at mindske
rekrutteringsudfordringen pé vores
kernevelfeerdsomrader

Berne- og Ungdomsudvalget blev i Budget 2023
tildelt 47 pct. af 69 mio. kr., svarende til 31,9 mio.
kr. Alle midler er placeret p& budgetposter, i puljer
eller er meldt ud til sektoren/relevante enheder.

Skoleomradet: 13,9 mio. kr.

Uddannelse af 100 meritleerere arligt samt midler
til vikardaekning: | drene 2023-26 finansieres
uddannelsesafgiften for vores leerere, der ikke har
en leereruddannelse. Forvaltningen har i
samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole
udviklet seerlige Kebenhavnerhold, der starter fra
sommer 2023.

25 arlige skoleledertalentforlgb: For at sikre en
god intern lederpipeline og kompetenceudvikling
af vores egne ledertalenter udbydes
ledertalentforlgb.

Kompetenceloft for 100 timelennede laerervikarer
hvert ar: For at |lafte kvaliteten af undervisningen
og kleede leerervikarer pd, udbydes der i
samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole
et kortere kursus med fokus pé fx klasseledelse.
Samtidigt far de unge et indbliki hvad
leereruddannelsen kan byde pa.

12

Support til skolernes administrative opgaver med
merituddannelser og rekruttering: Der er afsat to
arsveerk, som skal understgtte skolernes arbejde,
og lgfte administrative opgaver veek fra
skolelederne.

Introduktion og mentorordning til nyuddannede
lerere: For at fastholde nye laerere samt sikre en
god start i jobbet, skal alle skoler have en
mentorordning for nyuddannede leerere og give
en ugentlig timereduktion til den nyuddannede
leerer.

Dagtilbudsomradet: 14,5 mio. kr.

Uddannelse af 160 meritpaedagoger arligt samt
lonkompensation til vikardaekning: Uddannelse af
vores egne medarbejdere, fx
paedagogmedhjeelpere og paedagogiske
assistenter, til meritpaedagoger, skal afhjeelpe den
store rekrutteringsudfordring, der er pa
paedagogomrédet.
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Borne- og Ungdomsudvalget

Budget 2023 (fortsat)

Flere unge tager padagogisk
assistentuddannelsen som erhvervsuddannelse:
For at flere unge kan gennemfgre den
paedagogiske assistent uddannelse gger Barne- og
Ungdomsforvaltningen antallet af elevpladser fra
80 til 100.

Kompetencelosft for 200 unge paedagog-
medhjaelpere arligt: For at |zfte kvaliteten af de
unge medhjeelperes arbejde og kleede dem paé til
det peedagogiske arbejde i vuggestuer og
bernehaver, tilbydes de et kursus, der er udviklet i
samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole.
Samtidig far de unge et indblik i, hvad
peedagoguddannelsen kan byde pa.

Pulje til lokale fastholdelsestiltag pa i dagtilbud:
Der er afsat en pulje, som dagtilbud kan sgge til at
arbejde lokalt med fastholdelsestiltag.

Support til dagtilbuddenes administrative
opgaver med merituddannelser og rekruttering:
Der er givet to drsveerk, der skal understoatte
dagtilbuddenes arbejde med rekruttering og
merituddannelser, hvor formalet er at fjerne
administrative opgaver fra klyngeledelserne.

Sundhedsplejen: 3,6 mio. kr.

Udvidelse af uddannelsespladseri
sundhedsplejen fra 10 til 20 arligt: Udvidelsen af
uddannelsespladser vil sikre et stgrre udbud af
arbejdskraft indenfor sundhedsplejeomréadeti
fremtiden.
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