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Indledning

Baggrund

Kgbenhavns Kommune oplever som mange andre kommuner en udfordring
med at rekruttere og fastholde personale til de store velfeerdsomréder.

Personalepolitisk Redeggrelse 2023 (PPR23) giver et opdateret billede af
fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer pa kerneomréader for Kebenhavns
Kommunes drift. Redeggrelsen vil - som Personalepolitisk Redegarelse 2022
(PPR22) - pege iretning af relevante initiativer for Kebenhavns Kommune som
arbejdsgiver.

Som en del af PPR23 gennemfares en analyse af arsager til
medarbejderomsaetning blandt 15 faggrupper i Kebenhavns Kommune, og
derved hvilke faktorer, der bidrager til bedre fastholdelse af medarbejdere.
Analysen udspringer af PPR22, hvor en registeranalyse afdaekkede, at fratradte
medarbejdere i hgj grad vurderer psykisk arbejdsmilje og ledelse som vigtige
faktorer i forbindelse med deres fratraedelse.

Denne analyses resultater skal ses i sammenhaeng med de gvrige analyser, som
udger Personalepolitisk Redegerelse 2023, herunder den supplerende analyse
af virkningen af at tilbyde seniorer at g pa nedsat tid (Delrapport 2b).

Formal

Analysens formal er at afdaekke drsager til medarbejderomsaetningen blandt
faggrupper i Kebenhavns Kommune, og derved belyse, hvilke faktorer der
bidrager til bedre fastholdelse af medarbejdere. Analysen belyser eksempelvis,
hvordan ledelsesspaend, medarbejdersammensaetning og trivsel pavirker
medarbejderomsaetningen i Kebenhavns Kommune.

Folgende analysespargsmal besvares:

» Hvilke faktorer pavirker medarbejderomsaetning blandt forskellige
faggrupper i Kebenhavns Kommune?

Ved at besvare ovenstdende spargsmal kan initiativer og indsatser for gget
fastholdelse af medarbejdere rettes mod omréder med starst effekt.

Analysen omfatter de 15 sterste faggrupper blandt kommunens ansatte,
herunder lerere, peedagoger, ovrigt paedagogisk personale pa
dagtilbudsomréadet, socialpsedagoger, avrigt personale pé specialomradet,
socialrddgivere, faglaert og ufagleert social- og sundhedspersonale samt
sygeplejersker og sundhedsplejersker.
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Arsager til fastholdelse

Analysen viser, hvad der pévirker fastholdelsen af medarbejdere i Kebenhavns
Kommune. Analysen er gennemfort for hver af de 15 sterste faggrupperi
Kgbenhavns Kommune.

Analysen er gennemfart som en regressionsanalyse, hvor medarbejdernes
sandsynlighed for at sige op estimeres med afsaet i en lang raekke karakteristika
ved den enkelte medarbejder (fx alder, familieforhold, indkomst) samt
karakteristika ved den enhed, som medarbejderen er tilknyttet (fx trivsel,
ledelsesspaend og sygefraveer).

Medarbejdere med stor tilknytning til arbejdet og arbejdsstedet bliver
leengere.

Analysen viser, at der er en reekke faktorer, som har betydning for fastholdelse
pé tveers af de fleste faggrupper.

Faktorer, som styrker fastholdelse i mange grupper:

* Hgj ancienniteti Kesbenhavns Kommune hos medarbejderen gger
sandsynligheden for fastholdelse blandt medarbejderne i 13 ud af de 15
faggrupper

» Hgj trivsel blandt kolleger @ger sandsynligheden for fastholdelse blandt
medarbejderei 9 ud af 15 faggrupper

* Medarbejdere med hjemmeboende barn har hgjere sandsynlighed for at
blive i deresjob i kommunen i 8 ud af 15 faggrupper.

Faktorer som svaekker fastholdelsen i mange grupper:

» Deltidsansatte medarbejdere har markant hgjere sandsynlighed for at sige
op end fuldtidsansatte kollegaeri 11 ud af 15 faggrupper.

* Medarbejdere med lang afstand til arbejdsstedet har hgjere sandsynlighed
for at sige op i 8 ud af 15 faggrupper.

Kun fa faggrupper er pavirket negativt af et bredt ledelsesspaend og en stor
andel forgaeves rekrutteringer.

Analysen viser dog ogséd, at nogle faktorer kun har betydning for fastholdelse i
enkelte af faggrupperne.

Faktorer, som styrker fastholdelse i fa grupper:

* Hgj ancienniteti Kebenhavns Kommune hos lederen styrker fastholdelsen
blandt akademikere, paedagoger, faglaert SOSU-personale og gvrigt
paed.personale (dagtilbudsomr.).

» Atlederens uddannelsesniveau matcher medarbejdernes styrker
fastholdelse blandt vejledere/undervisere og socialpsedagoger.

For de resterende faggrupper har ledernes anciennitet og uddannelsesniveau
ingen selvsteendig betydning for fastholdelsen.

Faktorer, som svaekker fastholdelse i fa grupper:

» En stor andel forgaeves rekrutteringer gger sandsynligheden for opsigelser
blandt teknisk service/specialarbejdere og peedagoger.

For de resterende faggrupper har andel forgeeves rekrutteringer ikke
selvsteendig betydning for fastholdelsen (under kontrol for den generelle
trivsel i enheden).

Faktorer med modsatrettede effekter:

» Etstortledelsesspaend i enheden gger sandsynligheden for opsigelser
blandt ergo-/fysioterapeuter og socialrddgivere, men reducerer
sandsynligheden for opsigelser blandt syge-/sundhedsplejersker.

» Et hgjt sygefraveer i enheden gger sandsynligheden for opsigelser blandt
syge-/sundhedsplejersker, teknisk service/specialarbejdere og
socialpeedagoger, men reducerer sandsynligheden for opsigelser blandt
leerere.
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Laesevejledning

Rapporten er struktureret i 2 kapitler.

Rapporten indledes med en gennemgang af analysens design samt en kort
praesentation af mélgrupperne og data. Uddybende karakteristika omkring
analysens malgrupper findes i publikationen Personalepolitisk Redegerelse
2023 - Nagletal for ansatte i Kebenhavns Kommune (Delrapport 1a).

| rapportens kapitel 1 praesenteres de overordnede resultater om drsagerne til
medarbejderomsaetning.

| rapportens kapitel 2 praesenteres de faggruppespecifikke resultater om
arsagerne til medarbejderomsaetning.

| bilag findes en beskrivelse af analysens variable.



Analysedesign
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Datagrundlag

| analysen anvendes data fra Kebenhavns Kommunes Ignsystemer om ansatte
og fratradte medarbejdere. Disse data kobles med registerdata, som
Kgbenhavns Kommune har til rddighed via Danmarks Statistiks Forskerservice.

Udover information om til- og fratreedelsesdato traeekker analysen ogsa pa
information om medarbejdernes ansaettelsesforhold i kommunen (f.eks.
anciennitet, stillingsbetegnelse, overenskomstforhold med videre).

De anvendte registerdata rummer information om blandt andet hgjeste
fuldfgrte uddannelse, husstandsindkomst samt information om familieforhold,
herkomst og bopaelskommune.

Analysens variable er opsummereti tabellen til hgjre. For en detaljeret
datamodel, herunder definition af samtlige analysevariable, henvises til bilag
1.a.

Definition pa medarbejderomsaetning*

Analysen omfatter medarbejdere, der er ansat i Kebenhavns Kommune i 2021
eller 2022. Hvis en medarbejder har opsagt sin stilling i 2021 eller 2022 og
ikke pé et senere tidspunkt er blevet genansat i Kebenhavns Kommune, teeller
de som fratrddt. Personer, der i perioden har fratraddt et job i Kebenhavns
Kommune ad flere omgange, indgéar kun med deres seneste fratreedelse.

Med regressionsanalysen afdaekkes, hvordan forskellige forhold relateret til
medarbejdersammensaetning, ledelsesprofil og enhedskarakteristika pavirker
sandsynligheden for at fratreede sit job. Sandsynligheden for at fratreede sit job
beregnes dermed bdde med afsaet i medarbejdernes individuelle karakteristika
og karakteristika ved de enheder, som medarbejderne indgér i.

*'Medarbejderomseetning’ er i andre sammenhange omtalt som ‘personaleomsaetning’

@ Datamodel

Niveau Variable

Afhaengige variable i analysen

Individ

Fratreedelse af job

Uafhaengige variable i analysen

Individ

Alder
Kan
Herkomst

Hojest fuldferte uddannelse

Medarbejders anciennitet i
Kgbenhavns Kommune

Bopaelskommune
Civilstatus

Antal bgrn

Deltid
Husstandsindkomst

Enhed

Antal medarbejder i enhed

Leders uddannelsesniveau
relativt til medarbejder
Leders anciennitet i
Kgbenhavns Kommune

Forgaeves rekrutteringsrate
Sygefraveer
Trivsel
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Analysedesign og metode

Analysen gennemfgres som en regressionsanalyse for at vise, hvilke faktorer
der pavirker sandsynligheden for, om medarbejdere fratreeder deresjob i
Kgbenhavns Kommune. Analysens afheengige variabel er
medarbejderomsaetning, dvs. om en medarbejder har fratraddt sit job.

| analysen anvendes en multilevel logistisk regression (MLLR) til at estimere,
hvilke faktorer der pdvirker sandsynligheden for, at en ansat fratraeder sitjob i
Kebenhavns Kommune. Ved at anvende en MLLR udnyttes, at der er variation
péa to niveauer hhv. pa enheds- og pa individniveau, da forhold pa begge
niveauer forventes at have betydning for medarbejderfastholdelse.

Figuren herunder illustrer analysetilgangen.

Regressionsmodellen er den samme for alle 15 faggrupper. Dvs. det er samme
saet af uafthaengige variable, der er anvendt til at estimere sandsynligheden for
medarbejderomseaetning for hver faggruppe. | afrapporteringen af resultaterne
for hver faggruppe fremhaeves dog kun variable, som har vist sig at have
signifikant betydning for gruppens fastholdelse.

Analysetilgang

Enheds- og
ledelseskarakteristika

i

Sandsynlighed for, [MEeElIS el EIEISESNIE]
at medarbejderen
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Logistisk regression: For hvert niveau af den forklarende
variabel (X), beregnes sandsynligheden for fratreedelse.

o0 000 0 o o o
1 2 3 4
Multi-level logistisk regression: Sandsynligheden for
fratraedelse, ved et givent niveau af den forklarende variabel
(X), kan variere mellem enheder.
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Malgruppe og forbehold

Malgruppe

Analysen er gennemfeart for 15 faggrupper, som afspejler de 15 stgrste
overenskomstomrader (faggrupper) i Kebenhavns Kommune. De 15
faggrupper anvendes ogsé i nggletalsrapporten.

Tabel 1. Faggrupper som indgar i analysen, sorteret efter storrelse

e 6. Kontoradministrativt 11. Syge-/

personale Sundhedsplejersker
2. gvar;%;clgfddgs;r'?.;)nale 7 Egzlgegnrimnggl_h/jaelpere 12. Vejledere/Undervisere
3. Akademikere 8. Socialpaedagoger e %V;;g:_sziiz?{za:f)le
& ;Z?;fr:tjesosu_ 2. géir!;ﬁasrirevjﬁzr/e 14. Ergo-/Fysioterapeuter
5. Leerere 10. Socialradgivere 15. Ufaglaert SOSU-

personale

Forbehold
Der er en raekke vigtige forbehold at knytte til analysens resultater.

1)

2)

3)

Som altid nar det geelder statistisk analyse, er der uobserverbare faktorer,
der ikke kan tages hgjde for. Det er fx ikke muligt at tage hgjde for,
medarbejdernes individuelle trivsel og motivation, hvilket kan have
betydning for, hvorvidt de veelger at fratraede deres stilling.

Personer, hvor fx anciennitet i kommunen ikke er registreret eller enheder
bestdende af én person, er ekskluderet fra analysen. Dette medferer en
mindre selektion, der kan have en mindre pavirkning pé resultaterne.

Fratrddte, der er genansati 2023, indgar ikke som fratrddte. Derudover
teeller medarbejdere, der er fratraddt af flere omgange, kun med deres sidste
fratreedelse. Omfanget af disse ekskluderinger er dog megetsma
sammenlignet med datagrundlagets starrelse.



De 15 faggrupper
under ét

Kapitel 1 - Tvaergaende resultater
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Tvargaende resultater for de 15
faggrupper

/% Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Analysen afdaekker drsager til medarbejderomsaetning blandt udvalgte
stillingskategorier indenfor de 15 stgrste overenskomstomréder

Antal faggrupper,

AL T hvor variablen har en betydning

(faggrupper) i Kebenhavns Kommune.

Analysen viser, at der er en raekke faktorer, som har betydning for Deltidsansat LA
fastholdelse pé tveers af de fleste faggrupper. | 13 ud af 15 faggrupper er
medarbejdere med hgj anciennitet i Kebenhavns Kommune mere tilbgjelige Bopzlskommunes afstand til s
til at blive i jobbet. Det samme er medarbejdere i enheder med hgj trivsel i 9 Kz e navne (emumume
ud af 15 faggrupper. Omvendt er der starre risiko for opsigelser blandt Boer candeynliahed
deltidsansatte medarbejdere i 11 ud af 15 faggrupper. Ligesom Sygefravaer 3/14 e
medarbejderne, der har stor afstand mellem bopael og arbejdsstedet er
mere tilbgjelige til at forlade deres job i kommunen i 8 ud af 15 faggrupper.* _
Forgeeves rekruttering 2/15
Analysen viser dog ogs4, at nogle faktorer kun har betydning for fastholdelse
i f& af faggrupperne. Fx har det kun betydning for fastholdelseni 2 af 15
faggrupper, at lederens uddannelsesniveau matcher medarbejderens. Dget ledelsesspaend 2/14
Enkelte faktorer har modsatrettede effekter for forskellige faggrupper. dget
sygefraveer og et stort ledelsesspaend @ger risikoen for opsigelseri hhv. 3 og Hejere anciennitet i Kebenhavns S
2 faggrupper og reducerer risikoen for opsigelser i én enkelt faggruppe Kemmune hos medarbejderen
hver.
Hgjere trivsel blandt kollegaer 9/15
Antal hjemmeboende bgrn 8/15
* PPR22 fandt, at kun en mindre andel af medarbejdere skiftede job umiddelbart for eller efter en Hgjere anciennitet i Kebenhavns 4/15
flytning leengere vaek fra Kebenhavns Kommune og konkluderede, at flytning ikke i sig selv er en Kommune hos lederen
hyppig arsag til jobskifte. Resultaterne fra PPR23 nuancerer billedet ved at vise, at afstanden mellem
bopeelen og arbejdsstedet alt andet lige ager sandsynligheden for at skifte job, selvom Lederens vekdennakesniveay makeahes o5

sandsynligheden i udgangspunktet kan vaere lav.

medarbejderens




Faggrupperne for

Kapitel 2
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1. Akademikere

Faktorer, der gger risikoen for opsigelser:

+ Akademikere i Kebenhavns Kommune, der bor langt fra deres
arbejdsplads, er mere tilbgjelige til at sige op. Sandsynligheden for
fratreedelse er stigende i takt med afstanden til Kebenhavns Kommune. Fx
er det 1,6 gange mere sandsynligt, at en akademiker med bopeel i Brandby
siger op end en akademiker med bopael pd Ngrrebro. Der er dog ikke
foreget risiko for opsigelse blandt akademikere, der bor i
omegnskommunerne, dvs. de kommuner der graenser op til Kebenhavn.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hgjere ancienniteti kommunen, bdde hos akademikeren selv og hos
lederen, eger sandsynligheden for fastholdelse af akademikere. Det
betyder, at har en akademiker og/eller dennes leder vaeret ansat i
kommunen leenge, er akademikeren mindre tilbgjelig til at sige op. For
hvert ekstra drs anciennitet over gruppens gennemsnit (ca. 6 ar)
reduceres sandsynligheden for fratreedelse med omkring 2 procent.

Boksen opsummerer resultater/nogletal 13

%%% Maélgruppernes starrelse):

* 1.100 akademikere fratradte Kebenhavns Kommune med fratreedelse i
2021 eller 2022

+ 3.975 nuveerende akademikere pr. ultimo 2022
+ Heraf 550 nytiltradte akademikere med tiltreedelse i Igbet af 2022

&

Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

@ger sandsynlighed
Bopaelsadresse uden for Kebenhavns Kommune >1 for fratreedelse

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

medarbejder %

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

leder 0
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2. Kontoradministrativt personale

Faktorer, der eger risikoen for opsigelser:

» Dererstorre sandsynligheden for, at deltidsansat kontoradministrativt
personale siger op end deres fuldtidsansatte kolleger. Deltidsansatte er
omkring 1,8 gange mere tilbgjelige til at fratraede deres stilling.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hgjere ancienniteti kommunen sger sandsynligheden for fastholdelse af
kontoradministrativt personale. Det betyder, at en kontoradministrativ
medarbejder, der har veeret ansat i kommunen leenge, er mindre tilbgjelig
til at opsige sitjob. For hvert ekstra ars anciennitet over gruppens
gennemsnit (ca. 13 &r), da reduceres sandsynligheden for fratreedelse
med omkring 2 procent.

* Hgjere trivsel blandt kollegaer har en positiv betydning for fastholdelsen
af kontoradministrativt personale. Jo hgjere trivsel blandt kollegaerne,
desto lavere er sandsynligheden for en fratreedelse. Stiger enhedens
gennemsnitlige trivselsvurdering med 0,35" ift. gennemsnittet (5,7) for
gruppen, reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med omkring 11
procent.

Andre faktorer af betydning:

* Mandlige kontoradministrative medarbejdere er mere tilbgjelige til at
fratreede deres stilling.

Boksen opsummerer resultater/nogletal 14

%%% Maélgruppernes starrelse?):

+ 600 kontoradministrative medarbejder fratradte Kebenhavns Kommune
i 2021 eller 2022

+ 2.600 nuveerende kontoradministrative medarbejder pr. ultimo 2022

+ Heraf 300 nytiltradte kontoradministrative medarbejder i lzbet af 2022

&

Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

Deltidsansat 1,76

@ger sandsynlighed
for fratreedelse

Medarbejders ken (Mand) 1,39

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

medarbejder 1

Hojere trivsel blandt kollegaer 0,90
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3. Rengerings-/Kekkenmedhjalpere

Faktorer, der eger risikoen for opsigelser:

* Der er stgrre sandsynlighed for, at en deltidsansat rengerings-
/kokkenmedhjeelper (rengeringsmedhjeelper) siger op end en
rengeringsmedhjaelper ansat pé fuld tid. Deltidsansatte er omkring 2,3
gange mere tilbgjelige til at fratraede deres stilling.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hgjere ancienniteti kommunen sger sandsynligheden for fastholdelse af
renggringsmedhjeelpere. Rengeringsmedhjeelpere, der har veeret ansat i
kommunen laenge, er mindre tilbgjelige til at opsige deres job. For hvert
ekstra ars anciennitet over gruppens gennemsnit (ca. 8 ar) reduceres
sandsynligheden for fratraedelse med omkring 2 procent.

Andre faktorer af betydning:

+ Joflere hiemmeboende barn en rengeringsmedhjaelper har, desto
mindre er sandsynligheden for, at de fratreeder deres stilling.

Boksen opsummerer resultater/nogletal 15

%%% Maélgruppernes starrelse):

* 625 rengegrings-/kegkkenmedhjeelpere fratrddte Kebenhavns Kommune i

2021 eller 2022
* 2.125 nuvarende renggrings-/kekkenmedhjaelpere pr. ultimo 2022

* Heraf 325 nytiltradte rengerings-/kekkenmedhjeelpere i lgbet af 2022

.
|: Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

@ger sandsynlighed
for fratreedelse

Deltidsansat 2,27

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

medarbejder %

Antal hjemmeboende barn 0,87




Personalepolitisk Redegearelse 2023 | Analyse af &rsager til fastholdelse

4. Teknisk service/specialarbejdere

Faktorer, der eger risikoen for opsigelser:

* Forgeeves rekrutteringer i enheden gger risikoen for, at teknisk
service/specialarbejdere (specialarbejdere) siger op. Stiger enhedens
andel af forgaeves rekrutteringer med 10 procentpoint ift. gennemsnittet
(7 procent.) for gruppen, da @gges sandsynligheden for en fratraedelse
med omkring 13 procent.

+ Ethgjere sygefraveerienheden har en negativ betydning for fastholdelsen
af specialarbejdere. Stiger enhedens gennemsnitlige antal
sygefraveersdage pr. medarbejder med én dag over gennemsnittet (7
dage pr. medarbejder), sges sandsynligheden for en fratreedelse hos
specialarbejdere med omkring 8 procent.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hagjere ancienniteti kommunen sger sandsynligheden for fastholdelse af
specialarbejdere. Specialarbejdere, der har vaeret ansat i kommunen
leenge, er mindre tilbwgjelig til at opsige deres job. For hvert ekstra ars
anciennitet over gruppens gennemsnit (ca. 10 ar), reduceres
sandsynligheden for en fratreedelse med omkring 3 procent.

* Andre faktorer af betydning:

+ Joflere hiemmeboende barn en specialarbejder har, desto mindre er
sandsynligheden for, at de fratreeder deres stilling.

Boksen opsummerer resultater/nogletal 16

%%% Maélgruppernes starrelse):

+ 375 teknisk service/specialarbejdere fratradte Kebenhavns Kommune i
2021 eller 2022

+ 1.300 nuveerende teknisk service/specialarbejdere pr. ultimo 2022

» Heraf 225 nytiltradte teknisk service/specialarbejdere i lzbet af 2022

&

Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

Forgeeves rekruttering 113

@ger sandsynlighed
for fratreedelse

Sygefraveer 1,08

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

medarbejder e

Antal hjemmeboende barn 0,69
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4. Teknisk service/specialarbejdere

Eksempel pa, hvad arbejdstidens omfang og forgaeves rekrutteringsrate
betyder for fastholdelsen af teknisk service/specialarbejdere.

Figur1viser, hvordan sandsynligheden for fratreedelse pévirkes af andelen af
forgeeves rekrutteringer i enheden, samt af det gennemsnitlige sygefraveeri
enheden.

X-aksen angiver andelen af forgaeves rekrutteringer. Hvis en enhed lykkes
med at besaette én ud af to opsldede stillinger, er enhedens andel af
forgaeves rekruttering 0,5. De tre kurver viser sandsynligheden for
fratreedelse blandt specialarbejdere i enheder med hhv. 4, 8 og 12 arlige
sygefraveersdage i gennemsnit.

Sandsynligheden for, at en specialarbejder fratreeder sin stilling er stigende i
takt med andelen af forgaeves rekrutteringer i enheden.

Sandsynligheden for fratraedelse er hgjere for specialarbejdere, der arbejder
i enheder, hvor der er et hgjere gennemsnitligt sygefraveer.

Figur 1. Sygefravaer og andel forgaeves rekrutteringers betydning for medarbejderomsaetningenii
blandt teknisk service/specialarbejdere.

0.5+

0.4+

Sandsynlighed for fratreedelse

0.0,

Q.0 02 04 06 0.8 1.0
Forgeeves rekrutteringsrate i enheden

| Sygefraveer | enheden A ——— 8§ —-—12|
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%%% Maélgruppernes starrelse?):

+ 275 vejledere/undervisere fratraddte Kebenhavns Kommune i 2021 eller
2022

5 Vejledel'e/llndemsel'e * 975 nuveaerende vejledere/undervisere pr. ultimo 2022
°

» Heraf 125 nytiltradte vejledere/undervisere i lgbet af 2022

/1N
Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hgjere trivsel blandt kollegaer har en positiv betydning for fastholdelsen
af vejledere/undervisere (vejledere). Jo hajere trivsel blandt kollegaerne i
enheden, desto lavere er sandsynligheden for en fratraedelse. Stiger
enhedens gennemsnitlige trivselsvurdering med 0,35" ift. gennemsnittet
(5,55) for gruppen, reduceres sandsynligheden for en fratraedelse med Hejere trivsel blandt kollegaer
omkring 18 procent.

Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

0,85

Lederens uddannelsesniveau matcher
« Det bidrager til at fastholde vejledere, hvis lederens uddannelsesniveau medarbejderens
matcher eller overstiger vejlederens eget uddannelsesniveau. Vejledere er
omkring 1,7 gange mindre tilbgjelige til at fratraede deres stilling, nar
deres leders uddannelsesniveau matcher deres eget.

0,6




Personalepolitisk Redegearelse 2023 | Analyse af &rsager til fastholdelse Boksen opsummerer resultater/nggletal 19

%%% Maélgruppernes starrelse?):

* 225 ergo-/fysioterapeuter fratradte Kebenhavns Kommune i 2021 eller
2022

* 775 nuvaerende ergo-/fysioterapeuter pr. ultimo 2022

6. Ergo-/fysioterapeuter

+ Heraf 100 nytiltrddte ergo-/fysioterapeuter i lgbet af 2022

Faktorer, der oger risikoen for opsigelser: /% Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

» Dererstorre sandsynlighed for, at en deltidsansat ergo-/fysioterapeut
(fysioterapeut) siger op end en fysioterapeut ansat pa fuld tid. . .
Deltidsansatte fysioterapeuter er omkring 1,5 gange mere tilbgjelige til at Forklarende variabel Odds Ratio

sige op.
Deltidsansat 1,48

+ Ledelsesspaendet udger en risikofaktor blandt fysioterapeuter. Jo sterre ngirriigt?:ggglzzed

en enhed er, opgjort i antal medarbejder pr. leder, desto mere tilbgjelige

ledel koll
er fysioterapeuter til at opsige deres job. Stiger enhedens antal Dges ledelsesspandet med 10 kollegaer L
medarbejdere med 10 personer ift. den gennemsnitlige enhedsstarrelse
Sr%é):r:ioner), @ges sandsynligheden for fratreedelse med omkring 14 Hojere trivsel blandt kollegaer 0,89 -

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hagjere trivsel blandt kollegaer har en positiv betydning for fastholdelsen
af fysioterapeuter. Jo hgjere trivsel, der er blandt kollegaerne, desto lavere
er sandsynligheden for fratraedelse. Stiger enhedens gennemsnitlige
trivselsvurdering med 0,35" ift. gennemsnittet (5,65) for gruppen,
reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med omkring 12 procent.
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%}2‘% Maélgruppernes starrelse?):
» 875 |lxrere fratradte Kebenhavns Kommune i 2021 eller 2022

* 3.725 nuvarende leerere pr. ultimo 2022

7. Larere » Heraf 525 nytiltradte laerere i Igbet af 2022

Faktorer, der oger risikoen for opsigelser: /% Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

+ Dererstorre sandsynlighed for, at en deltidsansat laerer siger op end
leerere ansat pa fuld tid. Deltidsansatte laerere er omkring 1,6 gange mere Forklarende variabel 0Odds Ratio
tilbgjelige til at fratreede deres stilling.

* Leerere i Kgbenhavns Koommune, der bor langt fra deres arbejdsplads, er

mere tilbgjelige til at sige op. Sandsynligheden for fratreedelse er stigende Deltidsansat 197

i takt med afstanden til Kebenhavns Kommune. Fx er det 1,3 gange mere @ger sandsynlighed
for fratreedelse

sandsynligt, at en leerer med bopeel i TA&rnby siger op end en leerer med

bop%| pé Narrebro. Bopaelsadresse udenfor Kgbenhavns Kommune >1

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser: medarbejder 0,96
* Hgjere trivsel blandt kollegaer og hajere ancienniteti kommunen hos
leereren @ger sandsynligheden for fastholdelsen af leerere. Stiger
enhedens gennemsnitlige trivselsvurdering med 0,35" ift. gennemsnittet Sygefravaer 9,94
(5,55) for gruppen reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med
omkring 27 procent. .
* Et hgjere sygefravaerienheden mindsker sandsynligheden for PEEEITEReEEns n (hEeD 085
fastholdelse af laerere. Stiger enhedens gennemsnitlige antal
sygefraveersdage pr. medarbejder med én dag over gennemsnittet (8 :
dage pr. medarbejder), mindskes sandsynligheden for en fratreedelse hos Antal hjemmeboende bern 084
leerere med omkring 6 procent.
Hgjere trivsel blandt kollegaer 0,79

Andre faktorer af betydning:
* Mandlige leerere er mindre tilbgjelige til at fratraede deres stilling.

+ Joflere hiemmeboende barn en lerer har, desto mindre er
sandsynligheden for, at de fratreeder deres stilling.
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%%% Maélgruppernes starrelse?):

* 1.450 paedagoger fratrddte Kebenhavns Kommune med fratreedelse i
2021 eller 2022

8 Padagoger * 4125 nuvaerende paedagoger pr. ultimo 2022
°

» Heraf 375 nytiltradte paedagoger med tiltreedelse i lzbet af 2022

/1N
Fakt ., d isik f igelser:
aktorer, der ager risiioen for opsigelser Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

+ Der er stgrre sandsynlighed for, at en deltidsansat peedagog siger op end
en paedagog ansat pa fuld tid. Deltidsansatte paedagoger er omkring 1,4 Forklarende variabel Odds Ratio
gange mere tilbgjelige til at fratreede deres stilling

« Paedagogeri Kgbenhavns Kommmune, der bor langt fra deres .
arbejdsplads, er mere tilbgjelige til at sige op. Jo leengere en paedagog Deltidsansat &7
bor fra kommunen, jo sterre er sandsynligheden for, at de siger sit job op.

* Forgeeves rekrutteringer @ger risikoen for, at peedagoger siger op. Stiger

@ger sandsynlighed

. LT Forgeeves rekrutterin 1,03
enhedens andel af forgeeves rekrutteringer med 10 procentpoint ift. d 9 for fratreedelse
gennemsnittet (22 procent.) for gruppen, eges sandsynligheden for
fratreedelse med omkring 3 procent. Bopeelsadresse udenfor Kebenhavns Kommune 9

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:
Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

* Hajere trivsel i blandt kollegaerne har positiv betydning for fastholdelsen medarbejder 0,96
af peedagoger. Stiger enhedens gennemsnitlige trivselsvurdering med
0,35" ift. gennemsnittet (5,6) for gruppen, reduceres sandsynligheden Hiere AmelemTiie 1 [ 4a e tavie Kemmune es
for en fratreedelse med omkring 10 procent. leder 0,96

* Hgjere ancienniteti kommunen, bdde hos paedagogen selv og hos
lederen, ager sandsynligheden for fastholdelse af paedagoger. Det
betyder, at har en peedagog og/eller vedkommendes leder vaeret ansat i
kommunen leenge, er paedagogen mindre tilbgjelig til sige op. For hvert
ekstra ars medarbejderanciennitet over gruppens gennemsnit (ca. 8 ar), Medarbejders ken (Mand)
reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med omkring 4 procent.

Hgjere trivsel blandt kollegaer 0,91

0,80

Andre faktorer af betydning:

* Mandlige paedagoger er mindre tilbgjelige til at fratreede deres stilling
end kvindelige paedagoger.
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Figur 2. Leders ancienniteti Kebenhavns Kommune og andel forgaves rekrutteringers betydning
for medarbejderomsaetningen i blandt paedagoger.

8. Pedagoger

0.5

Eksempel pa, hvad leders anciennitet og andel forgaeves rekrutteringer
betyder for fastholdelsen af paedagoger 0.4

Figur 2 viser, hvordan sandsynligheden for fratraedelse pavirkes af andelen af
forgeeves rekrutteringer i enheden og lederens ancienniteti enheden.

X-aksen angiver andelen af forgaeves rekrutteringer i enheden. Hvis en 0.3

enhed lykkes med at besaette én ud af to opsldede stillinger er enhedens
andel af forgaeves rekruttering 0,5. Betydningen af lederens anciennitet er
eksemplificeret ved fire niveauer af anciennitet: 0, 4, 8 og 12 ars ancienniteti
enheden.

02+ ________,_,_—---—*-"‘“""'_"_ﬂ_-

—

Sandsynlighed for fratreedelse

Sandsynligheden for, at en paedagog fratraeder sin stilling er stigende i takt
med andelen af forgeeves rekrutteringer i enheden.

- - —

Sandsynligheden for fratreedelse er hgjere, hvis lederen har lav anciennitet, 0.1
og jo lengere lederen har vaeret i enheden, desto lavere er sandsynligheden
for, at en peedagog fratraeeder.

0.0- , ,
00 02 04 06 08 10

Forgeeves rekrutteringsrate i enheden

[ Leders anciennitet (Ar) ) ——— 4 —-—8§ — — 12|




Personalepolitisk Redegearelse 2023 | Analyse af &rsager til fastholdelse

. i .
(daguibudzomry

Faktorer, der eger risikoen for opsigelser:

* Der er sterre sandsynligheden for, at deltidsansat evrigt peedagogisk
personale (medarbejdere) siger op end medarbejdere ansat pa fuld tid.
Deltidsansatte er omkring 1,3 gange mere tilbgjelige til at fratreede deres
stilling.

* Medarbejdere i Kebenhavns Kommune, der bor langt fra deres
arbejdsplads, er mere tilbgjelige til at sige op. Sandsynligheden for en
fratreedelse er stigende i takt med afstanden til Kebenhavns Kommune. Fx
er det1,3 gange mere sandsynligt, at en medarbejdere med bopeael i
Brendby siger op end en medarbejder med bopael pd Nerrebro. Der er
dog ikke forgget risiko for opsigelse blandt medarbejdere, der bor i
omegnskommunerne, dvs. de kommuner der graenser op til Kebenhavn.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hagjere ancienniteti kommunen, bdde hos medarbejderen og lederen,
o@ger sandsynligheden for fastholdelse af medarbejderen. Det betyder, at
har en medarbejder og/eller vedkommendes leder veeret ansat i
kommunen laenge, er medarbejderen mindre tilbgjelig til at opsige deres
job. For hvert ekstra ars anciennitet medarbejderen har over gruppens
gennemsnit (ca. 5 ar), reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med
omkring 5 procent.

Andre faktorer af betydning:

* Mandlige medarbejdere er mindre tilbgjelige til at fratreede deres stilling
end kvindelige medarbejdere.

+ Joflere hjiemmeboende barn en medarbejdere har, desto mindre er
sandsynligheden for at de fratreeder deres stilling.

Boksen opsummerer resultater/nogletal 23

%%% Maélgruppernes starrelse):
+ 2.325 medarbejder fratradte Kebenhavns Kommune i 2021 eller 2022

* 3.525 nuvaerende medarbejder pr. ultimo 2022
* Heraf 1.300 nytiltrddte medarbejder i labet af 2022

/% Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

Deltidsansat 1,32

@ger sandsynlighed
for fratreedelse

Bopaelskommune udenfor Kgbenhavns Kommune >1

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

leder 0,98
Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

- 0,95
medarbejder
Antal hjemmeboende bgrn 0,87
Medarbejders ken (Mand) 0,84
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%%% Maélgruppernes starrelse?):
+ 600 socialpaedagoger fratradte Kebenhavns Kommune i 2021 eller 2022

* 1.675 nuvaerende socialpaedagoger pr. ultimo 2022

10. socialpadagoger + Heraf 175 nytiltradte socialpaedagoger i labet af 2022

Faktorer, der oger risikoen for opsigelser: /% Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

* Der erstgrre sandsynlighed for, at en deltidsansat socialpsedagog siger
op end en socialpeedagog ansat pa fuld tid. Deltidsansatte er omkring 1,4 Forklarende variabel Odds Ratio
gange mere tilbgjelige til at fratreede deres stilling.

« Ethgjere sygefraveerienheden har en negativ betydning for fastholdelsen

af socialpeedagoger. Stiger enhedens gennemsnitlige antal Deltidsansat LA
sygefraveersdage med én dag over gennemsnittet (7,9 dage pr.
medarbejder), er socialpaedagoger omkring 1,04 gange mere tilbgjelige til . Pgersandsynlighed
at fratraede deres stilling. Sygefravaerienheden 0 for fratreedelse
* Bopeelsadresse udenfor Kebenhavns Kommune udger en risikofaktor. Jo
leengere en socialpaedagog bor fra kommunen, jo sterre er Bopaelskommune udenfor Kabenhavns Kommune o

sandsynligheden for, at de siger sitjob op, dog med undtagelse af
socialpaedagoger, der bor i omegnskommunerne, dvs. de kommuner der

greenser op til Kebenhavn. Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos 0.96
medarbejder !

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

. . . . Hgijere trivsel blandt koll 0,87
+ Det bidrager til fastholdelsen af socialpaedagoger, hvis lederens ) narrotegaer
uddannelsesniveau er pa niveau med eller over socialpsedagogens
uddannelsesniveau. En socialpeedagog er omkring 1,4 gange mindre Antal hiemmeboende born 0,84
tilbgjelig til at fratraede deres stilling, hvis deres leders uddannelsesniveau
matcher deres eget.
* Hgjere trivsel blandt kollegaer og hgjere ancienniteti kommunen hos Lmessgfgzjg‘;?eannsnelses”i"ea“ matcher 0,70

medarbejderen gger sandsynligheden for fastholdelsen af
socialpaedagoger. Stiger enhedens gennemsnitlige trivselsvurdering med
0,35" ift. gennemsnittet (5,7) for gruppen, reduceres sandsynligheden
for en fratreedelse med omkring 16 procent.
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10. Socialpadagoger

Eksempel pa, hvad leders uddannelsesniveau og enhedens trivsel betyder
for fastholdelsen af socialpaedagoger.

Figur 3 viser, hvordan sandsynligheden for fratreedelse pédvirkes af enhedens
trivsel og lederens uddannelsesniveau ift. medarbejderens.

X-aksen viser enhedens gennemsnitlige trivsel, hvilket ligger inden for
intervallet 3,5-7. Jo hgjere scoren er, desto hgjere er enhedens samlede
trivsel. Lederens uddannelsesniveau ift. medarbejderens er en variabel, der
tager veerdien O (bl&) eller 1 (red). Veerdien 1 angiver, at lederens
uddannelsesniveau er pd niveau eller over medarbejderens
uddannelsesniveau.

Sandsynligheden for, at en socialpaedagog siger op falder i takt med, at
enhedens trivsel stiger.

Sandsynligheden for, at en socialpsedagog siger op er lavere, hvis lederens
uddannelsesniveau er pé niveau med eller overstiger medarbejderens
uddannelsesniveau.

Figur 3. Leders uddannelsesniveau i forhold til medarbejder og trivsels betydning for
medarbejderomsaetningen i blandt socialpaedagoger.

Sandsynlighed for fratreedelse

0.5

0.4+

0.3

0.04

Trivsel blandt kollegaer

| Leders uddannelsesniveau 0 ——=—1
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%%% Maélgruppernes starrelse?):
* 425 medarbejdere fratradte Kebenhavns Kommune med fratreedelse i

11. Ovrigt paed.personale (degn- 33? ellerzozdz o -
/speci mr.) . nuvaerende medarbejdere pr. ultimo

* Heraf 200 nytiltradte medarbejdere med tiltreedelse i lzbet af 2022

gl
Faktorer, der ager risikoen for opsigelser:
@9 Psig Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

* Der er sterre sandsynligheden for, at deltidsansat evrigt peedagogisk
personale (medarbejdere) siger op end medarbejdere ansat pa fuld tid. . .
Deltidsansatte er omkring 1,3 gange mere tilbgjelige til at fratraede deres Forklarende variabel Odds Ratio

stilling.

@ger sandsynlighed

Deltidsansat 1,30 for fratreedelse

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hajere trivsel blandt kollegaer har positiv betydning for fastholdelsen af H‘Z’Jgresr‘.‘;’e””'tet | Kebenhavns Kommune hos 0,93
paedagogiske medarbejdere. Jo hgjere trivsel blandt kollegaerne, jo lavere mecarbeaer
er sandsynligheden for, at en medarbejder siger op. Stiger enhedens
gennemsnitlige trivselsvurdering med 0,35" ift. gennemsnittet (5,6) for Hajere trivsel blandt kollegaer 0,86
gruppen, reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med omkring 16
procent. ,
Medarbejders kan (Mand) 0,75

* Hgjere ancienniteti kommunen sger sandsynligheden for fastholdelse af
paedagogiske medarbejdere. Det betyder, at en medarbejder, der har
veaeret ansat i kommunen laenge, er mindre tilbgjelig til at opsige jobbet.
For hvert ekstra ars anciennitet over gruppens gennemsnit (ca. 5 ar),
reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med omkring 7 procent.

Andre faktorer af betydning:

* Mandlige medarbejdere er mindre tilbgjelige til at fratreede deres stilling
end kvindelige medarbejdere.
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12. Socialradgivere

Faktorer, der eger risikoen for opsigelser:

+ Der erstgrre sandsynligheden for, at en deltidsansat socialrddgiver siger
op end en socialrddgiver ansat péa fuld tid. Deltidsansatte er omkring 1,4
gange mere tilbgjelige til at fratreede deres stilling.

« Ledelsesspaendet udger ligeledes en risikofaktor blandt socialrddgivere.
Det betyder, at jo flere medarbejdere pr. leder i enheden, jo sterre risiko
for, at en socialrddgiver siger sit job op. Stiger antal medarbejdere pr.
leder med 10 personer ift. gennemsnittet (23 personer), eges
sandsynligheden for, at den enkelte medarbejder siger op med omkring
18 procent.

* Bopeelsadresse udenfor Kebenhavns Kommune udger en risikofaktor. Jo
leengere en socialrddgivere bor fra kommunen, jo sterre er
sandsynligheden for, at de siger sitjob op, dog med undtagelse af
socialrddgivere, der bor i omegnskommunerne, dvs. de kommuner der
graenser op til Kebenhavn.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hajere ancienniteti kommunen sger sandsynligheden for fastholdelse af
socialrddgivere. Det betyder, at har en socialrddgiver veeret ansat i
kommunen leenge, er socialrddgiveren mindre tilbgijelig til at sige op. For
hvert ekstra drs anciennitet en socialrddgiver har i enheden over gruppens
gennemsnit (ca. 8 ar), reduceres sandsynligheden for fratraedelse blandt
socialrddgivere med omkring 3 procent.

Boksen opsummerer resultater/nogletal 27

%ﬁ Maélgruppernes starrelse):
« 375 socialradgivere fratradte Kebenhavns Kommune i 2021 eller 2022

* 1.200 nuveaerende socialrddgivere pr. ultimo 2022
+ Heraf 225 nytiltradte socialradgivere i lgbet af 2022

f% Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

Deltidsansat 1,43

@ger sandsynlighed

@ges ledelsesspaendet med 10 kollegaer 1,18 for fratrasdelee

Bopaelskommune udenfor Kebenhavns Kommune o1

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos
. 0,97
medarbejder
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12. Socialradgivere

Eksempel pa, hvad arbejdstidens omfang og ledelsesspaendet i enheden
betyder for fastholdelsen af socialradgivere

Figur 4 viser, hvordan sandsynligheden for en fratreedelse pavirkes af
henholdsvis ledelsesspaendet, dvs. antal medarbejder pr. leder, samt af
hvorvidt medarbejderen er deltids- eller fuldtidsansat.

X-aksen viser antal medarbejdere i enheden. Den bl& kurve viser
sandsynligheden for fratreedelse blandt fuldtidsansatte, mens den stiplede
rede kurve viser sandsynligheden for fratreedelse blandt deltidsansatte.

Sandsynligheden for, at en socialrddgiver fratraeder sin stilling er stigende i
takt med, at antallet af medarbejdere pr. leder.

Sandsynligheden for fratreedelse er hojere for deltidsansatte socialrddgivere
end for socialrddgivere, der er ansat pa fuldtid.

Figur 4. Arbejdstidens omfang og ledelsesspandets betydning for medarbejderomsaetningen i
blandt socialradgivere.

Sandsynlighed for fratreedelse
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13. Faglaert SOSU-personale

Faktorer, der eger risikoen for opsigelser:

L]

Der er stgrre sandsynlighed for, at en deltidsansat fagleert SOSU-
medarbejder siger op end en fagleert SOSU-medarbejder ansat pa fuld
tid. Deltidsansatte er omkring 1,4 gange mere tilbgjelige til at fratreede
deres stilling.

Bopeaelsadresse udenfor Kebenhavns Kommune udger en risikofaktor. Jo
leengere en fagleert SOSU-medarbejder bor fra kommunen, jo sterre er
sandsynligheden for, at de fratraeeder deres job.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

Hajere ancienniteti kommunen, bédde hos fagleerte SOSU’er og lederen,
gger sandsynligheden for fastholdelse af faglaerte SOSU’er. For hvert
ekstra ars anciennitet medarbejderen har over gruppens gennemsnit (ca.
10 ar), reduceres sandsynligheden for fratreedelse med omkring 4
procent.

Hajere trivsel blandt kollegaer har en positiv betydning for fastholdelsen
af fagleerte SOSU’er. Stiger enhedens gennemsnitlige trivselsvurdering
med 0,35" ift. gennemsnittet (5,7) for gruppen, reduceres
sandsynligheden for fratraedelse med omkring 12 procent.

Andre faktorer af betydning:

Jo flere hjemmeboende barn en fagleert SOSU-medarbejder har, jo lavere
er sandsynligheden for, at de fratreeder deres stilling.

Boksen opsummerer resultater/nogletal 29

%%% Maélgruppernes starrelse?):

+ 1.300 fagleerte SOSU'er fratrddte Kebenhavns Kommune i 2021 eller
2022

+ 3.700 nuvaerende faglaerte SOSU’er pr. ultimo 2022
+ Heraf 400 nytiltradte fagleerte SOSU'er i Izbet af 2022

.
|: Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Forklarende variabel Odds Ratio

Deltidsansat 1,35

@ger sandsynlighed
for fratreedelse

Bopalskommune udenfor Kebenhavns Kommune >1

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

leder Cd
Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

- 0,96
medarbejder
Antal hjemmeboende bgrn 0,91
Hegjere trivsel blandt kollegaer 0,89
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13. Faglaert SOSU-personale

Eksempel pa, hvad leders anciennitet og enhedens trivsel betyder for
fastholdelsen af socialradgivere

Figur 5 viser, hvordan sandsynligheden for en fratreedelse pavirkes af
enhedens trivsel samt af lederens ancienniteti enheden.

X-aksen viser enhedens trivselsvurdering. Jo hgjere scoren er, desto hgjere
er enhedens trivsel. Betydningen af lederens anciennitet er eksemplificeret
ved fire niveauer af anciennitet: 0, 4, 8 og 12 &rs ancienniteti enheden.

Sandsynligheden for, at en faglaert SOSU-medarbejder fratreeder sin stilling
er faldende i takt med, at den vurderede trivslen i blandt kollegaerne stiger.

Sandsynligheden for, at fagleert SOSU-personale siger op er hgjere,
hvis lederen har lav anciennitet.

Figur 5. Leders ancienniteti enheden og trivsels betydning for medarbejderomsaetningen i blandt
fagleert SOSU-personale.
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%%% Maélgruppernes starrelse):

+ 530 ufagleerte SOSU’er fratradte Kebenhavns Kommmune i 2021 eller
2022

14 Ufaglal"t sosu_Pemnale * 575 nuveerende ufaglerte SOSU’er pr. ultimo 2022
°

+ Heraf 325 nytiltradte ufagleerte SOSU'er i Igbet af 2022

gl
Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:
) . . Ps!g ) Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning
* Hajere ancienniteti kommunen sger sandsynligheden for fastholdelse af
ufagleerte SOSU-medarbejdere. Det betyder, at en ufagleert SOSU- Forklarende variabel TP
medarbejder, der har vaeret ansat i kommunen laenge, er mindre tilbgjelig

til at opsige deres job. For hvert ekstra ars anciennitet over gruppens
gennemsnit (ca. 2 &r), reduceres sandsynligheden for en fratreedelse med
omkring 12 procent.

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

medarbejder e

. Antal hjemmeboende barn 0,85
Andre faktorer af betydning: )

+ Joflere hiemmeboende barn en ufagleert SOSU-medarbejder har, jo
lavere er sandsynligheden for at de fratraeder deres stilling.
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15. Syge-/sundhedsplejersker

Faktorer, der eger risikoen for opsigelser:

+ Dererstorre sandsynligheden for, at en deltidsansat syge-
/sundhedsplejerske siger op end en syge-/sundhedsplejerske ansat pé
fuld tid. Deltidsansatte er omkring 1,5 gange mere tilbgjelige til at fratreede
deres stilling.

+ Ethgjere sygefraveerienheden har en negativ betydning for fastholdelsen
af syge-/sundhedsplejersker. Stiger enhedens gennemsnitlige antal
sygefraveersdage med én dag over gennemsnittet (8 dage pr.
medarbejder), er syge-/sundhedsplejersker omkring 1,04 gange mere
tilbgjelige til at fratreede deres stilling.

* Bopeelsadresse udenfor Kebenhavns Kommune udger en risikofaktor. Jo
leengere en syge-/sundhedsplejerske bor fra kommunen, jo sterre er
sandsynligheden for, at de siger op, dog med undtagelse af syge-
/sundhedsplejersker, der bor i omegnskommunerne, dvs. de kommuner
der graenser op til Kebenhavn.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

* Hgjere trivsel blandt kollegaer og hajere ancienniteti kommunen hos
medarbejderen gger sandsynligheden for fastholdelsen af syge-
/sundhedsplejersker. Fx stiger enhedens gennemsnitlige
trivselsvurdering med 0,35" ift. gennemsnittet (5,65) for gruppen
reduceres sandsynligheden for en fratraeedelse med omkring 25 procent.

* Sandsynligheden for fratreedelse er lavere blandt syge-
/sundhedsplejerske der arbejder i enheder med et starre ledelsesspsend.
@ges ledelsesspandet i enheden med 10 personer over gennemsnittet
(13 personer) reduceres sandsynligheden for fratreedelse med omkring 11
procent.

Forklarende variabel Odds Ratio

Boksen opsummerer resultater/nogletal 32

%%% Maélgruppernes starrelse?):

+ 500 syge-/sundhedsplejersker fratradte Kebenhavns Kommune i 2021
eller 2022

* 1.150 nuveerende syge-/sundhedsplejersker pr. ultimo 2022
» Heraf 175 nytiltradte syge-/sundhedsplejersker i lgbet af 2022

&

Forklarende variable i model for medarbejderomsaetning

Deltidsansat 1,48
Sygefraveer i enheden 1,04 ®gfirrsf?2t?2,§2§2€d
Bopaelskommune udenfor Kgbenhavns Kommune >1

Hgjere anciennitet i Kebenhavns Kommune hos

medarbejder 0,98
@ges ledelsesspaendet med 10 kollegaer 0,90
Hgjere trivsel blandt kollegaer 0,80
Antal hjemmeboende bgrn 0,78
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Figur 6. Trivsel og sygefravaers betydning for medarbejderomsaetningen i blandt syge-

'I 5. Syge- / sundhedsplejersker /sundhedsplejerske.

0.5+

Eksempel pa, hvordan enhedens trivsel og sygefravaer pavirker
fastholdelsen af syge-/sundhedsplejersker 044

Figur 6 viser, hvordan sandsynligheden for fratreedelse blandt syge- og
sundhedsplejersker pévirkes af kollegers sygefravaer og trivsel.

X-aksen viser enhedens trivselsvurdering, hvilken ligger inden for intervallet
4-7.Jo hgjere scoren er, desto hgjere er enhedens samlede trivsel.
Betydningen af enhedens sygefraveer er eksemplificeret ved tre niveauer: 4,
8 og 12 dage pr. medarbejder.

Sandsynligheden for, at en medarbejder fratreeder sin stilling er stigende i
takt med enhedens gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. medarbejder.

Sandsynlighed for fratreedelse

Sandsynligheden for, at en syge-/sundhedsplejerske fratraeder sin stilling, er
faldende i takt med, at trivslen blandt kollegaerne stiger.
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Trivsel blandt kollegaer
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Bilag 1.a Operationalisering af variable

Afhaengige variable i analysen

Medarbejdere der er fratrddt Kebenhavns Kommune i lgbet af 2021 eller 2022. Kun eksterne fratreedelser er talt med, dvs. medarbejdere
Fratreedelse af job der har faet job andetsteds i Kebenhavns Kommune teeller ikke med. Personer der er aftradt flere gange i perioden teeller kun med deres
sidste fratraedelse. Personer der er genansat per 2023 teeller ikke som fratradt.

Uafhaengige variable i analysen

Angiver persons anciennitet i Kebenhavns Kommune, opgjort som antal &r imellem fratreedelses- og tiltreedelsesdato. Safremt
fratreedelsesdatoen ikke eksisterer, da er ancienniteten opgjort ift. ultimo aret.

Lederens anciennitet i enheden. Ancienniteten beregnes fra lederens start i enheden, dvs. der godt kan veere perioder hvor lederen har
arbejdet i enheden uden at have ledelsesansvar.

Bineer variabel, der angiver om lederens uddannelsesniveau er pé niveau med eller over medarbejderens uddannelsesniveau.
Uddannelsesniveauet er opgjort ift. DISCED overgruppe niveauer.

Anciennitet i Kesbenhavns Kommune
Anciennitet i Kebenhavns Kommune (Leder)

Leders uddannelsesniveau relativt til medarbejder

Antal medarbejder i enhed Angiver antal personer der indgér i Kebenhavns Kommune organisationsenhed

Forgaeves rekrutteringsrate Enheden forgaeves rekrutteringer. Andelen af opsldede stillinger, der ikke resulterede i en anseettelse.
Sygefraveer Angiver gennemsnitlig arligt antal sygefraveersdage per medarbejder i enheden

Trivsel Angiver enhedens gennemsnitsscore i Trivselsundersggelse fra 2021

Deltid Angiver om person er pa deltid(=1)

Kan Angiver om person er kvinde (=0) eller mand(=1)

Alder Persons alder

Antal bgrn Angiver antal bgrn i husstand

Civilstatus Angiver om person indgar i et par(=1) eller er enlig(=0)

Herkomst Angiver personens herkomst opdelt i hhv. 1) dansk, 2) vestlig, 3) ikke-vestlig

Angiver personens bopalskommune opdelti hhv. 1) Kebenhavns Kommune, 2) Omegnskommuner, 3) @vrige Storkabenhavn, 4)

Bopzelskommune Region hovedstaden, 5) Region Sjeelland, 6) @vrige Danmark.

Husstandsindkomst Angiver personens akvivalerede disponible indkomst

Hojest fuldferte uddannelse Angiver personens hgjeste fuldfgrte uddannelse
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Bilag 1.a - Operationalisering af variable

Figuren viser operationaliseringen af variablen bopaelskommune.

Omegnskommuner @vrige Storkebenhavn

Frederiksberg, Tarnby, Albertslund, Ballerup,
Gentofte, Gladsaxe, Herlev, Brendby, Drager, Furesg,
Hvidovre og Redovre Glostrup, Greve, Hgje-

Taastrup, Ishgj, Lyngby-
Taarbaek, Rudersdal og
Vallensbeaek

@vrige region Hovedstaden

Allergd, Bornholm, Egedal,
Fredensborg, Frederikssund,
Gribskov, Halsnzes, Helsinger,

Hillered og Harsholm

Region
Sjeelland

Alle kommuner i Region
Sjeelland

Alle gvrige
kommuner

36
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